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Kedves Olvasd!

A nemzetkozi oktatdsi és képzési egyiittmiikodések mind szervesebben épiilnek be az egyes oktatasi és képzési rendsze-
rekbe, egyre természetesebb, hogy nemzetkozi kdzegben is lehetSség nyilik a tanuldk vagy a tanarok és oktatdk szamara
készségeik és kompetencidik fejlesztésére, a teriileten élenjaro felsGoktatas mellett ma mar a szakképzésben, a kozneve-
lésben vagy a feln6tt tanuldsban is.

Az intézmények szdmdra megnyilé nemzetkozi egyiittmiikodési lehet8ségek és az egyének kilfoldi 6sztondijprog-
ramjai szamtalan el6nnyel jarnak, és id6rél idére valamelyest véltozik is, hogy a dontéshozék mire helyezik inkdbb a
hangsulyt. A XXI. szazad elsé évtizedében az egész életen at tarto tanulas paradigmaja hatarozta meg a nemzetkozi
egyuttmiikodéseket is. Az évtized végén bekdszontd pénzligyi és gazdasagi valsag a foglalkoztathatésag szempontjat
er@sitette fel, mig a parizsi és briisszeli merényletek, illetve a menekiiltvalség az interkulturalis dimenziét és a tole-
rancidt allitottak reflektorfénybe. A Palyazati Pavilon mostani szdmdnak fékusztémaja az interkulturdlis tanulés, tobb
szempontbdl: széba keriilnek az olyan eurépai értékeket, mint a nyitottsag és egymas elfogadasa csakulgy, mint a kérdés
munkaer§-piaci vonatkozésai vagy az interkulturalis készségek fejlesztését segité mddszerek.

A Tempus Koézalapitvany idén tinnepli létrehozasanak huszadik évforduléjat. Az eredetileg a Phare unids felzar-
kdztatasi program fels6oktatasi komponensének, a Tempus programnak a hazai koordinaldsara létrehozott programiroda
(innen a név) 1996-ban kapott jogi 6nallésagot. A feladatkdr rohamosan béviilt, el8szor tovéabbi felsGoktatasi felada-
tokkal, a kozép-eurdpai felsGoktatasi egyiittm(ikodési programmal, a Ceepusszal, illetve az eurdpai unids felséoktatasi
programmal, az Erasmusszal, majd 1998-ban az EU kdzoktatasi programjaval, a Comeniusszal, és egy évvel kés6bb az
unids szakképzési egylittmUikodési programmal, a Leonarddval — igy alig harom évvel az alapitas utan mar az oktatas
és képzés valamennyi alagazataban segitette a magyar intézmények nemzetkézi egylttmiikodésekben valé részvé-
telét. A palyaztatas mellett nagyon hamar megjelentek a képzések is, el6szor az unids csatlakozasra valé felkészilés
érdekében, majd egyre inkabb hidnypdtlé szakmai kurzusok formdjaban. Az elmult években pedig a tudasmenedzsment
tevékenységeink erésodtek fel, az unids szakpolitikai kérdésektdl a jé osztalytermi gyakorlatokig bezardlag terjedt az a
kérdéskor, amivel kapcsolatban teret adtunk a parbeszédre, a j6 példdk megosztdsara, a tuddsmegosztdsra.

Az elmdlt hisz évnek a Pélyézati Pavilon &szi szdmaban nagyobb figyelmet szenteliink majd, de a visszatekintés jegyé-
ben mér most is megszdlaltatunk két olyan palyazdt, akik hosszu évek dta részt vesznek a nemzetkozi egyittm(ikddésekben
— azt is lattatva, hogy sok olyan szervezet van mdr ma az orszagban, akik nem csak egy-egy projektben vagy pélyazatban
gondolkoznak, hanem hosszu tévy, stratégiai teriiletként szamolnak a nemzetkozi egyiittmiikodésekkel.

Hosszabb péros interjlt szenteliink a felsGoktatds nemzetkoziesitését elésegit6, az Emberi Eréforras Fejlesztési
Operativ Program finanszirozésaval januarban elindult Campus Mundi projektnek, az 8szténdijazasi lehetSségeket és a
felsGoktatasi intézmények szakmai tdmogatasat egyarant bemutatva.

Bizunk benne, hogy a Palyazati Pavilon ezen széma is jol tikrozi azt a szertedgazd, intézményi korét, tematikajat,
kapcsolatrendszerét és mddszertanat tekintve egyardnt rendkivil sokszinG vildgot, amit a nemzetkozi egyiittmiikodések
jelentenek — két évtized folyamatos épitkezésének kdszonhetSen.

TORDAI PETER
igazgatd
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AZ INTERKULTURALIS
KESZSEGEK FEJLESZTESE
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A tolerancia, egymas tiszteletben tartasa, a nyitottsag és az
elfogadas alapvetd értéknek szamit az Eurdpai Uniéban, az
oktatdsnak pedig nagyon fontos szerepe van abban, hogy
mindezt készségként elsajatitsuk és megtanuljuk a kulturalis
sokszintiséget értékként tisztelni. Szdmos kutatds bizonyitja,
hogy az eurdpai unids oktatdsi és képzési egylittmiikddések-
ben valé részvétellel mindenképp fejlédnek az interkulturalis
készségeink, de ha tudatosan foglalkozunk a projektjeinkben
ezzel a terilettel, még jobb eredményeket lehet elérni. Az
eltér6 munkamddszerek megismerése, a kiilonb6z6 szokdsok
elfogaddsa, a problémas helyzetek kezelése és az egylittgon-
dolkodds mind hozzajarul ahhoz, hogy azonosulni tudjunk
masok szempontjaival anélkiil, hogy a magunkérdl le kellene
mondanunk.

Fontos tudni, hogy a kultirakézi vagy interkulturalis
kommunikacié nem csak a kiilonbdzé nemzetiségli emberek
kozotti gordiilékeny egylttmiikddést jelenti, hanem vonat-
kozhat szdmos térsadalmi—gazdasagi kilonbség mentén lét-
rejovd csoport értékeire, hiedelmeire, szokasaira, tevékenysé-
geire, igy globalizal6dé vildgunkban az élet minden teriletén
sziikséglink lehet ezekre a készségekre.

Az Erasmus+ program egyik célja is az, hogy fejlessze az
interkulturdlis érzékenységet. Hiszen a ma gyermekei egy
olyan vildgban lesznek felnéttek, ahol enélkiil nehezen tud-
nak majd boldogulni a mindennapi életben és a munkahe-
lylikén. Mostani fokusz-0sszeallitdsunkkal ebben szeretnénk
segitséget nydjtani.

A nyitottsag a beilleszkedes

sikerfaktora

Mobilitasra felkészito interkulturalis

kommunikacio kurzusok

Nagyszabasi nemzetkozi kutatdmunka zajlott 2012 és 2015 k6zott Eurépaban, amelynek fokuszaban az Erasmus+ prog-
ramban vald részvétel és az interkulturalis kompetenciafejlesztés o6sszefiiggéseinek és egymasra hatasainak vizsgalata
allt. A tiz kivalé eurépai felsdoktatasi intézmény és oktatasi szervezet részvételével zajlé projektnek magyar partnere is
volt: hazankat a Tanarok Eurépai Egyesiilete (az AEDE hazai szervezete) képviselte.

EREST

A hdroméves Erasmus+ multilaterdlis pro-
jektben egy tobblépcsds kutatdsi, mddszer-
tani, valamint tananyagfejlesztési folyamat
zajlott olyan szakemberek, egyetemi tana-
rok, illetve kutaték részvételével, akik az
interkulturalis kommunikacié és kompeten-
ciafejlesztés teriiletén dolgoznak.

A kutatasrol
A komplex médon felépitett projekt elsé lép-
cséjét egy négynyelv( (angol, francia, olasz,
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szlovén) kérd8ives kutatds adta, melyben .
3152 hallgatd vett részt. Rajtuk kivil olyan -
egyetemi oktatok és nemzetkézi irodak .
munkatdrsai tartoztak a fékuszcsoportba, .
akik a kiutazdsra készitik fel a hallgatokat, .
és akik segitik az Uj kornyezetbe valé beil- .
leszkedés folyamatédt. A méréseket a kiuta- .
74s el6tt, a mobilités alatt és a hazaérkezést -
kévetSen végezték el. A kérdGives vizsgélat .
eredményei alapjan kezd6dott a modulok és .
a médszertan kidolgozésa, valamint a tan- -

Project cime: I[EREST — INTERCULTURAL
EDUCATION RESOURCES FOR ERASMUS
STUDENTS AND THEIR TEACHERS
A projekt idészaka: 2012-2015
Koordinator: Universita di Bologna (IT)
Részt vevé intézmények: Durham
University (UK), Université de Savoie,
Chambéry (FR), University of Primors-
ka (SI), University of Leuven (BE), The
Open University (UK), AEGEE-Europe
(BE), AEDE-Hungary (HU), Thomas More
Kempen (BE)

A projekt honlapja:
http://www.ierest-project.eu/index.html

konyv 6sszedllitdsa, melynek hatteréil sza-
mos interkulturdlis kompetenciat vizsgald
kutatas, elmélet és tanuldsi modell szolgalt.

A vizsgéalddasok célja az volt, hogy fel-
térképezze, milyen valtozasok figyelhet6k
meg az Erasmus+ mobilitasi programban
részt vett hallgatok attitidjében inter-
kulturalis kompetencidikat tekintve.
Az IEREST programban végzett kutatdsok
tobbek kozott kimutattdk, hogy a hazaté-
rést kovetden a hallgatdk nyitottsdga nétt,
ahogy azt is, hogy a nyitottsag (open-mind-
edness) a kulféldon vald tanulds, a beillesz-
kedés egyik sikerfaktora.

Az Erasmus+ program egyik célja, hogy no-
velje a hallgatdk interkulturdlis érzékenységét

Az IEREST projekt célkit(izései kozé tartozott,
hogy noveljék az Erasmus+ programban
részt vevé hallgatok szamat, felkészitsék
Gket az interkulturdlis helyzetekben valé
helytéllasra, és fejlesszék az interkultura-
lis kompetenciaikat. Ugyanakkor az dra-
kon alkalmazott technikdk, témék mind arra
6sztonozték a hallgatokat, hogy felkeltsék
a kulfoldi tanulas iranti vagyukat, vagy-
is hogy merjenek egy szamukra ismeretlen
kultdraban, kérnyezetben élni néhény héna-
pot — tudtam meg a projektben részt vevé
Dr. Golubeva Irindtél, a Pannon Egyetem
Nemzetkdzi Mobilitdsi Iroddjanak vezetd-
jét6l, aki egyben az AEDE-Hungary (Tana-

rok Eurdpai Egyesiilete) elndke.
igy tulajdonképpen egy egymadsra
kélcsondsen, oda-visszahato folya-
matrdl is beszélhetiink: az érékon
zajlo készségfejlesztés nemcsak a
hallgaték mobilitasra valé tuda-
tosabb felkésziilését segiti, hanem
alapvet6en noveli a mobilités irdnti
hajlanddsagot is, ami Magyarosza-
gon példdul a vidéki egyetemeken
jelenthet fontos valtozast.

A modszertan

A projekt fontos vallalasa volt az is,
hogy ne csak a kiutazé hallgatok-
kal, hanem a kiilfoldon tartéz-
koddkkal, valamint a mobilitasi
programrél hazaérkezékkel is
foglalkozzanak a fogadé intéz-

4. kisérletezés
tanultak kiprébélédsa

1. tapasztalat

’ élményszerzés \

konkrét

élményre

absztrakt

3. altalanositas

élménybél szerzett
tanulds

ményben. A t6bblépcsés modul-
rendszer a mddszertan lényeges
eleme, mely a tapasztalati tanulds modell-
jét vette alapul. David A. Kolb amerikai ok-
tatdskutatd a tanuldst ciklikusan ismétl6d6
folyamatként definialja, melynek f6bb moz-
zanatai a tapasztalatszerzés, a megfigyelés,
a gondolkodas és az alkalmazds. A kulonbo-
z6 mobilitasi id6szakban és a modulokban
alkalmazott drai feladatok és tevékenységek
is ezekhez a fazisokhoz alkalmazkodnak.

A kidolgozott modulok a mobilitds ha-
rom f6 szakaszara koncentréltak:

1. Kiutazas el6tti oktatdsi modul — a hallga-
ték mobilitésra valé felkészitése

A kulféldén valé tartézkodas = interkul-
turalitas

Tobb kutatas is kimutatta,’ hogy az interkul-
turdlis készségek fejl6dése 6nmagaban még
nem kévetkezik abbdl, ha valaki nemzetkézi
kornyezetben mozog, mint ahogy az sem,
ha valaki idegen orszagban tartdzkodik,
akkor pozitiv kép alakul ki benne az adott
orszagrol.2  Ezért a kézikonyv osszedllitoi
fontosnak tartottak, hogy a hallgatdkkal
mar a kiutazasuk el6tt foglalkozzanak. Az in-
terkulturdlis kommunikaciéra nem kultdra-
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specifikus  kompetenciaként tekintettek
— ennek alapjaul Adrien Holliday nyelvész-
professzor ,non essentialism” elmélete szol-
gélt, aki a kulturdt nem homogén, allandg,
fix entitdsként hatdrozta meg — a kiutazas
el6tti idészakban végzett gyakorlatok elsé-
sorban az én és a masik viszonyara, valamint
a sokszinl személyiségre fékuszaltak.

A 9 6rds modul soran olyan feladato-
kat végeznek a hallgatdk, melynek alapjan
felismerhetik, hogy a kilénbozéség nem
sziikségszer(ien negativ, ahogy a hasonlésag
sem pozitiv. (Példaul a What kind of Asian
are you cim(, a Youtube-on is elérhet§ vi-
ded a gondolkodasunkban rejlé hétkdznapi
rasszizmusra vildgit ra: a vided két amerikai

fiatalrdl szél, akik kiilsé jegyeiket tekintve az
azsiai rasszhoz tartoznak.) A videdt elszér
hang nélkil nézik meg a hallgatok, majd a
filmhez kapcsolédd kérdésekre valaszolnak.
A modulban fontos szerepet kapnak az ér-
telmezd jellegli, csoportmunkéban végzen-
d6é feladatok, valamint a plenaris megbe-
szélések, melyek fejlesztik a médiakritikus
gondolkodast is. A dramatizélds, az érzelmi
belehelyezkedés szintén az empétiandvelés
eszkozeként szolgdl ebben a modulban. A
kézikdnyv szerzéi a feladatok Osszedllita-
sakor odafigyeltek arra, hogy a feladatok
kénnyen elérhetéek és jol adaptalhatdak
legyenek.

7 A
: TANAROK EUROPAI EGYESULETE (AEDE-HUNGARY) :
1 1
1 Magyarorszdgon 2003-ban alakult meg a Tandrok Eurépai Egyesiilete, a szer- 1
I vezet olyan tanitdkat, tandrokat és oktatéssal foglalkozé szakembereket t6- !
: morit egybe, akik az eurépai nemzetek egylittm(ikddését lelkesen segitik és :
| tdmogatjék. A szervezet céljai: |
1 - amagyar oktatds integracidjanak elésegitése az eurdpai oktatdsba; az Euré- 1
: pai Unidval kapcsolatos informéacidk terjesztése; :
, - az,eurépai dimenzi¢” és az ,eurdpai polgér” fogalmak kdzvetitése a tandrok |
1 és didkok kdrében; mas nemzetiségek és kultirdk irdnti tiszteletre nevelés; 1
I - a magyar és az eurdpai oktatdsi intézmények kozotti partnerkapcsolatok !
: erdsitése; :
| - apozitiv oktatdsi modellek és gyakorlatok terjesztése; |
1 - tandri tovabbképzés szervezése; 1
: - az idegen nyelvek tanuldsdnak és mas kultirdk megismerésének népszer(- :
,  Sitése. .
| |
\ 7/
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2. Mobilitas alatti oktatdsi modul — ebben
az idészakban online képzéseket kinalnak
a kimend hallgatdk, és offline képzéseket
a bejové hallgatok szamara

A mobilitds alatti feladatok magara az
Erasmus+ létre reflektalnak, a helyiekkel valé
érintkezésre, az Erasmus+ kozosségre mint
mikrokozosségre, melynek megvannak a
sajat ,kulturdlis szokésaik”. Az International
Geography cim( feladat sordn példaul a
hallgatok felrajzoljdk a sajat térképlket,
és bejeldlik, milyen tereket, Utvonalakat
hasznélnak. Az Erasmus life in 24 h gyakorlat
onvizsgalatra készteti a hallgatokat: meny-
nyire lépnek ki az ,Erasmus-buborékbdl” a
mindennapjaik sordn, mennyire mozognak
védett kornyezetben, illetve més tarsadalmi
kézegben is megfordulnak-e?

3. Hazatérés utani oktatdsi modul — haza-
tért hallgatdkkal valé foglalkozés

A hazatérés utani idészak kiemelten fontos
a projekt mddszertandban: nemcsak azért,
mert a visszatéréskor ugyanugy érhet min-
ket kulturdlis sokk, mint a kiutazaskor. A
hazatéré hallgatok gyakran nem tudjék, ho-
gyan hasznositsak a mobilitds sordn meg-
szerzett tuddst a szakmai el6relépésiikben,
vagy hogyan tiintessék fel az dnéletrajzuk-
ban az Osztdndijas tapasztalataikat. Ezért
a tanitdsi modulok kidolgozdsakor kiilon
figyelmet forditottak a mobilitasi id6szakot
kovets tevékenységekre is — magyarazta
Colubeva Irina. Példaul a hallgaték pe-
cha-kucha-szer(i el6adést tartanak a kiutazé
hallgatok szdmara, ennek soran reflektélni

tudnak a kiutazés el6tti ,6nmagukra”, vala-
mint az Erasmus élményeik kdz6tti hasonld-
sdgokra és kilonbségekre is.

Az oktatdsi tananyagok, a mddszertani ké-
zikbnyv és az dravazlatok barki szémara
elérhet6ek a projekt honlapjan. A tananyag
Osszedllitdsakor a szerzék torekedtek a fel-
adatok jo adaptédlhatésdgdra, hogy azok
barmelyik foldrész barmely felsGoktatasi
intézményében megalljak a helyiiket — és
a kiadés dta hasznéljék is az Eurdpan kivili
térségekben.?

A veszprémi Pannon Egyetemen Inter-
kulturdlis Kommunikdcié kurzust inditottak
mind a magyar, mind a kilféldi hallgatok
szdmara, akik 14 héten keresztiil tapasztal-
hatjdk meg az interkulturdlis kommunikécié
lehetdségeit és buktatdit, hogy aztan neki-
véghassanak a nagy utnak...

BARTA EDIT
Tempus K6zalapitvany,
Kommunikdacids egység

i

AL INTERKULTURALIS
KESISEGEID!
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2 Byram, M. and G. Zarate (1997). Defining and as-
sessing intercultural competence: Some principles
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Teaching. Vol. 29, 14-18.
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3 Példaul Portland State University Alkalmazott
Nyelvészeti Tanszékén, Professzor Kimberly Brown
és Dr. Alissa Hartig.

Elképzelted mar, hogy milyen lenne kilfol-
don tanulni néhany hénapot, de nem mersz
belevagni? Szivesen toltenéd a szakmai
gyakorlatodat nemzetkdzi kornyezetben,
am bizonytalan vagy, vajon megallndd-e a
helyed?

Személyiségtesztiink segitségével meg-
tudhatod, hogy milyen a nemzetkozi felké-
szliltséged, hogy mi mindent hozhatnal ki
magadbdl egy dsztondijas félév segitségévell

Ha pedig mér haza is tértél, fedezd fel
interkulturalis készségeidet és csillogtasd
meg Gket a munkakeresés soran!

A személyiségtesztet a Tempus Kozala-
pitvany honlapjén talalod:
www.tka.hu > Hallgatéknak > Erasmus+
> Teszteld az interkulturalis készségeid!
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INTERKULTURALIS
TAPASZTALATOK A GYAKORLATBAN
ERASMUS+ TORTENETEK

Az Erasmus+ programban szerzett tapasztalatok kozott mind a szakérték, mind a résztvevék gyakran emelik ki az in-
terkulturélis készségek fejlodését. Ez elsésorban a kiilonb6zé kultirakban jellemzé viselkedésformak megismerését
jelenti. Az interkulturalis élmények sokfélék lehetnek, a nyilvanvalo kiilonbségek felfedezésétdl (pl. ruhazkodas) az eltérd
hétkoznapi szokasokon keresztiil (pl. kavézas) a tarsadalom egészét athaté kozponti kérdésekig. Az alabbiakban ilyen
torténeteket mutatunk be.

CSENDES ELVONULAS

»Ami még szamomra érdekes volt, az a kdpolna... A helyiség
a kérhaz egyik szegletében van, ahovd a hozzétartozok kicsit
elvonulhatnak gyészolni, imadkozni. Egy csalddtagunk, isme-
résiink elvesztése mindenki szamara nagyon nehéz, és szerin-
tem kicsit mindenki megkdnnyebbiil, ha van egy hely, ahova elvonulhat,
hogy gyaszolja azt, akit elveszitett. Ebben a teremben szinte minden val-
lasnak ki van alakitva egy kis zug, és teljesen hangszigetelt, ha az ajté

A LAPATOLAS MODSZERTANA
»A nap végén odajott hozzam egy Ur, hogy segitenék-e neki ellapatolni
egy nagyobb foldkupacot. Elkezdtem csinalni, de leéllitott és
megmutatta, hogyan kell, ha nem akarom terhelni a hatam
és a gerincem. Ez egyébként elgondolkodtatd. A németek
odafigyelnek ezekre a dolgokra. Lehet, hogy nélunk, Ma-
gyarorszagon is meg lehetne el6zni igy sokak hat- és ge-
rincproblémajat?”

Kelemen Mark, Székesfehérvari Belvérosi |. Istvdn Kézépiskola —

Németorszdg 2014, Erasmus+ szakképzési mobilitds (részlet a didk
munkanapldjabol)

csukva van, semmi nem sz(ir6dik be a terembe, békésen, nyugodtan tolt-
heti az id6t, aki bent tartézkodik.”

Domokos Renata, BVHSZC Raoul Wallenberg Szakkozépiskoldja és Szakiskoldja — Hol-
landia 2074, Erasmus+ szakképzési mobilitds

(forrds: http://hollandia2014.blogspot.hu/2014_11_04_archive.html)

REGGELI RITUALE
,Meghokkent6 volt szdmomra, ahogy szervezik az életet.
Minden reggel beszélgetéssel inditjak a napot az osztalyban: a
gyerekek elmondhatjék, mi tortént vellik otthon, és mar reggel kibeszélhetik magukbdl az élményeiket.
Mindezt altalaban le is irjak egy kis napléba. Ez egy fesziiltségoldd, hangulatkeltd napkezdd ritudlé.
Hetente egyszer pedig Ugy kezdik a napot, hogy az iskola minden osztédlya és tandra egyiitt
énekel, kiilon az alsdsok és a felsésok. Hangszerekkel is kisérik mindezt, a zeneterapias tanar példaul
zongorazott. Altaldban elmondhatd, hogy szeretnek énekelni, és a zenei oktatds is nagyon fontos

Izlandon.”
Klémer Georgina, Mozgdsjavité Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakkézépiskola, Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani
Intézmény és Kollégium — Izland 2015, Erasmus+ kéznevelés, tanari mobilitas

HANGERO

,Olyan hangosan beszéltek az
emberek, hogy az elején tob-
ben is azt hittiik, mérgesek rank
vagy hogy veszekednek éppen.
De pér nap utén hozzdszoktunk,
hogy itt ez normalis. Egyszer a
didkcsoporttal hangoskodtunk
az egyik étteremben, itthon ez
mar biztosan rendbontdsnak

mindsiilt volna, ott viszont nem is foglalkoztak veliink.”
Szabé Zsofia és Roka Fanni, Magyar-Angol Tannyelvii Gimna-
zium és Kollégium — Gérégorszég 2016, Erasmus+ kbznevelés,
didkmobilitas

KAVE ES CUKOR
,Az els6 nap a kapcsolattartém udvariasan megkérdezte, hogy kérek-e ka-
vét. Erezni lehetett, hogy ez teljesen idegen feladat a szdmdra, mert ott
mindenki nagyon 6nallé, és elvarjak a kilféldiektdl is, hogy a sajat életiiket
kézben tartsdk. Kértem cukrot is, mire a kapcsolattartém visszakérdezett,
cukrot? Elkezdte nyitogatni a szekrényeket, fidkokat, korbenézett minden-
hol, majd kozolte, hogy nagyon sajnalja, de nincs cukor, mert mindig feketén isszék a kavét.”

Téth Adrienn, Mozgdsjavité Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakkozépiskola, Eqységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény és Kollégium —
Norvégia 2015, Erasmus+ kbznevelés, tandri mobilitds
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TISZTELET

,Minden tanteremben Atatiirk képe
fogad, a didkok tiszteletteljesen felall-
nak és koszonnek. Sokkal erdsebben den munkafazisnal
jelen van a tandr iranti tisztelet, hiszen
téle tanulnak. Olyan is tortént egyszer,

CSAPATMUNKA

csoékolni — én elkaptam volna a kezem,
de a kollégék jelezték, hogy itt ez a szo-
kés, az id6sebbek felé igy fejezik ki a

Varga Jozsef, Kaposvari Egyetem — T6rok-
orszag 2015, Erasmus+ fels6oktatds, oktatdi
mobilitas

JA kozos feladatokndl na-
gyon meglepett, hogy min-

dontottik el, melyik irdnyba
menjiink tovabb, a csoport
hogy egy tizéves gyerek kezet akart minden tagja elmondhat-
ta a véleményét. Még az
ecset vastagsagdt is kdzosen
szavaztuk meg. Ez sokszor
tiszteletet.” nagyon lelassitotta az el6-
rehaladast, ugyanakkor jo
érzés volt, hogy meghallgat-
tak minket is. Ugy éreztem a
tobbi nemzet tapasztaltabb

Milyen Magyarorszagon kiilféldi tanarnak lenni?

egyiitt ,Ujdonsag szdmomra, hogy Magyarorszagon vannak
osztalyfénokok, és hogy nagyon kozeli kapcsolatba
kerlilnek a diakjaikkal, segitik 6ket, mintha a sziileik
volnanak. Itt a tanar és diak baratok lehetnek a Fa-
cebookon, Franciaorszdgban ez széba sem johetne.
Tetszik ez a kozvetlenség. A legszokatlanabb ese-
mény szamomra a magyar iskoldban a szalagavato.
Még az érettségi vizsgak teljesitése el6tt megilinne-
pelni a kozépiskola befejezését, a legfurcsabb dolog,
amit itt tapasztaltam.”

Marion Virdnyi-Fontan, volt Erasmus hallgatd, je-
lenleg Magyarorszagon él6 franciatandr

csapatmunkaban, mint mi

voltunk, ebben kétségteleniil van mit fejlédnie a magyaroknak.”

Szalontai Viktéria, Pécsi Szin-Tér Egyesiilet — [rorszdg 2016, Erasmus+ Feln6tt tanuldsi

mobilitas

Minden nyelvnek megvannak a maga klasszikusan félreértheté
szavai, amelyek komoly fejtorést okoznak nyelvtanulaskor, és furcsa
szitudcidkba keveredhetiink, ha rosszul hasznaljuk 6ket. Sokan 6sz-
szekeverik példaul az angol both/boat, az ID/idea vagy a flour/flower
parosokat.

Nyelvtanulaskor fessetek képet gondolatban az adott szavakrdl,
szitudcidkrél, hisz ha képet kapcsoltok egy-egy fogalomhoz, kdny-
nyebben tudjadtok memorizélni azokat. Sokat segithet, ha megtalal-
jatok a logikat a szavakban, vagy témakorok szerint tanuljatok meg a
kifejezéseket. Ha pedig mégis eltévesztitek, nevessetek egy jét rajta!

Mit jelent kulfoldon pontosnak lenni? Megfigyelni és kitapasztal-
ni az emberek id6hoz valé viszonyuldsat egyszer(ibb, mint gondol-
nank, alkalmazkodni hozza viszont annal nehezebb. Azt tanacsoljuk,
adjatok magatoknak id6t, hogy rdérezzetek!

Osszedllitotta: ARANY ANETT és PECZELI ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikécios egység
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MULTIKULTI MUNKAHELYEK:
elony a nemzetkozi tapasztalat

Nyitottak, egyiittmiikoddek, 6nalléak, kreativak és hatarozottak. A kivalé nyelv-
tudas mellett altalaban ezek a készségek jutnak a munkaltatok eszébe azokrél a
magyar fiatalokrél, akik néhany hénap, esetleg tobb félévnyi kiilfoldi 6sztondij,
gyakornokoskodas vagy munkatapasztalat utan keresnek itthon munkat.

NYITOTTAN AZ UJDONSAGOKRA

Gyakran az egyetemi diplomanal is tébbre
tartjdk a toborzassal foglalkozd szakem-
berek, ha a jelentkezék 6néletrajzéban azt
latjak: multikulturélis tapasztalata van. ,A
kilfoldi gyakorlat nemcsak a szakmai is-
meretek megszerzése és a nyelvtudds pal-
lérozdsa végett fontos, de a mindennapi
munkavégzésben is segit. Erdsiti az egylitt-
miikédési és kommunikdcids készségeket,
ha egy fiatal megtanulta mds kultdraban is
megallni a helyét” — véli Emri Zsuzsanna, a
KPMG Hungéria Kft. HR-igazgatéja. Szerinte
mar az 6néllésdg megtapasztaldsa miatt is
fontos, hogy a palyakezdék eltdltsenek egy
kis id6t kilféldon, azzal ugyanis magabizto-
sabbak lesznek, rdadésul a friss, innovativ
gondolkodas is jellemzd lesz rajuk. , £z fej-
leszti a nyitottsdgot az ismeretlen és Ujszer(
dolgokra is” — véli Emri Zsuzsanna, hozzaté-
ve, hogy cégiik kifejezetten keresi az effajta
szemléletli szakembereket, akik jellemz&en
tobb nézépontbdl képesek kozeliteni egy-
egy probléma megoldéasahoz.

Nem véletlen, hogy a KPMG el8sze-
retettel kiildi ki a dolgozdit révidebb vagy
hosszabb idére kiilfoldi projektekre. Naluk
nem furcsa, hanem adott a nemzetkozi kor-
nyezet, a budapesti irodaban is soknemzeti-
ségli a csapat — mondjak. Sokan dolgoznak
nemzetkozi projekteken, ahol kiilféldi kol-
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légaikkal vagy Ugyfeleikkel kell hatékonyan
egylttm(kodniik. A cégnél mobilitdshoz
kapcsolédd programok is vannak, melyek
az lzleti projektekhez kapcsolédé szaktudas
megszerzését célozzak, vagy a nemzetkozi
projekt szakemberigényét garantéljak, és
arra is van lehetGség, hogy ha valaki olyan
élethelyzetbe kerill, hogy mas orszdgban
akar élni — példaul a hazastarsa munkdja
miatt —, akkor elhelyezkedhet a vildg tobb
mint 155 orszdgdban miikodé KPMG-irodak
valamelyikében.

HOSSZU TAVU ELONYOK

.A nemzetkdzi munkatapasztalattal rendel-
kez6 jel6ltek nyelvtudésa altaldban verseny-
képesebb, mint azoké, akik itthon szereztek
nyelvvizsgat” — mutat rd a kiilféldi gyakorlat
legnyilvanvalébb elényére Vitdris Anetta, a
ManpowerGroup Solution Kft. RPO (Recru-
itment Process Outsourcing) igazgatdja, aki
szerint kiiléndsen akkor sok a pozitivum, ha a
jelolt az id6t nem mosogatassal, hanem va-
l6di szakmai gyakorlattal toltotte. ,Ha pe-
dig tébb helyen dolgozott tobb hénapot, az
maga a siker” — fogalmaz. , Aki ugyanis képes
volt dénteni arrdl, hogy kiilféldi gyakorlatra
vagy 6sztdndijra jelentkezik, az nyilvan képes
volt a kellemetlenségeket is véllalni, a k6lto-
76st, a beilleszkedést, a sok-sok uj impulzust,
vagyis nyilvdnvaléan komoly tapasztalatokat

szerzett. Megismerte, milyen példaul német
vagy angol munkak6z6sségben dolgozni. Az
ilyen jel6ltek nyitottak, mobilak, felfedezék,
altalaban pedig intelligensebbek is. Mésként
élnek Budapesten is, nem zavarja éket, ha ki
kell lépniiik a komfortzéndjukbdl” — mond-
ja a szakember. A hosszabb tavu elénydk
szdmszer(sithet6k, amire az Eurdpai Bizott-
sag felmérése is rémutat: a kordbbi Erasmus
o6sztondijasok kozétt példaul 50 szazalékkal
alacsonyabb a tartésan munkanélkiliek sza-
ma, mint a kizérélag hazai képzésben részt-
vev6knél, a tanulményok befejezése utan 6t
évvel pedig 23 szédzalékkal kevesebb koztik
a munkanélkiili.

A kilféldi munka sorén azt is meg le-
het tanulni, hogy a kiilonb6zé kultdrdkban
miként kezelik a hierarchikus viszonyokat.
Példaul vannak olyan orszagok, ahol a f6-
noknek soha nem illik ellentmondani, de
akadnak olyanok is, ahol ez egyenesen el-
varas. ,A magyarok altaldban nem ilyenek,
ezért ha valaki ezt megtapasztalja, épité
Javaslataival, kritikdival segitheti majd a ha-
zai munkahelyén magaét a szervezetet, vagy
egy-egy projektet” — mondja Vitaris Anetta,
aki szerint Magyarorszdgon nehéz megta-
nulni a self-marketinget is, igy ennek gya-
korldsdban szintén sokat segithetnek a kil-
foldi tapasztalatok. , Nagyon fontos, hogy az
ember tudja, milyenek a képességei, miben
j6 és milyen eredményeket ért el, és hogy
ezeket a sajat érdekében tudassa is kdrnye-
zetével” — indokolja.

BABELI ZURZAVAR

A multikulturalis munkahelyeken idénként
nem egyszeri a kommunikacié, mar csak
azért sem, mert hazon belll nem egységes
a nyelvtudas. ,El6fordult, hogy egy meg-
beszélésen megkértiik egymdst, mindenki
inkabb irja le, mire gondol, annyira mds volt
a francia, a skot és a portugal kolléga angol
kiejtése” — mesélte egy szolgaltatokozponti
dolgozd.

Az ssc-k (shared service center) szdma
dinamikusan n& Magyarorszdgon. A tébb
mint 80 hazai szolgéltatékozpontban ma
mar csaknem 40 ezren dolgoznak, s akad-
nak olyan cégek, ahol az alkalmazottak 20
szézaléka kiilfoldi. Gyakran fordulnak meg
itt olyan fiatalok, akik Erasmus program-
ban vettek részt, s Eurépa valamelyik or-
szdgdban toltottek el egy-két félévet. ,Az
8 profi nyelvtuddsuk, magabiztossaguk, ha-
tarozottsdguk elényt jelent az itthoni mun-
kadkban, de sajnos gyakran visszavdgynak
kiilféldre” — mondja Szmolinka Zsolt, a Deb-
recenben m(ik6d6é Merlin-IT Hungary Infor-
matikai Rendszer Tamogat6 Szolgaltatd Kft.
cégvezetbje. Tapasztalatai szerint, akinek
mar jobban kinyilt a vildg, annak egy call
center beszikiilést jelent, igy sokdig nem
marad meg egy effajta hazai munkahelyen.

A szolgéltatékozpontokban az egyes
Ugyfeleket kiszolgdlé csapatok sokszor
tébbnemzetiségli tagokbdl allnak, igy egy-
egy projekt soran eléfordulhat, hogy egytt
kell dolgozni példaul térok, holland, spanyol

és indiai munkatérsaknak. , /lyenkor nagyon
gyorsan meg lehet tapasztalni a kulturdk
kozétti kiilénbségeket. Van, ahol tisztelet-
lenségnek szamit nemet mondani, ezért
mindenre igennel valaszolnak még akkor is,
amikor pontosan tudni lehet, hogy egy ha-
tarid6 betarthatatlan. Aztén akadnak olyan
kultdrak, amelyekben személyes kapcsolat
nélkiil nem lehet iizletr6l beszélni, mésutt
viszont épphogy a tdvolsdgtartdsnak van
fontos szerepe. Vannak nemzetiségek, ame-
lyeknél természetes, hogy hangosabban
beszélnek, mig masoknél az a mindennapos
dolog, hogy késnek. Ezek a tapasztalatok
nagy elényt jelentenek akkor, amikor vala-
ki nemzetkézi kérnyezetben vagy kiilféldén
szeretne késébb munkat vallalni” — mond-
ja Vitéris Anetta. ,llyen helyzetben fontos,
hogy a tobbiek alkalmazkodni tudjanak, el-
fogaddk legyenek. A csoportvezetének pe-
dig tébbek koz6tt azt is el kell viselnie, hogy
példéul az olasz kollégéak sosem jonnek vissza
a kdvézasbol husz percnél kordbban.” Mind-
ez nyitottsagot, elfogaddst és atlagon fe-
lli alkalmazkoddkészséget igényel — ami a
nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé mun-
katarsakban legtébbszor meg is van.

TOTH ILDIKO
ujsagird

A kilfoldon szerzett tapasztalat bemu-
tatasara érdemes haszndlni az Europass
dokumentumokat. Az Europass mobili-
tasi igazolvany az eurdpai orszdgok vala-
melyikében folytatott szakmai gyakorla-
tok, tanulmanyok vagy dnkéntes munka
soran megszerzett készségek és kompe-
tencidk igazoldséra szolgald, egységes
formatumud dokumentum.

Tovabbi informacié: www.europass.hu
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INTERKULTURALIS KOMMUNIKACIOS
KESZSEG - LEPESELONY A MUNKAEROPIACON

Ma mar elengedhetetlen, hogy a munkavallaloknak legye-
nek interkulturalis ismereteik. igy tudjuk megérteni, hogy
a kiilonboz6 kulturakbol, mas-mas szemlélettel és érté-
kitélettel érkezé emberek hogyan viszonyulnak a munka-
végzéshez, az lzletkotéshez és egyaltalan a kommunika-
cidhoz.

Milyen interkulturalis készségekre van ehhez sziikség?
Mit varnak el a munkaltatok? Hogyan készitheti fel a fel-
sOoktatas a végzetteket a multikulturalis kérnyezetben
torténé sikeres munkavégzésre? Ezekrél a kérdésekrél
beszélgettiink Dr. Pal Agnessel, a Budapesti Gazdasagi
Egyetem Kereskedelmi, Vendéglatéipari és Idegenforgal-
mi Kar Turizmus-Vendéglatas Szaknyelvi Intézeti Tanszé-
kének oktatdjaval, a jelenleg futé ICCAGE (Intercultural
Communication Competence: an Advantage for Global
Employability) cimi{i Erasmus+ KA2 Stratégiai Partnerség
projektjiik kapcsan.

Honnan kozelititek meg az interkulturalis kommunikacios
készségek fejlesztését?

Az interkulturdlis kommunikécié mint tudomdényteriilet folyamato-
san fejlédik, illetve egymas mellett léteznek az (n. esszencialista (a
kulturélis kiilonbségekre fékuszald) és nem esszencialista (a massa-
got nem el&térbe helyezd) megkozelitések. Az utébbi kategériaba
tartozik Michael Byram, aki a kiilonb6z6 nemzetiségg, illetve eltérd
kulturdlis és tarsadalmi hatter(i emberek kézotti hatékony interak-
cidhoz szilkséges készségek elsajatitdsdt tartja az interkulturalis
kommunikacié els6dleges céljanak. Azt hiszem, nagyon kevéssé
megkérddjelezhetd, hogy ez az egész oktatasban, igy a fels6oktatés-
ban is kilonleges jelent&ségli. Ehhez sziikséges a hallgatdk kritikai
gondolkodasanak fejlesztése is, ami nekiink, egyetemi és fGiskolai
oktatdknak fontos felel8sségiink.

Mi motival téged személyesen ezen a teriileten?

Hallatlanul izgalmasnak tartom példaul, hogy miként lehet fejlesz-
teni a kommunikécids készséget a kulturélis kiilonbségek &thidalasa-
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nak érdekében. Spanyol szaknyelvet oktatéként pedig nagyon fontos
szdmomra, hogy a nyelvi kurzusokon nagy hangsulyt kapjon a haté-
kony kommunikacié fejlesztése.

Miért kezdtetek el ezzel a témaval foglalkozni?

A tanszékinkén mindig is nagy hagyomanya volt a folyamatos mdd-
szertani megujuldsnak, és az utdbbi években tobb kézzelfoghatd
eredményt is hozott ez a folyamat. Ennek kdszénhetéen 2013-ban
Eurépai Nyelvi Dijat is nyertiink. A program egyik alappillére mar ak-
kor is a tréning formdjaban bevezetett interkulturalis kommunikacids
képzés volt, legutdbbi biiszkeségilink pedig a most tavasszal elnyert
FelsGoktatds Nemzetkozi Fejlesztéséért Dij. Nemcsak én, hanem kol-
légdim és kiilfoldi partnereink is folyamatosan azon torjiik a fejlinket,
hogy mi az, amire a hallgatdinknak leginkdbb sziiksége lenne.

Mi a projekt célja?

A projekt elnevezése ICCAGE (Intercultural Communication Compe-
tence: an Advantage for Global Employability) utal arra, hogy a mi
korunk az ICC, vagyis az interkulturalis kommunikacié kora, de jelzi
azt is, hogy az interkulturdlis kommunikdacids készséget versenye-
[6nynek gondoljuk a végzett hallgatdk foglalkoztatasanal.

A projektben részt vevé felsGoktatasi intézmények egy részében,
igy nalunk is, mar jé ideje bevezettiik az interkulturdlis kommunika-
ciét mint tantérgyat. A projektben egyrészt szeretnénk megujita-
ni a |étez6 interkulturélis kommunikdciés kurzusainkat, elsésorban
gy, hogy a hallgaték olyan feladatokat is kapnak, amelyet mas
orszagok felsGoktatasi intézményeinek hallgatéival egyutt-
miikédve kell megoldaniuk. Masrészt a szaknyelvoktatasba beil-
leszthetd interkulturdlis készséget fejleszt6 modulokat szeretnénk
kidolgozni, elsésorban turizmus-vendéglatas, illetve izleti angol és
spanyol szaknyelvet tanulé egyetemistak szamara.

Hogyan készitettétek el6? Hogyan mértétek fel, hogy mire
volna igény?

Mér a palydzatunk benyujtdsdt megel6z&en készitettlink egy ki-
sebb nemzetkézi felmérést valamennyi partner részvételével mind
oktatdk, hallgaték, mind pedig munkaltatok kérében, hogy megy-
gy6z6djunk arrdl, vajon az 6tletiink valéban relevéns-e. A megvald-
sitds elsé szakaszaban pedig annak érdekében, hogy valéban létez6
problémékra reflektdljunk, és beépitsiik a korabbi j6 gyakorlatokat,
mélyinterjuk késziltek oktatdkkal és munkaltatdkkal a részt vevé
orszdgokban (Csehorszagban, Portugalidban, Spanyolorszagban és
Magyarorszagon). Ezen tilmenden, létez$ tananyagokat és megva-
[6sult projekteket tekintettiink &t, ezekrél a tobbi résztvevd szamara

recenziot készitettlink, majd tapasztalatainkat egy kozos beszémo-
l6ban 6sszegeztiik.

A munkaltatdi interjikban tobbek kozétt arra a kérdésre keres-
tlk a valaszt, hogy a frissen végzett hallgatokndl az interkulturalis
kommunikacids készség teriiletén és ahhoz kapcsolédéan milyen
hidnyossagokat tapasztalnak. A munkaltatok valaszai alapjan
osszedllitottunk egy listat az elvart készségekrél és tudasrol,
valamint arrél, hogy mit kell a hallgatékban tudatositani, és
milyen személyes tényezdket kell figyelembe venni. Példakat
kaptunk kommunikécids félreértésekre, nemzetkézi cégeknél a kul-
turdlis sztereotipidkon alapuld gondolkodds hatranyaira, de szem-
betlin6 mdédon tébben emelték ki az interkulturdlis kommunikacids
készség kapcsan a végzett hallgatdk kezdeményez&készségének hia-
nyét is, illetve a rugalmasséag kérdését.

Milyen elvart készségeket emlitettek a munkaltatok?

Els6 helyen szerepelt a hatékony kommunikdacids készség, az egyiitt-
m(ikddésre/kollaborécidra valé képesség, és a tanuldsi képességek.
Tobben emlitették (sok egyéb mellett) az adaptécids képességet, az
idével valé gazdéalkodas képességét, a konfliktus- vagy probléma-
megoldd képességeket vagy az Un. aktiv figyelmet. A munkaltatok
fontosnak tartjak, hogy a fiatal munkavallalok legyenek tisztaban
azzal, hogy kilonboz6 értékrendek léteznek, és hogy a kulturdlis
hattér dontéen befolydsolja a kommunikacié mddjat. A személyes
tényezdk kozott emlitették az dnbizalmat, az dnérvényesitd képes-
séget, a rugalmassagot, az érdekl6dést vagy kivancsisagot.

Mibél fakadnak a leggyakoribb kommunikacios félreérté-
sek?

A kommunikacids félreértések forrasaul elsésorban a nem megfelelé
nyelvtudds és az elégtelen hattértudas szolgél, amely tébb minden-
bél fakadhat. Példaul a munkavallalék nem rendelkeznek elegendd
tényszer(i ismerettel az lzleti partnerek vallasérdl, orszaguk politi-
kai helyzetérél, vagy nem ismerik az adott kultiraban a viselkedést
meghatarozé egyéb kulturalis tényez6ket, pl. a hierarchia szerepét,
a nemi szerepeket, a tiszteletadds mddjait, a kommunikécié direkt-
ségét, a munkahoz valé viszonyt. Az is altaldnos tapasztalat, hogy a
sztereotipidkra épuls gondolkodas, a tulzott eléfeltételezések gatol-
jak egymas megértését.

Milyen tevékenységek valésulnak meg a projektben?
A kordbban emlitett felméréssel kezd6dott a munka, majd egy kdzos
tovabbképzésen vett részt a négy intézménybdl 6sszesen 17 oktato,
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borécids projektek mddszer-
tandval ismerkedtlink meg alaposabban. Ez az egylttgondolkodas
lehetdvé tette, hogy megalapozzuk a projekt kovetkezd fazisat, a ko-
z0s tananyagfejlesztést. Ennek keretében jelenleg olyan modulokat
dolgozunk ki, amelyek a felséoktatdsban reményeink szerint nem-
zetkdzi szinten is felhaszndlhatdak, akar 6nallé interkulturélis kom-
munikécids kurzusok, akar idegen nyelvi, illetve szaknyelvi kurzusok
keretében, hiszen az angol és a spanyol nyelvre mint lingua francara
épulnek. A kovetkezd évben a kidolgozott modulok kiprébaldsara, a
tapasztalatok alapjan esetlegesen atdolgozésukra, majd bevezeté-
stkre keril sor a részt vevd intézményekben.
Két nagyobb szabasu disszeminacids rendezvényt is terveziink:

a projektzaré nemzetkozi konferencia 2017-ben Pragaban lesz, ezt
megel6z&en pedig nélunk, a Budapesti Gazdasédgi Egyetemen tar-
tunk egy nemzetkozi szakértdi szemindriumot 2016. juniusaban. Itt
elsésorban hazai és kiilféldi oktatdkkal tudjuk megosztani az elsé
projekteredményeket, de szeretnénk mi is tanulni a résztvevéktdl,
akik koziil tobben mutatnak be az interkulturalis kommunikacié te-

riletérél sajat j6 gyakorlatot, illetve beszamolnak a kutatési ered-
ményeikrol.

Az interjat készitette: CSERNOVITZ ADEL
Tempus Kozalapitvany, Tudésmenedzsment csoport

A projekt cime:

ICCAGE (Intercultural Communication Competence:

an Advantage for Global Employability)

A megvalésulds formdja és id6tartama:

KA2 Stratégiai Partnerség (2015-2017)

A BUDAPESTI GAZDASAGI EGYETEMEN a projekt
szakmai vezetdje:

Kovatsné Dr. Loch Agnes, koordinatora: Dr. P4l Agnes

Részt vevé intézmények:

Pragai M(iszaki Egyetem (koordinator), Budapesti Gazdasagi
Egyetem, Instituto Politecnico de Castelo Branco (Portugélia),
Ledni Egyetem (Spanyolorszag)

A projekt honlapja:
http://iccageproject.wix.com/presentation
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20 EVE AZ OKTATAS ES KEPZES FEJLESZTESEERT
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PALYAZATI TAMOGATAS

INNOVATIV MIODSZEREK
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tamogatasa

kulturajanak elterjesztése
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EROSITESE

az Oktatas és Kepzes 2020
szakmai munkacsoportok
eredményeinek hazai
megismertetese, terjesztése

szakértoi bazis kiépitése,
felkeszitese,
egyluttmukddések elinditasa

Europa-

szervezese

A Tempus Kozalapitvany az elmult két évtizedben sza-
mos tevékenységgel jarult hozzd a hazai oktatds és
képzés fejlesztéséhez. Az elért sikerekben kiemelkedd
szerepilk van a palyazdoknak, résztvevéknek is, akik a
megvaldsult projektek &ltal szinesebbé tették a tand-
rakat, életre sz6lé élményekkel gazdagitottak a didko-
kat és a tandrokat, valamint hozzajarultak az intézmé-
nyek nemzetkézi versenyképességének noveléséhez.

tanulmanyok

informdcios és tudas-
megosztd tevekenysegek
és forumok szervezése

képzések fejlesztése

az oktatas Uj trendjeinek
kozvetitése a hazai szakmai

kozonség felé

a strukturélis alapok
fogadasara tortéend
felkészites

képzéesek
Magyarorszag EU-s
felkésziilésének és
csatlakozasanak
tamogatasara

Onnek is van egy toérténete

az elmdlt 20 évrél? Ossza
meg veliink! Felhivasunkat keresse a
magazin utolsé oldalan!

Elménybeszamoldkkal, a 20 éves

Tempus Kozalapitvany életének leg-
fontosabb eseményeivel, meghata-
roz6 személyiségeivel és kiemelkedd
eredményeivel kapcsolatos informa-
ciokért és érdekességekért keresse
fel honlapunkat!

A Palyézati Pavilon kdvetkez6
szédméban részletesen foglalkozunk a
témaval.
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Eredmények és hatasok a palyazék szemével

Leonardos mesterek

Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szovetsége 1998 6ta vett részt a Leonardo
programban. Tanartovabbképzésekre, tanulmanyutak szervezésére, illetve fiatal
dolgozok kiilfoldi szakmai gyakorlatara palyaztak, 2011-ben és 2014-ben pedig
mobilitasi tanusitvanyt is elnyertek. Jelenleg egy kémlives tehetséggondozé
program megvaldsitasan dolgoznak, amely a korabbi leonardds tapasztalataikra
épiil. Az elmult csaknem 20 évrél Pete Zoltannal, az EVOSZ iigyvezetd igazgato-

helyettesével beszélgettiink.

Melyik volt a legemlékezetesebb pro-
jektjiik?

Mindegyiknek megvolt a maga érdekessége,
erénye. Tobb szaz tandr és oktato vett részt
a tovabbképzéseinken, és nagyszer(i érzés
volt latni az elégedettségiiket. A német du-
alis képzés fontos elemét jelentd, de sajnos
a hazai képzésbdl hidnyzo, dn. tizemen kivili
gyakorlati képz&kozpontok felszereltsége, az
ott foly6 oktatds magas szakmai szinvonala,
valamint az oktatdk felkésziltsége és kivald
pedagégiai érzéke a tovabbképzések részt-
vevéi szdmdra élvezetessé és emlékezetessé
tették a projekteket, és a kollégdk szinte ,ki-
kovetelték” az Gjabbak szervezését.

A fiatal dolgozdk programjaiban pe-
dig mindig akad egy-két rendkivili szemé-
lyiségli résztvevd. Esetikben orom l&tni,
hogy a projektek adta lehetéségekbdl mi-
lyen sokat tudnak profitalni. Az elmult évek
egyik legnagyobb eredménye a francia Les
Compagnons du Devoir-ral megvaldsitott
egyittmiikodés, melynek kdszénhetSen so-
kan kint tanultak tovabb, és a Compagnon,
azaz a mester cimet is megszerezték.
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Melyek voltak a legnagyobb sikereik
az elmult 20 évben?

Biiszkeséggel toltott el, amikor a kilfoldi gya-
korlat soran elsajatitott tobblettudasnak ko-
szOnhetben egy-egy fiatal j6 eredményt ért
el a szakmai versenyeken. 2015-ben példaul
a Worldskills versenyek torténetében el8szor
kaptak aranyérmet magyar asztalosok, akik-
nek szakmai felkészitésében az egyik korabbi
leonardésunknak kulcsszerepe volt.

A hazai és kiilfoldi elismerések mellett
sikernek kényvelem el, hogy nemzetkoézi ta-
pasztalataink alapjan kémdivesek és acsok
szdmdra gyakorlé munkafiizeteket készitet-
tlink, melyeket szdmos iskoldban alkalmaz-
nak. A német tapasztalatok pedig hozzdase-
gitettek, hogy 0Osszeallitsuk a szarazépitd
szakma SZVK-jat (Szakmai és Vizsgakévetel-
mények), és 6nallé szakmaként ismertessiik
el.

Milyen hosszu tavi hatasai vannak
ezeknek az egyiittmiikodéseknek?

A fiatal dolgozdk estében j6 néhanyuk élete
teljesen mas irdnyba haladt tovabb: szakma-
ilag sokkal sikeresebbek és elégedettebbek
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lettek. Akik a Compagnon mesterképzését
végigcsinaltak, egészen mas lehetGségek-
hez jutottak. Tuddsuk és képességeik alapjan
magas szinvonald szakmai munkakat tudnak
vallalni, és hazatérve sikeres vallalkozdként
dolgoznak.

Habar a tandrok és oktatdk esetében
ilyen kozvetlen hatasrél nem beszélhetiink,
a kollégak tudasa és szemléletmddja is to-
vabb fejl6dott, és az Uj ismereteket oktatdi
munkéjukban nagyszer(ien tudjak hasznosi-
tani. A kilféldi tovabbképzéseknek kdszon-
het6en egy jol m(ikodd ,haldzat” jott létre
a partner intézmények kozott, és szédmos
olyan szakmai és barati kapcsolat alakult ki,
ami hosszu tdvon fennmaradt.

Koordinatorként mik a legfontosabb
élményei és tapasztalatai?
Projektjeinkb6l magam is nagyon sokat
profitdlhattam. Szamos kilféldi partnerrel,
koztik a fiatalokat fogadd épitési vallalko-
z6kkal, illetve a kiilonbo6z6 gyakorlati képzé-
kézpontok munkatarsaival ismerkedhettem
meg. Emellett a tandrtovabbképz6 projektek
soran szadmos, szakképzést érint6, a tandro-
kat és oktatdkat foglalkoztaté problémardl
szereztem tudomast, ami a szakmai mun-
kdmhoz is hasznos segitséget nyujtott.

A Comenius mint motivalo ero

A Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma és M{ivészeti Szakkozépiskolaja 10
éven keresztiil vett részt a Comenius programban. Foglalkoztak kornyezetvéde-

lemmel, gasztronémiaval, az eurdpai identitas kérdéseivel és a mara eltlinében
lévé kézmiives mesterségekkel. Négy iskolai egyiittmiikodési projektjiik és két
egyeéni diakmobilitasuk koordinatora, Pito Katalin mesélt az élményeikrél és a

tapasztalataikrol.

Hogyan befolyasoltédk a projektek az
intézmény életét?

A Comenius projektek emelték iskoldnkban
a francia oktatds szinvonalat és népszer(isé-
gét, hisz a projektek mindegyikének munka-
nyelve a francia volt a munkanyelve.

Az iskolai egylttmUkodési projektek
ugyanakkor az egész intézményiink peda-
gbgiai programjara hatassal voltak. Sok tan-
térgy mddszertandban megjelent a projekt-
munka, melyet addig egyéltaldn nem, vagy
csak Otletszer(ien hasznéltunk. Iskolank
kapcsolatai erésddtek, sokszin(ibbé valtak,
hisz projektjeink mindegyike igényelte a
helyi kdzésségek, vallalatok, oktatasi intéz-
mények vagy a régionk felsGoktatdsi intéz-
ményeinek részvételét a projektmunkaban.
Természetesen a nemzetkdzi kapcsolataink
is erésodtek, mivel francia testvériskolank
mellett két holland, két erdélyi, egy felvidé-
ki, valamint két olasz iskoldval dolgoztunk
egyltt.

Milyen hatassal voltak az egyuttmdi-
kodések a didkokra és a pedagogusok-
ra?

Didkjaink nyitottabbakkd, 6nallébbakka,
magabiztosabbakka valtak, a tanarok nyelv-
tuddsa, mddszertani készlete pedig jelen-
tésen gazdagodott. Megtanultunk nem-
zetkdzi csapatokban dolgozni, mikdzben
Uj szakmai és baréti kapcsolatokra tettiink
szert. [dén nyaron pedig ,Comenius eskiivé-
re” vagyok hivatalos.

Melyik volt a legemlékezetesebb pro-
jektjiik?

Szadmunkra az elsé projektiink volt a legem-
lékezetesebb, hiszen olyan régi mestersége-
ket ismerhettink meg, melyek eltlinében
vannak, és sikerilt iskolank kapcsolatait
szorossa tenni azzal a néhany kézmdives
mesterrel, akik még 6rzik ezeket a hagyo-
manyokat.

Minek koszénhetd, hogy ujra és ujra
palyaztak?

Azért nyUjtottunk be évrél-évre Uj palyédza-
tokat, mert a projektek nagyon pozitiv ha-
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téssal voltak a részt vevd intézmények okta-
tasi-nevelési rendszerére. Abszoltt motivalé
er6ként miikodtek nemcsak a nyelvtanu-
ldsban, hanem altaldban az egész oktatasi
folyamatban, ugyanakkor lehet&séget adtak
arra, hogy a hatranyos helyzet(i diakokat
motivaljuk, hiszen az utazdsok és a kozos
munka soran szerzett élmények olyan dol-
gokat kindltak szdmukra, amelyekre a Co-
menius nélkiil nem lett volna lehet&ségiik.

Melyik volt a legnagyobb sikeriik?

A projektekhez kapcsol6dé legnagyobb sike-
riink, hogy a francia oktatdsi minisztérium
hivatalos okirattal ismerte el intézményiink
és a francia Guy Moquet Liceum testvé-
riskolai kapcsolatat. Ez egy nagyon fontos
elismerés, melyet olyan intézmények kap-
hatnak meg, akik hosszasan és magas szin-
vonalon dolgoznak egyiitt.

Osszeéllitotta: GYORPAL ZSUZSANNA

Tempus K6zalapitvany,
Kommunikdacids egység
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A Campus Mundr program 9,2 millvdrd forinttal tamo-

‘ gatja a magyar felsooktatas nemzetkizi versenyképességé-

CAMPUS
MUNDI

P Tudasaramlas és tudas-
teremtés a Campus Mundi
program segitségevel

Az 0j program palyazati lehetdségeirdl és az eddigi tapasz-
talatokrol kérdeztiik Bokodi Szabolcsot, a Tempus Kodzala-
pitvany felséoktatasi vezetdjét.

A Campus Mundi program haromféle 6sz-
tondij-lehet&séget kinal: részképzést, szak-
mai gyakorlatot és révid tanulmanyutat.
Melyik lehetSséget milyen statuszban lévé
hallgaténak érdemes megpalyaznia?
Inkdbb megfontoldsokat mondanék ennek kap-
csan. A résztanulményokra vonatkozéan azt
emelném ki, hogy az Eurépai Unid célkitlizései-
vel 0sszhangban kifejezetten tdmogatjuk a hall-
gatdkat, hogy kiilfoldon is tapasztalatot szerez-
zenek. Altaldnos érvénnyel kimondhatjuk, hogy
e forméban legaldbb harom hdnap id6tartamra
érdemes késziilni, mert ez az az idGszak, amely-
nek mind szakmailag, mind a személyiség szem-
pontjabdl megfelel6 hozzdadott értéke lehet, és
mar az alapképzés masodik évét6l tervezhetS. Szakmai gyakorlat
esetében azt érdemes mérlegelni, hogy mikorra van el6irva kotele-
z6en a tanulmdnyi id6szak alatt. Ha nincs ilyen megkdtés az intéz-
ményben, akkor az utolsé években tandcsos kiutazni, amikor mar
elég képzett a hallgaté ahhoz, hogy eredményesen kapcsolédhasson
be egy munkafolyamatba. A révid tanulmanyutakat magasabb foku
tanulmanyok esetében javaslom, mivel ésszesen csak néhény széz
kiutazasra van mdd a projekt futamideje alatt. Itt ténylegesen csak
a legkivaldbb és legnagyobb szakmai hozadékkal kecsegtetd pélya-
zatok tdmogatdsdra nyilik mdd.
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nek fejlesztését a kovetkezd 5 évben. A 2016. janudr 1-jén
mdult program a hallgator mobilitds elosegitését tamogat-
Ja, illetve a felsooktatdst intézmények nemzetkiozi szerepé-
nek, elismertségének noveléséhez jarul hozza.

v

Miben mas a Campus Mundi, mint a legtobb hallgaté altal
ismert Erasmus+ program?

A f& kulonbség az, hogy szé szerint a viladg barmely orszégéba lehet
palyazni. Emellett fontos lzenet, hogy csak a legkivalébb hallgatok
szdmdra nyujt kiemelt lehet&séget: magasabb 6sztondijat, mint az
Erasmus+. Ugyanakkor fontos tudni, hogy a Campus Mundi prog-
ramban is kotelez6 a kild§ intézményben beszamitani a kilfoldi
tanulmanyokat, igy az 6sztondijas hallgaték id6veszteség nélkiil
szerezhetnek nemzetkdzi tapasztalatokat.

Mit jelent pontosan a kivalésag a program vonatkozasaban?
Erdemes arrdl tajékozédni, hogy helyi szinten, a sajat szakjan ta-
nuldkkal 6sszevetve hogyan teljesit az ember, milyen eredményei
vannak. Fontos eleme a palyézati rendszernek, hogy
a sajat intézményikdn beldl mérjik meg a hallgatdk
teljesitményét, az elGzetesen bekért szakos 4tlaghoz
viszonyitva. Illyen médon biztos lehet abban egy ne-
hezebb tudomdényteriileten tanuld, formélisan rosz-
szabb eredményekkel rendelkezé hallgatd is, hogy
ugyanolyan j6 esélye van elnyerni az 6sztondijat ki-
valdésagi alapon, mint a nagyon magas szakos atlagot
produkalé, magas tanulmanyi eredménnyel rendel-
kez6 térsa, mivel mindketten a helyi eredményekhez
mérten kapjdk az ezért jaré szakmai pontokat. Orsza-
gos szinten sem vetjiuk Ossze az intézményeket és a
szakokat, igy biztosan méltanyosan, a helyi kérilmé-
nyeket maximalisan szem el&tt tartva sziilletnek meg
a tdmogatoi dontések.

Csaknem ezerétszaz palyazat sziiletett mar az elsé korben.
Mi lehet a sikeres palyazas titka?

A legelsd szempont, hogy nem szabad az utolsé pillanatra hagyni a
beadast, mert kapkodva kénnyebben lehet hibdzni. Mar énmagdban
az sikeressé teheti a palyazatot, ha id6ben, akér a leadasi hataridé
el6tt két-harom héttel elkezdiink vele foglalkozni, beszerezzik az
igazolasokat. A palydzati (rlap egyszer(, attekinthetd, és az egész
folyamat online torténik, tehat nincs sziikség semmilyen anyag pos-
tézdsara sem. Tébbletpont kaphatd, ha valaki a palyazat szempont-
jabol értékelhets 6nkéntes vagy tudomanyos, szakmai (TDK, konfe-

rencia-részvétel, publikacid, stb.) tevékenységet végzett. Ha pedig
ezt kiegésziti egy atgondolt, szakmailag is magas szintd, tanszéki
jévdhagyasokkal elldtott munkatery, akkor nagyon jé eséllyel indul a
hallgatd az 6sztondijért.

Miért érdemes az egyetemeknek és a hallgatoknak részt
venni a mobilitasi programokban és a hozzajuk kapcsol6do
nemzetkoziesitéssel 6sszefiiggs lehetségekben?

Maga a felséoktatdsi mobilitds, a hallgatdk ,vandorldsa” tobb év-
szazados hagyomany. Kiilfoldi tapasztalatszerzésik ideje alatt, majd
hazatérésik utdn mind intézményen belil, mind azon kivil olyan
hatdsa van a mobilitdsnak, ami tudast teremt és készséget fejleszt.
Egyetemi szintrél vizsgalva azt latjuk, hogy az intézmények sta-
tuszukndl fogva univerzalisak, azaz nem tudnak ugy mikddni, hogy
ne lennének nyitottak a kilvildgra: a tudasaramlashoz és a tudaste-
remtéshez ez hozzéatartozik. Ehhez kapcsolddik aztan a szinergiak ki-
akndzdsa, a hallgatdi szolgaltatasok kiépilése, az oktatas-mddszer-
tani fejlesztés, melyekhez muszaj folyamatos kdlcsénhatasban lenni
a tagabb kilvildggal. A mobilitdsi programok hozzasegitenek ehhez
a nyitottsaghoz. Minden intézmény maga valasztja meg, kivel kivan
egylttmikodni, kik azok, akikkel szakmailag érdekes és érdemes le-
het egylttgondolkodni.

Mindehhez mit tesz hozzd a Campus Mundi? Hogyan érnek
Ossze az évszazados hagyomanyok, a modern nemzetkozi-
esités és az Eurépai Unié hallgatéi mobilitasi irdnyszamai?
A Campus Mundi a legkivéalébb képességli hallgatok kilfoldi ta-
pasztalatszerzését segiti: ezzel tdmogatjuk a hallgatéi mobilitas
természetes, évszazados folyamatat. A hallgatok hazatérve a ta-
pasztalataikat meg tudjék osztani, melybél le lehet vonni a megfe-
lel§ szakmai kdvetkeztetéseket a felsGoktatdsi intézmény épulésére,
tovabbfejlesztésére vonatkozdan is. FelsGoktatdsi intézményeink
olyan kapcsolatokat tudnak kiépiteni vagy ,reaktivalni”, amire ko-
rabban finanszirozds hianydban nem volt mdd, kiiléndsen Eurépan
kivuli célorszagok esetében. Ez mar a beadott palyazatokbdl is lat-
haté jelenség: minden kontinensre érkezett be pdlydzati szdndék.

A Campus Mundi programot szinergidban tudjuk m(kédtetni a Tem-
pus Kozalapitvanynal megtaldlhatd 6sszes nemzetkézi és hazai 6sz-
tondijprogrammal, igy a program jelent6s mértékben jarul hozza
ahhoz az eurépai célkitlizéshez, hogy a végzett hallgatok 20 %-anak
legyen kilfoldi tapasztalata.

Hallgatoként volt részed valamilyen 6sztondij-
ban? Van olyan tapasztalatod, amit tudtal ka-
matoztatni?

En is voltam 6szténdijas, 1997-ben Németorszagban,
Ugyhogy én is irtam tanulmanyi tervet és egyeztet-
tem a tantdrgyaim beszdmitdsat. A kinti egyetemen
mar voltak Erasmus hallgaték (itthon akkor ez még
nem volt ismert) én pedig, mint Tempus 6sztondijas
rengeteg szakmai szempontbdl is kiemelked& szemina-
riumon vettem részt. Alapvetéen eurdpai unids politi-
kdkat hallgattam, és ennek kdszdnhet&en olyan ,6reg
rokakat” is hallottam eladast tartani, akik mar akkor
évtizedek dta e téma szaktekintélyei voltak, és egész
mas perspektivat tudtak kozvetiteni. Az6ta magam is
ezen a terlleten dolgozom, igy mindenkinek jé szivvel
tudom ajanlani a kilfoldi 6sztdndijainkat!

Az interjat készitette: GALL BENEDEK BENCE
Tempus Kbzalapitvany, Kommunikécios egység

Az 8szi palyézati forduld hatdrideje:

© részképzés: 2016. szeptember 20.

© szakmai gyakorlat és révid
tanulmanyut: 2016. oktéber 20.

www.campusmundi.hu
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P A nemzetkoziség a
minoségi oktatas zaloga

A nemzetkoziesedés joval tébbet jelent, mint a kiilfoldi dia-
kok Magyarorszagra vonzasa — a mindségi oktatas zaloga is
egyben, de az ehhez vezet6é Ut minden felsdoktatasi intéz-
mény esetében mas és mas - tudtuk meg Dobos Gabortél,
a Tempus Kozalapitvany Study in Hungary egységének ve-
zetdjétol.
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A régioban kiket lenne érdemes kdvetnie Magyarorszag-
nak?

Itt vannak példaul az észtek. Szisztematikus épitkezéssel kb. egy
évtized alatt megtobbszorozték a kilfoldi hallgatdk részaranyét.
Ugyanakkor nincs univerzaélis recept, minden intézménynek sajat
maganak kell ,feltaldlnia” magat. Més az Gtja egy tisztan orvostu-
domdanyi egyetemnek és egy kis magédnegyetemnek. De ugyanigy a
CEU éltal megvaldsitott nemzetkozi egyetemi profil sem feltétlendl
mukodne az ELTE esetében.

A Tempus Kozalapitvany mivel tudja segiteni a fels6oktata-
si intézményeket, hogy jobban megfeleljenek a nemzetkozi
kovetelményeknek?

A Campus Mundi program nemcsak 6sz-
téndijakat finansziroz, de az egyetemek
nemzetkozi integracidjara, az Gin. nemzet-
koziesitésre is legalabb akkora hangsulyt
fektet. Hogy fiigg 6ssze a kett6?
A hallgatdi és oktatdi mobilitas tulajdonképpen a
nemzetkoziesités leginkabb latvanyos, legismer-
tebb szelete. Ezen kiviil sok minden beletartozik
még a nemzetkdzi dimenzidba: az intézményi
partnerkapcsolatok, a hallgatdi szolgéltatdsok
vagy az intézményi munkatarsak nyelvi és egyéb
képzése. A Campus Mundi ennek az anyagi és
egyéb kereteit boviti tovabb. Abban tdmogatja az intézményeket,
hogy megtaléljdk a szdmukra legmegfelel6bb partnereket. Magyar-
orszag globélisan 4000 egyetemmel van kapcsolatban, erre tud épi-
teni ez a program is.

Minden fels&oktatdsi intézmény el6tt ismert az a kormanyza-
ti cél, amely szerint a jelenlegi 25 ezerrél 40 ezerre kell névelni a
kalfoldi hallgatok létszamat. Ehhez jon egy sor olyan feladat, ami
egyébként is feltétele a kivalé oktatasnak: példaul a hallgatdi szol-
géltatdsok fejlesztése, az egyetemi munkatdrsak nyelvi képzése és a
felsGoktatasi intézmények 6nmenedzsementje. Ez j6 néhany intéz-
ménynél rutin, de sok helyen még nem az. Ha mindez teljesil, akkor
a mobilitds mértéke is névekszik, ami pedig a nemzetkdzi rangso-
rokban elfoglalt helyezéseken is l4tszik, vagyis emeli az intézmény
presztizsét.

Miért éri meg az intézményeknek, hogy pénzt és idot fek-
tessenek a ,,nemzetkézi dimenziéba”?
Egyes kutatdsok szerint minden egyes kiilfoldi didkba fektetett dol-
lar négyszeresen téril meg. Elég, ha belegondolunk, hogy a Magyar-
orszégra érkez6 didkok az 6sztondijért cserébe mi mindenre kolte-
nek itt-tartézkodasuk soran.

Masfeldl a friss szemléletek importja kivald min&ségbiztositasi
eszkodz is. Erinti a hallgatéi adminisztraciét, az oktatds minGségét és
az oktatasban alkalmazott mdédszereket is.
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A Campus Hungary programban tébb sikeres tevé-
kenységet megvaldsitottunk, amiket most a Campus
Mundiban is folytatunk. Lesznek példaul szakértdi
mUhelyek — legkdzelebb a hallgatéi mentorrendszer
lesz a téma. Folytatjuk a nemzetkoziesitési tanusitdsi
eljarast is, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy kilfol-
di és hazai szakérték segitségével kielemezzik, hogy
magukhoz képest megadott mindségi szempontok
alapjan mennyit fejlédtek az egyes felsSoktatdsi in-
tézmények a nemzetkoziesités terén. Szeretnénk ha-
tékonyabban mérni a kiilféldi hallgaték véleményét
is, ennek érdekében kiilonboz6 kutatasokat végziink.

Mindemellett tovabbra is elvisszik és megmu-
tatjuk a magyar felséoktatdst a nagyobb kilféldi
felsGoktatdsi vasarokon, ahogy tettiik ezt a Campus Hungary prog-
ramban is az elmult hdrom évben. Tavasszal volt egy nagyobb kinai
megjelenésiink, illetve ott lesziink a legnagyobb nemzetkozi oktatési
konferencian, a NAFSA-n is, amit idén mdjus végén Denverben ren-
deznek.

A nemzetkozi vasaroknak van mérheté hallgatévonzoé ha-
tasa?

Egy-egy ilyen vasaron (ahol a legnagyobb nemzetek is részt vesz-
nek) 9-10 szazalék érdeklSdik ténylegesen Magyarorszdg irdnt, ami
jo ardnynak szamit. Az utébbi években novekszik és diverzifikalddik
a kulfoldiek szdma, egyre tobben jonnek az EU-n kivilrél is és f6leg
orvosképzésre. A tovabbiakban szeretnénk azt is mérni, hogy hogyan
tajékozddnak a didkok és miért pont Magyarorszagot valasztjak.

Milyenek az eddigi visszajelzések ezekrél tevékenységekrdl?
Egyontetlien pozitivak és mindenki nagyon varja a folytatdst is.
Iddig leginkabb a felsGoktatdsban dolgozdkat tdmogattuk tébbek
kozott interkulturdlis, felsGoktatdsi marketing és honlapfejlesztési
képzésekkel, melyeknek folytatdsat a jov6ben is tervezziik.

Az interjat készitette: TOSSENBERGER TAMAS
Tempus Kézalapitvany, Kommunikdcios egység

A FELSOOKTATAS SZOCIALIS DIMENZIOJA

A felsGoktatdsi részvétel és hozzaférés kiszélesitésének folyamatét
magaban foglald szocidlis dimenzié a nemzeti és az eurdpai szint(
fels6oktatasi politika egyik kdzponti témaja. Ezt a kérdéskort jar-
ta koril a Continuing EHEA reforms in Hungary projekt keretében
folytatott kutatés (,A felsGoktatds szocilis dimenzi6ja — hatranyos
helyzetii csoportok hozzdférése és részvétele a fels6oktatdsban.”) Az
Eramus+ tdmogatassal az EMMI és a Tempus Kozalapitvany egyiitt-
m(ikodésében megvaldsuld kutatds célja a nemzetkdzi tapasztalatok
feltérképezése volt, valamint, hogy beazonositsa a magyar fels6ok-
tatasban résztvev6é hatranyos helyzetl hallgatéi csoportokat, és
megyvizsgélja belépési, illetve képzési életltjukat.

A szocidlis dimenzié nem egységes, egzakt fogalmi meghata-
rozas, az egyes orszagok dltaldban nemzeti sajatossdgaiknak és az
oktatdspolitikai hangsulyoknak megfelelen kezelik a kérdéskort. A
nemzetkozi tapasztalatok szerint a legfontosabb célkitlizések: a fel-
s6oktatasi intézmények tarsadalmi felel6sségvallaldsanak fokozasa,
a felséoktatdsban alulreprezentalt csoportok felséoktatdshoz vald
hozzaférésének, végzettségi ardnyainak javitdsa. A kilfoldi gyakor-
latok Osszességében arra vildgitanak rd, hogy a célok elérését a fo-
lyamatok nyomon kdvetését szolgéld adatgy(ijtési és elemzési rend-
szerek kialakitasa, a nyitott és rugalmas tanulasi utak biztositasa, az
el6zetes tanulmanyok, ismeretek elfogadasa, a hallgatéi szolgélta-
tésok fejlesztése, valamint a finanszirozasi és tamogatasi rendszer
kiszélesitése és hatékonyabba tétele szolgélhatja a legeredménye-
sebben.

Hazai viszonylatban a hatranyos helyzet(i csoportok: a fogya-
tékossaggal él6k, a kisgyermekesek, a hatdron tuliak, a szociélisan
hatranyos helyzetliek és a roma/cigény fiatalok. Részben a defini-
cids problémak, részben
az adatbazisok adattar-
talménak hidnyossagai
miatt jelenleg hézago-
san &llnak rendelkezésre
azok a nyomon kévetési
lehetdségek,  amelyek
segitségével teljes kordi-
en mérhet6 lenne a hat-
ranyos helyzet( hallga-
téi csoportok tagjainak
az oktatasi rendszerben vald elérehaladasa, eredményessége. Hia-
nyoznak az olyan longitudindlis vizsgalatok és mélyfarasok is, ame-
lyek az adminisztrativ adatokon tul egy-egy célcsoport bekerilési
esélyeit és tovabbhaladasat, tanulmanyi eredményességét elemzik.
Kidolgozasra var egy egységes vizsgalati médszertanra, tudasbazisra
épulé nyomon kovetési rendszer koncepcidja is. Ennek sordn mérle-
gelni kell a kiilénbozé adatbazisok (pl. FIR és FELVI) Gsszekapcsolasi
lehetdségeit, valamint a parhuzamos adatgy(ijt§ szervezetekkel (pl.
HOOK, MASZ) és a Diplomas Pélyakdvetési Rendszerrel (DPR) kiala-
kitott egylttmikddések, adatcserék alternativait is.

A felsGoktatds szocialis dimenzidja cim( tanulmany a feltért hi-
anyossagok és a javaslatok mellett bemutat néhany hazankban is j6
példaként emlithetd gyakorlatot, amelyek segitik a hatranyos hely-
zet( csoportok felsGoktatdsba vald bejutasat, illetve a tanulményok
sikeres befejezését. A magyarorszagi tdmogatdsi formakat bemutatd
fejezet példaul részletesen felsorolja az egyes célcsoportok szamara
elérhetS pénzbeli és nem pénzbeli tdmogatési formakat, valamint
az egyéb elérhetd egyesiileti tdmogatasokat a felsGoktatdsi életlt
(bekeriilés, bennmaradas, végzés és munkaerd-piacra keriilés) szaka-
szaiban. A tanulmény egyes intézmények esélyegyenl&ségi szolgdl-
tatdsait bemutato fejezetében pedig arra taldlhatunk j6 gyakorlato-
kat, hogy intézményi szinten milyen eszkdzrendszerrel, hogyan lehet
segiteni a kiilonbozd csoportokat tanulmanyaik sikeres elvégzése
érdekében.

i A felsGoktatds szocidlis dimenzidja — hétranyos helyzetii csoportok
ii hozzéférése és részvétele a felsGoktatdshan cimii kiadvany elérhetd
i és letdlthetd a Tempus Kézalapitvany online kényvtardban: http://
¢ i www.tka.hu/konyvtar.

FEHERVARI ANIKO — SZELL KRISZTIAN
HERA —Magyar Nevelés- és Oktatéaskutatok Egyesiilete
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= Va lalkoz0 egyet emek
— Ma agyarorszagon

Az OECD HEInnovate kutatas elso tapasztalatai

\..,
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Hogyan lehet egy egyetem vallalkoz6? Mit jelent ez a 21. szdzadban? Mi a

HEInnovate? Miért vallalkozott néhany egyetem, hogy nemzetkozi és magyar
szakértdi csoportok vizsgaljak intézményiik vallalkozasfejleszté és innovacios-
kutatasi potencialjat? Erre ad valaszt az alabbi rovid 6sszefoglald.

VALLALKOZO EGYETEMEK

Eurépdban és a vildgon a felséoktatdsi in-
tézmények kordbbi oktatdi-kutatdi kilde-
tése megvdltozott, feladatkorei béviiltek, a
vele szemben tdmasztott elvardsok néttek.
Felértékel6dott annak megitélése, hogy az
intézmények milyen vélaszt adnak a ko-
z0sség tarsadalmi és gazdasdgi kihivésaira:
mennyire segitik el a tarsadalmi mobilitast
és a hatranyos helyzet(i csoportok szélesebb
kor(i hozzaférését a felsGoktatdshoz, mit
tesznek a diplomasok foglalkoztathatésaga
érdekében, rovid- és hosszu tdvon hogyan
jarulnak hozzd a nemzetgazdasagi noveke-
déshez és a helyi fejlédéshez, valamint mi-
ként 6sztonzik Uj vallalkozdsok létrejottét és
a meglévé cégek innovacidjat.

Mindezen kihivdsokra vélaszt adhat
az innovativ, vallalkozé szellem(i egye-
temek létrejotte. Szdmos mddja és Ossze-
tevéje lehetséges annak, hogy mitél valik
vallalkozéva, innovativva egy felsGoktatasi
intézmény. ElSszor is: rendelkezik-e vallal-
kozdi-innovécids stratégidval, ezt hogyan
kommunikalja és valdsitia meg intézmé-
nyen beliil és kornyezetében? Hogyan gaz-
délkodik a forrdsokkal és hogyan fejleszti
szervezeti kapacitdsait? Milyen médon von
be kiilsé partnereket a vezetésbe és az ira-
nyitdsba? Hogyan teremt szinergidkat az
oktatds, a kutatas és a tarsadalmi szerep-
vallalas (az un. ,harmadik kuldetés") kozott
és miként fejleszti tovabb azokat? Hogyan
kapcsolédik nemzetkodzi szakmai hélézatok-
hoz, miként mélyiti meglévé nemzetkozi
partnerkapcsolatait a kozos tanulds érde-
kében? Hogyan fejleszti a véllalkozdkészsé-
get az oktatasi tevékenység révén, valamint
el6segiti-e start-up, spin-off véllalkozésok
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tdmogatasaval a vallalkozé szellem( hallga-
téva és oktatéva/kutatéva valast? Es végiil
miként noveli a meglévé cégek innovacids
kapacitasat, és hogyan forgatja vissza tevé-
kenységeibe a piaci elvarasokat a tudascsere
altal?

HEINNOVATE

A véllalkoz6 egyetemmé valas elésegitése és
6sztonzése érdekében az Eurépai Bizottsag Ok-
tatasi és Kulturalis FSigazgatésaga, valamint az
OECD tamogatasaval jott létre a HEInnovate
platform (https://heinnovate.eu/), amely egy
onértékelést segité kérddiv az egyetemek,
felsGoktatdsi intézmények véllalkozdkész-
ségének, innovacidés potencidljanak vizsga-
latara. A HEInnovate portélon elérhetd az
egyének vagy csoportok altal ingyenesen
kitolthetd kérdGSiv, amely lehetSséget nyujt
az intézmények szdmara, hogy képet kapja-
nak arrél, hogy kilénbozé teriileteken (ve-
zetés, szervezeti kapacitds, oktatas-képzés,
vallalkozéi utak tdmogatésa, nemzetkoziesi-
tés, tudascsere, valamint hatasvizsgélatok)
milyen eredményeket értek el, hol tartanak,
milyen kihivésok el6tt &llnak. A kitoltések
kiértékelése segitséget nyujt az innovacids
stratégia megalkotdsaban és cselekvési ter-
vek kidolgozasaban. A honlapon ajanlasok,
valamint segédanyagok, tmutatdk is olvas-
hatdk az intézményen beliili problémafelta-
ré, stratégiaalkoté mihelyek szervezéséhez.

HEINNOVATE MAGYARORSZAGON

2014-ben az els6 intézménykozi bemutatd
HEInnovate mdihelyen (melyet a Tempus
Kozalapitvéany szervezett meg) 20 magyar
és nemzetkozi felsGoktatdsi intézmény vett

QQ'(‘;‘;\'/

részt. A kovetkez6 évben 5 egyetem képvi-
sel6je kapott lehet8séget az Eurdpai Bizott-
sag altal biztositott HEInnovate tréner kép-
z6jén valo részvételre.

2015 Gszén az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma megallapodott az Eurépai
Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Féigaz-
gatosagaval és a Gazdasagi Egyiittm(iko-
dési és Fejlesztési Szervezettel (OECD),
hogy az emlitett szervezetek szakért&i 2016
folyamén a magyar felsGoktatési intézmé-
nyek korében végeznek egy, az intézmények
vallalkozokészségét,  innovacids-kutatasi
potencialjat vizsgald, a lehetGségeket és
kihivasokat feltaré, HEInnovate szempont-
rendszert alkalmazé kutatdst és az alapjan
orszagjelentést készitenek. A kutatds ma-
gyarorszagi koordinatori feladatait a Tem-
pus Kozalapitvany latja el.

Az OECD vezette magyar és nemzetkdzi
szakért6kbdl allé delegdcid szakmai latoga-
tasaira 2016. februar 29. és marcius 8. ko-
z6tt kerdlt sor. A masfél hetes programban
szerepelt egy latogatds a Graphisoft park-
ban és a Kitchen Budapestnél, valamint 5
fels6oktatasi intézményben (Debrecenben,
Egerben, Gydrben, G6dollén és a Semmel-
weis Egyetemen) zajlott egynapos helyszini
latogatdsok alkalmaval intézményenként
mintegy 25-30 f6 célzott fékuszcsoportos
interjlja valésult meg.

A latogatdsok és interjuk, valamint a
kérd6ivek alapjan éprilisra késziltek el a
szakértdk elsd visszajelzései a minisztérium,
a szakmai szervezetek és a mélyebb kutatas-
ban részt vevs intézmények szdmara. 2016.
aprilis-majus folyaman zajlik 3 esettanul-
many elkészitése, illetve a hallgatdi és a ve-
zet6i kérddivek kikiildése és kiértékelése.

Az Osszegz6 és ajnlasokat megfogal-
mazé jelentés megjelenése és a kutatds
eredményeit, j6 gyakorlatait bemutaté disz-
szeminaciés konferencia 2016 Gszén var-
hatd. A rendezvényre a felsGoktatasi intéz-
mények érintett munkatdrsait és szakmai
szervezetek képviselit varjak.

A magyarorszagi HEInnovate kutatas
hozadékai

* Magyarorszag részvétele egy nemzetkozi
kezdeményezésben (eddig BG, PL, IRL és
NE)

* A kutatéds eredményének nemzetkdzi pub-
likdcidja és promdcidja

* A kivalasztott egyetemek eurdpai szint(
rekldmja

* Intézményeken belili parbeszéd és gon-
dolkodas megindulésa

* Visszajelzés az EMMI-nek a j6 példékrol és
kihivasokrdl, javaslatokkal

* Magyarorszagi j6 példak eurdpai szintl
terjesztése

* Tobb magyar szereplé bekapcsolédésa a
HEInnovate nemzetkézi halézatba

Miért volt hasznos a kutatasban részt vevé intézmények szama-
ra, hogy nemzetkézi és magyar szakért6i csoportok vizsgaltak
intézményiik vallalkozasfejlesztd és innovaciés-kutatasi poten-
cialjat?

»Az Eszterhazy Karoly Féiskola szdmdra a Helnnovate felmérés
egy nagyon jo lehet8ség a belsé kommunikécié erésitésére, a val-
lalkozd szellem( egyetem kérdéskorének atgondolasara, Uj irdnyok
kijelolésére. Fontosak és elgondolkodtatdak a kérddivre érkezé va-
laszok is. A folyamatos 4talakuldsban ez az eszkdzrendszer segit Uj
irdnyok és utak kijelolésében.”

Prokajné Szildgyi Ibolya

+A Semmelweis Egyetem HEInnovate kutatassal és eredményei-
nek felhasznaldsaval kapcsolatos célja dsszhangot teremteni a kii-
lonféle szervezeti egységek céljai és miikodése kdzott. Szeretnénk
az egyetemen az innovacids kultdrat tdmogatni mind az akadémiai,
mind az adminisztrativ menedzsment miikddésében. Az innovaciés
szemlélet nyitottsagot és rugalmassdgot jelent az Uj kihivasokra,
illetve a megfelelS valaszok kialakitasanak képességére.

A HElnnovate kutatds egy hasznalhaté keretrendszert adott az
erdsségek és a gyengeségek felismeréséhez, ezzel is segitve a vallalkozé egyetemmé vélast.”
Farkas Lilla

+Ahogy a gy6ri gazdasdg, illetve a varos térségszervezl ereje, Ugy a Széchenyi Istvan Egye-
tem hatdsa is messze tulterjed a véros, a nagytérség hatarain. A HEInnovate vizsgélatban
azért vett részt az egyetem, hogy a nemzetkézi szakértdk visszajelzései és javaslatai alapjan
még jobban tudjuk szélesiteni és elmélyiteni a vallalati szektorral valé egylttmUikddésiinket,
a start-up-ok fejlesztését, tdmogatdsat szolgdld okoszisztéma épitését, valamint az egye-
tem nemzetkdziesitési tevékenységeinek boévitését. Mindennek alapjan Uj programokat és
akcidkat kivan inditani a Széchenyi Istvan Egyetem a ,véllalkozd egyetemmé” alakulds ér-
dekében.”

Déry Tibor

»A Debreceni Egyetem elkdtelezett a fels6oktatds és az Uzleti szféra kapcsolatanak fejlesz-
tésében. Célunk, hogy a HEInnovate segitségével széles korben hangsulyozzuk a vallalkozdi
kompetencidk fontossdgat és népszerlsitsiik az értékelés soran azonositott kezdeményezé-
seket. A jovében szeretnénk tovébbi, a vallalkozdi készségek elsajatitdsat tdmogatd progra-
mokat inditani és ezen keresztiil az egyetemek harmadik missziéjdban foglalt tevékenysé-
geinket béviteni.”

Bene Tamds

»A Szent Istvan Egyetemen egyre fontosabbd vélik az egyetemen beliili kutatécsoportok
m(ikddése sordn, illetve mas felsGoktatdsi intézményekkel, akadémiai és egyéb
kutatdintézetekkel torténé tudomdnyos egylittm(ikddés mellett a gazdasdgi szféra felé
torténd nyitas, ezért erdsiteni kell az innovéciés szemléletet, valamint
azon kutatasi célokat, melyek valds, gazdasagilag hasznosithatd
kimeneteket produkélnak. Célunk, az olyan tudds megszerzése és
elmélyitése, amellyel szolgéltaté és innovativ egyetemmé vélhat a
Szent Istvan Egyetem. Ennek reményében csatlakoztunk a HEInnovate
programhoz.”

Ambriskd Gabriella

BESZE SZILVIA
Tempus Kozalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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Mobilitasi ablak:
kitarul a vilag a hallgatok elott

A mobilitasi ablak egy képzés tantervébe épitett id6szakot jelent, melyet kiilfoldi részképzésen télthet egy hallgaté a tanul-
manyai soran. A nemzetkozi hallgatéi mobilitas 6sztonzésének, ezaltal pedig a nemzetkoziesitésnek is egy nagyon fontos
eszkoze az atalakulé fels6oktatasban. A mobilitas utjaban allé6 akadalyok lekiizdésének egyik megoldasa, a nemzetkozi

vonzeré megalapozasanak Iényeges eleme.
Segitségével kitarul a vilag a hallgatok el6tt.

A mobilitési ablak hazai bevezetésérél szer-
vezett sziik korl, meghivason alapuld szak-
ért6i muhelyet a Tempus Kozalapitvany
2015 decemberében, Budapesten. Jogsza-
bélyban jelent meg ugyanis a mobilitési
ablak biztositdséval kapcsolatos elvaras a
felsGoktatdsi intézményekkel szemben, am
a bevezetés iranyelvei, médja egyel&re nyi-
tott kérdés, minden intézménynek magénak
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kell megtaldlnia a megfeleld, testreszabott
megoldasokat. Minderre a vonatkozd jog-
szabaly b&ven hagy teret. Hosszu tévu cél,
hogy a mobilitdsi ablak lehet&sége minden
szakon megjelenjen.

A kétnapos rendezvényen 5 eurdpai
orszag egyetemi képvisel6i mutattdk be a
mobilitdsi ablakok ndluk mar jol miikodé
gyakorlatat, kialakitasat, majd a meghivott
magyar résztvevikkel kdzdsen vitattdk meg
a kilfoldi tapasztalatokat illetve a hazai le-
het&ségeket.

Az eseményen végig jelen voltak a Ma-
gyar Akkreditacids Bizottsdg, az Oktatasi
Hivatal, a Magyar Rektori Konferencia és
az EMMI képviseli is, igy résziikrél komoly
szakpolitikai tdmogatdst kapott a szakértGi
mUhely és a téma folytatasa is.

A rendezvény j6 szakmai alapot teremtett a
tovabbhaladashoz: a mobilitasi ablakrél és
a bevezetés lehetséges irdnyairdl utmutatd
késziil az egyetemek és fGiskolak szamara
a szakmai, intézményi kézvélemény bevo-
nasaval.

A megvaldsitds tdmogatasat szolgalo ki-
advény terveink szerint ez év nyaran jelenik
meg.

A mobilitasi ablakrél bévebben az ACA hon-
lapjan olvashatnak: http://www.aca-secre-

tariat.be/fileadmin/aca_docs/images/mem-
bers/ACA_2013_Mobility_windows.pdf

Mobilitasi ablakon ,azt a kilféldén vagy
akdrintézményen beliil eltoltott szemesztert
értjiik, melyet idegen nyelven és/vagy kor-
nyezetben, félévnyi (eqy szemeszter) kredit-
mennyiséget (30 ECTS) abszolvélva folytat
a hallgatd ugy, hogy az a szak struktirédjaba
illeszkedik és a mobilitdsi ablak keretében
szerzett krediteket a kiildd intézmény mara-
déktalanul beszémitja, elismeri, és a hallga-
tét a mobilitasi id6 alatt a kiild6 intézmény-
ben folyé oktatds vonatkozdsdban tobblet
feladatokkal nem terheli.”

Dr. Szabé Istvan elnck, Magyar Rektori
Konferencia Nemzetkozi Bizottsaga

BORSOSNE POLONYI ORSOLYA
Tempus K6zalapitvéany, FelsGoktatdsi egység

EGY NEPSZERU , TITKOS TARSASAG”

JEAN MONNET CHAIR PROJEKTEK .

A Jean Monnet program célja, hogy vilagszerte 6sztonozze
az eurdpai uniés tanulmanyok teriiletén folytatott oktatasi
és kutatasi tevékenységeket. A program 1989-ben indult,
2014 6ta az Erasmus+ programon beliil onallé tevékenység-
ként miikodik. Jelenleg vilagszerte 78 orszagban valdsul-
nak meg kiilonb6z6 tipusi Jean Monnet tevékenységek.

2014-ben Magyarorszagon két felsdoktatasi intézmény
oktatoja nyerte el a Jean Monnet Chair (Jean Monnet-pro-
fesszor) titulust. A projekt egyetemi oktatok részére kinal
eurdpai unids specializacioju tanari posztot.

Dr. Pelle Anitat, a Szegedi Tudomanyegyetem egyetemi
docensét és Dr. Kengyel Akost, a Budapesti Corvinus
Egyetem egyetemi docensét kérdeztiikk a haroméves Jean
Monnet Chair projekt eddigi tapasztalatairol.

A Szegedi Tudomdnyegyetemen Dr. Pelle Anita vezetésével megva-
[6sulé projekt cime: ,Egy versenyképességi unié szikségessége az
EU-ban”. Témdja az EU, illetve az EU-tagéllamok versenyképessége,
valamint az EU-n beliil ezen a teriileten hiiz6d6 szakadék.

Milyen céllal, milyen motivaciéval kapcsolo-
dott be a Jean Monnet programba?

1998-ban, demonstratorként kezdtem az Euré-
pai Unié gazdasagdaval foglalkozni, azéta érdekel a
téma. Mar évek 6ta kdvettem a Jean Monnet prog-
ram palydzatait, és 2014-ben elérkezettnek lattam
az id6t, hogy magam is megpélyazzam a Jean Mon-
net Chair titulust. R6gtdn tdmogatédsra érdemes-
nek itélték a palydzatom, aminek nagyon oriltem.

Milyen tevékenységek valésulnak meg a pro-
jekt soran?
Els6dleges tevékenységként kiilonboz8, Eurdpai
Uniéval kapcsolatos kurzusokat oktatok. Emellett fiatalokbdl &ll6
kutatdcsoportot vezetek, akikkel havi rendszerességgel taldlkozunk,
dolgozunk egyiitt. Jelenleg nemzetkozi konferenciaszervezésben is
kézrem(ikodém.

A haroméves projekt leginkdbb kézzel foghatd végeredményei
pedig un. tobbrétegli oktatasi tartalmak lesznek: a felsé réteg kis
tllzassal ,az utca emberének” szdl, innen megyiink egyre mélyebb,
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szakmai szempontbdl sszetettebb rétegekbe. A negyedik, legalsé
réteg maga a tobbéves kutatas.

A Jean Monnet Chair projekt keretében a kurzusok miben
térnek el egy atlagos kurzustél? Ezek a kurzusok korabbiak
fejlesztései vagy teljesen uj tartalommal, 4j tematikaval
jottek létre?

Jean Monnet kurzusaim részben mar meglévé kurzusokat, azok ak-
tualizaldsét, tovabbfejlesztését takarjak, illetve egyetlen olyan van,
amelyet teljesen djként inditottam 2014 szeptemberében.

A hallgatokkal tudatom, hogy Jean Monnet kurzuson vesznek
részt, ennek kapcsan beszélek nekik a programrdl is.

Igyekszem érdekessé, vonzéva tenni ezeket az
6rakat a hallgatok széles kore szdmdra. Az EU gazda-
sdgdt példaul idén tavasszal — a kdzgazdasz hallgatdk
mellett, akiknek a kotelez6en vélaszthatd blokkjuk-
ban szerepel a kurzus — a Szegedi Tudomanyegyetem
Osszes hallgatéja szdmdra is meghirdettem szabadon
valaszthatoként. Hallgatéim koézott van altaldnos
orvos, fogorvos, molekuléris bionika szakos, szabad
bolcsész, élelmiszeripari mérndk, vagy épp gazdasa-
ginformatikus hallgatd. Az 6 jelenlétiiknek nagyon
orulok.

A Research and Development in the EU cim(
6ramat — a Szegeden épuld ELI szuperlézer hatasa-
ra — beépitették az SZTE angol nyelven indulé fizikus
mesterszakanak kurzusai kdzé, mar alig varom, hogy ez a tarsasag is
bekapcsolddjon.

A tavaszi doktori érdmat a Kézgazdasagtani Doktori Iskola mel-
lett a Neveléstudomanyi Doktori Iskola is meghirdette — érdekes
maédon az utébbibdl élénkebb volt idén az érdeklédés. Ennek is oriil-
tem, mert fontosnak tartom, hogy a pedagdégidval foglalkozdk tisz-
tédban legyenek a versenyképesség human és egyéb tényezdivel.
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Hogyan illeszkedik a Jean Monnet tevékenység az intéz-
mény stratégiajaba?

A Szegedi Tudomanyegyetem mindig is aktiv volt az Eurépai Fel-
sGoktatdsi Térségben, a nemzetkdziesedés intézményi szinten is
kiemelkedGen fontos célkitlizés, amelyhez tokéletesen illeszkedik a
projekt. Az eddigi eredmények alapjan egészen bizton &llitom, hogy
az egyetemi polgérokat nagyon érdekli az Eurépai Unié gazdasaga, a
versenyképesség, és Magyarorszag, Szeged, illetve az egyetem helye
mindebben.

Eurépai szinten milyen lehetdségeket kinal a projekt Onnek
és intézményének?
A projekt kozvetve és kdzvetleniil is szdmos lehet8séget kinal. Egyik
ilyen lehet§ség az évente megrendezésre kerild Jean Monnet konfe-
rencian valé részvétel.

Mésrészt a Jean Monnet program tdmogatdsa révén szamos
tudomanyos térsasagi tagsagom dijara, konferencia-részvételekre,
kényvekre van pénziigyi forrdsom.

Mi volt a legmeghatarozébb személyes élménye a Jean
Monnet Chair projekt kapcsan?

Az a megbecsiilés, amit ez a ,b(ivszd”, hogy én Jean Monnet Chair
vagyok, a legvdratlanabb kdzegekben Eurépa-szerte és az USA-ban
kivalt. Mintha egy titkos tarsasag tagjai kozé vettek volna fel — lehet,
hogy ez igy is van?

Milyen javaslatai vannak azok szamara, akik Jean Monnet
tevékenységek megvalositasat tervezik?

Mindenki a sajét er@sségeire alapozva keressen egy j6 témdat, ami az
EU-val, az eurdpai integracidval kapcsolatos. Azt alaposan dolgozza
ki, majd épitsen fel kéré egy olyan haroméves munkatervet, amely-
nek egyes elemei jol illeszkednek egymashoz, egyfajta épitménnyé
allnak ossze. A palyazat megirasara mindenképp hagyjon elég id6t,
nekem példaul hetekbe telt, mire az 6sszes kérdésre tgondoltan va-
laszolni tudtam. «
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A Budapesti Corvinus Egyetemen
Dr. Kengyel Akos vezetésével megva-
[6sulé ,Jean Monnet Chair in EU Po-
licies” cimi projekt altaldnos célja az
egyetemen eurdpai tanulményok te-
riiletén folytatott oktatds tartalmi és
formai megdjitdsa. Konkrét tartalmi
célja pedig az eurdpai unids szakpo-
litikdk mikodésének és hatdsainak a
képzés minden szintjén térténd oktatd-
sa, megalapozott ismeretek nyujtdsa,
illetve szélesebb kérii vita kialakuldsd-
nak el6mozditésa.

Hogyan kapcsolédott be a Jean Monnet programba?

Mar 1994-ben kapcsolatba keriiltem vele, amikor doktori tanulma-
nyaim idején elnyertem az akkor még létezd Jean Monnet dokto-
ri 6sztondijat. Ez komoly lehet&ségeket jelentett, hiszen 3 éven &t
évente 1-1 hénapot tolthettem el rangos eurépai kutatdhelyeken.
Késébb tobbszor is elnyertem a program tdmogatdsat permanens
kurzus, majd eurdépai modul kategéridban, végiil pedig 2014-ben a
Jean Monnet Chair palyazatom kapta meg a program tdmogatasat.
Komoly szakmai kihivast jelent az, hogy egy ilyen erGs nemzetkozi
versenyben mérlegre tegyék az ember teljesitményét, hiszen a vi-
lag barmely orszagabdl érkezhetnek pélyazatok, tehat ez a program
nem is csak egyszer(ien egy EU-n beliili megmérettetés.
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Milyen tevékenységek valésulnak meg a projekt soran?

A projekt 7 kurzust tartalmaz, melyek érintik a képzés minden szint-
jét. Ezek oktatasaban rajtam kivil harom intézeti kolléga vesz részt.
Elinditottuk az ,EU Policy Talks” vitasorozatot, mely az egyes unids
szakpolitikakkal foglalkozé gyakorlati szakemberek meghivasaval le-
het&séget teremt a gyakorlati kérdések megvitatasara. Tartottunk
egy kerekasztal-beszélgetést az Uij Eurépai Parlament és a Bizottsag
megalakuldsa utani fejleményekrél, illetve két témaban is inditot-
tunk kutatést: az egyik a valsdgkezelés, a mésik a kohézids politika
felzarkdézasra gyakorolt hatdsai. Mindkét kutatasi irdny f6 fokusza
a visegradi orszagok tapasztalatainak dsszehasonlité elemzése. To-
vabbd az integrécié fejlédése szempontjabdl meghatérozé doku-
mentumokat tartalmazé virtudlis kdnyvtarat hoztunk létre.

Nagy hangslilyt fektetiink a hallgaték aktivizalasara, bevondsara és
a tudomanyos kutatdi utanpétlés kinevelésére. Eppen ezért hallgatoi
workshopok és publikaciés lehet&ségek is szerepelnek a Chair prog-
ramjaban. Emellett publikacids tevékenységet is folytatunk, tobb
szakmai folydiratcikk mellett eddig az Akadémiai Kiadé gondozasa-
ban az Eurdpai Unié kohézids politikajaval foglalkozé szakkdnyv és
egy tanulmanykétet jelent meg.

Jean Monnet Chair projekt keretében a kurzusok miben
térnek el egy atlagos kurzustdl? Ezek a kurzusok korabbiak
fejlesztései, vagy teljesen uj tartalommal, Gj tematikaval
jottek létre?

A kurzusok koziill négy korabbiak tovabbfejlesztése és harom uj
kurzus. Jellemz8en a nagy létszamu, alapképzésben meghirdetett
kurzusok az integracié fejl6désével és a politikakkal foglalkoznak,
a mesterképzésben mar az eurdpai gazdasagi kormanyzas és a ko-
héziés politika, a posztgradudlis és doktori képzésekben pedig ki-
mondottan a regionalis fejlesztési tdmogatdsok hatdsvizsgalata a f6
irdny. Egyik célunk az volt, hogy a targyakat olyan hallgaték szamara

is elérhetévé tegyiik, akik killonben nem eurépai integrécids spe-
cializacidra jarnak. Szdmos képzésben gyakorlatilag a Jean Monnet
Chair keretében meghirdetett kurzus az egyetlen eurdpai integra-
ciéval foglalkozé tantérgy. Ujdonsag, hogy a legjobb hallgatdi hézi
dolgozatokat évente egy hallgat6i workshop keretében megvitatjuk
és egy kotetben jelentetjiik meg.

Eurépai szinten milyen lehetéségeket kinal a projekt Onnek
és intézményének?

A Jean Monnet Chair elsGsorban intézményen belili fejlesztést tesz
lehetdvé, hiszen a tdmogatdsnak elsésorban ez a célja, ebben a prog-
ramban nincs sziikség mas orszdgok intézményeivel vald egyiittmdi-
kodésre. Ugyanakkor valéban létrejon egy szélesebb kozosség: a Jean
Monnet-professzorok halézata. Ezt a haldézatot lényegében az évente
egyszer Brisszelben megrendezett Jean Monnet-konferencidk hoz-
z4k létre. En 2004 6ta minden évben részt veszek ezeken a konfe-
rencidkon, ahol mintegy 300 Jean Monnet-professzor van jelen. Ezek
nagyon jé alkalmat teremtenek a kapcsolatok épitésére és a szakmai
eszmecserékre is.

Milyen javaslatai vannak azok szamara, akik Jean Monnet
tevékenységek megvaldsitasat tervezik?

Nagyon lényegesnek tartom a hiteles, magas szinvonald oktatdi-ku-
tatdi teljesitmény felmutatdsat, ugyanis a koradbbi teljesitmény
bemutatasa az alapja a jelentkezésnek. Mésrészt fontos szempont,
hogy a kiirasban megjelolt prioritdsokat tudja szolgalni a tervezett
tevékenység, vagyis példaul azt, hogy a szélesebb kor(i vita elémoz-
ditdsa megvaldsuljon, avagy olyan célcsoportokat is elérjen az okta-
tasi tevékenység, akik hagyomanyosan nem keriilnek kapcsolatba az
eurdpai integracids tanulmanyokkal.

Az interjdkat készitette: KOOS-HEROLD ZSUZSA
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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Bollywoodi alomdiszletbol valosag

Magyarorszag a

osztondijas
hallgatok szemével

Budapest olyan, mint egy bollywoodi alomdiszlet, a magyar emberek pozitiv energiaja magaval ragadé, Ma-
gyarorszag ablak Eurépara, ahonnan érdemes hazavinni a tudast — gondolatok a vilag minden tajarol érkezett
Stipendium Hungaricum hallgatoktél Ecuadortél Mongdliaig.

4HIHETETLEN, HOGY ITT VAGYOK"

A '90-es években lattam egy bollywoodi filmet (Straight From The
Heart — Médr médsé a szivem), amit Budapesten forgattak. Nagyon
jol elkapték benne a hely szépségét, rdadasul Aishwarya Rai volt
indiai szépségkiralynd jatszotta a fGszerepet. Amulattal néztem
6t is és a vdrost is. Most pedig itt vagyok, hihetetlen” — idézte
fel tavoli emlékképeit az indiai Ambuj, aki jelenleg a Szent Istvéan
Egyetem Stipendium Hungaricum 6sztondijas PhD hallgatéjaként
a nagyvdllalatok alkalmazottainak motivacidéit tanulmanyozza.
Ambuj romantikus benyomasai mellé személyes tapasztalatok is
tarsultak és alapos kutatémunkat is végzett, mielStt belevagott
volna magyarorszégi kalandjéba. ,Eurépa tobb orszagaban is éltem
mar (pl. Anglidban, Portugélidban),
ahol nagyon jé benyomast tettek
ram az ottani magyar ismer&sok.
A télik szdrmazé informacidkra
is alapozva tudtam, hogy ez egy
nagyon is versenyképes o6sztondij,
egy kitlin6 befektetés, ha ugy tetszik.
Mindenki az EU-ba akar jonni, azon
belil pedig Magyarorszag az egyik
legjobb dontés ar-érték ardnyban is.”
A ,magyar szal" az ecuadori Cristina
dontését is pozitivan befolydsolta, 6
jelenleg az Obudai Egyetemen hallgat
alkalmazott matematikat. , Az egyik
bardtom kordbban itt tanult és téle hallottam, hogy a magyaroknal
kiemelked6 a matematikaoktatds. Ezen kivil csak annyit tudtam
az orszagrol, hogy tagja az EU-nak és Schengennek is”. A szintén
az Obudai Egyetemen tanuld mongol Khulan a médiaban kévette
nyomon a magyar-mongol kapcsolatok fejlédését és igy értesilt a
Stipendium Hungaricum 6sztondijrél is. , Az interneten keresgélve
lattam azt is, hogy az orvosi miszerek kutatdséban és fejlesztésében
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is j6 lehet8ségek vannak itt, ami a PhD tanulményaim szempontjabdél
volt lényeges.” A Szent Istvan Egyetemen agrdrszakon tanuld
nigériai Rabiut a netes kutatds utdn nagybatyja tandcsa gy6zte meg
végérvényesen. ,Azt mondta, mindenképp vagjak bele, mert nagyon
magas szinvonall itt az agrarképzés.”

KOKEMENY MATEK, KOZVETLEN KONZULENSEK, EUROPAI
LEHETOSEGEK ES GYAKORLATORIENTALTSAG

A didkok alig tébb mint fél évet toltéttek eddig a magyar felsGokta-
tasban, de azt mar most kivétel nélkil latjdk, hogy megérte kilépni
az otthoni komfortzénabdl. ,Sokkal nehezebb, mint amire szamitot-
tam, nagyon kemény a matek szak, de nem banom”- véli az elsé fél-
évet nemrég lezard Cristina. Khulan az infrastrukturét és a szakmai
lehet&ségeket emeli ki. , Az eddigi benyomadsaim alapjén a magyar
egyetemek sokkal jobban felszereltek, mint Mongdlidban, de ami ta-
ldn a legszembet(in6bb, hogy a tanarok nemcsak rendkivil kozvet-
lenek, de rengeteget segitenek is a munkdmban. Doktoranduszként
ez felértékel6dik, nekem személyesen pedig dridsi lehetdség, hogy
most olyan eurdpai publikélasi lehet&ségekre, konferencia-megjele-
nésekre nyilik lehet6ségem, amikrél otthon nem is dlmodhattam”
— Osszegzi a perspektivékat lelkendezve. Rabiu a gyakorlatorien-
taltsdgot dicséri. ,Tetszik, hogy az elméletben elmondott dolgokat
egyrészt szemléletesen elmagyardzzak, masrészt késébb élesben,
terepen is kiprébélhatjuk, a két keziinkkel tapasztaljuk meg.” Ambuj
szerint min8ségi képzésben részesiil, de dvatosan hozzateszi, hogy
nem tudja reélisan megitélni, hogy eurdpai viszonylatban hol tart a
magyar oktatas.

“ITT UTAZTAM ELOSZOR VILLAMOSSAL" - KULTURALIS SOKK
A Magyarorszagtol tobb ezer kilométerre él5, igen valtozatos kul-

turdlis és vallasi hattérrel érkez6 didkok szerint bar teljesen mas itt
az élet, mint amit otthon megszoktak, a mindennapokat mégis kel-

lemes meglepetésként élik meg. ,Sokkal ked-
vesebbek, kozvetlenebbek és el6zékenyebbek
az itteniek. Az is feltling, hogy itt mindenki
komolyan veszi a kozlekedési szabalyokat” —
véli Cristina. Az itteni viszonylagos lazasag,
kozvetlenség Khulannak is imponal. ,Mon-
golidban az id8sek tisztelete szent, itt viszont
nem vdrja el senki, hogy pl. dtadd a helyedet a
villamoson. Ugyanezt az egyenranglséagot ér-
zem az egyetemen is, ahol az id6sebb profesz-
szorommal is tegezddink.” ,Indidban az id6-
sebbeket nem szélithatod a keresztneviikdn,
szigordan a vezetékneviket kell hasznalni”
— teszi hozzd Ambuj. A magyarok kézvetlen-
sége elsdre Rabiut is meglepte. , A nemzetkozi
koordindtorunk megolelt, amikor el&szor ta-
lalkoztunk. Otthon elképzelhetetlen lett volna
egy ennyire intim testi kontaktus” — arulta el.
Rabiut a fejlett infrastruktura is csodélkozas-
ra késztette. ,Eletemben itt utaztam el8szér
villamossal. Otthon nagyon fejletlen a kotott-
pélyas kozlekedés, a vonatok atlagsebessége
pedig kb. 45 km/h.” Ambuj arra emlékeztet, hogy a fejl6dé és ke-
vésbé fejlett orszagok és Eurdpa kozott fenndlld kilonbségek miatt
kiilondsen fontos, hogy az ide érkezd kiilfoldiek nyitottak legyenek,
ha be akarnak illeszkedni.

LENYUGOZO FOVAROS, POZITIV MAGYAROK, KIVALO
TOMEGKOZLEKEDES

Amikor a magyarorszédgi pozitiv tapasztalatokrol kérdeziink, egya-
rant csillogd szemekkel taldlkozunk, Budapestrél pedig helyenként
mar-mar lokalpatridta lendilettel beszélnek. ,Ha rossz kedvem van,
felmegyek a Gellért-hegyre, hogy beldssam az egész varost. Gyo-
nyorl és megnyugtatd latvany” — mesél egyik kedvenc rutinjarél
Khulan. A févérosban, és éltaldban orszdgosan egyontetlien méltat-
jak a tomegkozlekedést. Ugyanilyen nagy az egyetértés, amikor a
magyarok vendégszeretete keriil széba. Rabiu igy mesél: ,Egyszer
egy daruhdzban teljesen 6sszezavarodtam a sok magyar felirattdl,
mire egy ismeretlen lany odajott hozzam és segitett a vasarlasban,
s6t, utdna hazaig egyitt cipekedtiink. Aprésagnak tlinhet, de ne-
kem dridsi élmény volt”. Ambuj szerint ez nem egyedi eset, szama-
ra minden itt toltott nap egy kisebb csoda. ,Amikor megérkeztem,
taxival vittek a reptérrél GodollSig, a koordindtoraim az elsé pilla-
nattdl kezdve fantasztikusan bannak velem, és egyéltalan, az itteni
emberekbdl arad valamiféle pozitiv energia, amit6l motivaltan kelsz
minden reggel és véarod, hogy j6jjon egy ujabb nap.”

NAGY CIGIFUST, HIDEG TEL, AKADOZO ANGOL ES KEVES
VEGA HELY

A mar-mér paradicsomiként megélt allapotokat csak néhany apro-
sag arnyalja. ,A magyarok rengeteget dohdnyoznak, bdrmerre ja-
rok, nem tudom kikerilni a fiistot. Ez nagyon zavar” - diihdng kicsit
Cristina Khulannal egyetértésben. Ambuj a tébbségében trépusi
orszagokbdl érkezett didkok nevében arra hivja fel a figyelmet, hogy
érdemes ,jé eldre felkésziilni az itteni idGjarasra lelkiekben”, ami k-
l6ndsen az afrikai Rabiut viselte meg az otthon megszokott 20-25 °C
fokos januari dtlaghémérséklet utan. A nigériai filt a hideg tél mel-
lett a kommunikécids kihivasok is prébara tették. ,Ugy latom, hogy
sok magyar nem beszél j6l angolul. Ezt tapasztalom a piacon jarva,
vagy ha egyéb szolgaltatast akarok igénybe venni.” A szolgaltata-
sok tekintetében a vallasi okokbdl hismentes étrenden él& Ambuj
az éttermek vegetarianus kinalatat tartja gyengének. ,Kevés indiai
éttermet taldlok, vagy egyaltalédn j6 min&ségl zoldséget, de nincs
mit tenni, ebbdl kell boldogulnom.”

HA TEHETEM, MARADOK MEG

Az eredetileg 2-3 éves képzéseken részt vevs fiatalok mindegyike
szivesen hosszabbitand meg magyarorszagi tartézkodésat. ,Eddig
nagyon tetszik az itteni kaland, a mesterképzés elvégzése utan a
PhD-t is 6rommel kezdeném el Magyarorszagon” — osztotta meg
terveit Cristina. Hasonlé célkit(izései vannak Rabiunak is. ,Szeretnék
itt doktorizni azért, hogy hazatérve meg tudjam osztani az ottho-
niakkal azt a sok tudast, amit itt szerzek.” Ha nem lesz lehetésége
Magyarorszagon karriert épiteni, Khulan is a tudds exportaldséban
latja a legnagyobb fantéziat. ,El tudom képzelni, hogy Mongélidban
tanarként hasznositsam az itt megtanultakat, beleértve az oktatés
altaldnos kulturajat is.” Ambuj tapasztalt expatként tudja, hogy na-
gyon sok mindentél fligghet a letelepedés kérdése. ,Ha ugy alakul,
hogy haza kell térnem, fantasztikus emlékeket viszek magammal in-
nen. Olyan élményeket és tapasztalatokat, amelyek egész hatralevd
életemben Gtmutatdul szolgdlnak majd. Minden értelemben mas
ember, jobb ember lettem Magyarorszagon.”

Az interjit készitette: TOSSENBERGER TAMAS
Tempus K6zalapitvany, Kommunikéciés egység
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UJ FOLDRAJZI FOKUSZOK: honnan érkeztek a
Stipendium Hungaricum osztondijas hallgatok?

A Stipendium Hungaricum program 2013
Ota biztosit Osztondijakat Magyarorszag
partnerei szadmara a kormany keleti és déli
nyitds politikdja keretében. A Magyarorszag
és partnerei kozott aldirt kétoldalu egyitt-
m(ikodési programok értelmében a palyazok
adott képzési szintek és tudomanyteriiletek
kozil vélasztva felvételizhetnek magyaror-
szagi fels6oktatasi intézményekbe. Kozel
az 6sszes hazai allami fenntartésu egyetem
és f&iskola részt vesz a programban idegen
nyelvii (f6ként angol, illetve német, francia),
minden évben boévils képzéseivel, ami a
program honlapjan is nyomon kévethet6. Az
alap-, mester- és doktori szint( teljes kép-
zés mellett lehetGség van részképzésekre,
valamint osztatlan mesterképzésre is jelent-
kezni. A palyazék magyar nyelv(i képzésekre,

Stipendium
Hungaricum-
orszagok
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valamint egyéves magyar nyelvi el6készi-
tére is jelentkezhetnek a Balassi Intézetnél
vagy az adott felsGoktatési intézménynél.

A Stipendium Hungaricum program fede-
zi az 6sztondijas hallgatdk tandijat, egészség-
biztosit4sat, valamint havi juttatast ad (alap-
és mesterképzésen havi 40 460 Ft, doktorin
havi 100 000 Ft), emellett ingyenes kollé-
giumi helyet, vagy legfeljebb havi 30 000 Ft
lakbér-kiegészitést biztosit. Az utikoltséget a
program nem biztositja.

A Stipendium Hungaricum o6sztondijra
az alabbi 49 orszag és régié allampolgarai
tudnak palyazni:

Algéria, Angola, Azerbajdzsén, Bosznia-Her-
cegovina, Ecuador, Eqyiptom, Etidpia, Fehér-
oroszorszdg, Filop-szigetek, Grizia, India,
Indonézia, Irak, Irén, Japan, Jemen, Jordénia,

Kazahsztdn, Kenya, Kina (Hudec-6szténdij
is), Kolumbia, Korea, Kurdisztani Regionalis
Kormény (Irak), Laosz, Libanon, Macedd-
nia, Marokké, Mexikd, Moldova, Mongdlia,
Myanmar, Namibia, Nigéria, Oroszorszdg,
Pakisztan, Palesztina, Szerbia, Sziria, Torok-
orszag, Tunézia, Tirkmenisztan, Uruguay,
Vietndm. Legujabb orszégként csatlakozott
a programhoz: Ghana, Koszové és Ukrajna.

A 2016/2017-es szeptemberi tanév-
kezdésre kb. 2500 6sztondijassal bévilhet
a mar Magyarorszdgon tanulé kozel 1600
f6s hallgatoi kor. A Stipendium Hungaricum
program pilot szakasza 2013-ban kezd§détt,
az elsé évben 65 osztondijas didk kezdte
meg tanulmanyait Magyarorszdgon. A leg-
utolsé pélyazati felhivas 2016. aprilis 1-én
zérult le, driasi érdekl6dés kozepette: 7565

érvényes pdlyazat érkezett meg hataridére.
Ez a palyazéi szdm haromszor akkora, mint
az eggyel kordbbi, 2015-6s palyazati forduld
alkalmaval.

Magyarorszdgnak még nem volt ha-
sonldan nagy volumen( teljes idejd tanul-
manyokra szolé palydzata, melyben ennyi
kiilfoldi fiatalt tudott volna megszélitani.
A didkok 24%-a alapszintl, 50%-a mester-
szintl, 20%-a doktori szintd, 6,5%-a pedig
osztatlan képzésre jelentkezett.

Az orszagok 61%-a esetében (31
orszdg) szignifikdnsan tobb jelentkezés
érkezett, mint amennyi 0Osztdndijas hely
volt. A legtdbben Pakisztanbdl palyaztak,
hiszszoros volt a tuljelentkezés (1599
palyézat a 80 6sztondijas helyre). Pakisztant
koveti Kazahsztdn és Sziria  hétszeres,
Nigéria hatszoros, Mongdlia és Gruzia
négyszeres tuljelentkezéssel.

A Stipendium Hungaricum program ke-
retében minden jelentkezének sziikséges
palyazatot benydjtania a kdzponti fellileten.
A partnerorszdgok is meghirdethetik kii-
6n a felhivast, ez esetben a jelentkezének
két helyen kell parhuzamosan pélyaznia. A
jelentkezések zardsat kévetéen a Tempus
Kozalapitvany végzi a palyazatok formai el-
len6rzését, a formailag megfeleld jelentke-

Immar masodik alkalommal dijazta a Tem-
pus Kozalapitvany azokat a felsGoktatési
munkatarsakat és csoportokat, akik tevé-
kenységeikkel jelentsen hozzdjarulnak a
globélis oktatasi térben vald versenyképes-
ség noveléséhez. A FelsGoktatas Nemzetko-
zi Fejlesztéséért Dij célja a nemzetkdziesités
terén elért eredmények elismerése, a kifej-
lesztett j6 gyakorlatok megismertetése és (j
projektek inditdsédnak 6sztonzése. A dijakat
2016. aprilis 19-én a Nemzetkoziesités a
felsGoktatdsban cim( szakmai konferencian
adta at Dr. Préhle Gergely, felsGoktatasért
felelés helyettes allamtitkar és Dr. Nemes-
laki Andrés, a Tempus Kozalapitvany kura-
tériumanak elndke.

A dijazottak kozott taldlhaté tébbek
kozott a Pécsi Tudomanyegyetem Kiilligyi
lgazgatdsaga, amely komplex stratégiai
marketing programcsomagot hozott létre.

z6ket a partnerorszdg szervezete jeldli. Csak
a jeloléssel rendelkezé hallgatdk kezdhetik
meg a felvételi eljarast 2016 tavaszan, me-
lyet a részt vevd fels6oktatdsi intézmények
szerveznek majd. El6reldthatélag 2016 juni-
usaban szlletik végleges dontés az 6szton-
dijasokrdl, igy a nyerteseknek kell§ idejik
marad , hogy megkezdjék a szeptemberi ta-
nulmanyaik, kiutazasuk elkészitését.

A jelentkez6k elsé helyen leggyakrabban
a Budapesti Corvinus Egyetem, a Debreceni
Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazda-
sdgtudomanyi Egyetem, az E6tvds Lorand

Ebbe beletartozik a piackutatds, a hallgatdi
elégedettség mérése, illetve az Ujratoborzas
is, amellyel a téritéskoteles, idegen nyelv(
diplomaprogramokra beiratkozé  kilfoldi
hallgatok szamat szeretnék novelni.

A PTE egy masik dijnyertes projektjében
atfogd képzési rendszert valdsitottak meg,
melynek célja a kilfoldi hallgatokkal kapcso-
latba kerild kollégak ismereteinek bévitése,
nemzetkozi és hazai szakértSk bevonasaval.

Ujszer(i kezdeményezésként kapott dijat
az Eszterhdzy Karoly F&iskola altal kifejlesz-
tett Un. Eszterhazy Nagykdvetek hallgatéto-
borzési mddszer. Ennek keretében az intéz-
ményben tanult kiilféldi hallgatékat vonjak
be a toborzési tevékenységbe — szamukra
kialakitott specidlis 6sztonzSkkel és szakmai
tdmogatassal.

A felhivdsra 43 palyazat érkezett,
amelyek kivalé példédkat mutattak be tob-

Tudoményegyetem, a Pécsi Tudomény-
egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem
képzéseit jelolték meg.

A programmal kapcsolatos tovabbi in-
formacidk a Stipendium Hungaricum prog-
ram hivatalos honlapjan érhetdek el:
www.stipendiumhungaricum.hu.

BELIK MARTON
Tempus K6zalapitvany,
Study in Hungary egység

bek kézétt a nemzetkdzi interkulturalis és
multidiszciplindris  terileteken kialakitott
képzési, kutatasi egyuttmiikodésekre; nem-
zetkozi hetek innovativ, komplex megvaldsi-
tasara; kilfoldieket, hatrdnyos helyzetlieket
integralé mentorrendszerek miikodtetésére;
nemzetkodzi honlapfejlesztésekre. A nemzet-
koziesités, illetve a nemzetkozi szolgéltatas-
fejlesztés teriiletén létez j6 gyakorlatokat
megtaldlhatjdk a Tempus Kozalapitvany
honlapjan. www.tka.hu > Nemzetkézie-
sités > Nemzetkoziesités a fels6oktatds-
ban > Nemzetkoziesitési jé példak

BESZE SZILVIA
Tempus Kézalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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Erasmus+

ERASMUS+

Mérlegen az elso ev eredményel

(KOZOKTATAS, SZAKKEPZES, FELNOTT TANULAS)

2016. elején tette kdzze az Europai Bizottsag azt

a jelentést, amely szerint a

program mar az elsé évben teljesitette a hozza fiizétt
varakozasokat.

Az Eurdpai Unio jelenlegi, oktatast,
képzést, ifjusagi szférat és sport-
tevékenységet tamogat6 Erasmus+
programjanak koltségvetése a 2014—
2020-as idészakban 14,7 milliard
euro. Az el6z6 programhoz képest ez
mintegy 40%-os emelkedést jelent a
tamogatasok mértékét illetéen, mely-
lyel 4 millié személy mobilitadsahoz
kivannak hozzajarulni, valamint kii-
16nb6z6 projektek, egylittmiikodések
Jnegvalésulését elésegiteni, ezzel
!fbb és jobb lehet6séget biztositva

" ras

urépa kovetkezd generacidjanak.

%

PALYAZATI PAVILON ¢ 2016. tavasz

2014-ben indult Erasmus+

4

UJ ELEMEK:

e még tobb 6sztondij lehetdség kiilfoldi tanulmanyok folytataséra,
képzések, ifjusagi, onkéntes munkak megvaldsitaséra,

e online nyelvi tamogatas,

e didkhitelgarancia-eszkoz a kozos mesterképzés alatt,

e nemzetkozi kreditmobilitas: tanulmanyi csereprogramok az egész

vilagon,
e sport teriiletének megerdsitése; sportesemények, sporttevékeny-
ségek tdmogatasa

NAVRACSICS TIBOR magyar unids biztos a vele készitett interju-
ban mar magazinunk tavaly tavaszi szdmaban sikeresnek nevezte a
program els& évét, melyet most hivatalos statisztikai adatokkal is
aldtdmasztott az Eurépai Bizottsag. , Az Erasmus+ els6 éve igazi siker.
A résztvevék magas létszéma a bizonyiték, hogy a program jelentésen
hozzdjarul a fiatalok elhelyezkedési lehetbségeihez, hozzdsegiti Gket
Uj készségek és tapasztalatok elsajatitasahoz, tdmogatja az eurdpai
oktatasi, képzési, ifjusdgi rendszerek modernizéldsat” — fogalmazott
az oktatdsért, kulturaért, ifjusagpolitika és sport témakorért felelds
unids biztos az év eleji jelentésben.

A 2014-es évben tobb mint 2 millidrd eurdval tdmogattak 650 000
6sztondijast, koztiik hallgatdkat, trénereket, oktatdkat, 6nkénteseket.
18 000 projektet finansziroztak: kozos egyetemi mesterképzéseket,
kézintézmények és nemzetkozi szervezetek kozti egyuttmikddéseket,
a sport tertiletén megvaldsult kiilonboz6 tevékenységek széles korét.

|
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} MAGYARORSZAGON AZ ALABBI SZAMOK iRJAK LE

AZ ERASMUS+ PROGRAM ELSO EVET:

MOBILITASI PROGRAMOK (tanulményok, szakmai gyakorlat,
onkéntes munka, tanérok, ifjusagi trénerek, egyetemi munkatarsak

A

Tamogatas

26,47M €

9 EGYUTTMUKODESI PROJEKTEK (innovécié és j6 gyakorlatok

cseréje, stratégiai partnerségek, informatikai tdmogaté platformok)
keretében

Tamogatas

517M €

Szervezetek szama

Stratégiai partnerségek szama

EGYEB TEVEKENYSEGEK:
e koz6s mesterképzések,

e szakpolitikai reformfolyamatok tdmogatésa,
e sporttevékenységek tdmogatdsa,

e Jean Monnet program tovabbi biztositdsa

Az Erasmus+ elsé éve bevdltotta tehat a reményeket. A program
nyitottsaga jol tikrozédik a még tobb lehetéséget, tobb tdmogatést
nyujtd strukturaban, mely a térsadalmi Osszefogast, toleranciat és
az aktiv allampolgarsagot is igyekszik minél jobban reprezentalni.
Nagymérték( tdmogatds all rendelkezésre a hatranyos helyzetd, ra-
szorulé résztvevéknek, valamint a fogyatékossaggal éléknek is, mely
szintén a tarsadalmi egyittmiikodést segiti eld. Az els6 év sikeres-
sége bizakodasra ad okot, mely valéban a fiatalok munka vilagaba
vald belépését, az dtmeneti idészak megkdnnyitését, ha lehetséges,
kikiiszobolését segiti elS.

HASZNOS LINKEK:
ERASMUS+: Az els6 év, Briisszel, 2016. januar 26.:
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-16-143_hu.htm

ERASMUS+ PROGRAM, EVES JELENTES 2014:
http://ec.europa.eu/education/library/statistics/
erasmus-plus-annual-report_en.pdf

ERASMUS+ STATISZTIKAK, MAGYARORSZAG, 2014:

http://ec.europa.eu/education/library/statistics/2014/hungary_en.pdf

Osszedllitotta/forditotta: JUHASZ ALINA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység
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Hazai reszvetel a centralizalt

Erasmus+ palyazatokban

Egyuttm(ikodések — Innovacio és j6 gyakorlatok cseréje;
mobilitasi projektek; Jean Monnet

A 2004 6ta m(ikods, 2014-t6l kezdve az
Erasmus+ programba integralt Erasmus
Mundus kbz6s mesterképzések palydzat cél-
ja, hogy az eurdpai fels6oktatdsi intézmé-
nyek kimagaslé szinvonald — kozos, kettds
vagy tébbes diplomdahoz vezet6 — mester-
képzéseket nyujtsanak a vildg minden taja-
rél érkezé hallgatdk szamara. Az Eurdpai
Bizottsdg a kivalasztott konzorciumok
szdmdra ataldnytamogatast, a részt vevd
hallgatéknak pedig ©sztondijat, részvételi
dij- és utikoltség-tdmogatést kinal. Mivel
kivalosagi programrél van szd, tomeges
részvételr6l nem beszélhetiink, de kezde-
tektdl fogva komoly érdeklédés mutatko-
zik a hazai intézmények részérél a program
irdnt. A 2009-ben indult masodik szakasz-
tél kezdve Osszesen 15 projektben szerepel
magyar résztvevd intézmény, és 4 olyan
nemzetkdzi kozés képzés mikddik, ame-
lyet hazai fels6oktatdsi intézmény vezet. A
2015-6s palyazati forduldban egy magyar
részvétell Uj képzés kapott tdmogatést, az
idei forduléban pedig tébb projekt tdmoga-
tasara lehet szémitani, hiszen a tavalyi 15
nyertessel szemben idén 27 pélyazatot ta-
mogat majd az EU.

Szintén hosszabb mldltra tekintenek
vissza az Erasmus+ fels6oktatdsi fejlesztési
projektek, amelyek lényegében a 2013-ban
lezérult Tempus program folytatdsét jelen-
tik. A pélyazattipus célja, hogy tdmogassa
a partnerorszagok (kordbbi széhasznélat
szerint harmadik orszagok) felséoktatédsa-
nak modernizaciéjat, elérhetdségét és
nemzetkoziesitését, igy hozzdjérulva az
Eurépai Unié kilpolitikai célkitlizéseihez.
Az egyittmiikodéseket mindenekelStt a
programorszagok és a partnerorszdgok fel-

sGoktatdsi intézményei valdsitjdk meg a
fenti célok érdekében. A 2008-ban indult IV.
programciklusban 4 hazai koordinalasu pa-
lydzat miikodétt, de dsszesen 33 konzorci-
um munkéjaban vettek részt hazai intézmé-
nyek, szervezetek. Az Erasmus+ programban
ez a pdlyazattipus egy év késéssel indult, a
2015 nyarén zdrult elsd birélati folyamatban
5 hazai részvételli pélyazat kapott tdmoga-
tast kisérleti oktatds, tdrsadalmi nemek,
élelmiszertudomany, mezégazdasdg és vi-
dékfejlesztés témakorében, ill. a rovid cik-
lust képzések szerbiai bevezetése céljaval.
Ezek a projektek 6sszel meg is kezdhették a
munkat.

Az Erasmus+ Tuddsszévetségek nemzet-
kozi, eredményorientdlt projektek, amelyek-
ben felsSoktatdsi intézmények és vallalko-
zédsok mikddnek egyiitt. A tevékenységek
barmely tudoményteriileten érvényesiilhet-
nek, hatdsuk mind révid, mind pedig hosszu
tévon jelentds. Az elmdlt két évben az Euré-
pai Bizottsdg 6sszesen 20 projektet vélasz-
tott ki, amelyek kdzll négyben szerepelnek
magyar partnerek: 0sszesen két egyetem és
harom véllalat.

A Jean Monnet tevékenységek f6 célja
az oktatas és kutatds 0sztonzése az eurdpai
integrécids tanulmanyok teriiletén, illetve a
tudomanyos vilag és a politikai dontéshozdk
kézotti parbeszéd elémozditésa az EU orsza-
gaiban és vildgszerte. A program 1989-ben
indult, a rendkivil sokszin(i és sokféle tevé-
kenységet tamogaté programban szdzndl
tobb hazai részvételli tevékenység nyert té-
mogatast. 2014 dta, az Erasmus+ program
keretében 6sszesen 6 hazai pélyazé része-
siilt tdmogatasban, ezek kézil 2 modul, 2
chair (tanszék), 2 pedig halézati egytttm(-
kodés.
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A 2009-ben indult
mdsodik szakasztol kezd-
ve dsszesen 15 projektben
szerepel magyar résztvevd
intézmeény, és 4 olyan
nemezetkozi kozos képzés
mitkodik, amelyet hazan
Jelsooktatdas intézmény

vezet.

Szakpolitikai reformok
tamogatasa

A ,Civil tdrsadalmi egylittm(ik6dés az okta-
tds és képzés teriiletén” pélyazattipus célja,
hogy tdmogatédst biztositson az eurdpai
nem kormdényzati szerveknek és az eurdpai
oktatdsi, képzési teriiletén aktiv halézatok-
nak, hogy noveljék az eurdpai szakpolitikak-
kal kapcsolatos tudatossagot és fokozzdk az
egylttm(kodést a hatdsagokkal. A teljes
koltségvetés 2015. évre 6.300.000 € volt,
amit hisz nyertes péalyazd szervezet kézott
osztottak szét. Magyar palyazé sajnos nem
nyert tdmogatdst, azonban érdekes adat,
hogy a 20 nyertes pélyazat csupan 6t or-
szagbdl érkezett, kiemelten sok, 14 palyé-
zat Belgiumbdl, 3 Hollandidbdl és egy-egy
Franciaorszdgbdl, Luxemburgbdl és Nagy-
Britannidbdl.

A ,Szakpolitika fejlesztésére irdnyuld
kezdeményezések” \j szakpolitikék kidolgo-
zéséra és megvaldsitasuk elSkészitésére
irdnyulnak. A palyazat teljes koltségveté-
se 17.000.000 € volt, amibél az oktatés és
képzés terliletén megvaldésuld projektek Osz-
szesen 15.000.000 €-t nyerhettek el (egy
palydzé maximalisan 500.000 €-t). A pélya-
zathoz tartoznak a Végrehajté Ugynokség
altal irdnyitott, kilon pélyazati felhivasok a
kévetkezd témékban:

e El6remutatd egylittmiikddési projektek

e Eurdpai szakpolitikai javaslatok kipréba-
lasa

Az El6remutaté egyiittmikédési projektek”

az intézmények egyittm(ikodésében vald-

sulnak meg. A tevékenységek konkrét célja,
hogy a projektek keretén beliil a partnerek
behatd ismeretekre tegyenek szert a kiilon-
b6z6 célcsoportokrdl, a tanulas, tanitas vagy
képzés soradn felmerils helyzetekrél és a
szakpolitika fejlesztését el@segité hatékony
maédszerekrél és eszkdzokrél, valamint az,
hogy az oktatasban, képzésben érintett po-
litikai déntéshozék szdméra minden szinten
hasznosithatd kovetkeztetéseket fogalmaz-
zanak meg. A palyézattipusban 06sszesen
32 projektet tdmogattak, ezek kozil kett6
volt magyar, az ,European ESL-Platform
and Support Services” illetve az ,European
Methodological Framework for Facilitating
Collaborative Learning for Teachers” cim(i
projektek. Mindketts palydzatot a Tempus
Kézalapitvany nydjtotta be, a két projektre
Osszesen 999.527 € tamogatast itéltek meg.
Az Eurdpai szakpolitikai javaslatok kipré-
balasa" palyézattipus célja, hogy olyan
nemzetkozi egyittmikodéseket tdmogas-
son, amelyeknek a keretében magas szintl
hatdsagok iranyitdséval innovativ szakpoli-
tikai kezdeményezéseket valdsitsanak meg.
A palyézattipus altaldnos célkitlizése, hogy
azinnovativ szakpolitikai intézkedések rend-
szerhatdsaival kapcsolatos bizonyitékok 6sz-
szegylijtésével és értékelésével elsegitse
az oktatdsi és képzési rendszerek, valamint
az ifjusagi szakpolitika hatékonysaganak és
eredményességének javitdsat. A palydzaton
csupén egyetlen, bolgér illetéségli projekt
nyert 2.500.000 € tdmogatast.

BEKE MARTON, DOMJAN DANIEL
Tempus Kozalapitvany, FelsGoktatdsi csoport,
ligyfélszolgalat
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Strategiaalkotas es nemzetkozi
tevékenységek tervezése az oktatds = @

es kepzeés teruletén

P Készitsiink intézményi és
nemzetkoziesitési stratégiat!

Egy j6 intézményi stratégia segit vélaszt adni megannyi kérdésre.
Miért dolgozunk, mit szeretnénk elérni, miért kell ezt a sok plusz
feladatot elvégezniink? A pedagdgiai programok és egyéb alapdo-
kumentumok, jogszabalyok segitenek a m(ikodés irdnyanak, ko-
rilményeinek meghatédrozasaban, azonban egy atfogd stratégia
intézményre szabottan jeldli ki a fejlédés utjat a kdvetkezd évekre
vonatkozdan. A nemzetkézivé vélds, a nemzetkéziesités stratégidja
ennek nagyon fontos részként jelenik meg.

Ma mar lehetetlen tanitani, oktatni a globdlis vilag valtozasainak,
trendjeinek figyelembe vétele nélkil. A csékkené eréforrdsok, a de-
mografiai valtozasok, az élet minden szintjén jelen lévé digitalizacio,
a bolygdn ativels technoldgidk térhdditdsa (gondoljunk csak né-
hany ismert okostelefon-alkalmazasra), mind-mind nagy kihivas elé
allitja az iskolakat. A munkaltatok altal legfontosabbnak ftélt készsé-
gek jelenleg a kritikus gondolkodds, a komplex problémamegoldas,
az egyuttmiikodésre vald képesség és a kommunikécid, de a trendek
ezen a téren is évrél évre valtoznak. Ma még nem is étez6 szakmak
leendd munkavéllaléit oktatjuk egy teljesen dsszekapcsolt vilagban.
Hogyan lehetne mindezt megoldani egymastdl elszigetel6dve, eze-
ket a jellegzetességeket figyelmen kivil hagyva?

Lehet-e egyaltalan tervezni ebben a mai vilagban?

Igen, lehet, és kell is. Egy jo stratégia tervezhet&vé és kiszdmitha-
tobba teszi a folyamatokat és az intézmény m(ikodését a kévetkezd
kb. 3-5 évre egy vagyott j6v6 felé vezetve iskoldnkat.

Mar a stratégia sz6 emlitésétél is sokan megijedhetnek, pedig
leegyszerisitve és megismerve ennek elemeit, rdjohetiink, hogy az
elkészitéséhez sziikséges tudas és a kapcsolt tevékenységek sok ele-
me mdr régéta megvan az intézményben. A feladat, hogy mindezt
egy tervezett és mindenki &ltal jovahagyott, megismert egésszé 4l-
litsuk &ssze. A témahoz kapcsolédd rendezvényiink eredményeinek
megosztdsdval és egy interjlval szeretnénk kedvet csindlni a straté-
giaalkotdshoz és a nemzetkozi stratégia megtervezéséhez.
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v
Nemzetkdzi szeminarium a Tempus
Kozalapitvany szervezésében

A magyar, a finn és a holland Erasmus+ program megvaldsitasa-
ért felel6s nemzeti irodak tobb éves egyilittmUikddésiik eredménye-
képp 2016. aprilis 6-8. kozott rendezték meg a Nemzetkoziesitési
stratégidk a szakképzésben cim( szeminariumot Budapesten. A
cél az volt, hogy kiilonbozd eurdpai orszagok szakképzé intézmé-
nyei megismerkedjenek az intézményi stratégia, azon belil pedig a
nemzetkoziesitési stratégia létrehozdsanak folyamatéval. A 3 napos,
gyakorlatorientalt képzés nagy sikert aratott a 10 eurdpai orszagbdl
(koztiik természetesen Magyarorszagrol) érkezett résztvevik kozott.
A szemindrium f&bb témai a kdvetkezbk voltak: a globalis hattér és
a jelen kihivasainak megismerése; intézményi jovékép és misszio; a
m(ikodési kornyezet elemzése; stratégiai célok; akcidterv; a munka-

tarsak motivaldsa és bevonasa.
A rendezvényhez kapcsolédd

el6adasok, tanulmanyok és
hattérdokumentumok elérhe-
téek a Tempus Kozalapitvany
honlapjan, az alabbi linken:
http://tempus.tpf.hu/tca/

A szakért6 valaszol 4

Az &prilis nemzetkdzi szemindrium szakértdjé-
vel, Mika Saarinennel, a finn Nemzetkézi Mo-
bilitasi Kézpont (CIMO) osztalyvezetdjével is
beszélgettiink a stratégiaalkotasrél. A témaval
évek dta aktivan foglalkozé kutatd és szakértd
nagyon jé eredményekrél szdmolt be hazéjabdl,
ahol a folyamat mar tébb mint 20 éve elkez-
dédott.

Miért jo az intézményeknek, ha nemzetkézesitési stratégiaval
rendelkeznek?

A nemzetkdzi tevékenységek stratégiai tervezése segit abban, hogy a
nemzetkozi egylittmiikddések kapcsolddhassanak az intézményben
zajlé egyéb tevékenységekhez és fejlesztésekhez. Ezdltal hozzdjarul
ahhoz, hogy ezek az egyiittmiikodések az alaptevékenységek szer-
ves részévé valjanak az iskoldban. A didkok és munkatarsak szdméra
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*A Strenght from International Cooperation, 2010, Finland (CIMO, trans. 2013) grafikajanak felhasznalasaval készilt.
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egyértelm(ivé teszi példaul, hogy egy tanuldi mobilitds vagy egy
nemzetkozi fejlesztési projekt milyen jelent&séggel bir az intézmény
szempontjabél. Atgondoltta valik tehat a nemzetkdzi tevékenységek
menedzsmentje, az ehhez hasznélt er6forrasok hasznalata és a napi
munka. A nemzetkdzi egyuttmUikodések szervezése tobbé nem egy
tanar vagy a vezetd felel@ssége és privilégiuma lesz, hanem az egész
intézmény k6z6s ligye — szédmtalan lehetséggel!

A tandrok az iskolaban gyakran hezitalnak részt venni a nemzet-

kozi egyiittmiikodésekben. Hogyan motivalna 6ket?

A nemzetkodzi tevékenységek valddi lehet8séget nydjtanak arra, hogy
a tandri munkat j jelentéssel és izgalommal téltsék meg. A karri-
erfejlesztés egy atlagos iskolai kornyezetben sok esetben nehezen
valdsulhat meg, a nemzetkozi egyiittmiikodésekbe valé bekapcsold-
dés azonban teljesen Uj dimenzidt jelenthet a pedagdgusok szédma-
ra. Lehetdvé teszi kiilénbdz6 mddszertanok dsszehasonlitasat, egy
adott oktatdsi teriilet vagy szektor Uj néz6pontba helyezését, vagy
més orszagok tanitasi, oktatési gyakorlatdnak megismerését, akér a
munka vildgénak ottani jellegzetességei 4ltal.

Mit tandcsolna egy olyan intézménynek, amely néhany sikeres
nemzetkézi projektet megvaldsitott és tobb egyiittmiikodésben
részt vett, de ezek korabban esetlegesen alakultak (megkeresé-
sek, egy-egy motivalt kolléga segitségével)? Hogyan kellene el-
kezdeniiik a nemzetkozi stratégia tervezésének folyamatat?

Az elsé |épés vilagos képet szerezni arrdl, hogy a sajat intézményik-
ben milyen nemzetkdzi tevékenységek zajlottak korabban, és vala-
milyen médon értékelni is kell ezeket — melyek voltak sikeresek és
melyek nem? Egy mésik nagyon fontos dolog tajékozddni az eurépai,
hazai és regionalis — vagy ha mér van — sajat intézményi stratégiak-
rél, trendekrél is, hiszen ezek befolydsolhatjék a nemzetkoziesitési
stratégiankkal kapcsolatos terveinket, valasztdsainkat. Harmadik
lépés az intézménnyel kapcsolatban &ll6 célcsoportok igényeinek
(pl. tanuldk, munkatarsak, gyakorlati helyek vezetéi stb.) figyelem-
bevétele. A legjobb megoldés ezek 6sszegydijtésére a kdzds munka
az érintettek bevondsédval. Ezek utdn a nemzetkdzi tevékenységek
vonatkozdsaban méar meghatdrozhatdak az intézmény atfogd, stra-
tégiai céljai (hol szeretnénk lenni 3-5 év mdlva). Végiil kijelélhetjik
azokat a lépéseket, melyek a stratégiai célok eléréséhez és az éves
akcidterv elkészitéséhez sziikségesek.

Astratégiai tervezésnek, ezen beliil a nemzetkoéziesitési stratégia
szerinti miikbdésnek nagy hagyomanyai vannak Finnorszéagban.
Milyen eredményeket tudnak felmutatni azok az intézmények,
melyek évek 6ta igy miikodnek? Milyen sikerekrél tudnak besza-
molni?

A stratégiai tervezés j6l megalapozott a finn szakképzd intézmények
életében, és ez nem csak a nemzetkoziesités, hanem valamennyi
tervezési és fejlesztési munka esetében is igy van. Ezért természetes
volt, hogy a nemzetkozivé valdssal kapcsolatos stratégidk is kialakul-
tak az évek sordn. A szakképzésben nemzeti stratégiakat is alkottak,
melyek mentén az iskoldk sajat dontéseiket és irdnyaikat is megha-
tarozhattdk a nemzetkoziesités terén. Ez a folyamat mdr a kilencve-
nes évek elején elindult, de amikor 2007-2008-ban az intézményi
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,Ha nem tervezed a jovot,
attol az még lehet jo. .. de
ha elore tervezel, szinte
biztos, hogy az lesz” —

My Little Book of Strateqy,
Jack K. Earner, 2014

stratégiak elsé orsza-
gos szintl vizsgélata
lezajlott, még sok he-
lyen felmerdlt a gya-
korlati megvaldsitas
hidnya. Bar ezek a fejlesztési tervek hatassal voltak a nemzetkozi te-
vékenységek eredményeire, a kapcsolddasnak erésebbnek és vildgo-
sabbnak kellett volna lennie. 2015-2016-ban, a stratégidk masodik
atfogd vizsgalatakor mar egyértelm fejlédés volt kimutathatd, és
a hatékony stratégidk min&sége és mennyisége is novekedett. Ter-
mészetesen még mindig vannak tovabbi fejlesztendd teriiletek, mint
példaul a tandrok még alaposabb bevondsa a nemzetkéziesitésbe,
valamint a tananyag még célzottabb illesztése a nemzetkodziesitési
célokhoz. De 0&sszességében elmondhatjuk, hogy a nemzetkd-
zi egylttm(ikodések stratégiai tervezése Uj belsd er&forrdsokat is
eredményezett (pl. nemzetkdzi menedzserek vagy koordinatorok
megjelenése, sajat forrdsok a mobilitdsok tdmogatdsara), emellett
vildgosabbd tette a fejlesztési projektek palyazasaval kapcsolatos fo-
lyamatokat, fejlesztette a didk- és tandri mobilitdsok menedzsment-
jét, a klfoldi intézményekkel vald kapcsolatot, és végeredményként
segitette elérni a finn szakképzésben tanuld didkok kilféldi mobilita-
sanak kiugréan magas (10-bél 8 tanuld) szintjét is.

/ Kozpont (CIMO) Strength from
// ’ International Cooperation,
| \ cimi angol nyelv(i kiadvénya
tovéabbi hasznos informécidkkal
szolgdl a témaban.
http://www.cimo.fi/services/
publications/strength_from_
v ) ) international_cooperation

Erasmus+ szakkeépzési
tanusitvany — konnyitett palyazas,
tervezhet6 kulfoldi mobilitasok

Az intézményi stratégia meglétének fontossagara utal, hogy a tava-
lyi évt6l palyazhatd Erasmus+ szakképzési mobilitdsi tandsitvany pa-
lydzatdnak kiemelt részét képezi a nemzetkéziesitési stratégia leirasa.

A tanusitvany lehetévé teszi, hogy tulajdonosai a kovetkezd
évt6l egyszer(sitett pélyazati (rlapon igényeljenek tdmogatést
szakképzési mobilitasaikra (tanuldk, munkatédrsak) az Erasmus+
programban, igy ezek a tevékenységeik biztonsdggal tervezhetSek
lesznek a teljes programszakasz végéig (2020-ig). A tandsitvanyi pa-
lydzatban egyrészt azt kell meggy6z&en bemutatni, hogy az intéz-
mény magas szinvonalon képes kiilféldi mobilitdsokat megtervezni
és megvaldsitani, masrészt azt, hogy ezeket a projekteket atfogd,
stratégiai célok szolgalataba allitjak.

Alapvetd kdvetelmény, hogy a palydzé intézménynek 3 sikeresen
lezért, LLP vagy Erasmus+ programban megvaldsitott projekttel kell
rendelkeznie.
>> A tandsitvanyi palyazatok évente, méjusban adhatéak be. Tovabbi
informacidk honlapunkon elérhetéek. o

TOTH CSENGE
Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ egység

Minél elébb ismerkednek meg a diakok a kiilféldi 6szton- U tVO N al te rvez é S

dijprogramokkal, annal tudatosabban késziilhetnek fel a

palyazasra. Ezért fontos, hogy a kozépiskolasok tisztaban MOb|I|téS| (’)rék a
legyenek a mobilitasi lehetéségekkel, illetve a kiilfoldi ., . ,
kozepiskolakban

tanulmanyok el6nyeivel, hiszen szamos kutatas igazolja,
" 4

hogy a nemzetk6zi tanulmanyi vagy szakmai tapasztalat-

A Finn Nemzeti Oktatdsi Ta-
ot nacs és a Nemzetkozi Mobilitasi

tal rendelkez6 diplomasok joval elénydsebb helyzethdl

indulnak a munkaerdpiacon. A mobilitasi programok
jovoltabol tagul az 6sztondijasok latokore, megerdsodhet-
nek bizonyos személyiségjegyeik (hatarozottsag, toleran- |
cia, onbizalom, problémamegoldé készség) és a szocialis

kapcsolataik is béviilnek.

|

A koztudatban az él, hogy napjainkban a fia-
talokat a kozosségi médian keresztil, online
kommunikacidval lehet a legkdnnyebben el-
érni, de az is kéztudott, hogy a személyes
taldlkozds vardzsa, 6sztonzé ereje alapvetd-
en 6sszehasonlithatatlan a virtudlis térben
zajlo taldlkozésokkal.

Ezért is szervez a Tempus Kozalapitvany
mar 2012 dta a kdzépiskolds korosztély sza-
mara mobilitdsi dérdkat, melynek el6addi
kilfoldrél nemrég hazatért 0Osztondijas
egyetemistak. A cél az, hogy id6ben felhiv-
jak a kozépiskoldsok figyelmét a féiskolai,
illetve egyetemi évek alatt megpalyazhaté
tanulményutakra, szakmai gyakorlatokra, és
ezek tudatos megtervezésére. A felkészitett
fiatalok személyesen latogatnak el sajat volt
iskoldjukba vagy a programra nyitott mas
kozépiskolakba, ahol osztalyféndoki, idegen-
nyelv-dra, esetleg tandran kivil szervezett
kilén program keretén belul prezentacidt
tartanak a mobilitasi lehetSségekrdl, a sajat
élményeikrél és tapasztalataikrél az érdek-
6d6 didkcsoportok, akdr egy-egy osztdly
szdmara.

A kézépiskolasok a személyes taldlko-
zés alkalmaval észintén feltehetik kérdése-
iket, igy konnyebben lekiizdhetik azokat az
akadalyokat, amelyek visszatartanak 6ket a
majdani palydzéstdl. Elézetes tdjékozddas-
sal, spérolassal, a lehetséges célorszagok
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interneten vald feltérképezésével, a kiilfoldi
felsGoktatdsi intézmények weboldalainak,
mas osztondijasok blogjainak tanulmanyo-
zésaval az Utvonaltervezés mar a kozépisko-
ldban megkezdddhet.

A volt 6sztondijasok 4 év alatt Ossze-
sen 158 k6zépiskolaban tartottak mobilitasi
orakat, amelyekkel 6sszesen 8235 tanulét
értek el.

Az egyetemistdk eddigi tapasztalatai
alapjan a felkeresett intézményekben sok
esetben kérdések sordval d&rasztottdk el
Oket. Sokan elérhetéséget cseréltek, hogy
késébb is segitséget tudjanak kérni a volt
6sztondijasoktol.

99?()@799

A diakok legelsé kérben majd minden-
hol az 6szténdij mértékérdl kérdeztek,
érdekelte 6ket, hogy

e atdmogatasi 6sszeg elegendd-e a havi
megélhetéshez

e mivel és hogyan lehet kiegésziteni a ka-
pott pénzésszeget.

Mas, egészen apro részletekbe mend
valtozatos kérdések is elhangzottak:

e mitél fligg, hogy hova lehet utazni,
e milyen feltételek sziikségesek a jelentke-
zéshez,

ST o >
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e mennyire nehezek kint az idegen nyelven
tartott 6rak és a vizsgak.

e Hogyan érdemes utazni,

e mennyi ideig lehet kint tartézkodni,

e hol élnek az dsztdndijasok a mobilitds
id6tartama alatt,

e mit lehet csindlni a hétvégén,

e mennyire viselimeg az embert, ha 5 héna-
pig nem johet haza,

e hogyan késziil a hékunyhd, szépek-e az
olasz lanyok, stb.

A kozépiskolasok nagy része érdeklédve
hallgatta a személyes torténeteket, besza-
moldkat, mds orszdgokrdl hallott hagyo-
manyokat, szokdsokat, vicces torténeteket,
amelyek sokakat megerdsitettek abban,
hogy érdemes palyazni.

A program sikerességében nagy szere-
pet jatszik a hitelesség, a személyesség, hi-
szen a mobilitasi érakat a didkokhoz korban
kozel allé, ratermett fiatalok tartjak, akik
sajat életiik legizgalmasabb idGszakérdl me-
sélnek. Er6teljesebb motivacids lehetdség
nehezen képzelhetd el anndl, mint az 6sz-
téndijas idGszak végén hazatérd egyetemi
hallgatok lelkesedése. o

SPANYAR KRISZTINA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcios egység
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,A matematika nyelve
mindenhol ugyanaz”

INTEZMENY: Oroshazi Vorésmarty

Mihaly Altalanos Iskola

A PROJEKT CIME: Learning science is
easy with games, Erasmus+ KA2

A PROJEKT INDULASANAK EVE: 2014

KOORDINATOR: Aminné Méricz Mérta

jelenleq is zajl6 Erasmus+ stratégiai partnerségi palyazatokat
mutatunk be, melyek a hazai koznevelés és szakképzés terii-
letén dolgozo tanarok és szakemberek részvételével zajlanak.
Elséként az Oroshazi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
tanaraval, Aminné Méricz Martaval beszélgettiink.

Learning science is easy with games — azaz
jatékkal konnyebben megy a tudomany.
Mirélszolt a projektjiik?

Evek 6ta tudjuk, hogy a matematika, illetve
a természettudomanyos térgyak oktatdsa
problémds Magyarorszdgon — ezt a kiilén-
b6z6 mérések is igazoljak. Ugyanakkor itt-
hon is nagyon sokféle kezdeményezés,
mddszer létezik példdul a mi iskoldnkban
is, ezt szerettik volna terjeszteni varosi és
nemzetkozi szinten. A projektben spanyol és
finn partnereink vannak, utébbiak kiemelke-
d6ek a matematikatanitds terén, ezért lgy
gondoltuk, hogy télik tanulnank és az ott
szerzett ismereteket, j6 gyakorlatokat be-
épitenénk a sajat mddszertanunkba.

Palyazoként hogy latja, milyen kiilonbsé-
gek vannak a korabbi Comenius és a je-
lenlegi Erasmus+ stratégiai partnerségek
palyazattipus k6z6tt?

A Comeniusban a gyerekek &lltak a kdzép-
pontban, 6k gy(ijtottek, tancoltak, énekel-
tek, a projektben az Sket segité pedagdgu-
sok vettek részt. A stratégiai partnerségek
palyazatokban féleg a mddszertanon van
a hangsuly, a gyerekeket kevésbé tudjuk
bevonni a mobilitdsba. Most a kollégdknak
jut tobb lehet8ség, hogy megnézzék, mi tor-
ténik mas orszdgokban szakmailag, hogyan

42 oo

A Tempus Kozalapitvany legtjabb cikksorozataban olyan,

zajlik az egyes tantérgyak tanitdsa egy ma-
sik orszagban: milyen mélységben, milyen
eszkdzokkel. Emellett elétérbe keriiltek a
web2-es alkalmazdsok — az eTwinningen,
illetve kiilonb6z8 online platformokon tart-
juk egymassal a kapcsolatot — és komolyan
meg kell indokolni, miért akarunk személye-
sen is talalkozni.

A projektben igen komoly szakmai munka
folyik, magyar részrél tobb oktatdskutato
szervezettel is egyiitt dolgoznak.

Az elsé taldlkozd soran az altalunk alkalma-
zott mddszereket mutattuk be a spanyol
és a finn kollégaknak. Ilyen példaul az IBL-
modell (Inquiry Based Learning), a kutatds
alapt tanulds. A mddszer lényege, hogy
valds feladatokat vigylink be a tandrakra,
a tanuldk pedig kiilonbozé lépésekkel jussa-
nak el a megoldashoz. Kordbban a Szegedi
Tudomanyegyetem végzett nagyszabasu,
nemzetkdzi kutatdsi projektet a témaban,
melynek soran kozel 40 6ras tovabbképzést
tartottak az iskolankban, kifejezetten termé-
szettudomanyos tantargyakra fékuszalva.
Ezt a tudést adtuk tovébb a finn és spanyol
kollégaknak. Ezen kivil két, altalunk alkal-
mazott mddszerrel is megismertettik &ket:
a Sakkpalota 1-4. évfolyamig kidolgozott,
Polgar Judit nevéhez kdthet6 program, mely
a sakk alaplépéseinek a megtanuldséval a
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logikus gondolkodds fejlesztését célozza
meg: a babuknak értékiik van, a négy alap-
miveletet a segitségilikkel tanuljdk meg. A
harmadik a hej6kereszttri modell, a Komp-
lex Instrukciés Program (KIP), amely szintén
Ujfajta dolog; a személyre szabott, egyéni
kompetencidkat figyelembe vevé modell le-
hetévé teszi a tandrok szdmara a csoport-
munka szervezését olyan osztélyokban, ahol
nagy a tanuldk koézotti tudésbeli kiilonbség.
Emellett van egy tédblajaték és robotika
szakkoriink, erdei iskoldnk és kimondottan
logikai készségeket fejleszt6 tablajatékaink,
ordoglakatok, ezeket mind megismertettik
a partnereinkkel.

Mi az, amit a spanyol partnerektél tanul-
tak?

Spanyolorszagban réjottek arra, hogy ke-
vés ember beszél angolul, s ezért egy olyan
mddszert dolgoztak ki, amelyben az angol
nem tantdrgy, hanem a tanitds nyelve. A
spanyolok példaul ezt adtdk hozzd a nagy
k6z6s tudéshoz: hogyan valdsul meg a ter-
mészettudomdnyos tantdrgyak tanitdsa
idegen nyelven, projektmddszerben. Vol-
tunk matematikadran, ahol a négy alapkész-
séget kartyajatékkal fejlesztették, vagy
homokszemek lehulldsaval bizonyitottak
matematikai tételt. Nem izgalmasabb egy
kértyajatékkal kiszdmolni ugyanazt, mint ha
egy téblara lenne felirva?

O

ERASMUS+ DISSZEMINACIOS PLATFORM

Az Erasmus+ disszeminécids platform az Eurépai Bizottsag
disszeminacids adatbazisa, mely az 6sszes Erasmus+ projektet tartal-
mazza az oktatas, képzés, ifjlisag és sport terlletérél. A stratégiai part-
nerségi palyazatot (KA2) lebonyoliték szdméra a disszeminacids platform
hasznélata kételezd, de a mobilitasi (KA1) és a szakpolitikai tevékenysé-
gek (KA3) palyézat nyertesei szdmara is ajanlott a hasznalata.

A platform f6 funkcidja a projekteredmények megosztésa — pél-
daul megmutathatjuk, ha a projektiink sorédn sziiletett egy kézikonyyv,
kiadvény, vided, weboldal —, ugyanakkor kivéléan alkalmas informacio-

szerzésre, partnerkeresésre, tajékozddasra, nem mellesleg inspiracidk
gyljtésére, masok motivalasara. Az EPRP KeresGrendszere lehet6vé teszi
a kulcsszavas keresést is (pl. vocational education, job shadowing, stb.).
Tovabbiinforméacio:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Mire kell odafigyelni egy kétéves egyiitt-
miikédés soran? Mit jelent a gyakorlatban
egy jo partner?

Fontos, hogy minden partner egyenlé mér-
tékben tegyen hozzd a projekthez, mindenki
a sajat tuddsa szerint. Kordbbi projektjeink
sordn nem egyszer el6fordult, hogy nyel- c
vi nehézségekbe Utkoztlnk, de a stratégiai
egylttm(ikodés keretében ilyesmi nem for-
dulhat el6, itt szakmai dolgokrdl is tudni kell

beszélni, nemcsak arrél, hogy siit a nap vagy
esik az es6. Széval nagyon kériltekintének
kell lenni partnervélasztasban; ha vannak
korabbi ismeretségeink, munkakapcsolata-
ink, érdemes velik egyittdolgozni, ez el6-
segitheti a k6z6s munkat. A finn partnere-
inkkel 2005-2008 koz6tt dolgoztunk mar
egyltt, nekik pedig a spanyolokkal volt ko-
rébban kozds projektjiik.

Hol tartanak most, és mi var még Onékre
aprojektben?

Nyaron ér végére a projektiink, a finn pro-
jekttaldlkozé még hdtravan. Szeretnénk
létrehozni egy kiadvényt, amelyben 6ssze-
gy(jtjuk a két év tapasztalatait, és megoszt-
juk mésokkal is azokat a tuddsanyagokat,
amelyekre szert tettlink: a matematika
nyelve mindenhol ugyanaz. ¢

Az interjut készitette: BARTA EDIT
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcios egység

Tanulasi
eredmenyek
— EKKR - MKKR

Hogyan folyik a képesitési keretrendszerek tovabbi
fejlesztése? Milyen alkalmazasai lehetségesek a tanulasi
eredményeknek? Milyen kérdések, problémak meriilnek
fel a tanuldsi eredmények gyakorlati alkalmazasa kézben?

A fenti kérdésekre a Tempus Kozalapitvany megbizasabsl Tét Eva
szakértd kereste a valaszt a 2015-0s év fejlesztési munkait, valamint
a kilénb6z6 hazai és kilfoldi szakmai férumok jelentéseit 6sszefog-
lalé cikkében, mely a 2016-o0s év tanuldsi eredményekre vonatkozé
fejlesztési munkainak is kiindulasi pontjaul szolgal.

Az elmdlt években a tanuldsi eredmények értelmezésére, irdséa-
nak technikdjara vonatkozéan szamtalan dtmutatd készilt, amelyek
elérheték a vildghélén. Mar magyarul is tobb ilyen hattéranyag all
rendelkezésre, (jérészt a TAMOP fejlesztési projektek keretében ké-
szult anyagok, példaul: http://413.hu/index.php/hu/menue-2). 2015
végén a szakképzés és a fels6oktatds szereplSi szdmara is késziilt két
6nalls segédlet, melyek elérhetSk a vilaghalén (http://www.oktatas.
hu/LLL/konferenciak/segedletek_tanulasi_eredmenyek_irasahoz).

A hidnypétlé gyakorlati dtmutatdk azért valtak elengedhetet-
lenné, mert 2015. februdr 3-an Briisszelben elfogadtdk a hazai ke-
retrendszer Eurépai Képesitési Keretrendszerhez valé megfeleltetési
jelentését. Az azonban, hogy be tudja-e télteni a neki sznt szerepet,
a szakértékon, tarsadalmi partnereken, valamint az oktatés és kép-
zés fejlesztGin és résztvevdin mdlik.

A képesitési keretrendszerek a kimenet alapu képzésszervezés
legf6bb megvaldsitasi eszkozei. Fejlesztésik gézerdvel folyik az uniés
orszagokban. A képesitési keretrendszerek funkcidja, hogy az adott
orszag lehetdleg valamennyi elérhetS képesitését egységes, atlat-
haté rendszerbe szervezzék. A legtdbb orszdg egyelére a formalis
képzési programok keretrendszerbe soroldsara fékuszal. Ez érvényes
Magyarorszégra is. Egyel6re csak néhany orszdgban tortént meg
(némelyikben mar sok évvel kordbban) a nem formaélis képzésben
megszerezhetd tanudsitvanyok besoroldsa a keretrendszer szintjeire.
A nem formdlis képzések keretében megszerzett tanusitvanyok be-
soroldsa azonban olyan feladatot jelent, amelynek mddszerei még
nem érték el a gyakorlati alkalmazéshoz szlikséges kidolgozottségot.
Jelenleg ebben a témaban az egymastdl tanulds, a k6z6s mdédszertan
kidolgozésa és kiprébélasa van napirenden. Magyarorszag is részt-
vevSje annak a nemzetkézi projektnek (NQF-IN: www.ngf-in.eu/
index.php/about-the-project), amely célul tlizte ki azoknak a méd-
szereknek a kidolgozésat, amelyek segitik a nem formalis képzésbél
szdrmazo tanusitvanyoknak a nemzeti keretrendszerbe torténé be-
sorolasat.

Osszességében a tanulasi eredmények és a keretrendszer alkal-
mazésa a hazai szerepl6k szdmdra még 0j megkozelités. Bar a tanu-
l4s méar megkezd&dott, a kezdeti eredmények mellett is még évtize-
des fejlesztési folyamat el6tt allunk.

A cikk teljes terjedelmében a honlapunkon érheté el:
http://tka.hu/nemzetkozi/206/szakertoknek

LUKACS JULIANNA
Tempus Kézalapitvany, Tuddsmenedzsment csoport 43
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A KORAI

ISKOLAELHAGYAS
MEGELOZESE

A CroCooS - Elézziik meg a lemorzsolédast! cim{i nemzetkodzi projekt célja az iskolai lemorzsolédéas meg-
elézésére iranyuld korai jelzérendszer kidolgozasa és kiprobalasa. A Tempus Kozalapitvany altal koordinalt
projekt keretében iskolai pilot program indult Magyarorszagon, Szerbiaban és Szlovéniaban, illetve folyama-
tos fejlesztés alatt all két informatikai megoldasokkal tAmogatott szakmai eszkdz — a tudastar és az eszkoz-

tar - melyek gyakorlati segitséget nydjthatnak a mindennapi pedagdgiai munkaban.

Az Eurdpai Unié 2020-ig kidolgozott gaz-
daségi-tarsadalmi stratégidja (EU2020) 6t
kiemelt célértéket tartalmaz, melyek egyike
a korai iskolaelhagydk aranyéanak eurdpai
atlagban 10% alé szoritdsa. A Kézponti Sta-
tisztikai Hivatal elemzése' szerint Magyar-
orszagon a korai iskolaelhagydk ardnya az
ezredfordulé és 2010 kézétt csokkend ten-
dencidt mutatott, de 2011-t6l ismét emel-
kedni kezdett. Lényegében elmondhats,
hogy éves ingadozasokkal ugyan, de 11%
kordl stagnal azoknak a 18-24 év kozétti fi-
ataloknak a szama, akik legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkeznek, és az adatfelvé-
tel idején semmilyen képzési formaban nem
vettek részt.

Az okok és Osszefliggések? sokfélék le-
hetnek: jelentds hatdsa van a csaladi hattér-
tényez6knek (kedvezétlen anyagi helyzet, a
sziil6k tartés munkanélkilisége), de a tudas
leértékel6dése, az iskolarendszer és a szak-
mai szolgaltatdsok teriileti egyenlStlenségei
szintén meghatarozé tényez6k. SzakértSk
egyontetli véleménye szerint a tankotele-
zettségi korhatar 18-rél 16 évesre valé le-
széllitdsa is olyan kockazati tényezd, mely
névelheti a lemorzsolédast, elsésorban a
szakiskoldkbdl. A korai iskolaelhagydk tartd-
san magas szama egyrészt lassitja a gazda-
ségi novekedést, masrészt extra koltségeket
ré a tarsadalomra: az aktiv munkaer&piacon
elhelyezkedni nem tudé emberek szédmdra
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nyUjtandé szocidlis elldtdsokhoz hozzdaddd-
nak a magas egészségligyi koltségek és a
tarsadalmi elldtérendszertdl vald figgés. A
probléma pedig generdciérél generécidra
jellemz&en Ujratermel&dik. Magyarorszdgon
a kozépfoku végzettséggel nem rendelkezé
szlilék gyermekei 92,7%-ban veszélyezte-
tettek a szegénység és tarsadalmi-gazdasagi
kirekesztettség éltal, a kézépfokl végzett-
ségliek gyermekei 43,2%-ban, a felséfoku
végzettséggel rendelkezk gyermekeinél pe-
dig ez az arény csupan 11,5%. Ehhez képest
az unids atlag mindéssze 62,2% a kozépfok
alatti végzettséggel rendelkezd sziildk ese-
tén, 32,2% a kozépfoku végzettségliek és
10,5% a felséfoku végzettségliek korében.

UTMUTATO - SEGEDESZKOZ AZ INTEZ-
MENYI SZINTU FEJLESZTESHEZ

A CroCooS projekt keretében a pilot prog-
ramban részt vevé és a kontroll iskolak sza-
mara egy intézményi utmutatdt készitet-
tlink el a jelz&rendszer iskolai bevezetésének
alapvet6 lépéseir6l. Az utmutatéval azon
szakemberek munkdjét szeretnénk segite-
ni, akik intézményikben a lemorzsolédas
megel6zését célzo korai jelz6- és pedagdgiai
tdmogatd rendszer kialakitdsan dolgoznak.
A dokumentum célja, hogy segitse a szakpo-
litikai kisérletben részt vevd szakképz6 isko-
lékat tdmogatd mentorok munkdjat, illetve

PALYAZATI PAVILON « 2016. tavasz

\)y crocoors

kézikdnyv legyen azon kontroll intézmények
szdmdra, amelyek mentori tdmogatds nél-
kil alkalmazzék a projektben kifejlesztett
eszkoztarat.

A korai jelzérendszerek kialakitdsa az
intézményi  elhatdrozds  megsziletését
kévetéen még hosszu id6t vesz igénybe.
Azonban a CroCooS projekt keretén beliil a
kisérlet minddssze 18 hdnapig zajlik, igy ez
az intenziven tdmogatott és kisért idészak
csak egy részét tudja lefedni a teljes fejlesz-
tési folyamatnak. Eppen ezért az dtmutatd
Ugy késziilt, hogy el8segitse az intézményi
fenntarthatésdgot, és a bevont iskolak képe-
sek legyenek 6nalléan is azonositani, hogy
hol tartanak az egyes ajanlott lépésekben,
és melyek a még fejlesztend® terlletek.

Az Gtmutatd kdveti az intézményi szin-
tl korai jelz6rendszer felépitésének ajanlott
elveit, bemutatja a jelzé- és tdmogatd rend-
szer definicigjat, felsorolja a jelz&rendszer
felépitésének alapelemeit és legfontosabb
lépéseit, és egy ciklikus folyamatot javasol
az iskolai bevezetéshez. Az Utmutatd egyes
fejezetei 6ssze vannak kapcsolva az eszkdz-
tarba fejlesztett gyakorlati segédeszkdzok-
kel és az elméleti hattéranyagok gy(jtemé-
nyével, a tudastarral.

ESZKOZTAR — GYAKORLATI SEGITSEG A
MINDENNAPI PEDAGOGIAl MUNKABAN

Az eszkéztar a lemorzsolédas megel6zését
célzé gyakorlati megoldasok folyamatosan
bévils gyljteménye. Az eszkdzok kozott
vannak olyanok, melyek a lemorzsolddast
megel6z8 figyelmeztetd jelek azonosité-
sat tdmogatjak adatgy(ijtés és megfigyelés
altal, valamint olyanok, melyek az észlelt
jelekhez kapcsolddd egyéni szint(i beavat-
kozasban segitik a pedagégus munkajat. A
jelenleg elérhetS eszkozok tesztelés alatt
allnak az érintett iskoldkban négy nyel-
ven (az angol mellett a harom partneror-
szdg nyelvén: magyarul, szerbil és szlové-
nul). A 2015/2016-0s tanévben, valamint
a 2016/2017-os tanév els6 félévébenben
megvaldsuld kisérleti program zérasat kove-
téen az eszkdzoket javitjuk és véglegesitjik.

Az eszkdzok olyan — az elézetes nemzet-
kozi kutatés soran azonositott — témakorok-
hoz kapcsolédnak, melyek sszefliggenek a
lemorzsolédés problémakaérével. Ide tartozik
tobbek kézott a didkok komplex megisme-
résére irdnyuld adatgydjtés és monitorozés
(pl. a hidnyzasok kovetésére és a veszélyez-
tetett didkok beazonositasara), vagy a dia-
kok egyénre szabott tamogatasi rendsze-
rének, szakmai protokolljainak kidolgozésa,
tovabba a hatékony tandr-didk kommuni-
kdcié és partneri viszony kialakitasanak is-
mérvei, valamint az iskolai teamépitésre, az
itéletmentes egylttm(ikodésre, a hatékony
konfliktuskezelésre, a zaklatés vagy bullying
visszaszoritasara vonatkozd segédanyagok.
A kifejlesztett és rendelkezésre allé eszkdzok
a projekt honlapjan, regisztracié utan érhe-
ték el a projektbe bevont iskoldk szamara.
A tesztelési folyamat sorédn a honlapon ki-
alakitott kommunikdciés felileten gydjtjuk
a pedagdégusok véleményét, javaslatait, kér-
déseit azok alkalmazhatéségéval, bevélasa-

gvebben a projektrél:
© liucrocoos:+kanu

val kapcsolatban. Célunk, hogy a projekt
végén, 2017 tavaszén végleges formdjaban
a szélesebb szakmai kdzonség is ingyenesen
birtokba vehesse és sikerrel hasznalhassa az
addigra osszegy(ilt eszkdzoket.

TUDASTAR — SZAKMAI SEGEDANYAGOK
A LEMORZSOLODAS TEMAJABAN

A projekt keretében fejlesztés alatt 4ll6 tu-
déstdr tovabbi szakmai tdmogatdast nyujt a
korai iskolaelhagyds téméjaban informaléd-
ni, tanulni vagyé aktiv szakemberek szdma-
ra. Hosszl tavon egy olyan 0sszegzé webes
feliiletet — szakmai bongész6t — kivanunk
kialakitani, amely a témaban eddig késziilt
hazai és nemzetkdzi kutatdsi anyagokat,
elemzéseket, révidebb szakmai lefrdsokat,
ajanlasokat, j6 gyakorlatokat és mdédszerta-
ni segédleteket szedi csokorba témakoron-
ként. o

A Tudastar jelenleg let6lthetd elemei

(révid szakmai 6sszefoglalék)

e A korai iskolaelhagyas és lemorzsolddas
problémakare

e Korai jelz6rendszerek az iskolai lemor-

zsolédas megel6zésére

Adatgy(ijtés

Hidnyzas

Romlé osztélyzatok

Evismétlés

Unalom

Magatartésvaltozas, depresszid

Kik6z6sités

KORAI JELZORENDSZER A TANULOI
TELJESITMENY NYOMONKOVETESERE

Bizonyos tényez6k — tanuléi jellemzék és maga-
tartasformdk — 6sszefliggést mutatnak a korai
iskolaelhagyassal. E jelek és tiinetek ismeretében,
azok id6ben torténd felismerésével és megfeleld
beavatkozassal csékkenthet6 a tanuldk korai ki-
esése az intézményrendszerbél. A projekt kereté-
ben egy olyan korai jelz6- és beavatkozési rendszer
fejlesztése is zajlik, mely a mérhetd adatokra és a
megfigyelhetd jelenségekre alapozva beavatkozasi
moédszereket is javasol az érintett pedagégusok és
szakemberek szdméara Ennek mikddtetése olyan
intézményi és tanari kompetencidkon nyugszik,
mint az adatok gy(jtése és feldolgozésa, a diakok
viselkedésének és a hattérben rejlé okoknak

az értelmezése, az ehhez igazitott megel6z6
intézkedések kidolgozasa és a kiils6 segitség
bevondasara valé készség. Az Eurépai Bizottsag te-
matikus munkacsoportjanak kapcsolédé jelentése
ravilagit arra, hogy bar szamos korai jelzérend-
szer-jelleg(i program mUikodik Eurépa szerte, ezek
kozil valéjaban egyik sem atfogd, szektorkozi
egylittmiikodésen alapuld rendszer. Kordbbi
lapszdmunkban egy kapcsol6do cikkben (Pélyazati
Pavilon, 2015 tavasz)mar bemutattunk két eurépai
orszagban kifejlesztett korai jelzérendszert: az
angliai Sandwellben miikodtetett NEET indikdtort,
valamint a dan IPK-kat, ifjlisagi palyaorientacids
kézpontokat. A CroCoos projektben fejlesztés
alatt &ll6 jelz6rendszerbe ezért igyeksziink minél
tébb ezekhez program elemeit és a hasznalatuk
soran tapasztalt tanulsagokat beépiteni a minél
hatékonyabb miikodés érdekében. Természetesen
ennek hasznalata szigord személyiségi jogi aspek-
tusok betartaséval lehetséges csak, melyeket a
fejlesztés soran figyelembe vesziink.

IBOLYA EMESE
Tempus Kbzalapitvany,
Tudédsmenedzsment csoport

1 Statisztikai Tiikor: Oktatasi adatok 2014/2015, Kézponti Statisztikai Hivatal www.ksh.hu/docs/hun/

xftp/idoszaki/oktat/oktatas1415.pdf

2 European Commission/EACEA/Eurydice/Cedefop, 2014. Tackling Early Leaving from Education and

Training in Europe: Strategies, Policies and Measures. Eurydice and Cedefop Report. Luxembourg:

Publications of the European Union. http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/

thematic_reports/175EN.pdf
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KETTOT EGY
CSAPASRA

EFFeCT  [IGR

(1) e
EFFECT — Eurdpai szakmai és médszertani
keret fejlesztése a tanarok kollaborativ
tanuldsanak tamogatasara
A finn, lett, cseh, brit, ir és magyar partner-
ségben megvaldsuld két és fél éves futam-
idejl projekt atfogd célja, hogy fejlessze a
tandrok rendszerszint(, regiondlis és helyi
tanuldsat, és az ehhez kapcsolédé szakpo-
litika-alkotdst.

A tanarok és mas oktatasi szereplék (pl.
tanarképzdk, kutatdk stb.) kollaborativ tanu-
ldsét a halézatosodas és a szakmai egyitt-
m(ikodések tdmogatdsdval kivanjuk el8se-
giteni. A nemzetkdzi partnerekkel kozosen
kidolgozandé eurdpai szakmai és mddszer-
tani keretben 0Osszegylijtjlik és kdzkincsé
tesszik a létezd innovativ gyakorlatokat és
eszkozoket a tandri egylttmuikodésen ala-
puld tanulés kapcsan.

A szakmai és mddszertani keret az ok-
tatds barmely szintjén levs szereplSknek
(tandrok, iskolavezetdk, szilsk, didkok, ta-
narképzok, szakpolitikai déntéshozdk stb.)
kindl majd olyan eszkdzoket és médszereket,

2015. februar 24-én (j korszak kezd6dott, el6szor lehetett

palyazatokat beadni az Erasmus+ KA3 Forward Looking
Cooperation Projects felhivasra. A Tempus Kozalapitvany
Tudasmenedzsment csoportja két projekttervvel indult

a megmérettetésen. Informacioink szerint 6sszesen 101
palyazat érkezett be, a teljes megpalyazhato keret pedig

15 millié eurd volt, amelybdl igy a Tempus Kozalapitvany
két palyazata kb. 1 milli6 euré tamogatast nyert el.

amelyekkel képesek lesznek megvaldsitani
és fejleszteni a kollaborativ tanulast iskolai,
helyi, regiondlis és nemzeti (rendszer) szin-
ten.

A projekt futamideje:

2015. november — 2017. majus

2]

ESL Plus — Nemzetkdzi szintl tudasmeg-
osztassal a korai iskolaelhagyas csok-
kentéséért

A héttagl nemzetkézi konzorcium (magyar,
holland, német, roman és svéd partnerek)
egylttm(ikodésében 2016 janudrjaban in-
duld, 30 hénapos projektiink ismét az okta-
tasi méltanyossag névelését célozza, a korai
iskolaelhagyassal kapcsolatos elméleti és
gyakorlati tudds &sszegydijtése, elemzése,
rendszerezése és terjesztése altal.

A projekt konkrét céljai a Korai Iskola-
elhagyds Eurdépai Halézatéanak (European
Association on ESL) megalapitasa és az Eu-
répai Korai Iskolaelhagyds Portél (European
ESL Platform) létrehozésa.

ALMA A FAN - FOKUSZBAN A KORAI ISKOLAELHAGYAS — MUHELYSOROZAT

2016 tavaszén Ujra elinditottuk a Tempus Kozalapitvany népszer(i szakmai rendezvénysorozatét,

ezuttal az iskolai lemorzsolédas megel6zésében, csokkentésében érintett szakemberek szamara.

A rendezvénysorozat tjabb férumot teremt a pedagégusok, sziilék, iskola- és munkakozosség-ve-

zet6k mellett minden olyan helyi szereplé szamara is, akinek szerepe lehet az iskolai lemorzsolédas

csokkentésében. A révid, harom éras klubrendezvények célja, hogy teret adjanak a parbeszédre és a

koz6s tuddsmegosztasra.

Az els6, marciusi mihelyen az Osztalyfénokok Orszagos Egyesiiletének kiadasaban megjelent

Leiner Karoly: Az én gyerekeim cim( konyv bemutatdja utan esettanulmanyok feldolgozasan keresz-

tl beszélgettiink a résztvevikkel.

Az aprilis 28-i miihely témaja a bullying (zaklatés) az iskolaban, a majusi program pedig a pélya-

orientaciot allitja a kozéppontba.

A hdlézat szerepe, hogy az eurdpai or-
szdgokban mind szakpolitikai, mind gya-
korlati szinteken tudatositsa a korai iskola-
elhagyas problémdjat, és terjessze, illetve
6sszegyljtse azokat a hatékony megoldéso-
kat, amelyek a fiatalok kdzépfoku végzettsé-
gének megszerzését segitik.

A European ESL Platform egy eurdpai
szintli, interaktiv, online tuddsmegosztd
feliilet és kdzdsség lesz, ahol a héldzat &ltal
Osszegy(ijtétt tudas rendszerezetten, keres-
het§ forméban lesz elérhets, és amely le-
het&séget teremt a kiildnb6z6 orszégokban
él6, a témaval foglalkozd szakemberek tu-
ddsmegosztasara, haldzatépitésére, egyitt-
mUkddésére.

A projekt futamideje:
2016. januar — 2017. junius

Tovébbi informdcidk a projektekrél:
www.oktataskepzes.tka.hu

FOSZEREPBEN A

Mikézben ma a kdznevelésben tanuld leg-
idésebb didk is fiatalabb a Google-nél, 18
éves kordig a legtobb hazai fiatal az isko-
ldban szinte kizérélag informatika déran ta-
lalkozik szamitégéppel. Korszer(ibb digitalis
eszkdzzel pedig ott sem, igy az oktatdsi
rendszerben csak a szerencsés keveseknek
van esélye olyan szint( digitalis felkészilt-
ségre szert tenni, amilyenre a munkaerdépi-
acon sziiksége lesz. Ezt a helyzetet hivatott
enyhiteni az Emberi Er6forrasok Minisztéri-
uma éltal kezdeményezett, idén els6 alka-
lommal, &prilis 4-8. koz6tt megtartott Digi-
talis Témahét (DTH).

A DTH a digitélis pedagdgia elterjesz-
tését, alkalmazasanak szélesitését és mé-
lyitését, az iskolai pedagdgiai eszkdzok és
alkalmazott mddszerek korének bovitését
célozza. A program célja, hogy ne csupdn
az informatikaoktatds tantdrgy keretében
valésuljon meg a digitélis kompetenciat al-
kotd készségek, képességek fejlesztése, ha-
nem barmely tandran kezdjék el hasznélni
a digitdlis eszkdzoket a tanarok és a didkok.
Réadasul, az IKT-alapt pedagdgia nemcsak
a digitdlis frastudéds, hanem mdas alapkom-
petencidk fejlesztését is tdmogatja.

A Digitélis Témahetet megel&z6 idGszak-
ban a DTH honlapjan (www.dth2016.hu)
lehetéség nyilt mind a Témahét program-
jaiban részt vevd, és ily mdédon csatlakozé
iskoldk, mind a programokat kinalé partner-
szervezetek (cégek, koz- és felsGoktatési in-
tézmények, szakmai szolgaltatok, kulturélis
intézmények, civil szervezetek stb.) jelent-
kezésére. A rendkiviil népszerli eseményhez
tébb mint 750 iskola csatlakozott orszag-
szerte, akik mintegy 100 felajanlott szakmai
program és tobb mint 100 j6é gyakorlat és
maddszertani leirds kozott bongészhettek.

A részt vevé iskolak pedagdgusai a Tem-
pus Kozalapitvény Digitélis Médszertardban
elérheté mddszertani leirdsokbdl, otletek-
bél is izelit6t kaphattak a DTH honlapjan
keresztil, széles spektrumot kinalva ezzel a
témahéten megvaldsithatd kreativ, adaptal-

OKTATASI MODSZEREK

tébb mint 180 &tlet barki szdmdra elérhe-
t6 a Tudastarban (www.tka.hu/tudastar
oldalon.), A pedagégusok A&ltal feltoltott
mddszertani anyagok letolthet6k, megoszt-
haték, kommentelhet6k, értékelhetsk, sét,
a sajat kedvenc otletek osszegyf(ijthetSk a
honlap feliiletén.

Forrés: ivsz.hu, tka.hu

Toltse fel sajat modszertani jo gyakor-
latat, legyen On is médszertaraink 6t-
letadéja!l Bongésszen oGtlettarainkban,
gyljtse a kedvenceket, és ossza meg ma-
sokkal is!

wwuw.tka.hu/tudastar

OTLETEK SZAMA:

800

.hu
igita\ismodszertar.tKa h

A Tempus Kozalapitvany Tuddstarédnak Digitalis
Mddszertara a tanitdsi gyakorlatot tjszer(,
interaktiv médszerekkel, a tananyag feldolgozésat
IKT-eszkozokkel tamogaté Gtletek gyljteménye,
ahol méar tobb mint 180 jé gyakorlat kézétt bon-
gészhetnek az érdekl6ddk. Olyan, a pedagdgiai
tervezés és tanuldsszervezés targykorébe tartozdé
dokumentumoknak, mddszertani 6tleteknek ad
helyet, melyek a digitélis nemzedék interaktiv ta-
nuldsat, tanitdsat segitik az IKT-eszkozok kreativ
hasznalataval, azok tandrai vagy tandran kivili
alkalmazésaval. A tandrok altal irt médszertani
megoldasok hiteles képet nyujtanak a kollégak
szédmara a modszer alkalmazésardl, ezéltal segitik
a pedagdégiai célokhoz rendelt IKT-eszkzok hasz-
nélatét a tanitasi-tanuldsi folyamatban.

LEGNEPSZERUBB KORCSOPORT:

11-18 éves

Digitalis : Hate
- - Anyanyeli tef,
Médszertar komynun"\séc]o onéuoﬁ
fejlesztése t5 9NUL5
180 amogatéSa
whl
_ Médszertani & b >20Cigjs
Otletgyijtemény 2 S & f“ampolga‘r,
o (Ometen .
v A g eﬂeSZtéscéa
7y B
UDA STAR D‘g\tta \‘:c'\a
e . kompete
OTLETEK FORRASA: Ceilesztese

Hataron tali -

Budapest

Vidéki varos

A LEGTOBBET
HASZNALT

AZ OTLETGAZDAK KOZUL
DiGITALIS PEDAGOGUS
DiIBAN RESZESULT

30 FO

Y— =

A mhelysorozat terveink szerint &sszel is folytatddik, figyelje hirlevelinket vagy a
www.tka.hu / Rendezvények weboldalt.

B. TIER NOEMI
Tempus Kézalapitvany,
Tuddsmenedzsment csoport

ESZKOZOK:
okostelefon/ mobiltelefon,
tablet, laptop.
interalktiv tabla

hato jo példakbdl.
A Digitélis Mddszertérban talalhatd
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A jovo munkavallaloja

Vajon miért jelent kihivast a mun-
kaltatoknak, hogy megszerezzék és
megtartsak az Y generaciés mun-
kavallalékat? Miben kilonb6znek
az 1982 és 1995 kozott sziiletett
fiatalok munkaerd-piaci elvarasai
az el6zd generaciok prioritasaitol?
Hogyan tudjak a munkaltatdk elérni
a legtehetségesebb palyakezddket,
és hogyan tudjak kihasznalni a
fiatalokban rejl6 potencialt? Tobbek
kozott ezekre a kérdésekre keresték
a valaszt a legutobbi Tempus Uzleti
Kavéhaz kerekasztal-beszélgetésé-
nek résztvevoi.
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Mi jut eszébe el8szor az Y generdciéds munkavéllalokrol egy valla-
lati HR vezetének, egy munkaer§-fejlesztéssel foglalkozd szakem-
bernek és a felsGoktatas képviselSjének? Bar mindannyian mas-mas
oldalrél kozelitik meg a fiatalok foglalkoztatottsaganak témakorét,
vélaszaik egybecsengenek. Altaldnos véleményiik, hogy a munkal-
tatéknak egyre nagyobb kihivast jelent megszerezni és megtartani
a pélyakezdGket, tobbek kozott azért, mert az elmdlt 10-15 évben
rengeteget valtozott, hogy milyen elvardsokkal indulnak el a fiatalok
a munka vildgéba. Egész mas prioritasi sorrendet allitanak fel egy
munkahellyel kapcsolatban, mint az idésebb generacié tagjai. Ku-
tatdsok szerint szamukra sokkal fontosabb, hogy kreativ, valtozatos
munkakorben dolgozzanak, és hogy lehet&ségiik legyen a folyama-
tos fejlédésre, mint a sziileik generacidja szdmara. A kordbbi ten-
dencidkkal szemben viszont Ujra hosszabb téavra valasztanak munka-
helyet, és ne feledkezziink meg az anyagi elismerésrél se, amely az
elsé helyre ugrott a fontossagi sorrendben. S6t a magasabb fizetés
mara elveszitette motivald jellegét, inkdbb elvarasként szerepel egy
pozicié kivélasztasakor.

Ezek alapjan valéban nagy feladat a munkéltaté szdmdra, hogy
megfeleljen az Y generdcid elvdrasainak, azonban érdemes jobban
megismernie az igényeiket és megtaldlni a benniik rejlé potencialt.
A Coaching Team 2013-as Y HoRizont kutatdsa, amelyet a kerek-
asztal-beszélgetésen Lerf Andrea, a Coaching Team tudasmenedzs-
ment igazgatdja roviden osszefoglalt, megmutatja, hogyan valhat
egy Y generaciés munkavéllald idedlis kollégava. A tanulmanybdl
kideril, hogy a fiatalok leginkabb az onbizalmukat, a konfliktus- és
stresszkezeld készségiiket és vezetSi kompetencidjukat fejlesztenék,
a munkaltatok szerint viszont az empétia, a felel6sségtudat, a csa-
patmunka és a szakmai tudas teriiletén lenne sziikségik fejlédésre.
Az Y-osok szeretik a kihivasokat, fontos szdmukra az 6nallé munka-
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a képzés és a gazdasag osszekapesolodik -

hol - .
. knek szol6 tematikus honlapja

a Tempus Kozalapitvany cége

t ma képzik

végzés lehetbsége, és igénylik a folyamatos visszajelzést a vezetdk
részér6l. Elényben részesitik a személyre szabott fejlesztési formékat
a panel megoldasok helyett, és j6l motivélhatéak megfelelé munka-
kérnyezettel, a karriertt és a munkakor biztonsagéval, illetve kilon-
b6z6 tréningekkel, fejlédési lehetSségekkel.

A fiatalok kozt van egy nagyon tudatos réteg, akik szivesen mennek
kilféldre tanulmanyi céllal vagy szakmai gyakorlatra, és ugrédesz-
kaként haszndljak a nemzetkozi tapasztalatot. A munkéltatdk nagy
része el6nyben részesiti a kilfoldi tapasztalattal rendelkezé allas-
keresSket, akik kiemelkedS nyelvtudassal, erés kapcsolatépitd kész-
séggel és nagyfoku 6néllésdggal rendelkeznek. Az Eurépai Bizottsag
2074-es hatdstanulmanyabdl, amelyben az Erasmus+ hallgatdk
elhelyezkedési esélyeit vizsgaltak, kideril, hogy a kilfoldi tapaszta-
latokkal rendelkez6 hallgatdk jéval elényésebb helyzetbdl indulnak
a munkaerépiacon tanulmdnyaik befejezése utdn, mint a kizarélag
hazai képzésben részt vevd térsaik. A felmérés szerint az Erasmus+
programban részt vett hallgaték kdrében 50%-kal alacsonyabb a
tartésan munkanélkiliek szdma. A kutatds arra is révilagit, hogy a
munkéltaték szdmara nagyon fontosak azok a tulajdonsagok egy fia-
tal munkatars részérdl, amelyeket a program kifejezetten megerésit,
mint a tolerancia, az énbizalom, a hatédrozottsag, a problémameg-
oldé készség, a kivancsisag, valamint a sajat ersségek és gyenge
pontok ismerete.

Dr. Andrés Kldra, az EGIS Gydgyszergyar Zrt. HR fejlesztési és kom-
penzécids féosztélydnak vezetje szerint azok a palyakezddk, akik
részt vettek valamilyen kiilféldi &szténdijprogramban, talpraeset-
tebbek, nyugodtabbak, és ennek megfelel6en jobban helyt tudnak
allni a munkahelyiikén. Altaldnosségban azonban nagyon nehéz a
fels6oktatdsi intézményekbdl kikeriils fiatalokat dtvezetni a gyakor-
latba, mivel dridsi a szakadék az iskolapad és a munkahely kézétt. A

munkéltaték szdmdra nagyon értékes ez a generacid, ahhoz viszont,
hogy a benniik rejl6 potenciélt kiakndzhassak, valtoztatniuk kell a
hozzaallasukon, és dssze kell hangolniuk az elvérasaikat a fiatalok
igényeivel. Bierbaum Gyéngyi, a BP GBS Europe reward managere
megerGsitette, hogy eljott az id6 a szemléletvaltasra: a palyakezddk
megszerzéséhez és megtartdsahoz Uj kommunikécids csatornakra
és eszkOzokre, nyitottsdgra és rugalmassdgra van sziikség. Meg kell
szerettetni vellik a munkadjukat, és réavildgitani, hogy 6k hogyan pro-
fitdlhatnak bel6le.

A rugalmassdg ugyanolyan fontos a munkavallalék, mint a munkal-
taték részérél — tette hozzad Dr. Kunos Istvdn, a Miskolci Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézetének tanszékvezetdje. Ahhoz, hogy kide-
riljon, mivel tudja egy vallalkozds motivalni az alkalmazottait, meg
kell kérdezni t6liik, hisz az egyéni igények kozt is nagy kilonbségek
lehetnek. A fels6oktatési oldal képvisel6je szerint a legnagyobb ne-
hézséget az okozza, hogy az Y generdcié tagjai sokszor nem rendel-
keznek megfelel6 onismerettel, igy maguk sem tudjék, hogy milyen
terlileten akarnak elhelyezkedni, hol tudnak legjobban kibontakoz-
tatni tehetségiiket. A termelési szektorban példaul lehetetlen egy
olyan munkavéllalét eredményesen motivalni, akinek nem megfe-
lel6 a monotonitastlrése — 6 soha nem lesz elégedett a munkaja-
val. Ezért elengedhetetlen, hogy a hallgatéknak gyakorlatorientalt
képzések és kompetenciafejleszté tantargyak segitségével mar joval
a munkaer&piacra lépés el6tt legyen lehet8ségiik megismerni sajat
igényeiket. o

BALOGH ESZTER
Tempus Kézalapitvany, Kommunikdcios egység
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A MUNKAEROPIACON:
TEVESZMEKKEL

A Miskolci Egyetem Vezetéstudo-
manyi Intézetének tanszékvezetéje
szerint a fiataloknak irrealis elkép-
zeléseik vannak a leendé elsé mun-
kahelyiikrél. Sok pénzre és vezetd
beosztasra szamitanak, de ez csak
nagyon ritkan valésulhat meg rogton
a munkaba allaskor. Dr. Kunos Istvan
ugy latja, hogy a hallgatok allaspiacra
valo felkészitésében komoly szere-
piik van az egyetemek és cégek ko-
zotti egyuttmiikodéseknek, amelyek
segithetnek abban, hogy a fiatalok

realisabban lassak a munka vilagat.
Wiy
e

INDULNAK

Cégek és oktatdsi intézmények kozotti :
egyittmiikodések megvaldsitasara, kilfoldi &
tananyagok adaptélaséra vagy vendégokta
tok fogadaséra az Erasmus+ programban is
van lehetéség. Ezek a projektek segithetik,
hogy az egyetemek a munkaerépiac valds
igényeinek megfeleld, felkésziilt fiatalokat
képezhessenek. Tovébbi informécio:
www.erasmusplusz.hu

~ESt L

Curriculum Vitae
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Mit lehet tudni a fiatalok munkaeré-piaci
elképzeléseirél?

Az 1990-es évek végén indult egy longitudi-
nalis kutatas nalunk, a Miskolci Egyetemen.
Ebben azt vizsgaljuk, hogy a hallgaték mit
varnak el a jovébeli munkahely(ktdl, illetve
milyen tényezék motivaljék Sket. Altalaban
20-25 f&s csoportokban beszélgetiink ezek-
rél a témakrdl, elsésorban azért, hogy a di-
akok halljak egymds véleményét is. Sokszor
ugyanis kideril, hogy ilyen dolgokrdl egy-
altaldn nem beszélgettek kordbban, ezért
egészen meglepd hozzdélladsokkal is talal-
kozhatunk, a kutatds pedig kivéléan alkal-
mas arra, hogy a hosszl tavl tendencidkat
megmutassa.

Milyen kévetkeztetéseket lehet levonni az
eredményekbdl?

Nagyon érdekes l4tni, hogy hogyan véltoz-
nak a prioritdsok. Példdul az, hogy a mun-
ka érdekes és véltozatos legyen, vagy hogy
anyagi j6létet biztositson, 15 éve is nagyon
fontos szempont volt, és most is az a hallga-
ték szdmdra.

Véltozas figyelhet6 meg azonban ab-
ban, hogy mennyire terveznek hosszu tavra
a fiatalok egy munkahelyen. Kordbban ezt
kifejezetten fontosnak tartottdk, majd jott
egy id6szak (kb. 5-8 évvel ezel6ttig), amikor
nagyon sokan ugy élltak hozz4, hogy ha az
egyik 4llds nem felel meg, keresnek mésikat.
Az utébbi években viszont azt latjuk, hogy a
stabil munkahely djra komoly értéket képvi-
sel a hallgatok korében.

Amit még mindenképp fontosnak tartok
kiemelni, az a munkatarsakhoz valé ragasz-
kodas. Ebben a tekintetben 7-8 évvel ezel&tt
drasztikus véltozas kovetkezett be: manap-
sdg egyaltaldn nem igénylik a fiatalok a
munkaidén kivili programokat a kollégak-
kal. Ennek az okat csak feltételezni tudjuk,
valésziniileg a munkaterhek megndvekedé-
sével és a tuldrakkal lehet Osszefliggésben.
Hiszen ha sok id6t tolt valaki a munkahe-
lyén, akkor a fennmaradé szabadidejében
inkdbb a csaladjaval vagy a barataival van.
Ezzel egyiitt a személyes problémak mun-
kahelyi megvitatasa is a periféridra kertilt.

Osszességében milyen képiik van a hall-
gatoknak a munka vilagarol?

Az egyetemen megszerzett tudds magabiz-
tossdgot ad szamukra, és megfigyelhetd,
hogy az &tlagos Onbizalomszint ndveke-
dett a hallgatdk korében az utébbi idében.
Gyakran taldlkozunk azzal, hogy irrealis
elvardsokkal indulnak neki az allaskeresés-
nek. Sokan a valdsdgosnal magasabb bér-
re és arra szamitanak, hogy mar az elsé
munkahelytkon, rogtén az éllasba keriilés
utan vezetd poziciéba tudnak kerilni. Ezzel
szemben tény, hogy ehhez — néhany kivé-
teltél eltekintve — hosszl évek tapasztala-
tara és a vezetdi kompetenciak alapos elsa-
jatitasara van szlikség.

Mit tud tenni az egyetem, illetve mit tud-
nak tenni az oktaték annak érdekében,
hogy a hallgatdkat visszatereljék a reali-
tds talajara?

A mi feladatunk felkésziteni a hallgatdkat
a munkaer&piacra torténd belépésre, ezért
a ,felvildgositas” mellett dridsi szerepe van
annak, hogy a valéségot be tudjuk vinni az
egyetem falai kozé. Mi a Miskolci Egyete-
men példaul egyre tobb olyan vendégels-
adét hivunk meg — vallalatok vezetdit vagy
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humanerdforras-részlegek vezet6it —, akik ra
tudnak vilagitani ezekre az 6sszefliggésekre,
és meg tudjak mutatni a hallgatéknak, hogy
m(ikédik mindez a munka vilagéban.

Dudlis képzésben is részt vesziink, és
igyeksziink folyamatosan b&viteni a partner
cégek korét, mert ezek az egylttm(ikodések
is sokat segithetnek a fiatalok realitdsérzé-
kének helyrebillentésében. Ha heti egy na-
pot valés munkahelyi kornyezetben tolte-
nek, az nagymértékben segiti ket a jovére
valé felkésziilésben. A szakmai gyakorlat és
a cégvezetdkkel vald taldlkozas Uj megvild-
gitdsba helyezi a munkaerépiacra térténd
belépést. Emellett erésédik a képzések gya-
korlati jellege, igy még felkésziiltebb hallga-
ték kerilhetnek ki az egyetemekrél.

Hogyan tudjak segiteni a frissdiplomasok
és a cégek egymadsra talalasat?

A vendégoktatdk fogaddsa mellett rend-
szeresen szervezlink allasborzéket az egye-
temen. Ezek kivalé lehetSséget kindlnak
arra, hogy a hallgaték megismerkedjenek a
kilénféle vallalatokkal. De van egy korabbi
fazis is, amelyrél nem szabad megfeledkez-
ni, ez pedig az egyetemre vald jelentkezés,
vagyis a pélya-, illetve szakmavalasztés
id6szaka. Ha ugyanis valaki nem a szdma-
ra leginkdbb megfeleld intézménybe, karra,
szakra megy tovabbtanulni, az nagyon meg-
nehezitheti a késébbi munkavéllalast és kar-
rierépitést, amely meghatdrozé tényezdje az
életlinknek.

Eppen ezért fontosnak tartom, hogy a
fiatalok megfelel6 6nismerettel rendelkez-
zenek és tisztdban legyenek tobbek kézott
a sajat monotonitdstdrésikkel. Irdnymuta-
tést adhat szdmukra és segitheti a karrier-
épitésiiket, ha a jellegzetességek figyelembe
vételével el tudjak helyezni magukat: példa-
ul a termeld vagy a szolgdltatdi szféra felé
vonzdédnak-e, multinaciondlis cégnél vagy
kisvallalatndl tudjak-e elképzelni a jovéjlket.
De mindehhez tisztdban kell lennilik sajat
magukkal, amihez tudatosségra és 6nisme-
retre van szlikség.

GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus Kozalapitvany
Kommunikacids egység
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A hazankban is nagy mdltra vissza-
tekinté Tempus programban nyert
tamogatast 2012-ben az egri Eszter-
hazy Karoly Fdiskola altal vezetett
projekt. A belga, finn, osztrak és
szerb partnerekbdl allé6 konzorcium
célja az volt, hogy a matematikat
vonzobba tegye a fiatalok szamara,
illetve hogy a technoldgia és a prag-
matikus oktatasi modszerek fejlesz-
tése révén tamogassa a szerbiai
tanarképzést. A vizualis matemati-
kaoktatas médszertana lehetoséget
teremt a tanarok szamara, hogy ezta
sokszor nehéznek tartott tantargyat
kreativ, izgalmas médon mutassak
be. A kétéves program tevékenysé-
gei kozott tanulmanyutak, kutatas,
nyari egyetemek, workshopok sze-
repeltek. A legfontosabb eredmény
az angolul és szerbiil publikalt, a
projekt soran tesztelt médszertani
kotet, illetve az azt kiséré szamtalan
segédanyag volt. A projekt koordi-
natoraval, Prokajné Dr. Szilagyi
Ibolyaval, az EKF docensével, a Pro-
jektfejlesztési és -koordinacioés Osz-
taly vezet6jével beszélgettiink.
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Vizualis neveles

es matematika
Izgalmas interdiszciplinaris projekt

egri vezetéssel

Sokunk széméra az iskolai matematika-
6rakrél hosszi szamsorok, egyenletek,
nehézkes geometriai szerkesztések,
akockas fiizet €s a tablan megcsikordulo
kréta emléke maradt. Ezzel szemben az
On éaltal vezetett Tempus projekt
honlapja szines jatékok, izgalmas
hdaromdimenziés szerkezetek, elmélyiil-
ten jatszadozo gyerekek és felnéttek
fotéival iidvozli a latogatét. llyen izgal-
mas is lehet a matematika?

A matematika mint az univerzum nyelve
kizarélag érdekes és izgalmas lehet, hiszen
a korilottink levd viladgot és annak jelensé-
geit segit lefrni. A jaték pedig sziletéslink-
t6l kezdve természetes mddja a tanuldsnak.
Hisszik, hogy a matematika izgalmas 6sz-
szefliggései jatékosan mutathatéak meg a
legegyszerlibben. A nagy alkotdk, mint Die-
nes Pél is, szdmos jatékot terveztek, ezzel is
segitve a matematikai Osszefliggések meg-
értését. O és sokan méasok is értették, tud-
tak, hogy a tapasztalatbdl lesz a megértés,
abbdl pedig a tudas.

Miként allt 6ssze a konzorcium? Milyen
mudiltra tekint vissza a finn, belga, osztrak
ésszerb partnerekkel valé egyiittmiik6-
désiik?

Finn vonalon rendelkeziink egy sok évre
visszatekintd patnerkapcsolattal, személyes
ismeretséggel és munkakapcsolattal. Ezen a
vonalon épitkezve épiilt és alakult ki a part-
neri kor, és jutottunk el a szerb kollégékhoz
is. A szdlak mozgatdja Fenyvesi Kristof volt,
aki az ElményMiihely nemzetkdzi mozgalom
szakmai vezetdje.

Kik vagy mely intézmények élvezik a meg-
valdsitott fejlesztések hasznat? Milyen
eredményeket tart a leghasznosabbnak?

A projekt eredményeit minden matemati-
katanar és oktatd élvezheti, aki nyitott az
Uj mddszerek irdnt, s természetesen min-
den diak, aki szereti egy-egy matematikai
probléma kreativ, érdekes megkozelitését. A
projekt eredményeként létrejott szines kézi-
kényv mindenki szdmdra ingyenesen elér-
het6 és letdlthets a honlapunkrdl.

Az EKF mint a konzorcium vezetéje szamara
milyen hasznot hoz a projekt? Mennyiben
nemzetkéziesitési tevékenységébe?

A projekt két éve alatt rengeteg tapasztalatot
gy(jtottink a kollegdkkal. LehetSség nyilt
megismerkedniink  szakteriletikén kima-
gaslé eredményeket eléré kilfoldi szakem-
berekkel. Uj médszereket ismerhettiink meg,
kiprébalhattunk szémos foglalkozasformat,
s nem utolsé sorban lathattuk a gyerekek
csillogd szemeit. Az intézmény nemzetkozi
projektvezetésben szerzett tapasztalataihoz
is nagymértékben hozzdjarult ez a program.

A megvalésitas soran milyen kihiva-
sokkal, konkrét problémakkal kellett
szembenézniiik? Hogyan sikertiilt ezeket
orvosolni?

A legnagyobb kihivast az jelentette, hogy
a kulénbozé kultdrdbdl érkezd, kilonbodzé
nyelveket beszél§ szakemberek kézdtt meg-
taldljuk a kéz6s hangot. Az egyes intézmé-
nyek kiilonbozé financidlis héttere s a pénz-
ligyi/elszdmolasi szabalyok nem ésszecsengé
értelmezése is okozott sirléddsokat. A me-
nedzsmenttalalkozékra felkésziilten kellett
érkezni, s igen hatdrozott vonalat képviselni
egyes kérdésekben.

Hogyan csinédlna kedvet masoknak egy
hasonlé egyiittmiik6dési palyazathoz?

A fejlédés elengedhetetlen eszkéze az egylitt-
mUikddés. Igazi tudas pedig csak tapasztalati
Uton szerezhet6. Egy nemzetkozi projektben
megtanulhaték az egylttm(ikddés finomsa-
gai, s a rengeteg tapasztalat révén igazi tu-
dast szerziink, ami el6re visz. o

Az interjlt készitette: BEKE MARTON
Tempus K6zalapitvany, FelsGoktatdsi egység
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A PROJEKT KEZIKONYVE
A HONLAPON:

vismath.ektf.hu » Educational
toolkit » Exercise book

Projekt cime: Visuality & Mathematics:

Experiential Education of

Mathematics through Visual Arts,

Sciences and Playful Activities

Palyazat éve: 2012

Elnyert tdmogatés: 860 190,23 €

Partnerek:

+ Eszterhazy Karoly Féiskola
(koordinétor)

+ University of Jyvaskyla

+ Belgrade Metropolitan University

* University of Novi Sad

« Serbian Academy of Sciences
and Arts

+ ICT College of Vocational Studies

+ Sint-Lucas School of Architecture

+ University of Applied Arts Vienna
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Terepszemlén
Svedorszagban

Hogyan motivalhatok
a 21. szazadi gyerekek?

A skandinav oktatasi modszerekrél, a svéd vagy a finn is-
kolamodelirdl rengeteg tanulmany érheté el mar magyar
nyelven is, egy gyakorl6é pedagdgus szamara azonban a
legérdekesebb, ha ,terepmunkat” is tud végezni. Vagyis
sajat szemmel megnézheti és megtapasztalhatja, milyen
modszereket alkalmaznak a sajat szakteriiletén masok.
Erre nyilt lehetésége a Il. Rakdczi Ferenc K6zgazdasagi
Szakkozépiskola angolnyelv-tanaranak, aki két honapon
at kovette figyelemmel, hogyan dolgoznak svéd kollégai.
Milyen szakmai fejlédéssel, tapasztalatokkal jar, ha egy
pedagogus hosszabb idészakot kiilféldon tolt, mit jelent
a gyakorlatban a job shadowing - ezek voltak a fébb té-
maink Horvath Janossal, az Erasmus+ mobilitasi projekt
résztvevojével.

Miért épp Svédorszdgra esett a vdlasztasuk?

A projektiink egyik f& kérdése az volt, hogy mivel tudjuk a 21. sza-
zadban a gyerekeket motivalni. A mi iskolank évek 6ta befogadd
és integrald jelleg(i iskola, ezért a kéthdnapos kinttartézkodas sordn
nemcsak azt néztem meg, hogyan tudok én magam a nyelvtanitds
terlletén, annak mddszertanaban fejlédni, hanem azt is, hogyan
épul fel az iskolaszervezet, hogyan segitenek a hatranyos helyzet(
vagy a tanuldsi nehézségekkel kiizd§ tanuldkon a pedagdgusok. A
skandinavokndl az integracié mikoddképes dolog, a svéd iskoldk —
ahogy a svéd térsadalom is — nagyon nyitottak és demokratikusak.
A job shadowing tevékenység a hosszabb tédvi mobilitds keretében
lehet&séget adott arra, hogy mélyebben beleldssak az iskola életébe
és miikodésébe.
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Erasmus+

INTEZVMENY: Budapesti Gazdasagi
Szakképzési Centrum II. Rakoczi Ferenc
Kozgazdasagi Szakkozépiskolaja
PROJEKT: Skandinav iskolapélda,
avagy motivacié és projektméodszer
a 21. szazadi iskolaban
KOORDINATOR: Horvath Janos
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Milyen mindennapi tevékenységekkel jart egyiitt a job
shadowing?

A helyi nyelvi munkak&zdsség vezetGje — aki a f6 kapcsolattartom és
az ottani koordindtor volt — 6sszedllitott szdmomra egy drarendet.
Ez alapjan segit6ként voltam beosztva az angoltandrokhoz, de par
hét utdn mar nemcsak hospitéltam, hanem 6nélléan is tartottam
orakat. Példaul helyettesitenem kellett, de olyan helyzet is el&for-
dult, hogy maésik helyettesit6 tanarral kdzosen tartottuk az orat.
Svédorszagban nem szamit ritkasagnak, ha egy tandran tébb tanar
is bent tartdézkodik. Ez elsGsorban az integracié miatt van, példaul a
hatranyos helyzetl vagy tanuldsi gondokkal kiiszk6dé tanuldk miatt
a tandrékon az adott tantargyat tanité tanar mellett részt vesz egy
gydégypedagdgus vagy méas mentalhigiénés dolgozd is.

Milyen alapveté kiilonbségeket latott abban, ahogyan az 6rai
munka zajlik a két orszagban?

A fogadé intézményem egy altaldnos iskola volt, ahol 7., 8. és 9.
osztélyos tanuldk tanulnak, ez naluk egy kiilon iskolatipusnak felel
meg, mivel a kozépiskola csak 10. osztalyban kezd6dik. Meglep6 volt
szdmomra, hogy nagyon gyakori naluk a csoportmunka, a svéd
gyerekek sokkal tobbet dolgoznak 6nalléan a tanéran a magyarok-
hoz képest, ebbél kévetkez&en hamarabb hozzadszoknak az 6nallé
munkéhoz. A tandr egy ,segit6” az 6ran, aki odamegy a tanuldhoz,
ha valami kérdése van, vagy segit a 3-4 fGs csoportoknak, akik ko-
z6sen dolgoznak egy-egy feladaton. Ez nagy kiilonbség a magyar és
a svéd iskolamodell kozétt. Egyébként az egész oktatasi rendszeri-
ket a gyakorlatiassag jellemzi, a didkok motivélasara pedig rendkivil
modern eszkdzoket alkalmaznak, gondolok itt akér az egyéni fejlesz-
tésre, akar a projektmddszerre.

Milyen j6 gyakorlatokat tudott a projekt soran megfigyelni és
elsajatitani?

A svédek sokat dolgoznak laptopokkal, tabletekkel, rendszeresen
hasznéljék az érékon ezeket az eszkdzdket. Nagyon mas az iskoldk

AZ TSKOLA

anyagi helyzete, ezért nem is lehet 6sszehasonlitani az iskolék fel-
szereltségét. Tobb olyan applikaciét is alkalmaznak, ami a tablat
és a hagyomanyos maddszereket helyettesiti. Van olyan rendszer,
amelybe komplett tandrét lehet felvinni — word dokumentumok-
kal, prezentécidkkal, feladatokkal —, ugyanlgy Ossze lehet allitani,
akdr egy koényvet. A didkok letoltik az applikaciét és mar kezdédhet
is az 6ra. A mai didkok szivesebben nyulnak az okostelefonjukhoz,
laptopjukhoz, mint egy kényvhoz, ez az elmélet all mogdtte. A kint-
tartézkoddsom alatt rengeteg angol nyelvtanitast segit6 szoftver-
rel ismerkedtem meg, de volt olyan alkalmazas is (Quizlet), amit én
mutattam meg a svéd kollégéknak.

Azinfrastruktiran, eszk6zallomanyon tul milyen mas eltérése-
ket tapasztalt?

A svéd iskoldkban a kollégdk nem leckékben, hanem projektekben
gondolkodnak. Elére, kdzdsen tervezik meg, hogy egy adott tan-
targybdl mi lesz a kévetkezd hénap témaja egy adott évfolyamon.
Mindenki bedobja a sajat 6tletét, majd utdna kdzdsen megterveznek
minden egyes 6rat és azt is, hogy mi fog ott térténni. Mindenki egy-
ségesen ugyanazt, ugyanlgy tanitja, igy nincsenek nagy eltérések a

...............................................

A PROJEKT ERTEKEI:

A projekt megvalésitasahoz olyan partnert talaltak,
aki profiljat, gyakorlatat és szakmai tapasztalatait
tekintve jelentés mértékben tudott hozzéjarulni

a részt vevo kolléga szakmai kompetenciainak
bévitéséhez. A palyazoé intézmény céljai teljesen
6sszhangban voltak az Erasmus+ program altala-
nos céljaival. A projekt keretében a partnerintéz-
ményben toltott ido jol szervezett volt, hatékonyan

seaitette a projekt megvalésitasat.

tananyagban, mindenki egyiitt tud haladni. Persze egyéni kiildnbségek
vannak, de a lényeg, hogy azonos kifutdsa legyen a projektnek. Az an-
gol nyelv tanitdsa esetén példaul mind a négy alapkészséget fejlessze.

Milyen médszereket ismert meg, amelyeket a magyar pedago-
gusok is batran hasznalhatnak a hétk6znapokban?

A projektmddszer rendkiviil aktudlis a mai magyar kozoktatasban,
egyre elterjedtebb itthon, hogy az iskoldkban projektheteket tar-
tanak. Fontos, mert ezen keresztil célokat tudunk megvaldsitani:
nemcsak atadjuk a tananyagot, hanem az ismereteik alapjan a di-
akok kutatast végeznek, rjonnek valamire, létrehoznak valamit. A
projektmddszer gondolkodtatésra késztet. A mi iskoldnkban korab-
ban mar zajlottak projekthetek, ezért is szerettem volna megnézni,
hogyan tudjuk mindezt még jobban megtélteni tartalommal.

Hogyan lehet a két hénap soran megszerzett tudést és tapaszta-
latot atadni a magyar kollégaknak €s atiiltetni a sajdt intézmé-
nyiikbe?

A hazatérésem utan egy atfogé beszdmoldt tartottam, amin a tel-
jes tantestilet részt vett, a nyelvtanaroknak pedig kiilon méd-
szertani foglalkozast szerveztem, ahol bemutattam az éltalam
latott mddszereket, alkalmazédsokat, amiket aztdn ki is tudtunk pré-
balni. Az iskola 2015-6s projektnapjai alatt példaul hasznéltuk a ko-
rdbban mar emlitett interaktiv alkalmazast, illetve a mindennapok
soran igyekeztem minél tobb Uj mddszert bevinni a sajat érdimra. o

Az interjut készitette: BARTA EDIT
Tempus K6zalapitvany, Kommunikacids egység

eee PROJEKTTUKOR oo 55




.
ey

—— ks |

T |

r.,—_._'—.—

il

-

T Ll

S

PROJEKTTUKOR '
3l

Belecsoppenni

a munka vilagaba
Mit tehet az iskola a foglal-
koztathatdsag noveléséért?

Erasmus+

A fiatalok munkanélkiilisége az Eurépai Unié minden tag-
allamaban - bar eltéré mértékben - jelentkezé probléma,
megoldasa ezért kiemelt célként jelenik meg az unids
foglalkoztataspolitikai célkitlizések kozott. A készségek,
kompetenciak fejlesztése, a relevans munkatapasztalat
megszerzésének lehetdsége, illetve a vallalkozéi hajlan-
doésag osztonzése mind segitséget jelenthetnek a fiata-
loknak abban, hogy az oktatasbdl kikeriilve kdnnyebben
helyezkedjenek el. Mindezeket figyelembe véve a Karolyi
Mihaly Keét Tanitasi Nyelvii Kézgazdasagi Szakkozépis-
kola a legtobb uniés munkavallalot foglalkoztato kis- és
kozépvallalkozasok vilagaval igyekszik megismertetni
tanuloit. Eredményeikrél Gere Gabor koordinatorral be-
szélgettiink.

Mit gondol aziskola szerepérél, hogyan tudja segiteni a fiata-
lokat a munka vildgaba valo beilleszkedésben, milyen eszk6z6k
allnak rendelkezésre?

A mi szerepilink hossz( tévon az orientaciéban rejlik. Latni kell,
hogy specidlis helyzetben vannak a szakkézépiskolak: mig korab-
ban érettségit és szakmat szereztek a végzettek, ma mdr ugyanigy
csak érettségit kapnak, mint egy gimnaziumban, azzal a kiegészi-
téssel, hogy szakmai orientdcids targyakat is tanulnak. A gyakor-
lati tudas megszerzése rdadésul a negyedik, 6todik évre tolédott.
Véleményem szerint az elmult évek tendencidja azt mutatja, hogy
a szakkozépiskoldk egyre inkadbb elszakadtak a gyakorlattdl, ezért
gondolkoztunk el azon, hogy egy mésik tton elindulva hozzuk visz-
sza a rendszerbe a gyakorlati tudast: ismertessik meg és csinal-
junk kedvet a gyerekeknek a szakmahoz.
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Erasmus+

INTEZVENY: Budapesti Gazdasagi Szakképzési
Centrum Kérolyi Mihaly Két Tanitasi Nyelvii
Kozgazdaségi Szakkozépiskolaja, Budapest

PROJEKT: Kis- és kozépvallalkozasok
miikédésének eurdpai rendszere
KOORDINATOR: Gere Gabor

WWW KAROLYT-KOZGAZD.-HU
KAROLYIBROADSTAIRSBENBLOGSPOT HU

Mirél szél a projektjiik?

Az iskolank er8ssége a nyelvoktatds, igy — mddositdsokkal — egy
korabbi Leonardo projekt felelevenitése mellett dontottiink. Egy
hénapra 20 gyereket visziink az Egyesiilt Kirdlysdgba, akik egy hétig
nyelvtanfolyamon, majd harom hétig szakmai gyakorlaton vesznek
részt, nem feltétlendl a tanult szakmajukban, de mindenképpen nyel-
vi, szaknyelvi kézegben, hiszen folyamatosan angolul kommunikalnak.

9-11. évfolyamos tanuldk vettek részt a projektben. Hogy érez-
ték magukat, milyen tapasztalatokra tettek szert?

Az elsé héten szorongas, a masodik héttdl kezdve folyamatos mo-
solygas a jellemz6. Egyre jobban megnyilnak a didkok, és nagyon ér-
dekes, ahogy éatalakulnak az iskolan beliili kapcsolataik azaltal, hogy
az osztalyok és évfolyamok elkezdenek egymassal keveredni és Uj
bardtsagok sziiletnek. Kikeriilnek a szokdsos életiikbél és belecsop-
pennek a munka vildgaba, raadasul tényleg multikulturalis kozegben
taldljak magukat, mivel a partneriink mas orszagokbdl is fogad cso-
portokat. Sokan magabiztosabba valnak — és ezt nagyon jél tudjak
itthon hasznalni —, amikor megérzik, hogy jobban beszélnek angolul,
mint példaul egy német gyerek, masrészt mi, a kisértanérok is fo-
lyamatosan biztatjuk &ket. Ez alatt a négy hét alatt igazdbdl nem
tudést halmoznak fel, hiszen ennyi id6 alatt nem lehet olyan sok
mindent megtanulni, viszont a nyelvi, interkulturdlis készségeik je-
lentésen fejlédnek. Rajonnek, hogy csiszolni kell még a nyelvtuddasu-
kat, amikor példdul nem értik meg az ir akcentust, mésok fegyelmet
tanulnak.

Emlitette, hogy a résztvevék interkulturalis készségei is fejléd-
nek. Tudna konkrét példat emliteni?

Az angliai mobilitds alatt a gyerekek egy masik kultiraba cséppen-
nek, és megtapasztalhatjak akér azt is, hogy az angol lazasag csak
addig tart, amig nem a munkérdl van szé. Volt olyan eset, hogy a ka-
vézéban dolgozd didkunkat az elsé nap utan elkiildték, mert bar nem
volt vendég, elfogadhatatlan volt a cég szamara, hogy egész nap a

»Sokat valtoztam,

telefonjat nézegette. © ezt de ez jo... Rengeteget
akkor megértette és tobbet
nem kovette el ugyanezt
a hibat. Az interkulturalis
tapasztalatok egyben azt
is lehet6vé teszik, hogy a
gyerekek el tudjdk helyez-
ni magukat a vilagban, és
felismerik, hogy értékesek,
ami j6t tesz az Onbecsilé-
stiknek. A magyar gyerekek
egyébként nagyon fegyel-
mezettek, megbizhatdak és
szorgalmasak — a szabadid6-szervezdk gyakran versenge-
nek értiik, mert nagyon értékelik ezeket a tulajdonségokat.

tanultam az életrdl,
Angliardl, izleti kér-
désekrdl, stb. Ugyesebb
csapatjatékos lettem és
naprol-napra minden

egyre jobban ment.”

Katona Emilia

Az angol céges kultira és a magyar viszonyok

kozti kiilonbségek megjelennek-e a gyerekek
tapasztalataiban, levonnak-e kdvetkeztetéseket

ezzel kapcsolatban?

Tobbségliknek nincs a mobilitdskor magyarorszdgi mun-
katapasztalata, igy majd csak a jévében fogjak tudni
levonni ezeket a tanulsdgokat. Kérdés, hogy ezutan hol
képzelik majd el az életiiket. Volt példa arra, hogy egy
szélloddban az egyik gyerekkel, akinek az volt a felada-
ta, hogy mindennap &thlzza az dgyakat, lellt a fénoke
beszélgetni és elmondta neki, hogy harminc éve ezt 6 is
minden reggel megtette. Az ilyen beszélgetések pozitiv
hatéssal vannak a hozzaéllasukra. Es éppen ez az, amiben
a leginkdbb fejlédnek: az attitlid. Profi hozzéallassal talal-
koznak, és olyan élményekkel gazdagodnak, amelyek még
sokaig elkisérik &ket.

A tapasztalatai birtokaban mit tandcsolna a kezd6
projekteknek?

A pélyazat lényegér6l érdemes elgondolkodni, arrél, hogy
mi a lehet&ség mogott az igazi cél. Ladttam néhény olyan
projektcimet, amiben szerepelt, hogy ,meghdditani Euré-
pat” — de hiszen nem héditani akarunk, hanem eurépaiak
akarunk lenni!

Ne prébaljunk egyszerre tul sokat markolni — sok or-
szdgot, sok partnert. Inkdbb kezdjiik el kicsiben, egy part-
nerrel, aki megbizhaté. Ugyanakkor nagyon fontos, hogy
az iskolanak kozds tgye legyen a projekt! o

Az interjut készitette: ARANY ANETT
Tempus Kbzalapitvany, Kommunikdcids egység

................................................

A PROJEKT ERTEKEI:

A projekt erdsségei kozé tartozik az atfogo, straté-
giai gondolkodas. A résztvevék jo nevii, nagyobb
kereskedelmi és szolgaltaté cégeknél szerezhettek
szakmai tapasztatot, ami lehetévé tette nyelvtuda-
suk, szakmai ismereteik, szocialis kompetenciaik
fejlédését. A disszeminacio kapcsan kiemelendo,
hogy a célcsoport szamara relevans csatornakat
vették igénybe, illetve az eredményeket oktatasi
segédanyagként az iskolai nyelvoktatasban, illetve
az iskola népszer(isitésében is felhasznaltak.

»Az angolom sokat

Jfegloditt, magabiztosabb
lettem. Nem félek tobbet
attol, hogy hibakkal be-

szélek, mert tudom, hogy

az angolok megértik,
amit mondok!”

Szente Evelin
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Egesz életen at

tarto nyelvtanulas

Hogyan kell tanitani a szenior
korosztalyt?

- Erasmus+

Az idegennyelvtudas tekintetében hazank a lemaradok
kozott van az Eurdpai Unidban, és ez kiilonosen igaz a
45 év felettiek esetében. A budapesti Shetland Nyelvis-
kolanal azonban felismerték, hogy az utébbi években fo-
lyamatosan né az id6sebb korosztaly igénye a nyelvtanu-
lasra. Erre reagalva palyaztak az Erasmus+ programban,
azért, hogy pedagogusaik az idés korosztaly nyelvokta-
tasanak specialis modszereivel ismerkedhessenek meg
az Egyesilt Kiralysagban és Németorszagban. Az Eras-
mus+ Nivédijat elnyert nyelviskola oktatasi igazgatdjaval,
Tothné dr. Udvardi Katalinnal beszélgettiink.

Ezvolt azelsé ilyen palyazatuk. Honnan jott az 6tlet, hogy
belevagjanak?

Kétféle torekvésiink volt. Egyrészt vildgossa valt, hogy ebben a té-
méban nagyon sokat kell még fejlédniink, masrészt fontosnak tar-
tottuk, hogy a kollégdk szamara tudjunk valami jat, valami mast
nyujtani, és a nemzetkozi kitekintés ehhez remek lehet8ségnek bi-
zonyult.

Kinek az 6tlete volt, hogy palyazzanak?

Alapvetéen én kezdeményeztem, mert a sajat b6romon éreztem,
hogy szikség van a vdltozasra, Uj mddszerekre és eszkdztdrra,
amellyel a 45 éven felilieknek segiteni tudunk a nyelvtanulasban.
Magam is ebbe a korosztalyba tartozom, és a koriléttem lévé em-
berek rdébresztettek arra, hogy nem kell leirni senkit a kora miatt,
hiszen egyre tovdbb maradnak aktivak az emberek az élet legtobb
terlletén, igy a munkaerépiacon is. Ehhez viszont sok esetben sziik-
séges a nyelvtudas szinten tartdsa vagy fejlesztése — ezt latjuk a
hozzank jelentkez6k szamabdl is —, azonban sok tekintetben mas ez
a célcsoport, mint a fiatalabb korosztaly.
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INTEZMENY: Shetland U.K.
Nyelviskola, Budapest
PROJEKT: Teaching English
or German to senior students
KOORDINATOR: Tothné dr. Udvardi Katalin
és Horvath Dora

WWW.SHETLAND HU

Miinditja el azidésebb jelentkezbiket a nyelvtanuldsra?

Egyre tobben felismerik, hogy a nyelvtanulds mint intenziv szellemi
tevékenység hihetetlen médon hozzéjarul a fiatalon maradéashoz, az
Uj tevékenységek, hobbik, kozosségek megtalalasdhoz. Segit fiata-
lon tartani az elmét és U] tavlatokat nyit az emberek életében. Azt
tapasztalom, hogy ezek a hallgaték olyan lelkesedéssel késziilnek
az 6rakra és annyira érdekl6dGek, hogy ha jél csindljuk, nagyon sok
pluszt lehet bel6lik kihozni.

Természetesen sokan kiilsé motivacié miatt jelentkeznek, mert
példaul a munkahelyiik elkezd nyitni més orszagok felé, és sziksé-
gessé valik, hogy tudjanak kommunikélni az adott nyelven, vagy
munkahelyvaltas is lehet a hattérben. Az &§ aktiv bevonasuk ugyan-
olyan fontos, és ezen a téren nagyon sokat tanultunk a kilféldi part-
nereinktél.

Mit tudtak hasznositani a tanulmanyutakon szerzett tapaszta-
latokbél?

Azéta mdr tébb kurzust is inditottunk kifejezetten ennek a korosz-
talynak, és nagyon odafigyeliink a csoportok dsszedllitdsara. Ori-
entacids beszélgetés soran dontjiik el, hogy homogén vagy vegyes
csoportban javasoljuk a nyelvtanulast, és folyamatosan nyomon
kovetjlik a tanuldk fejlédését, hogy levonhassuk a kévetkeztetése-
ket. Osszességében jéval tudatosabbak lettiink, és gondosan meg-
valasztjuk, hogy milyen mddszereket alkalmazunk a 45 év felettiek
esetében.

Lattuk a partnereinknél, hogy az érai anyag mennyiségét hogyan
csokkentik, hiszen természetes, hogy lassabban tudnak haladni. De
nem feltétlendl javitjuk mar a hibdkat sem, ha valaki végre megnyilik
és hosszasan beszél egy témardl, csak a végén hivjuk fel a figyelmét
a pontatlansagokra. Aprésagnak tiinik, de mégis fontos, hogy més-
fajta kérnyezetet kell teremteni a tanuldshoz az idésebb generécié
esetében, a hattérzajok nehezebb kiszlirése miatt példaul egyéltalan
nem szerencsés, ha a tanterem az utcéra nyilik. De arra is ldthattak
gyakorlati médszereket a kollégak, hogy az IKT-eszkdzok hasznélata
tekintetében hogy oszlathatjuk el a szenior hallgatdk idegenkedését.

Kilenc tandr kollégéjuk vett részt tanulmanyutakon. Hogyan
adtak at a tapasztalataikat a tobbieknek?

Hazatérésiik utan egybdl a beszamoltak a nyelviskola vezetségének
az Utjaikrdl, ezt nagyon fontosnak tartom. A tapasztalataik alapjan
késziteni fogunk egy bibliografidval kiegészitett kézikonyvet, de a
szakmai anyagokat mar most is megkapjék a kollégak tanulmanyo-
zdsra. Ezen kiviil szerveztiink egy disszeminacids talélkozét, ahova a
munkatarsainkon kivil meghivtuk a keriilet, illetve Dél-Pest kozép-
iskolai nyelvtandrait is, akik a magandraik vagy nyelviskolai munka-
juk soran szintén foglalkoznak ezzel a korosztallyal. A workshopot
magyar nyelven tartottuk, hogy ne csak az angolt és németet tanité
pedagdégusok profitalhassanak az elhangzottakbdl, hanem barki be-
épithesse a tandréiba az 4ltalunk bemutatott médszereket.

Milyen visszajelzéseket kaptak?

Nagyon érdekl6déek voltak a kollégdk, és nem csak a konkrét szak-
mai tapasztalatokra voltak kivédncsiak, hanem az Erasmus+ program
altal kindlt lehetSségek is felkeltették az érdekl6désiiket. Tobben a
mi projektiink hatdsdra kezdtek el kiilféldi partnereket keresni, és
Ugy tudom, adtak is be pélyazatot.

Ezen kivil nagyon érdekes volt megtapasztalni, hogy a didkja-
ink is hatalmas lelkesedéssel és érdeklddéssel fogadték a hazatérd
nyelvtandrokat. Sokat jelentett nekik, hogy komolyan foglalkozunk
ezzel az &ket érinté témaval.

Mit jelentett a projektben val6 részvétel az Onék szaméra?

Ez egy komoly tanulasi folyamat volt, amit nagyon élveztiink. Az
elején teljesen elvesztettnek éreztik magunkat, mert nem ismer-
tlk a palydzés és a projektmegvaldsitas folyamatdt. De lelkesek és
elhivatottak voltunk, minden téjékoztaté rendezvényre elmentiink,
és lassan beletanultunk a dolgokba. Elmondhatom, hogy bizonyos
mértékben minden kolléga bekapcsolédott a projektbe, ennek is ko-
szdnhetd a sikerlink. De a folyamatnak még nincs vége: a megszer-
zett tudésra és a kialakult kapcsolatokra épitve folytatjuk a munkét,
és mér elindult a kovetkez8 Erasmus+ projektiink is a téméban. o

Az interjit készitette: GYORPAL ZSUZSANNA
Tempus K6zalapitvany, Kommunikdcids egység

...............................................

A PROJEKT ERTEKEI:

A projekt egyik eréssége, hogy jol kapcsoldodik az
eurdpai unids prioritasokhoz. A 45+ célcsoport
oktatasat tamogaté modszerek megismerését
szolgald tovabbképzések egyarant hozzajarulnak
az intézmény szakmai-gazdasagi fejlédéséhez,
valamint a potencialis felnétt tanulok erételjesebb
motivacidjahoz és hatékonyabb nyelvtanulasahoz.
A szervezet szamara az (j tudas jelentds piaci
elényt biztosithat a nyelviskolak versenyében.

A RESZTVEVOK MONDTAK:

LA tanfolyam egyik legpozitivabb eleme
a gyakorlatias jellege volt. A hospitdlds
tapasztalatart kozds megbeszélésen osztottuk
meg eqymdssal, a mentorunkkal és a nyelv-
tandrokkal.” Prekup Ildiké, Frankfurt

LA dugitalis technika alkalmazdsa 1y motivd-
ciot jelent tandrnak, didknak eqyardnt.
Az interneten taldlhato filmrészletek szer-
kesztésével példdul valtozatosabbad tehetjiik
ordaimkat. A Mayflower College-ban gyako-
roltuk a technika haszndlatdt, készitettiink

tlyen anyagot.” Pardanyi Borbéla, Plymouth

A négy nyelvi alapkészséq elsajdatitasanak és
tanitasanak egyedi vondsait vizsgdltuk meg a
szenior hallgatok vildgat figyelmiink kozpont-
Jaban tartva. A két hét alatt oridsi konkrét
tuddasanyagra tettiink szert, elmét és lelket
Jelfrissitd wjdonsagokat tanultunk. Az elmailt
évtizedek leghasznosabb modszertant tanfolya-

mdn vehettem részt.” Futéar Ernéné, Edinburgh

........................................................
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o A
Picassotol
a lego animacioig

Az egész életen
at tarto tanulas
programja

A szandasz6l6si iskolaba jaré diakok mar tizenévesen
megtapasztalhattak, hogy milyen projektszemiélettel ta-
nulni. Ezek a gyerekek ugyanis gy ismerkedtek meg 6t
eurdpai orszag kozel harminc festomiivészével és vilag-
hirii alkotasaikkal, hogy kozben élményszerii ismerete-
ket szereztek arrdl is, hogy a miivészek milyen torténel-
mi korban alkottak vagy hogy milyen zenére tancolhattak
akkoriban az emberek. A Comenius projekt két éve soran
az eredeti festményeket is megtekinthették, miutan ho-
mok animacidval, lindmetszéssel, modern 3D-s grafika-
val vagy leg6 animaci6 formajaban reprodukciokat készi-
tettek roluk, valamint fogalmazasokat, verseket alkottak.

Iskoldjuk tobb nemzetk6zi és hazai elismeréssel is biiszkélked-
het. Milyen vezetdi attitlid, milyen tandri csapat dll egy ilyen
sikeres intézmény mogétt?

Hegyiné Mladoniczki Eva, igazgaté: A tantestiletlink legnagyobb
érdeme taldn az Ujra valé nyitottsdg, a tudatos, gyors reagélas.
Kozel 20 éve kapcsolédtunk be a nemzetkozi programokba, igy a
Socrates-be, majd a hazai Vildg—Nyelv programba is. Mindent tuda-
tosan vallaltunk, ami megujuldsra serkentette a kdzosséget, és soha
nem a vezetés dontéseként, hanem a tantestiilet egyetértésével.
Biztos vagyok abban, hogy ez a kézdésen kialakitott munkakultdra
vezethetett el oddig, hogy ilyen szép eredményt értiink el. Az elmult
évek alatt megtanultuk, hogyan kell nemzetkézi projektben dolgoz-
ni és természetessé valt ndlunk a tantargykoziség, a pedagdégusok
egylttmiikodése és az egylitt gondolkodas. Meggyokeresedett a
projektszemlélet, ami azdta is meghatarozé része intézményiink
stratégiajanak.
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Nemzetkozi
egylittm(ikodési N
kulttraért

2016

INTEZMENY: Szandasz6l6si Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészeti Iskola
PROJEKT: Colours of Europe
KOORDINATOR: Széles Imréné
Mondok Zsuzsanna

WWW COLOURSOFEUROPE EU

Hogyan jelent meg a projektszemlélet és a tantargyké6ziség a
Colours of Europe cimii projektben?

Széles Imréné Zsuzsa, a projekt koordinatora: A palydzat alapja az
volt, hogy mind az 6t nemzet valaszt 5-6 hires festményt, majd a
projekt két éve folyaman ezeket feldolgozzuk: az alkotdk életrajzat, a
torténelmi hatteret, a mlvészi stilust, a kép keletkezésének korilmé-
nyeit és a hozzé kapcsolhaté mas miivészeti dgakat vagy eseménye-
ket. Ezutan a bevont csoportok kiilonb6z6 technikékkal alkottédk meg
sajat képeiket, reprodukcidikat, torténetbe helyezték és kitalaltak a
folytatdst. Ha zenei stilus kapcsolddott a képhez, meghallgattdk a
jellemz8 miveket, s6t betanulték a kapcsolédé téncot is. Dramafog-
lalkozdson eljatszotték a torténetet, vagy éppen alléképben oroki-
tették meg a bennik keletkezett képet. Volt lehetSség szdmitdgépes
grafikai programok alkalmazésaval mualkotasok létrehozasara is.

Milyen festményeket vdlasztott Magyarorszag?
A projektiink honlapjan mind megtekintheték a gyerekek altal cso-
portosan vagy egyénileg készitett reprodukciok a Feszty-korképrél,
Szinyei-Merse és Vasarely képeirél. Részletesen feldolgoztuk Székely
Bertalan Egri n6k és Than Mér Nydry és Pekry elfogatdsa cimi ké-
pét. Miutan a gyerekek feldolgoztak az alkotdk életrajzat, rajzéran
a historizmus stilusjegyeit beszélték meg, térténelemdran feltartuk
a torok kori varhdboruk hatterét. Tanulmanyoztuk Tinddi Lantos
Sebestyén életét, és a Summadjat irom Eger vdradnak histérids ének
egyes részeit is megtanultuk, illetve atirtdk a gyerekek a szolnoki vér
ostromara. Ezt és a Dobd eskiije alapjan készilt jelmezes elGadast
is bemutattuk a szolnoki var stilizalt képe el6tt a projekttalalkozon.
A Than Mér kép kapcsan elkészitették a didkok az 1552-es szol-
noki var ajté méretli makettjét ségyurmabdl, majd ezt gydnyoriien
ki is festették. Aztdn a magyarorszagi projekttalalkozén a kilfoldi
gyerekekkel elmentiink megnézni a var helyét, ezt kdvetben pedig
elldtogattunk a Nemzeti Galéridba, ahol interaktiv angol idegenve-
zetéssel megtekintettik a képek eredetijét.

A honlapon nagyon sok étlet, alkot6i mozzanat, kép és anima-
ci6 meg van 6rékitve. Kiemelne néhéany emlékezetes pillanatot?
Fazekas Zsuzsa rajztanar, a projekt miivészeti vezetSje: Nagyon sok
ilyen volt... Példaul mikor az egyik nyolcadikos tanulénk legé ani-
macidval elkészitette az egri var ostromat, folytatva a torténetet
azzal, hogy elérkezlink 2015-be, amikor a magyar és torok gyerek
bardtsagban kezet fog. De emlithetném azt is, amikor feldolgoztuk
Picasso Guernicdjat, amely a hdborl borzalmait mutatja be, és a
Lengyelorszagban szervezett dsszm(ivészeti fesztivalon a gyerekek
hatalmas méretben megalkotték Colours of Europe felirattal, kor-
tars festészeti stilusban a kép ellentételezését, egy sajat boldog-
ségtérképet. Nagyon kiilonleges a homok animacidval feldolgozott
Wyspianski lengyel festé m(ive is, ami alatt Chopin zenéje szl ala-
festésként.

Mit tekintenek a projekt legfontosabb hatasanak? Kit6l mit
lehetett tanulni?

F. Zs.: Szdmomra a legfontosabb az volt, hogy a tanuldk a tananyag-
hoz kapcsolédva, de sokkal mélyebben és részletesebben ismerked-
tek meg a kijelolt mivészeti alkotdsokkal és hatteriikkel, igy kony-
nyebben hoztédk létre sajat miveiket. A rendkivil gazdag technikai
palettat a projekt nélkil nem prébalhattuk volna ki, a rajztanitds
eszkdztara jelentésen béviilt. Fontos kapcsolatokat alakitottunk ki
a partner tanarokkal is, és minden orszagbdl érkeztek vagy a hon-
lapon megjelentek olyan &tletek, amelyeket a mindennapokban ez-
utdn is fel tudunk hasznalni.

Sz. I.: Meglep6 és tanulségos volt latni a spanyol és portugdl krea-
tivitast a kilonb6zé anyagok muivészi felhasznalasaban: terméseket,
hulladékot hasznaltak példaul a képek reprodukélasahoz. De jé volt
latni azt is, ahogy a magyarok a lengyel gyerekekt6l tanultdk meg
egyes szamitégépes grafikai alkalmazédsok hasznalatat. Megismer-
tlk a portugdl partnernél az SNI tanuldk integréacidjanak mdédszerét,
illetve a torok partnerek kiilonleges, komplex latasmaodjat. A [atdkor
béviilése, a komplexitds és a kreativitas fejlédése pedig hosszutévon
érezhet®.

................................................

A PROJEKT ERTEKEI:

Az 6sszetett célokkal, atgondolt, széleskorii tevé-
kenységekkel megvalositott, kivalo témavalasztasu
egyuttmiikodés rendkiviil sokféle készség fejlesztésére
adott lehetéséget. A tevékenységek nagy részét sikeriilt
a tanmenetbe integralni, emellett a projekt kozvetve
hatést gyakorolt az iskola nyelvoktatasi programjara is,
valamint szamos tanuld esetében hatassal volt

a palyaorientaciora.

/f"f \

A tehetséggondozas €s a hatranyosabb helyzetii gyerekekkel
valé kiemelt foglalkozés és méltanyos bandasmod is jellemzé az
iskoldjukra. Hogyan mutatkozott ez meg ebben az egyiittmii-
koédésben?
F. Zs.: A projekt lehet&vé tette, hogy a tevékenységekben részt ve-
gyenek olyan didkok is, akiknek hétranyos helyzetiik miatt nincs
lehetdséglik az utazasra vagy képességeik és érdeklGdésiik fejleszté-
sére, illetve nem rendelkeznek igazi motivéacidval a nyelvtanulas felé,
és nincs naprakész ismeretik az internethasznalat terén.
Mindannyiunk szdmara sikerélményt adott ez a két év, hiszen
szdmos miivészeti agban teremtettiink lehet&séget az dnkifejezésre,
a tehetség kibontakoztatdsara és az 6nallé produkcidk bemutatasa-
ra. Ezaltal mindenki megélhette és megmutathatta, hogy tehetsé-
ges valamiben és képes szépet alkotni. o

Az interjit készitette: FINTANE HIDY REKA
Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ egység
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MIGRACIO ES MEDICINA

Tananyagfejlesztés az orvosképzesben

A 2010-ben elinditott MSc in Migrant Health: Addressing New Challenges in Europe - CHANCE
cim( Erasmus projekt egyik legfontosabb célja naprakész tudas atadasa olyan egészségugyi és
szocialis szakemberek szamara, akik a napi munkajuk sorén rendszeresen nyujtanak segitséget
migransok és menekiltek részére. A hat eurdpai fels6oktatasi intézmény egyuttmiikodésében, a
Pécsi Tudomanyegyetem Migracios-egészségiigyi Tanszéki Csoport koordinalasaval kifejlesz-
tett és tesztelt interdiszciplinaris tananyag hianypétlonak és egyeduléllénak szamit az egészség-
ugyi képzések terén. A migrans-specifikus ismeretekkel rendelkezd szakemberek oktatasan tul a
képzés szakpolitikai jelentdsége, hogy hozzéjarulhat a migréacios egészségugy fejlesztéséhez és
az egészségugyi ellatérendszerek hatékonyabb miikddéséhez. Prof. Dr. Szilard Istvan, a Pécsi
Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar Miiveleti Medicina Tanszék vezeté oktatdja és

kutatdja valaszolt kérdéseinkre.

Milyen sziikségletek, kihivdsok megva-
laszoldsdra fejlesztették ki a migracids
egészségiigyi mesterképzés tananyagat?
A Pécsi Tudoményegyetem a Nemzetkd-
zi Migrécids Szervezettel kozosen mar a
2000-es évek elején felvetette a mester-
képzés kialakitasanak szikségességét. A
program el is késziilt, de végll nem indult
el. A 2015-6s év soran pedig tobb mint
egymillié menekiilt és irregularis mig-
rans érkezett az Eurdpai Uniéba. Ok
egészségligyi szempontbdl a sajat, foldraj-
zilag t6link tavoli orszaguk megbetegedési
profiljat tukrozik, amelyek sok mindenben
eltérnek az eurdpai orszdgokétdl. Kuldon-
b6z6 az egyes kdzegészségiigyi rendszerek
fejlettségi szintje is, van, amelyik ki sem fej-
[6dott, vagy pedig — mint példdul Sziridban
— jol fejlett volt, de romma valt.

A szdrmazasi orszagok megbetegedé-
si strukturdjat is ismertetd képzés tovabbi
hidnypétlé eleme, hogy ismételten beemeli
az orvosi kdzgondolkodasba azoknak a jar-
vanyos, de vakcinaciéval elkeriilhetd be-
tegségeknek a diagnosztikai elemeit, ame-
lyek a véd@oltasoknak kdszonhetSen mér
eltintek az Eurépai Unidban. Ilyen példaul
a diftéria, a kanyaré és a gyermekparalizis.
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Mire fékuszal még a kurrikulum a kéz-
egészségligyi szempontokon kiviil?
A kilonboz6 kulturdlis, egészség-kulturalis,
vallasi és nyelvi héttérrel, betegségstruktura-
val, orvoshoz forduldsi szokasokkal és jogi sta-
tusszal rendelkezé péciensek szamdra nydj-
tott egészségligyi, valamint pszichoszocialis
szolgéltatas Ujfajta ismeretek és készségek
elsajatitasat igényli. Ezek kozil taldn az egyik
legfontosabb az interkulturalis kompeten-
cia bvitése, amely elengedhetetlen az orvos
és a beteg kozotti kolcsonds bizalmi légkor
kialakitasdhoz. A kulturalis és vallasi elkotele-
z6dések egészségligyi kihatdsainak ismerete
nélkil ez a bizalmi kapcsolat nem fog kialakul-
ni akkor sem, ha az ellatést végz6 orvos szak-
mailag kivalé. Idedlis esetben (és k6zos nyelv
hijan) az orvos és betege kozti kommunikaciét
tolmdcs segiti, azonban a szakembereknek azt
is meg kell tanulniuk, mit és milyen médon
lehet kommunikalni egy ilyen helyzetben.
Tovabbi hangsulyos elem a mentalis
egészség és a pszichoszocialis rehabilitacio,
hiszen a haboru sujtotta térségekbdl érkezSket
a menekiilés kdzben és utan is érik traumak.
A fogadd orszagba vald integréciés folyamat,
illetve a munkakeresés sorén is komoly lelki
teher éri a migrans héttérrel rendelkez6ket.

A (mér megsziint) debreceni és a bicskei
befogadé alloméson tartézkodé menekiiltek
korében végzett kordbbi fékuszcsoportos
kutatasunk sordn az derlt ki, hogy kifejezett
igénylk lenne pszicholdgiai-mentélhigiénés
segitség igénybevételére.

Mindezek a teriletek jelen pillanatban
teljesen hidnyoznak az orvosképzésbél, eze-
ket tehdt be kell épiteni, méghozza két szin-
ten. Egyrészt a felsorolt témak jelenjenek
meg az eurépai orvosképzésben, mint stan-
dard egységek. Mésrészt pedig azok szamara,
akik kiemelten foglalkoznak migrénsokkal,
legyen elérhetd a mesterszak.

Kia képzés célcsoportja?
AlapvetSen az egészségligyi BA végzettsé-
get szerzettek, a masik nagy csoport pedig a
tarsadalomtudomanyi hattérrel rendelkezSk.
Szadmukra azonban feltétel tovabbi egészség-
Ugyi kreditek megszerzése.

Hol tart jelenleg a program?

A tananyagfejlesztést kdvetSen a mesterkép-
zést végil Ausztridban sikerilt akkreditdltatni,
igy azt a Pécsi Tudomanyegyetem a Kremsi
Egyetemmel, az oktatds gazdajaval kézdsen
inditja el 2016 6szén. A hallgatdk toborzasa

nemrég indult. A hazai akkreditaciét — bar a
tananyag az egészségligyi pélyadzatoktdl el-
vart Un. ,eurépai hozzdadott érték” tekinte-
tében 100%-0s pontszamot ért el —a Magyar
Akkreditécids Bizottsag nem tartotta idGsze-
rlinek 2015 elején. Bér ez a szak nalunk még
nem indult el, de a Pécsi Tudomanyegyetem
orvosképzésében folyamatosan jelen van a
migracids egészségligy, hiszen e teriilet fej-
lesztésének stirg6sségét az Egészségligyi Vi-
lagszervezet is rendre hangsulyozza.

Mi a jévékép?
Természetesen UjbSl megprébéljuk elismer-
tetni a migraciés egészségligyi mesterszakot,
hogy 6nallé képzésként Magyarorszagon is
elindulhasson. e

KISS ADRIENN
Tempus Kbzalapitvany,
Kommunikdacids egység

i

A projekt cime: MSc in Migrant Health: Addressing New Challenges in Europe

- CHANCE

|détartam: 36 honap (2010. oktober 1. — 2013. szeptember 30.)
Koordinator: Pécsi Tudomanyegyetem

A projekt honlapja: www.mighealth-unipecs.hu/chance
Kurzustarto: Danube University Krems egyiittmiikodésben

a Pécsi Tudomanyegyetemmel

Danube University Krems honlapja a felvételi tudnivaldkkal:
www.donau-uni.ac.at/en/index.php > Study > Law, Administration and International

Affairs > Integration and MigrationMigrant Health: Adressing New Challenges in Europe

A képzés célcsoportja:
* kutatok, gyakorlati szakemberek

* egészsegugyi és szocialis szakemberek, ndvérek, szocialis munkasok, gondozok
* kormanyzati és NGO képviselék, szakpolitikai elemz8k, dontéshozok

AZ EUROPAI HOZZAADOTT T ERTEKROL BOVEBBEN:

ec.europa.eu/chafea/documents/health/hp-factsheets/added-value/factsheets-hp-av_hu.pdf

A Pécsi Tudo-
ményegyetem
migraciés-
egészségliigyi
munkacsoportja
fékuszcsoportos
interjut készit a
bicskei menekiil-
teket befogadd
dllomés lakéival

A hat fels6oktatasi intézménybdl allé

konzorcium tagjai:

- Pécsi Tudoméanyegyetem (Magyar-

orszag)

- Danube University Krems (Ausztria)
- Pavol Jozef Safarik University in

KosSice (Szlovakia)

- Medizinische Universitat Graz

(Ausztria)

- Ernst-Moritz-Arndt-Universitat

Greifswald (Németorszag)

- University of East Anglia (Anglia)

Egyiittmiikodo partner: EURIPA
(European Rural and Isolated
Practitioners Association)

A migracids egészségiigyi
mesterszak hat f6 kompetenciara
fokuszal:

klinikai és kozegészségiigyi
értékelés

epidemiolégia és kutatas-
mddszertan

kornyezet- és foglalkozas-
egészségiigy

a migracio gazdasagi,
egészséggazdasagi hatasa
szervezet- és rendszer-
menedzsment

a bevandorlas tarsadalmi és
viselkedési (beleértve: multikul-
turalis, - vallasos) aspektusai,
valamint egészségre, mentalis
egészségre gyakorolt hatasa
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NARRATIVAK TALALKOZASA

A digitalis tortenetmesélés modszerének lehetdsé-
gei a tarsadalmi kohézio el0segitésében

A Fotomemoria Alapitvany és az Anthropolis Egyesiilet koordinalasaval 2012 és 2014 k6z6tt meg-
valésitott IntegrArt cimii Grundtvig partnerségi projekt a digitalis torténetmesélés modszerét
felhasznalva igyekezett kozelebb hozni az orszagba érkezé menekiiltek és a tobbségi tarsadalom
tapasztalatait. Az angol, német, térok és olasz partnerek kézremiikodésével megvalésitott projekt
olyan mddszereket keresett, melyek megkonnyitik a marginalizalédast, kirekesztést és bizonytalan-
sagot megélt emberek szamara, hogy megoszthassak érzéseiket, torténeteiket, és meghallgathas-
sak masok élményeit. A digitalis torténetmesélés modszere lehetéséget teremt arra, hogy a mene-
kiltek és menedékkérdk Uj kornyezetiikben is a kozosség aktiv résztvevdivé valjanak, és alakitsak a
réluk szol6 diskurzusokat. Mihalko Viktoriat, az Anthropolis Egyesiilet projektvezetéjét kérdeztiik a
projekt tapasztalatairél és a modszer lehetéségeirél.

Milyen célokat szolgal a digitalis torté-
netmesélés modszere menekiiltek, mene-
dékkérék esetében?

Az IntegrArt projekt keretében azért alkal-
maztuk a mddszert, mert meglatasunk sze-
rint segit dnmagunkra és sajét torténetiinkre
koncentralni, azt szavakba onteni, drama-
tizélni és fényképek — vagy egyéb vizudlis
eszkozok — segitségével masok szdmdra is
elmesélni. A folyamat soran a mesélé a sajat
maga altal megélt élményeket dolgozza fel
és beszéli el fényképei, targyai, rajzai segit-
ségével. A folyamat végeredménye optimalis
esetben egy sajat hanggal kisért, személyes
képekre épiils, korllbelil 2 perc hosszlsagu
kisfilm.

A digitalis torténetmesélés ereje a sze-
mélyességben és az &szinteségben rejlik,
magaban a folyamatban, mely sordn meg-
taldljuk és elmeséljuk sajat torténetiinket,
illetve meghallgatjuk, megnézziik masokét.
A modszer alapvetben arrél a folyamatrél
sz6l, melyet a film készitése kdzben &télink,
mely a kiizdelemt6l, a sajat torténetiinkre
vald ratalalason 4t a formdba Ontésig tart.
Az eredmény pedig nemcsak szédmunkra
fontos, hanem akér masok életére is hatas-
sal lehet. Naponta tdmegével osztunk meg
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személyes képeket, torténeteket a kdzosségi
médian keresztil, a digitélis torténetmesé-
léssel azonban szdmos kompetenciat fej-
lesztve mély, Gszinte értelmet is adhatunk
mondanddnknak.

A modszer hasznalatéval a projekt cél-
ja az volt, hogy a személyes torténeteken
keresztil a kdzonség betekinthessen a pro-
jektben részt vevé menekiltek multbéli vi-
szontagsagaiba, jelenlegi életkorilményei-
be, jovorél alkotott elképzeléseibe, az egyén
és a fogadd orszag viszonyaba, és ezzel 0sz-
szefliggésben drnyalja azt az el6itéletekkel
teli képet, amely jelen van az egyes orsza-
gok kozgondolkodasdban a menekiiltekrél,
menedékkérékrél és altaldban a bevandor-
l6krél.

Milyen célcsoportot ért el a projekt?

Magyarorszagon a projektben &sszesen tiz
bevandorléval dolgoztunk egyiitt, ebbdl
négy menedékkérével, akik a projekt idején
menekiilttdborban éltek. A résztvevék be-
vonasaban a Menedék Egyesiilet és a Szub-
jektiv Ertékek Alapitvanya is kézremiks-
dott. Partnereink a tovabbi négy orszégban
szintén orszdgonként 10-15 menekilttel
és menedékkérével miikodtek egyiitt, akik

a digitalis torténetmesélés mddszerének
segitségével osztottdk meg gondolataikat,
érzéseiket, mikozben élettorténeteiket vé-
giggondolva 6nismeretiiket is erésitették.

A projektben megfogalmazott cél volt
az is, hogy a menekiltekkel és menedékké-
rékkel foglalkozd segiték, szakérték tapasz-
talatot és véleményt cseréljenek az aktudlis
nemzeti menekiltligyi rendszerekrél, torvé-
nyekrél. Az 6t partnerorszagban korilbeldl
50 szakért6 vett részt nemzetkdzi partner-
taldlkozdk alkalméval megvaldsult vagy he-
lyi szakmai beszélgetéseken.

A kézvetleniil bevont résztvevékon kiviil
a kiéllitdsok megtekintése sordn és a hon-
lapon keresztil koriilbelil 25000 ember is-
merte meg a torténeteket.

Terveznek-e a jévében hasonlé projektet?
A digitélis torténetmesélés alkalmazasat to-
vabbi projektekben is tervezziik az Erasmus+
programon beliil. Terveink szerint az egyik-
ben a menekdltekkel foglalkozé civil segiték
6nkéntes torténeteit dolgoznénk fel. o

Az interjut készitette: VERCSEG ZSUZSANNA
Tempus Kézalapitvany, Erasmus+ egység

. but when I meet nice ped
my trouble with

A PROJEKT EREDMENYEI:

Az IntegrArt projekt eredményei elérhe-
téek a projekt honlapjarol:

.« Ot orszagban menekiiltekkel, menedék-

kérékkel késziilt filmek, amelyek
a YouTube segitségével széles korben
elérhetévé valtak.

.« Adigitalis torténetmesélés workshopok

alkalmaval szerzett tapasztalatok
irasos 0sszefoglaldja, amelyek a
honlapon keresztiil féként a hasonld
tevékenységgel foglalkozo civil szerve-
zetekhez jutottak el.

o Egy allasfoglalas, amely a Nemzetkozi
Rasszizmus Elleni Vilagnap alkalmébél
sziiletett (2014. marcius 21.), és a part-
nerszervezetek az ehhez kapcsolodo
helyi tevékenységeik soran népsze-
rsitették (pl. szakmai kerekasztalok,
filmvetitések stb.).

* A honlapon megjelené anyagokon
kiviil ot orszagban ot utazo kiallitas is
késziilt a kisfilmek anyagainak felhasz-
nalasaval. A kiallitasok iskolakban és
onkormanyzati, allami intézmények-
ben, illetve fiatalok altal latogatott
szdrakozdnegyedekben kaptak helyet.

public au

WO Sy P
1. 17

T . _.._..-.

TOVABBI PELDAK A DIGITALIS
TORTENETMESELES ALKALMAZASARA
AZ ELMULT KET EVBOL:

Vitrinmesék — A Soa csaladi narrativai
cimii projekt

Az Anthropolis Egyesiilet és a Lindenfeld
Partners egyuttmiikodésében létrejott Eurdpa
a polgarokeért — Eurdpai Emlékezet projekt-
ben kdzépiskolas tanulok a holokauszt targyi
emlékein keresztiil dolgoztak fel a témat, és
jutottak joval kdzelebb egy térténelmi esemény
megértéséhez, mint amit a hagyomanyos
frontalis oktatas lehetdveé tesz.

Idétlen rabszolgasag? cimii projekt

A digitalis torténetmesélés hangsulyozottan
nem terapias eljaras, de lehet terapias hatasa a
résztvevlre nézve. Pszicholdgussal egyittm-
kédve alkalmazhaté a digitalis torténetmesélés
modszere a traumat télt személyek rehabilita-
ciojat célzo terapiakban. A mddszer tobb tertile-
ten is segitséget nyujthat a narrativak torténetté
alakitasanak és megosztasanak folyamataban:
az (6n)egyuttérzés novekedése, az dnreflexio
fejlédése, a megosztason keresztiili elfogadott-
sag érzésének élménye és a technikai tanulas
mint képessé tétel (empowerment) tapasz-
talatan keresztiil. Az Anthropolis Egyesiilet
bantalmazast atélt ndkkel készitett ilyen célbdl
filmet a Norvég Civil Alap tamogatasaval.

fotomemoria.eu/integrart
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Eurépa
a polgdrokért

Miért gondoltak, hogy ezzel a kérdéssel foglalkozniuk kell?
A 90-es évek kozepétdl a foglalkoztatdsi helyzet javitasa az EU
egyik legfontosabb feladatédva valt, és a fiatalok korében tapasz-
talhaté munkanélkiliség tovabbra is komoly kihivasok elé allit-
ja az Eurdpai Unidt. Az elhizddé pénziigyi és gazdasagi valsag
legnagyobb vesztesei munkaer§-piaci szempontbdl a fiatalok:
az Uniéban még mindig 5,5 millié munkanélkili fiatal van, ami
23 szazalékos ifjusagi munkanélkiiliségi ratanak felel meg. A f6
okok a munkaer&-kereslet alacsony szintje, a piaci igényeknek
nem megfelel képzettség, az orszdgon beldli mobilitas és a
tanulds melletti munkavéllalds mérsékelt szintje. Ezek a prob-
[émék valamennyi partneriinket érintik. A testvérvérosok fiatal-
jai szdmara szervezett taldlkozdkat Mérahalom minden évben
megrendezi. Itt az Eurépai Unidval és annak kiemelt témaival
foglalkoznak, és a programok is ezek koré épiilnek. A korabbi
Eurépai Evek — A polgdrok eurdpai éve, Az 6nkéntesséq eurdpai
éve —, valamint az el6z6 évi testvérvérosi taldlkozdk témajédhoz
kapcsolddva, illetve azt folytatva kézenfekvé volt, hogy ezzel a
kérdéssel foglalkozzunk.

Melyek Mérahalom testvérvarosai?

A romaniai Csikszentmarton, a szerbiai Temerin, a lengyelorsza-
gi Uniejéw mdr régéta testvérvarosa Mérahalomnak, de mellet-
tik német és olasz testvérvarosi kapcsolatokkal is rendelkeziink.
A korébbi szerz6désekbdl adédéan az oktatds, a kulttra, a me-
z6gazdasdg és vidékfejlesztés, valamint a lakosségi kapcsolatok
teriiletén hatékonyan dolgozunk egyiitt.

Mi alapjan vélasztottak a meglévé testvérvarosokat?

A mérahalmi és a csikszentmartoni altalanos iskola 1995-ben
kotott egymassal egylttmiikodési megéllapodast. A két iskola
pedagdégusai az oktatdmunkét segité szakmai és mddszertani
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Mintaérteku testvérvarosi

gyakornoki program
a fiatalok munkanélkulisé

Mérahalom varosa tobb testvértelepiilés bevonasaval valésitotta meg pro-
jektjét az Eurépa a polgarokeért programban. Legfontosabb célkitlizésiik egy
koz6s gyakornoki program kidolgozasa és elinditasa volt, amely mintaérté-
kiivé valhat Eurdpa-szerte, ugyanis a szakmai gyakorlat széles korben elfo-
gadott eszkoz, amely megkonnyiti az atmenetet az oktatasi rendszerbél a
munka vilagaba. A projektrél Berta Zsolt koordinator szamolt be.

anyagok cseréjében, cserelatogatdsok, kozos képzések, tanul-
manyutak szervezésében miikodnek egyiitt. A testvarosi palya-
zatok megval6sitdsdban mar 2003 6ta vesziink részt kdzosen. A
partnerek kolcsondsen biztositjak, szorgalmazzék a telepiilések
intézményei, civil szervezeti kozotti kdzvetlen kapcsolatok felvé-
telét, valamint kezdeményezik a gazdaségi, kereskedelmi szerve-
zetek, véllalkozdk egylttm(ikodését.

Mit tudott hozzdadni az Eurépa a polgarokért program
egy olyan Osszetett kérdés megvitatdasahoz, mint a fiatalok
munkanélkiiliségének probléméja?

A program kivalé alkalmat teremtett arra, hogy az el6z6 talal-
kozdk folytatdsaként az eurdpai fiatalokat olyan kérdésekkel
szembesitsiik, amelyek valéban érintik 6ket és a mindennapi
aggodalmaikrél szélnak. A taldlkozé sordn a testvérvarosok ok-
tatdsi intézményeivel karéltve igyekeztiink a képzési lehet&sé-
geket hozzdigazitani a fiatalok szlikségleteihez, valamint minél
tobb fiatalt buzditottunk arra, hogy az uniés 6sztondijak kinalta
lehet&ségekkel élve tanuljon vagy végezzen szakmai gyakorlatot
kilfoldon.

Milyen események, illetve tevékenységek valosultak meg a

projektben?

A projekt f& eseményeit a szakmai programok alkottdk: tajé-
koztaté filmvetités az Eurdpai Fvek téméirdl, munkavéllalas
az EU-ban el6adédssorozat, pélyavélasztasi tandcsadas, vagy
az Uniés Hétpréba nevi csapatjatékok. A fiatalok ellatogat-
tak Mérahalom legnagyobb foglalkoztatdihoz, tobbek kézétt a
Szent Erzsébet Mdrahalmi Gyégyfiirdébe és a Homokhat Tér-
ségi Agrar-lpari Parkban m(ikddé véllalkozdsokhoz. A taldlkozé
soran a kiilénbéz6 munkamddszerek — el6adasok, workshopok,
intézményi latogatasok, onkéntes tarsadalmi munkak, csoportos
gyakorlatok — mellett nagyon fontos volt, hogy legyenek lazitést,
ismerkedést, testmozgdst lehet6vé tevé programok is. Ezért a
taldlkozé id6pontjat a Homokhéti Sokadalom, illetve a Dél-Al-
foldi Rétesfesztival id6pontjahoz illesztettiik, hogy a fiataloknak
lehet8ségiik legyen megismerni egymas kultdrdjat, nemzeti sok-
szinliségét is.

Melyek a projekt legfontosabb eredményei?

A legfontosabb célkitlizésiink egy kozds testvérvarosi gyakornoki
program kidolgozadsanak elinditdsa volt. A talalkozét kévetSen
elkezdtik egy adatbézis Osszedllitdsdt azokrél a cégekrél, fog-
lalkoztatdkrdl, akik fogadni tudndk a testvérvarosokbdl érkezd
hallgatékat gyakorlati tapasztalatszerzés céljabdl. A helyszine-
ket Ugy fogjuk 6sszeédllitani, hogy azok minél szélesebb kdrben
igazodjanak a fiatalok igényeihez. Lesz koztiik tobbek kdzott tu-
rizmus, vendéglatas, kereskedelem, mez&gazdasag, kdrnyezetvé-
delem és szocidlis szféra terliletén tevékenykedd vallalat, illetve
szervezet is. A k6z0s gyakornoki program biztosithatja a tovabbi
fenntarthatd egyuttmUikodést a testvérvarosok és azok oktatasi
intézményei kozott.

PROJEKT:
n1estvérvarosok 6sszefogasa
az ifjuségi munkanélkiiliség
ellen” - Fiatal eurdpai
polgarok talalkozéja
Mérahalmon
testvérvarosi talalkozo
PALYAZO: Mérahalom
Varosi Onkormanyzat

Milyen pluszt adott a projektnek, hogy eurdpai egyiittmii-
kédésben valdsult meg?

A program célja, hogy a résztvevsk kdrében kialakuljon és meg-
er@sodjon az eurdpai szellemiség, megismerjék, milyen lehetGsé-
geket biztosit szamukra az Eurdpai Unid a tanulas, tanulmanyok,
onkéntesség, jogok és munkalehetéségek terliletén. A mi projek-
tlink soran a résztvevék szamos szervezettel, intézménnyel, 6n-
kéntessel és példaértékl programmal keriiltek kdzvetlen kapcso-
latba, igy lehetGséget kaptak utazésra, valamint kiprébélhatték,
milyen kiilf6ldoén élni, dolgozni, segiteni masokon.

Mit adott a projekt a részt vevé fiataloknak?

A kiilonboz6 feladatok sordn jaték és tapasztalds kézben tanul-
hattak. Arra 6sztonoztiik &ket, hogy a jovSben vegyenek részt a
kilonb6z6 6nkéntes munkakban, és vallaljanak szerepet a kdzos-
ségeikben. A gyakorlati tapasztalatok elsajatitasan tul lehet&ség
adddott arra, hogy megtanuljanak masokat elfogadni, kiallni
valami mellett, valamint elsajatithassak, hogyan mikodik egy
munkakdzosség, és milyen a felel@sség érzése.

Ugy gondolom, hogy a projektiink megvaldsitasa fontos é-
pés az ifjusdgi munkanélkiiliség problémdjanak megoldasa felé
vezet$ Uton. A testvérvarosokkal kozosen kidolgozasra kerild
testvérvarosi gyakornoki program mintaérték(ivé vélhat Eurd-
pa-szerte, ugyanis a szakmai gyakorlat széles korben elfogadott
eszkdz, amely megkdnnyiti az 4&tmenetet az oktatasi rendszerbdl
a munka vildgaba. Mindezekkel felkészitjik a jové nemzedékét
arra, hogy szembenézzenek az Uj kihivasokkal, és er6sitjik az eu-
répai identitést. o
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Koordinatori szerepkor a
stratégiai partnersegekben,

avagy hogvan legven gordiuléken

uttmikodés tavoli partnereinkkel

Az Erasmus+ program elindulasaval a partnerségi és konzorciumi projektek uj format
oltottek, és nemzetkozi stratégiai egyiittmiikodések keretein beliil kapnak lehetéséget
szakmai céljaik megvalésitasara. Tapasztalataink szerint az Uj rendszerben gyakran a leg-
nagyobb kihivast a projektek atfogé menedzsmentje jelenti a palyazék szamara. Cikkiink-
ben azzal foglalkozunk, hogy a stratégiai partnerségekben mit jelent a koordinatori szerep
vallalasa, milyen eszkozok allnak rendelkezésre a nemzetkézi projektek osszefogasara és
a partnerekkel val6 zavartalan egyiittmiikodésre. Harom olyan projektvezetd segitette a
kérdések megvalaszolasat, akik jelenleg is koordinator intézmény munkatarsaként igye-
keznek a lehetd legmagasabb szakmai minéséget elérni a szamos eurépai partneriikkel
folytatott kozos munka soran.

} AZ INTEZMENY KOORDINATORI SZEREPKORBEN

Az Erasmus+ program elsé két évének tapasztalatai azt mutatjak, hogy a koordinator intézmények felel8s-
sége és feladatai leginkdbb az elmdult programszakasz Leonardo innovéciétranszfer projektek koordinatori
feladataihoz hasonlitanak. Aki partnerségi projektben vett részt annak idején, annak hasznos tapasztalatokat
jelent a jelenlegi feladatok ellatdsahoz, hogy a nemzetkodzi partnerekkel valé munka, a folyamatos kapcso-
lattartds mar beépiilt a mindennapok feladatai k&zé. Uj kihivas azonban a nagyobb felelsség, a program-
szabalyok kézvetitése a partner intézmények felé és a ,kdzos kassza”, a pénziigyek kezelése. Altaldnosségban
elmondhat, hogy a feladatok zavartalan ellatdsahoz fontos alap a partnerek és a koordinator egymds iranti
bizalma, mind szakmai, mind pénzligyi téren, illetve a folyamatos, de legalabb rendszeres elérhet&ség biztosi-
tasa. Ennek megalapozésara j6 alkalom, féleg az Uj egyiittm(ik6dé partnerekkel, a palyazatirasi idészak. Tobb
megkérdezett projektvezetd is kiemelte, hogy a tapasztalatok szerint azokkal a partnerekkel, akik a palyazat-
irds id6szakdban aktivak, a megvaldsitas soran sem lesz motivacids probléma. Dr. Ujj Apolka, a Szent Istvan
Egyetem (SZIE) projektvezetGje gy fogalmaz: , Az a tapasztalatunk, hogy az a partner, aki a projektjavaslat
kidolgozdsanal kevésbé aktiv, az nem fog megvaltozni 'éles helyzetben' sem, vagyis a projekt megvalésitdsa
sordn sem lesz aktiv.” A hatdrozott konzorciumvezetéshez hozzatartozik a szabalyok betartatdsa. Ferenczi
Andrea, a Partners Hungary Alapitvany (PHA) projektvezetGje dgy tartja, a szabalyokat kénnyebb betartatni,
ha azokat k6z6sen hozzuk a partnerekkel, akdr mér a palyézatirdé idészakban. A projektindité taldlkozékon
elengedhetetlen ezeknek a szabalyoknak a lefektetése, akér irasban is. , Egy nemzetkézi, nagy volumend pro-
Jektben elkeriilhetetlen a k6z6s szabalyalkotds és az irésbeliség szem el6tt tartdsa” — tartja a projektgazda, igy
a megalkotott dokumentumok minden esetben hivatkozasi alapot jelentenek.
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Annak érdekében, hogy folyamatosan él6 legyen kapcsolatunk a
partnerekkel, sok apré fortélyt bevethetiink. Ugy tinik a valaszokbdl,
alapszabély, hogy mindig legyen egy-két konkrét kapcsolattarté sze-
mély, aki felel az egylttm(ikddés zavartalansédgaért. A SZIE projektve-
zetbje kiemelte, j6, ha egynél tobb, legaldbb harom olyan ember van
a partner szervezeteknél, aki tisztdban van a projekt részleteivel, és
akinek az elérhet8ségét tudjuk. Erre azért is lehet sziikség, mert nem
ritka a személyek cseréje, a fluktudcié a partneri személyzet kérében,
féleg kisebb vagy lazabb szerkezet(i (pl. civil) szervezetek esetében.

J6 trikk a kommunikacié 6sztonzésére a k6ézods e-mail cim, a
transzparens kommunikdcid, igy , a kevésbé aktiv partnerek is gyorsab-
ban visszajeleznek, mert rajtuk van a 'nyomas’, hogy mindenki olvassa
az e-mailt, ezért nekik is aktivnak kell lenniiik"— mondja Ujj Apolka. Er-
demes azonban figyelni, hogy a k6z6s e-mail cimen ne legyen kaotikus
a beszélgetés, ezért itt a moderatori szerep kiosztasa is fontos.

Perényi Zs6fia, a Tudatos Vasarlok Egyesiiletének (TVE) projektve-
zet6je szerint kiemelt fontossdgl a rendszeresség és a tervezhetd-
Kéthavonta Skype-konferenciat tartunk
a projektstab kapcsolattartéinak, rendszeres az e-mailes kommunika-
Cié, a szellemi termékek pedig munkacsoportok forméjaban valésul-
nak meg. A nyomonkédvethetGséget egy félévente készitett belsé szak-
mai és pénziigyi beszamold formdjéban biztositjuk.” Ezek a tervezhetd
idépontok segitik, hogy ne rajtaiitésszer(ien keressiik partnereinket,
tiszteletben tartva igényiket a felkésziilésre. Szem el6tt kell tarta-
nunk, hogy az adott projekt gondozéasét partnereink is a mindennapi
feladataik mellett latjak el, ezért — bar sok esetben mindennél siirgs-
sebbnek tlinik az éppen jelentkezd probléma — ki kell varnunk, amig
felkészilten tudnak foglalkozni a széban forgé feladattal.

ség a partnerek szdmara is: ,,

A 4

ESZKOZOK A VIRTUALIS
EGYUTTMUKODESEK SZERVEZE-
SENEK SZOLGALATABAN

A stratégiai partnerségek egyik sajatossaga,
hogy a projektek id6tartamahoz (minimum
egy, de akar harom év) képest viszonylag
kevés lehetéség adédik a menedzsment
személyes taldlkozéira, ezért gyakran spe-
cidlis munkamddszereket vagy az informati-
ka adta lehet&ségeket kell segitségiil hivnunk
az lgyek intézéséhez. Arra voltunk kivancsi-
ak, az e-mailen kivil milyen més eszkozoket
hasznélnak a koordinédtorok, hogy a partne-
reiket elérjék és mozgdasban tartsak.

Ujj Apolka a munkacsoportos munka-
modszert emelete ki. A partnertalalkozdk
kozt kis csoportokban dolgoznak egyiitt a
partnerek elére egyeztetett tematika alapjén,
eredményeiket pedig a partnerség k6zos tar-
helyére toltik fel. A kis csoportok munkéjét a
koordinator folyamatosan nyomon kéveti.

A TVE projektjében hézi vendéglatassal,
személyesebb, sajat forrasbdl szervezett ta-

Palyazd: Szent Istvan Egyetem
Oktatasi szektor: szakképzés
Projekt cime: Training-the-
trainers for ecological small
scale production
Projektvezetd: Dr. Ujj Apolka
Palyazé weboldala:
www.eco-motive.gak.hu

lalkozokkal vagy egyéb szakmai konferenciak
utan szervezett egyeztetésekkel egészitik ki
a partnertaldlkozék sorat és teremtenek le-
het8séget a parbeszédre.

A nemzetkdzi projektek egyik legfébb
kihivdsa a virtualis egyiittm(ikodés soran
alkalmazott legmegfelelébb eszkézok kiva-
lasztésa, és a partnerek motivaldsa arra,
hogy hasznaljék ezeket. A megkérdezett pro-
jektvezetSk valaszaibdl az tlinik ki, hogy a
kozos dokumentumtarhely elengedhetet-
len, legyen az intranet, Dropbox vagy Google
drive. Ezen a feliileten rendszerezetten és
atlathatéan térolhatdk a dokumentumok,
ami hivatkozasi alap a szamonkérések és a
nyomonkdvetés soran.

A feladatok rendszerezésére is vannak
maér online feliletek, gy mint a Freedcamp,
a Trello vagy a GanttProject. Ezek hasznala-
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Tudatos Vasarlok
Egyesiilete

Oktatasi szektor:

felnétt tanulas

Projekt cime:
Be part of CSA! -
European Participatory
Training Programme for
Community Supported
Agriculture
Projektvezetd:

Perényi Zséfia

Palyaz6 weboldala:
www.tudatosvasarlo.hu
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taval kapcsolatban kiilonboz6ek a tapaszta-
latok, Ugy tlnik, még nem igazan épiiltek be
a szervezetek mindennapjaiba, de érdemes
lehet kiprébalni 6ket. A TVE munkatdrsat
arrél kérdeztiik, miért épp a Freedcampet
kezdték hasznalni, milyenek a tapasztalatok
vele: ,Ez egy ingyenes feliilet, ahol a k6z6s
feladatokat vezetjiik, emlékeztetSkkel, nap-
térral, és egyes dolgokat meg is lehet beszélni
rajta. Elénye, hogy viszonylag kis dsszegb6l a
Google drive-val 6sszekéthetd, ezért a pro-
Jekt kézds dokumentumait is itt tudjuk tarolni.
A kezdeti lelkesedés utdn a partnerek kevéssé
hasznaltak ezt a feliiletet, ezért most legin-
kabb a koordinator vezeti, a feladatok moni-
torozdsanak céljabol.”

A Partners Hungary Alapitvénynl az on-
line talalkozdk szervezésére a gotomeeting
feluletet (egy ingyenesen is elérhet§ online
videokonferencia platformot), mig a tébbi
projektgazda esetében az ismertebb Skype
alkalmazést hasznéljak. A SZIE munkatarsa
figyelmeztet arra, hogy ,a virtudlis talal-
kozdk sikeressége nagyban fiigg a részve-
v6k személyiségétdl. Vannak olyan kollégaék,
akikkel ilyen virtualis talalkozé szinte elkép-
zelhetetlen, de van, akivel kivaléan mikddik.
Tul nagy létszamu csoport esetén sikertelen

a megbeszélés”. Ferenczi Andrea arra hivja
fel figyelmiinket, hogy fontos a tervezett na-
pirendi pontok el6zetes ismertetése, illetve
a megbeszélések eredményeinek irdsbeli
régzitése. ,A napirendi pontok alapjén fo-
lyik a megbeszélés, és memaoban régzitjiik a
megallapoddsainkat és a kbvetkezs id6szak
feladatait.” Perényi Zséfia fontosnak tartja
megemliteni, hogy a virtudlis megbeszélé-
seket is a koordinator facilitélja, s ezeknek
strukturaltnak és észszerl hosszlsagunak
(1,5-2 6ra) kell lennitk.

Nem szabad elfelejteniink, hogy a part-
nerek intézményeinek halmaza sem egy
homogén halmaz, és eltérhet a kiilonb6z6
profild intézményekben dolgozdk digitélis
affinitasa is. Van, ahol mér napi rutin az on-
line eszkdzok hasznalata, de vannak olyan
szervezetek, ahol kevésbé ismertek ezek a
formak. Fontos a hasznélt eszkzok értékelé-
se és arugalmasség e tekintetben. , A projekt
kézepén végeztiink egy menedzsmentre f6-
kuszalé értékelést, ahol a kézds platformo-
kat és a kommunikdciot is értékeltiik. Ennek
alapjén dontottiink ugy, hogy azt a feliiletet,
amit a partnerek csak nehézkesen hasznal-
nak, nem fogjuk eréltetni a kés6bbiekben.” —
mondja Perényi Zséfia.
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} MIT UZEN A JELEN PROJEKTVEZETOJE A JOVO PALYAZOINAK?

A megkérdezett projektvezeték mindegyike harom alappillért emelt ki az egylittm(ikodés megkdnnyitésére.
Els6ként az egyiittm(ikodés k6z6s szabalyainak, médszereinek lefektetését javasoljak mar a projekt ele-
jén, f6leg az Uj partnerekkel, de a régiekkel egyarant.

Masodsorban, ahogy ezt Ferenczi Andrea kiemelte, fontos az irasbeliség, az atlathatésag, az emlé-
keztet6k, munkatervek folyamatos szem el6tt tartdsa és feliilvizsgalata. Perényi Zséfia tapasztalatai szerint
problémas helyzet esetén gyakran hatékonyabb egy gyors szébeli (Skype-on vagy telefonon torténd) egyez-
tetés, mint a hosszantartd levelezés. Ezek eredményét is érdemes papirra vetni.

Talan legfontosabb pillére a zavartalan k6z6s munkanak a bizalmi viszony kialakitasa. A TVE munkatdr-
sa ezt igy fogalmazza meg: , Fontos, hogy a partnerek azt érezzék, hogy ha egy problémads helyzetbe keriiltek,
akkor azt megoszthatjék a koordindtorral. Természetesen koordindtorként is beszdmolunk minden kérdéses
helyzetrél. Fontos arra is felkésziilni, hogy kiil6nb6z6 orszagok intézményei, kiilénb6z6 mentalitéssal, stilus-
sal, megszokassal végzik a projekt megvaldsitast. Erre nyitottnak kell lenni, és el kell fogadni.”

Mindent egybevetve elmondhatd, hogy a stratégai partnerségek koordinatori szerepkérének felvallalasa
sok felelSsséggel jar annak minden szépségével és nehézségével egyiitt, dm kevésben kilonbozik mas felelds
munkaszervezési feladattél. Amikor eldontjiik, hogy nemzetkodzi egylittm(ikddést fogunk koordindlni, érde-
mes elévenni és rendszerezni minden kapcsolattartasrél sziletett szakmai és személyes tapasztalatunkat,
felkészilten nekirugaszkodni a kihivasoknak, és nyitottnak maradni az Ujdonsagok és valtozasok irdnyaba. Ha
- igy tesziink, nem érhetnek benniinket meglepetések.

—‘--.\

TOVABBI ELERHETO TARTALMAK ES SZAKMAI SZOLGALTATASOK

Szivesen mélyitené tudasat mas médokon is? Szakmai, médszertani tovabbképzéseinken kiviil
egyéb lehetéségek is érdeklik? Ebben az esetben Gnnek szslnak ingyenes online cikksorozataink
e-tananyagaink, kiadvanyaink, miihelymunkaink, illetve egyedi intézményi felkérésre kidolgo- ’
zott képzési csomagjaink! Latogasson el a tka.hu/kepzesek honlapra, és valogasson kedvére az
elérhetd anyagok kézétt, illetve vegye fel a kapcsolatot a Tempus Kozalapitvany képzési koordina-
toraval, és kérjen személyes segftséget az Onnek megfelel§ szakmai anyagok kivalasztasaban!

HORVATH EMOKE képzési koordinator emoke.horvath@tpf.hu

VARTERESZ FLORA
Tempus K6zalapitvany, Erasmus+ egység
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folyamatiranyitas,
eroforras-tervezeés,
valtozaskezelés

A Tempus Kozalapitvany djra bdviti projektmenedzsment képzési
portféliéjat. 15 év szakmai tapasztalat és a tébb mint 10000
oranyi relevans képzési idé, valamint a Projektmenedzsment lé-
pésrél lépésre cim(i nagy sikerl képzés eredményei alapjan — fi-
gyelembe véve a 2014—2020-as unids finanszirozasi ciklus igénye-
it — uj képzési program indul 2016 6szén Projektmenedzsment:
folyamatiranyitas, er6forras-tervezés, valtozaskezelés néven.

Szeretne felkésziilni a 2017-2018-as id6szak pélyazati felhivasai-
ra? Ugy dontétt, személyes vagy vallalati céljai megvaldsitasahoz
unids tdmogatdst vesz igénybe? Tudja, hogyan érdemes irdnyitani
és kézben tartani egy unids projekt menedzsmentjét? Akkor ez a
képzés pont Onnek szol! A képzés célcsoportjaba tartozik, ha az
eurépai unids palyazatok tervezése, készitése, projektek ve-
zetése, menedzselése teriiletén szeretne elhelyezkedni vagy mar
ott dolgozik, de készségeit fejleszteni szeretné, illetve kozrem(iko-
dé tevékenységet folytat, vagy felel8s poziciét tolt be a projektjei
megvaldsitasa, elszamolasa teriiletén. A képzés elvégzésével olyan
készségekhez juthat, amelyekkel nem jelent majd gondot az EU
tarsfinanszirozott projektek szabalyoknak megfelel kezelése
és maximalis forrasfelhasznalasa, a projektfolyamatok folyama-
tos irdnyitasa, beleértve a véltozdsok megfeleld és idében térténd
kezelését.

Képzési koordinator:
FARKAS BERTALAN PETER bertalanpeter.farkas@tpf.hu
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A 21. szazad
angolnyelv-tanara
cimu képzés

30 tanoéras, 5 napos mdédszertani pedagégus-tovabbképzés
indul a Tempus Kozalapitvany szervezésében 2016 oktdbe-
rében.

A tovdbbképzés célja, hogy korszer(i alternativékat nyujtson a 12-
18 éves korosztély szamara angol nyelvet oktaté pedagdgusoknak,
foglalkozasvezetSknek tandrai és tandran kivili foglalkozasaik meg-
valdsitasahoz, és lehetdvé tegye a résztvevs pedagdgusok szamara
sajat pedagdégusszerepeik és mddszereik kritikus feliilvizsgélatat,
Ujratervezését, a 21. szazad igényeinek megfelel testreszabdasat.

Azért kiilonleges a képzés, mert:

- A résztvev6k folyamatosan kovethetik a képzésen belil az 6n-

maguk szdmadra kijelolt célokat és a fejlédésiket. Ez a folyamat
nem zdrul le a képzéssel —a résztvevSk olyan dnfejlesztési mintat
kapnak, amely tovabb segiti 6ket a szakmai elérehaladasukban.

- A képzés nagy hangsllyt fektet a kimondottan gyakorlatias,

azonnal alkalmazhaté elemekre, a résztvevék kiprébalhatjék a
konkrét tandrai stratégiakat és a didkokat motivald technika-
kat csoportos vagy paros munkéban.

+ Olyan mddszerek éllnak a képzés fékuszaban, amelyek — az an-

golnyelv-tanitds mellett — fejlesztik a diakok kritikus gondol-
kodasat és kreativitasat.

A legtjabb motivacids elméleteket és gyakorlatokat ligy gondol-

hatjak végig a résztvevok, hogy lathatjak, miként lehet azokat
hatékonyan felhasznalni a 21. szdzadi didkok motivalaséra — az
adott kereteken bell.

- A képzés anyaga és az oktatok (tapasztalatuknal fogva) rugal-

masan alkalmazkodnak a résztvevék igényeihez az elérni kivant
célok érdekében — a képzés kereteit tiszteletben tartva.

Képzésiinket a Libra Books Kft. (nyelvkonyvbolt.hu/en)
és az Oxford University Press (elt.oup.com) tankényvek-
kel tamogatja, melyeket a résztvevok magukkal vihetnek
a kurzus elvégzése utan.

Képzési koordinator:
BLASKONE SZUCS MARIANNA marianna.szucs@tpf.hu

EU English - 4
europai unios ismeretek
angol nyelven

ffﬁ{z{\’

Barmely szaknyelvet tanulunk (vagy oktatunk), mindig fontos szem
elétt tartanunk, hogy a szaknyelv bizony két dolgot takar: szak-
mai tudast ES nyelvtudést. Nehéz EU szaknyelvet hasznalni, ha
ugyan jél tudunk angolul, de semmit nem tudunk az EU intézmé-
nyeir6l. A szakmai nyelvhasznélat nem meril ki abban, hogy megfe-
lel6 szakmai ismeretekkel rendelkeziink és tudunk angolul. A sikeres
szakmai nyelvhasznalat eléfeltétele tehat a szakmai és a nyelvi tu-
das megléte. A napi munkavégzés sordn azonban szamos gyakorlati
készségre is szlikséglink van. Ebben segit a Tempus Kozalapitvany
szervezésében meghirdetett EU English — eurépai unids ismere-
tek angol nyelven cim(i képzésiink. Az EU angol szaknyelvi képzési
programot kidolgozé két oktatdnk, Fischer Marta és Trebits Anna
altal mkodtetett honlapon az EU-hirek mellett sokféle témdban
lehet keresgélni. Akiket pedig az EU-intézmények tipikus dokumen-
tumai, azok stilisztikai, formai konvencidi érdekelnek, javasoljuk az
EU Felvételi Iroddja (European Personnel Selection Office, EPSO)
altal szervezett versenyvizsgdk feladataival valé megismerkedést,
hiszen ezen tesztek tilnyomdrészt a szakmai készségekben vald
jartassagot, rutinossagot igyekeznek mérni.

A honlap cime: www.euenglish.hu/epso-competitions

Képzési koordinator:
BLASKONE SZUCS MARIANNA marianna.szucs@tpf.hu

Kisgyermek;)ri S
angolnyelv-oktat:

30 tandras, 5 napos, akkreditalt pedagégus-tovabbképzés

A tovabbképzés célja, hogy a résztvevék

+ végiggondoljdk azokat a kutatdsi eredményeken alapulé mdéd-
szertani és pedagdgiai alapelveket, nemzetkozi trendeket, melyek
a korai nyelvoktatésra vonatkoznak;

- Osszegy(jtsék a korai nyelvtanuladssal kapcsolatos életkori saja-
tossagokat és specidlis tanuldsi igényeket;

- gyakoroljanak olyan tanuldsszervezési és médszertani technikakat,
melyek megalapozzak az évodas vagy alsé tagozatos tanitvanyaik
késébbi nyelvtanulasat, és az adott korcsoportnak megfeleléen
sikerrel alkalmazhatdk az angoldrékon;

- lehet8séget kapjanak sajat nyelvoktatasi gyakorlatuk, meggy6z6-
déseik, és azoknak a tanuldi teljesitményre tett hatasanak kritikus
szemléletére, és Gtleteket gy(ijthessenek az onfejlesztéshez;

- fejlédhessenek a korosztély specidlis igényeire szabott drater-
vezésben és a tananyagok kivalasztasaban a korai nyelvoktatds
teriiletén;

+ segitséget kapjanak a korai nyelvoktatdsban létez6 (nyomtatott,
elektronikus) tananyagokbdl torténé vélogatashoz, és konnyedén
tudjanak vélasztani kézilik a tanuldk igényeinek és a pedagdgiai
céloknak megfelel6en.

Képzésiinket a Libra Books Kft. (nyelvkonyvbolt.hu/en)
és az Oxford University Press (elt.oup.com) tankoényvek-
kel tamogatja, melyeket a résztvevék magukkal vihetnek
a kurzus elvégzése utan.

Képzési koordinator:
BLASKONE SZUCS MARIANNA marianna.szucs@tpf.hu

TEMPUS KOZALAPITVANY KEPZOKOZPONT

kepzes@tpf.hu 06-1-237-1300
1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
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FelsOoktatasi Hanzat az EIeten At Tarto Tanulasért  *
Egyesulet

2002. oktdber 19-én 12 magyar felsGoktatasi
intézmény hivatalosan [étrehozta a MELLearN
Halézatot (Magyar EgyetemilLifelong Learning
Network) egyesileti formaban a Debreceni
Egyetem vezetése és a DE Lifelong Learning
Kozpont kezdeményezéseként, a THENUCE Soc-
rates/Erasmus programjanak keretében.

A MELLearN megszervezésének célja éppen az
volt, hogy hozzéjaruljon a magyar fels6ok-
tatas intézményeinek szervezetfejlesztési
korszertsitéséhez, kiillondsen az egyetemi és
fGiskolai keretek kozott zajld tanitasi és tanu-
lési eredményességhez, mddszertani és mas
szakmai irdnyl jé gyakorlatok megismerteté-
séhez, elterjesztéséhez. Jelenleg tizen6t hazai
és egy kilhoni tagintézményiink van, utdébbi a
Babes-Bolyai Tudoményegyetem Kolozsvarott.

A MELLearN vallaldsa, hogy az életen &t tarté
tanulds szemléletével 6sszhangban hozzéjarul-
jon ahhoz, hogy a fels6oktatdsi intézmények
0sztonozzék a formalis, a nem formalis és az
informalis tanuldsi tevékenységet sajat prog-
ramjaikkal, valamint partnerségi kezdeménye-
zésekben megvaldsuld képzésekkel, fejleszté-
sekkel egyarant.

A MELLearN hazai és nemzetkézi kapcsolat-
rendszerét segiti a Magyar Rektori Konferen-
cidval és a Tempus Koézalapitvannyal &apolt
partnersége, tovabbd az Eurdpai Egyetemek
Lifelong Learning Halézatanak (EUCEN) nem-
zeti szOvetségeket tomorité platformjéban
vald jelenlét is.

A MELLearN évente tematikus nemzetkozi és
nemzeti lifelong learning konferencidkat rendez
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— idén aprilisban mar tizenkettedik alkalommal,

melyet most a Budapesti Corvinus Egyetemmel
kozosen szerveznek. Az egyesiilet szdmos kiad-
véannyal jérul hozza ahhoz, hogy a felséoktatasi
kutatdsok és fejlesztések sziikségletorientélt
maddon valésuljanak meg, az eredmények pedig
eljussanak a tagintézményekhez. o

DR. NEMETH BALAZS
egyetemi docens, MELLearN ligyvezetd elnok

Azelmult évek MELLearN konferencidinak témakorei:

2010. aprilis 29-30.
Pécsi Tudoményegyetem, Pécs - Eleten &t tarté
tanulds, innovécic és értékteremtés

2011. aprilis 21-22.
Pannon Egyetem, Veszprém - A magyar felsGokta-
tds szerepe a tuddshdromszég (oktatds-kutatds-
innovécié) megvalGsitdsdban. Az Eurépa 2020 és
az oktatds-képzés 2020 stratégidk

2012. aprilis 26-27.
Szent Istvén Egyetem, G6d6ll6 — Verseny és egyiitt-
mUikédés, az innovativ felsGoktatds

2013. aprilis 18-19.
Szegedi Tudomanyegyetem, Szeged — A fels6okta-
tds térsadalmi elkételezettsége az életen &t tartd
tanuldsban: felelGsség és kitorésilehetbség.
Miné8ség, finanszirozds és nyitottsdg

2014. aprilis 25.
Semmelweis Egyetem, Budapest — Kihivdsok és
lehetbségek a felsGoktatdsban

2015. oktdber 15.
Széchenyilstvan Egyetem, Gy6r — FelsGoktatds és
térsadalmi felelGsség. Tuddstranszfer partnerségi
akcidkban és elkételezettségben

2016. a’prilis 21-22.

sok —Alkalmazkodas stratégiai partnerségben

A MELLEARN EGYESULET TOREKSZIK

*+ azeuropai egész életen at tarté tanulasi
memorandumban kinyilvanitott elvek és elvara-
sok megvaldsitasara helyi, regionalis, orszagos,
valamint nemzetkdzi szint(i tevékenységekben
egyarant;

+ ahatarainkon tullépé regionalis, térségi
kapcsolatok épitésére oktatasi és képzési
innovéaciokkal;

+ a felsGoktatasi és nem felséoktatasi intézmé-
nyek kdzotti kapcsolattartas elésegitésére,
valamint ezen kapcsolatok épitésére helyi és
regionalis kollaboraciokkal;

+ tagszervezetei vonatkozasaban az oktatas és
képzés mindségbiztositasanak megvaldsitasara;

+ afolyamatos tanulas és oktatas megfelelé szintii
lehet6ségeinek kutatasara, fejlesztésére;

+ nemzetkdzi kitekintés és egylttmiikodés
Osztonzéseére a felndttképzés, a kutatasok és
a szakért6i munka teriletén;

+ az egyesiilet tevékenységének megismerteté-
sére az alabbi rendezvényeken — konferenciak,
talalkozok és borzék szervezése és rendezése,
tanacsadas felnéttképzési és felséoktatasi
intézményeknek és egyéneknek —, illetve egye-
suleti hirlevél rendszeres megjelentetésével,
honlapfejlesztéssel. Az egyesiilet a kdzgy(lési
anyagokat a tagok szamara hozzaférhetévée
teszi, brosdrakat, egyéb idészakos kozos kiad-
vanyokat jelentet meg és terjeszt a honlapon és
web-ring fejlesztéssel.

TOVABBI INFORMACIOK:
www.mellearn.hu
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TEMPUS KOZALAPITVANY

20 eves a Tempus Kozalapitvany

FELHIVAS
Két evtized élményei a palyazok szemével

On is ott volt 2001-ben a Comenius Héten? Olvasta a Socrates Magazin 1999-ben megje-
lent els6 szamat? Az elsék kozott palyazott a Leonardo programban? irja meg a Tempus
Kozalapitvannyal kapcsolatos éiményeit, tapasztalatait!

2016-ban Unnepeljik a Tempus Kézalapitvany fennalladsanak 20. évforduldjat. Szamtalan élmény, tapasz-
talat, tudas halmozddott fel ez id6 alatt a szervezetnél, és bizonyara a palyazdink szdmara is hasonléan
eseménydus volt az elmdlt két évtized.

Ossza meg veliink emlékeit az altalunk kezelt — korabbi és jelenlegi, uniés és hazai finanszirozést — prog-
ramokkal kapcsolatban! A kdznevelés, a szakképzés, a felsGoktatas és a felnétt tanulds terlletérdl egyarant
varunk frasos beszdmoldkat, amelyekbél kideril, példaul az, hogy:

- hogyan élték meg Onék az ,eurdpaizalodas” folyamatét,

- mit készénhetnek a nemzetkozi egyiittmiikodéseknek,

- miképp ismerték meg a disszemindacid rejtelmeit,

- hogyan véltozott meg a tandrdik felépitése az eurdpai jé példak hatasara,
- mivolt a legképtelenebb 6tlet, amit sikeriilt megvaldsitaniuk,

- melyek voltak a legnagyobb sikereik az elmult 20 évben,

- vagy mi az, amit még a dédunokéiknak is el fognak mesélni.

Az egykori vagy jelenlegi projektkoordinatorok maximum 7000 karakter terjedelm( (sz6kézokkel), konnyed
vagy komoly hangvétel(i irasat a tka20@tpf.hu e-mail cimre varjuk legkésébb 2016. szeptember 30-ig.

Az e-mailben vagy a bekiildott szoveg végén kérjiik, mindenképp tiintesse fel:
- nevét és beosztését,

- amegvaldsitott projekt(ek) cimét és idépontjat,

- apéalyazé intézmény nevét és helyét.

Valamint kérjuk, hogy sziveskedjen fényképet is csatolni az irdséhoz.

A legjobb palyamliveket vagy azok részleteit a Tempus Kozalapitvany honlapjan és kiadvanyaiban
tessziik kozzé.

A szerkesztés jogat fenntartjuk.








