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Az el0adas fokuszai

A képzésfejlesztési projekt bemutatasa: képzési tartalom, képzési forma,
megvalodsitasi tapasztalatok, kérddives vizsgalat eredményei

A tanuldszervezeti megkozelités

A tanuldszervezeti modell kialakitasanak feltételei és modszerei

Y

Esettanulmany

Tanulod szervezeti modell kidolgozasa

Tanuld szervezeti design kisérlet



A képzesfejlesztési projekt

TAMOP -4.1.1.C-13/1/KONV-2014-0001 projekt , Az élettudomdnyi-klinikai
felsboktatas gyakorlatorientalt és hallgatobarat korszertisitése a vidéki
képzbhelyek nemzetkézi versenyképességéenek erositésere”

Projekt megvaldsitasa: 2014. november — 2015. februar
Képzbk képzése, belsd szakmai tovabbképzés

Célcsoport: oktatasban résztvevd, oktatd, kutatd fogorvos szakemberek, akik
feladata szakmai egyetemi kurzusok (el6adasok, szeminariumok), gyakorlatok
tartasa — Szegedi Tudomanyegyetem Fogorvostudomanyi Kar, 18 f6

Képzési forma: tréning (3 nap)



A kepzés cé

elsajatitsak a
gyakorlatban, melyek azok
az oktatastechnikai és
kommunikacios
strukturak, melyek novelik
ERUGEREIEER
hatékonysagat az
oktatasaik soran

kit(zése

megismerjék és tudatosan
alkalmazni tudjak az
oktatasban a
résztvevokozpontu
feln6ttképzési mddszereket

szakszer(ien és
innovativan legyenek
képesek megtervezni és
megvalositani a felnétt
hallgatok oktatadsat,
melyben a szakismeretek
atadasat tamogato,
hatékony modszereket
alkalmaznak

legyenek képesek onalldéan
- az oktatoi gyakorlatuk
maodszertani szempontu
elemzésével - olyan
tantargyi tematikat,
oktatasi anyagokat és
oktatasokat létrehozni, ami
megkdnnyiti a hallgatok
szamara a tananyag
befogadasat, a vizsgara
valo eredményes




A képzési program

: . A PROFESSZIONALIS o
AZ OKTATO SZEMELYES z 2 A FELNOTTKEPZES
KOMPETENCIAI FELNOTTOKTATOR ELMELETE ES GYAKORLATA
SZEREPVALLALAS
/ felel6ssegvallalas a feln6ttoktatd szerepe(i) a tanitasi- dragéeiai didaktik dik
kapcsolatteremté-képesség tanulasi folyamatban (tanulassegités, andragogiai didaktika - metodika
az elfogadds, empétia, tiirelem mentoralas) tapasztalati tanulas
az oktatd szerepe és viselkedése felelGsségi és hataskorei, tananyag és résztvevo-
konfliktushelyzetekben tanulasszervezés kbzpontusag
-
a fejlesztd értékelés, reflektivitds az oktatas megvaldsitasa — flexibilitas
szakmai hitelesseg-szemelyes hitelesség az interkulturdlis oktatasi kérnyezet partnerség
az érdekl&dés-keltés és a motivalds mddszerei kihivasok - - . .
) b ) j , egyéni tanulasi utak tamogatasa
az onreflexio az oktato eredményességben Reflexio, a tanitasi-tanuldsi folyamat .y ,
R _ ; , . . Lo kompetenciafejlesztés
egyuttm(ikédés, szakmai munka az oktaté6 eredményessége, tanulasiranyitas
| tanulasi eredménycélok

l\ Clleaie l \ az oktatas megtervezése I ,



A képzesfejlesztés folyamata
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* problémak (oktatoi o képzés szervezés * Fejlesztési
eredményesség) / \ javaslatok

e résztvevdi . )
e konfliktushelyzetek tajékoztatas merleg.elc?.se ,
(oktatd-hallgatd) o képzési szikségletek (képzési célok) * VezetGi dontés
« megoldasi kisérletek meghatarozasa  tréning * Folyamatkontroll a tréningen e Szervezeti
o fejlesztési célok _ e Informalis értékelés, intervenciok
\___ / meghatarozdsa - visszajelzések
- e képzési célok ® Formadlis értékelés (kérdbives -
meghatarozdsa vizsgalat)
e tanulasi eredménycélok e Szakmai értékelés, fejlesztési
meghatarozdsa \_ javaslatok Y,

* Képzési koncepcio

\ kialakitdsa /




A tanuloszervezet jellemzdi

Olyan szervezet, amely folyamatos fejl6édésének érdekében tudasanak
gyarapitasaval noveli alkotokedvét és tehetségét.

Olyan dolgozé kozosséget jelent, ahol
az egyének képességeik folyamatos bévitésére torekszenek,
uj gondolkodasmoédokat honositanak meg,
melyet a vezetés is tamogat,
a kollektiv elképzeléseknek tag teret biztositanak, és

az emberek a kozos tanulas képességének elsajatitasaban is motivaltak.



A tanuloszervezeti megkozelités sziksegessege

Azok a munkaban megvalosul6 tanulasi ~ Személyre/kozosségre szabott tanulas
folyamatok a leghatasosabbak, ahol kisebb tanuld

szakmai kozosségek miikodnek egyutt.

Az ilyen tanuld kdzosségekben megszerzett tudas Problémaalapu-, tapasztalati-,
erdteljesen épit a korabbi szakmai élményalapu tanulas

tapasztalatokra, tanitasi gyakorlatra,

a tanulas folyaman a csoporttagok folyamatosan

reflektalnak a sajat és a tobbiek tapasztalataira és . s
J P Reflexié

folyamatosan fejlesztik a csoport értékrendszerét, ,
tudaskészletét, szakmai jartassagat. Tudastranszfer

az igy megszerzett tudas nemcsak mélyebben épiil
be az egyén tudaskészletébe, nagyobb L
valdészinliséggel alkalmazzak is az igy megszerzett Interiorizalt

tudasukat a gyakorlatban. L, ,
Motivalt alkalmazas

Stoll et all 2006, McLaughin és Talbert 2006



A tanuloszervezeti modell kialakitasanak feltételei

Probléma-érzékenység Személyes tanuldszervezeti Kils6-bels6 szervezeti
kompetenciak er6forrasok a tanuldszervezeti

Helyzetelemzés o
mikodéshez

Ismeret a szervezeti tanulasrol A szervezet tanuldszervezeti

., mukodési képessége
Donteés P g




A tanu
szeme

oszervezeti mikodésehez szukseges
ves kompetenciak

‘ Rendszerben valo gondolkodas képessége

\
‘ Bels6 meggybz6dés

|
‘ Team-munka
/

' K6zos jovokép kialakitasanak képessége

. Csoportos tanulas képessége
4



Tanuloszervezeti kompetenciak fejlédése
a képzés soran

Individualis tanulasi/fejlédési célok

’ m Oktatas-technoldgia

m Oktatoi szerep

m Személyes kompetenciak




Tanuloszervezeti kompetenciak fejlédése
a képzés soran

Oktatas-technolodgiai

jellegli fejlesztési célok Oktatoi szerep Szemelyes kompetenciak

ta
ika




Tanuloszervezeti kompetenciak fejlédése
a képzés soran

Mihez kotédik a legfontosabb tanulasi éiménye, tapasztalata a tréningen?

Csoportmu’nka/ Lo W Képzési tartalom
koz6s tanulas 8% Kepzesi
= rtacl)o m Egyéni fejl6dés
17% lehetGsége
gyeni fejlodés lehetGsége B Kommunikacié
, 8%
Tarsas Pozitiv tanulasi
kapcsolatok Kommunikacid kérnyezet
42% 17% Tarsas kapcsolatok

Csoportmunka/k6z6s
tanulas




Tanuloszervezeti kompetenciak fejlédése
a képzés soran

, Szakmal azonossaga, a

(magas tarsadalmi presztizsi
tevékenység — alacsony szakmai presztizs(i az egyetemi oktatas
ellentmondasossaga), a hasonld

azonosséga, dZ dZ0NosS , dZ aZonos

klienskor,, az egymast serkentd szakmai karriertér (er6teljes versengés),
a mindennapokban

az oktatasi célok eredményes elérésében, a



Tanuloszervezeti kompetenciak fejlédése
a képzés soran

N\
‘ - gondolatok, érzések, cselekvések kertltek a tapasztalati tanulas felszinére a

helyzetgyakorlatok és feldolgozasuk soran

\
‘ - problémakozpontu és esetalapu megkozelitésben a vélemény — és

| tapasztalatcsere soran.

Felszinre kerultek személyes
kihivasai, mentalhigiénéje




Hogyan valhat egy szervezet tanuloszervezette?
Olyan dolgozé kézésséget jelent, ahol KOZOSSEG
az egyének képességeik folyamatos FEJLODESORIENTALTSAG
bdvitésére torekszenek, A TANULAS ERTEK

Gj gondolkodasmédokat honositanak KILEPES A KOMFORTZONAN

meg,

melyet a vezetés is tamogat, _ FELELOSSEG & MINOSEG- és
EREDMENYORIENTACIO & JOVOKEP & BIZALOM

a kollektiv elképzeléseknek tag teret & REFLEKTIVITAS & KONTSRUKTIVIZMUS
biztositanak, és PARTICIPACIO

az emberek a kozos tanulas képességének MOTIVACIO& FELELOSSEG & AUTONOMIA
elsajatitasaban is motivaltak.



Milyen tanacsadasi modszerekkel tamogathato a
szervezeti tanulas?

Szervezet-

] e fejlesztés )
Fejleszto

tréning o
(oktatéi kompetencia, m egbesze I (.

kommunikativ

kompetencia, CSO pO rt

személyes
kompetencia)

tanacsadas

Szerep-

o . Vezetoi
@.anacsadas

coaching

Szupervizio
e p

(egyéni, team)



Koszonom a figyelmet!

dinamiletta@jgypk.u-szeged.hu



