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Fenntarthato fejlodési célok és
az OVHR-modell a
felsooktatasban
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* Gazdasagi, tarsadalmi es kornyezeti kihivasok -
valaszreakciok

* emberi tevékenységek altal generalt negativ
visszacsatolasok hatdsainak tompitasa és/vagy
menedzselése

* A fenntarthatdsag és a fenntarthatd fejl6dési
célrendszer: stratégiak, fejlesztési dokumentumok,
nemzetkozi konferenciak, stb.

* FelsGoktatas?
* OVHR-modell (Zadori, Nemeskéri, Seb6k, 2016)



OVHR-modell

* fenntarthato kozszolgalati
* El6zmény:
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The seven-pointed 'SERVICE’ star of a sustainable business model for public service organizations (source: Osborne, Radnor, Vidal & Kinder, 2014
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* pénzlgyi és human erdforrasok fenntarthato
menedzselése olyan mikddést kialakitva, amely a
fenntarthatdbb tevékenységek mellett alkalmas a
nydjtott szolgaltatdsok megfeleld szinvonald
biztositasara.



* Alaptevékenységek, palyazatok ——

* mukddeéshez szikséges eszkozokkel, anyagokkal,
alapanyagokkal, k6zizemi szolgaltatasokkal,
energiaforrasokkal és keletkez hulladékokkal

torténd megfeleld gazdalkodas

* energiatakarékossagi programok kialakitasa/megujulé
energiahasznalat/fenntarthatd, szelektiv
hulladékgazdalkodas/fenntarthato fejlédéshez
kapcsolddo stratégidk kialakitasa, stratégiai
tervezés/onelldatd intézmények kialakitasa/az adott
intézmény kornyezetre gyakorolt hatdsanak
minimalizalasa.
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* a kdzszolgaltatdsok megfeleld szinvonall biztositasa
mellett Az intézmények mindennapi, fenntarthatd
mukodésiukon keresztil olyan értékeket
kozvetithetnek a fogyasztdk felé, amelyek
hozzajarulhatnak a fogyasztok fenntarthatdsaggal
kapcsolatos attitlidjeinek alakitasahoz és a j6
gyakorlatok, a fenntarthatd erdforrashasznalat és
egyéni felelds dontések kialakitasahoz, és szélesebb
korben torténd elterjesztéséhez.
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+ Ertékek - attit(idok, j6 gyakorlatok, fenntarthatd
erdforrashasznalat és egyéni felel6s dontések
kialakitasa, terjesztése

+ (Uj) szervezeti kultdra (belsé/kiils8)

# Onkéntes vallalds/negativ visszacsatolasok (kaliforniai
szarazsag)




Emberi erOforrasok
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* A kdzszolgalati intézményeknek megfeleld
kompetenciakkal rendelkezd munkatarsakkal kell
dolgozniuk, olyan munkavallalokkal, akik specialis
tudaselemekkel, nagyfoku rugalmassaggal és jo
adaptacios képességekkel rendelkeznek, akik
képesek magas szinvonalu szolgaltatasok
biztositasara, és akik segitségével hosszabb tavon is
megvalosithatok a szervezeti és egyéni célok.
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megfeleld munkavallalét a megfeleld pozicioba, hosszabb tavu
foglalkoztatasra val6 torekvés;

munkavallalok egészségének megdrzése és biztonsaga;

folyamatos befektetés az emberi er6forrasok fejlesztésébe,
képzés, atképzés, karrierutak kidolgozasa;

munka-csaldd egyensuly megteremtése, megfeleld életszinvonal
biztositasa;

ld8sebb munkavallalok megfeleld kezelése;

fenntarthatdsag értékeinek kdzvetitése a munkavallalok és a
helyi k6z0sségek szamara;

Uj, fenntarthatdsagi elveket is tartalmazo szervezeti kultdra
kialakitasa.



FelelGsseg
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* a kOzszolgalati szektor altal nyujtott szolgaltatasok
mellett komoly jelentOsége van az egyes szervezetek
tarsadalmi felel8sségvallalasanak és az olyan
tevékenysegeknek, amelyek a tarsadalmi kihivasok
iranti érzekenység és segitségnyujtas mellett
hozzdjarulhatnak a munkavallalok fenntarthatdsaggal
kapcsolatos attitldjeinek alakitasahoz.
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* Piaci folyamatokkal kapcsolatos tevékenységek
(market actions): munkahely teremtés,
foglalkoztatads, olyan termékek, szolgaltatasok,
amelyek tarsadalmi szempontbdl hasznosak

* El6irasok betartasaval kapcsolatos tevékenységek
(mandated actions): nemzetkézi, hazai szerzédések,
jogszabalyok, hatarértékek, eldirdsok betartasa

+ Onkéntes tevékenységek (voluntary actions): az
el8zb két pont onkéntes formaban térténd
,,tulvallalasa”



Eredmények
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* Kdzszektor: 316.700
* Pilot: 2017. februar 15-marcius 20., 300

* Onkormanyzati és fels6oktatdsi intézmények
* UN SDG: 2 kérdés



Specific to

Importance

Sustainable Development Goals for public
Hungary
sector
Goal 1. End poverty in all its forms everywhere High High
Goal 2. Enq hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable Low High
agriculture
Goal 3. Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages Medium Medium
E inclusi itabl li i lifel I i . .
Goal 4. nsure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning High High
opportunities for all
Goal 5. Achieve gender equality and empower all women and girls Medium Medium
Goal 6. Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all Low High
Goal 7. Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all Medium Medium
Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive . .
Goal 8. High Medium
employment and decent work for all
Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and . .
Goal 9. . . Medium Medium
foster innovation
Goal 10. Reduce inequality within and among countries High Medium
Goal 11. Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable High High
Goal 12. Ensure sustainable consumption and production patterns Medium Medium
Goal 13. Take urgent action to combat climate change and its impacts Low Low
Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for sustainable
Goal 14. Low Low
development
Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably
Goal 15. manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt Low Medium
biodiversity loss
Goal 16. Prgmqte peaceful and .|nclu5|ve. societies for sustamgble dgve!opmept, provide access Medium High
to justice for all and build effective, accountable and inclusive institutions at all levels
Goal 17. Strengthen the means of implementation and revitalize the Global Partnership for Medium High

Sustainable Development




Kiegészités: Global Education
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+ World Council For Curriculum and Instruction (WCCI)
Hufstedler School of Education, Alliant International
University, San Diego, CA — Estela C. Mariano, Carole I.
Caparros

* 2015: Educational Leadership Management - Focus on
Global Education

* Graduate Course in Global Education

* WCCI 17th World Conference on Education: 2016
Budapest



Globalis nevelés/globalis

allampolgarsagra nevelés
, i

* 1970-es, 1980-as évek

* Kdrnyezeti nevelés, fenntarthatdsagra vald nevelés: az
oktatds segitségével a fenntarthatosag gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti alrendszerei kozotti
kapcsolatrendszer minél szélesebb tomegek szamara
megérthetove valjon

* Helyi, regionalis, nemzeti/nemzetkdzi szint

* Kormanyzati/nonprofit/piaci szerepldk

* Magyarorszag — elsOsorban a civil szektor,
finanszirozas: EU
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# 1975: UNESCO és az ENSZ Kornyezeti Programja (UNEP):
Nemzetkdzi Kérnyezeti Nevelési Program (IEEP)

* 1992: Agenda 21 36. fejezete (UNESCO)
# Oktatdst Mindenkinek (Education for All, EFA)

# Milleniumi Fejlesztési Célok (Millennium Development
Goals - MDG)

* Global Education Network Europe, 2001
* ENSZ Alfabetizacids Evtizede(2003-2012)

* UNESCO Fenntarthatd Fejl6désre Nevelés Nemzetkdzi
Evtizede (2005-2014)

# Global Education First Initiative (UN), 2012




GLOBAL EDUCATION FIRST INITIATIVE

The three priority areas:

Put every child Improve the Foster global
in school quality of learning  citizenship

Forrds: http://www.globaleducationfirst.org/css/GEF|_priority abridged 500.jpg




* Gazdasagi, tarsadalmi es okologiairendsz
kapcsolatok megeértése

* Fenntarthatosagra nevelés

* Elemz6, kritikus, rendszerben valé gondolkodas
elsajatitasa

* Egylttmuikodeés és tarsas készségek fejlesztése

* Tudomanytertleten ativel0 megkozelitések
felismerése, alkalmazasa

* EsélyegyenlOség, a tarsadalmi és kulturalis
kiilonbségek elfogadasa

+ Elethosszig tarté tanul3s, stb.
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* Eredmény: az érintettek jobban képesek
alkalmazkodni a tovabbiakban a komplex és gyorsan
valtozo vilaghoz - 4j kompetenciak

* Fenntarthatdsag irdnti fokozottabb elkdtelezettség

* Tudatosabb szerepvallalas, aktiv allampolgarsag

+* Globalis szinten is!




... €s a munkaeropiac?
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* Munkavallalék mobilitasa/tobb orszagban jelen 1évé
cégek/intézmények — Osszetettebb munkahelyi

viszonyrendszerek
*  Nyelv

* Tudds, kompetencidk

*  Kulturdlis kiilbnbségek

* Flexibilitds, adaptivitds

* Jogi keretek

*  Emberi eréforrds fejlesztés
*  Motivdcio

* CSR



Globalis nevelés kurzus az Emberi eroforras
tanacsado mesterszak keretein beltil

(Tarsadalmi szerepvallalds és fenntarthatdésag)
-

Planet Earth — an understanding of the working mechanisms of global
ecosystems;

Economic, social and environmental activities of humankind - an
understanding of the historical background behind the past and present
economic, social and environmental processes;

Interdepended and interconnected world — an understanding of the
evolution, the effects and impacts of globalization;

Basic concepts and perspectives of Global Education - an
understanding of the evolution, role, significance and relevancy of
education in a globalized world;

Identity and cultural diversity — an understanding of role of cultural
background and the links between cultures;
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Social justice and human rights — an understanding of the impact of
inequality and discrimination, the importance of conciousness and
responsibility;

Peace building and conflict resolution — an understanding of the
importance of building and maintaining positive and trusting relationships
and ways conflict can be prevented or peacefully resolved;

Sustainable futures — an understanding of the ways how human
communities meet the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their needs;

Global citizenship — an understanding of the concept that enables people to
develop the core competencies which could result active and responsible
citizens;

Labor market challenges and global citizenship — an understanding of the
global workforce mobility and complex workplace relationships.
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K6sz6ndm a figyelmet!

zadori.ivan(@kpvk.pte.hu



