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KOZOSSEGI FOISKOLA

PROGRAMELEM

Az egyetem hianypotlo szolgaltatasanak tekintjuk a halézatfejlesztésben betoltott
szerepét.

A halozatfejlesztés a tarsadalmi innovaciot nagyban képes befolyasolni a regionalis
egyuttmiikodések, a fels6oktatasi potencial és a tudas ipar kozotti kapcsolatok
megteremtéseével, fenntartasaval és fejlesztésével: akar a nemzetkozi kapcsolatok
kiepitése és mikodtetése, akar a helyi tudas-ipar regionalis fejlesztése a cél, az
egyetem aktiv kezdeményez6je a halozatépitésnek.

A projekt vonatkozé programeleme, a kozosségi féiskola regionalis megalapozasa
is egy olyan szolgaltatasa lehet a regionalis felséoktatasnak, amelytél megoldas
varhato a helyi koz0sség, a helyi tarsadalom problémaira.

Uj képzési tartalommal és kapacitassal birnak a jové kozosségi féiskolai, amelyek
megalapozasa torténik ebben a projektben — olyan képzési forma kialakitasara
torekszunk, amely megoldast jelenthet gazdasagi-tarsadalmi problémakra: az
elvandorlasra és a tudas-ipar munkaeréhianyara.

A kOzOsseégi féiskola mindeddig ismeretlen fels6oktatasi formacid, amelynek helyi
elékészitésetdl azt varjuk, hogy megalapozottan képes értéktermésre.



KOZOSSEGI FOISKOLA

PROGRAMELEM

,K0z0ssegi fbiskola szervezeti modelljének és képzeési portfélidjanak kidolgozasa a Dél-
alfoldi Régidban” ciml programelem négy modulra osztott.

1. ,AKkozOsségifoiskola szervezeti modelljének kidolgozasat megalapozé kutatas”

2. ,Képzési portfolio kialakitasa a foglalkoztatok szakképzett munkaeré iranti igényeinek
felmérésére alapozva”

3. ,Aregionalis fels6oktatasi képzések (alap és szakképzések), és a helyi szak- és felnbttképzeést
folytato intézmények képzési tartalmainak feltarasa és 6sszehangolasa, a regionalis k6zossegi
féiskola portfolidjaba integralasa céljabol”

4. A Kkozossegiféiskola modelljét kidolgozd kutatas el6készitése é€s disszeminacioja”

A kutatasok szakmai megvalésitdja az SZTE JGYPK Felnbttképzési Intézete és az
SZTE JGYPK Szakképzeési, Tavoktatasi és Tovabbképzési Kozpontja oktatoi, kutatoi és
hallgatoi:

10 kutatd, 7 kutatasi és projektasszisztens, 6 hallgato

A programelemben vallalt eredmények:

5 db egyuttmikodési megallapodas alairasa (Békéscsabai Onkormanyzat, Szegedi
Onkormanyzat, Békés és Csongrad megyei kereskedelmi és iparkamara + 1 kulfoldi
szak-feln6ttoktatasi partner)

1 db kialakitott uj tipusu fels6oktatasi szolgaltatas — kozossegi féiskola koncepcid
1 db zarékonferencia



1. MODUL

A kbzbssegi foiskola szervezeti modelljének alternativai, alapkutatas, uj forma, uj
megoldasok

1. A magyarorszagi képzes es felndttképzes torténetében megjelend korabbi
példak és torekveések feltarasa, a torténeti megalapozas segitheti az Uj
szervezeti forma elfogadtatasat.

2. Statusanak, szervezeti strukturajanak és iranyitasi rendszerének
kidolgozasa.

A kutatas célja a kulonb6z6 modellek elényeinek és hatranyainak feltarasa,
értékelése, és ennek alapjan alternativ szervezeti modellek bemutatasa, és a
végso javasolt modell kivalasztasa ami megvalosulasa esetén kihatassal lesz
szamos tényezore, pl. az iranyitasra, a dolgozok foglalkoztatasara, a szervezeti
strukturara, az anyaintézményhez valo6 viszonyra, a varoshoz, kistérséghez valo
viszonyra, a térség gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis viszonyaira.

Javaslatok megfogalmazasa a k0z0ssegi felsGoktatasi képzési kdzpontok
kuldetésére, statusara, szervezetére, iranyitasara, és egy alternativ
életpalya modell kidolgozasa.



1. MODUL

A kOzOsségi felsboktatasi képzési kozpont (KFKK) Uj szervezeti forma a magyar
felsboktatasban. Eredményessége nagyban fugg a valasztott szervezeti
megoldastol

A jelenlegi szervezeti megoldas nem segiti el6 a KFKK-k eredményes mikodését

= Javaslat egy megfelel6bb szervezeti modellre

Community college, USA:
- kialakulasa, fejl6édése
- kuldetése, szerepe a helyi tarsadalmi-gazdasagi fejlédésben
- iranyitasa
- kapcsolatrendszere, egyuttmikodése a helyi szerepl6kkel
A kOzOsségi foiskola megfelel6i Eurépaban
Tobbkampuszu rendszerek, tavoli képzdhelyek
- tipusai
- mukodtetésuk, iranyitasuk, viszonyuk a fékampusszal
- oktatoi gardajuk
Kulfoldi reformok tanulsagai
Primer kutatas: Békéscsabai onkormanyzat, Békés megyei munkaltatok,
kozépiskolak megkérdezése

— szintézis



1. MODUL

,Fokozatvaltas a felsGoktatasban”: kozosségi féiskola, amerikai mintara
2015-0s FTV modositas: KFKK, nem onallo intézmény

87/2015-0s korm. Rendelet (francia mintara):

- a KFKK létrehozasara és fenntartasara a telepulési onkormanyzat (+ helyi
vallalkozasok, egyhaz) nonprofit szervezetet alapit; ez a KFKK fenntartéja

- a KFKK nem 06nallé intézmeény, hanem gesztor egyetem(ek) kihelyezett
kepzBhelyei, csak képzeési szintér, személyzet csak létesitmény-fenntarasra

2015 nyar-6sz: Salgotarjanban, Békéscsaban, Kisvardan, Ozdon és
Satoraljaujhelyen lehet

2016 elejéere mikodési engedélyt kapott:
Hatvan (BGE+BMGE), Kisvarda (DE), Siofok (GDF),
Stimeg (WSUF Henry Newman Kézpont)



1. MODUL

? J6-e ez a szervezeti megoldas?

Nem.

1. Bizonyos (koordinacios) funkcioknak nincs gazdaja

2. Nem alkalmas a KFKK-nak szant kuldetés megvaldsitasara
3. Nem biztosit egyenértéki tanulasi éiményt és eredményt
4. Iranyitasi szempontbdl kiforratlan



1. MODUL

1. Bizonyos (koordinacios) funkcioknak nincs gazdaja

Kinek a feladata ebben a rendszerben:

a képzeési igények felmérése az adott térségben,

az optimalis képzési portfélid meghatarozasa, ezek valtozasanak
folyamatos nyomon kovetése,

a megfelel6 gesztor egyetem(ek) kivalasztasa,

a vallalatokkal és a gesztor egyetemmel/egyetemekkel vald oktatasszakmai
kapcsolattartas,

a rezidens oktatok felkutatasa,
tobb gesztor egyetem esetében a képzések dsszehangolasa?



1. MODUL

Békéscsaba MJV onkormanyzata:

,Bar a varos 1996 o6ta rendelkezik felséoktatasi intézmeénnyel, mivel a
felsboktatas soha nem tartozott az 6nkormanyzat iranyitasi kompetenciajaba,
nem all rendelkezésre alkalmas szakembergarda léetszamaban és
osszetételében sem. A hagyomanyos értelemben vett intézmeényfenntartoi
szerepet nem tudja a varos ellatni.”



1. MODUL

Megoldas:

* Abefogado térségben létre kell jonnie egy olyan szakmai koordinacios
szervezetnek, amely — legalabb megyei szinten — ellatja a fenti
feladatokat, és ehhez megfelel6 kapacitassal rendelkezik.

 Ebben a szervezetben egyarant lenniuk kell olyan szakembereknek, akik
a helyi adottsagokat ismerik, és olyanoknak is, akik a felsboktatasra
vonatkozoan rendelkeznek megfeleld kompetenciakkal.

> A fenntartoé szervezet nem létesitmény-uzemeltetd, hanem az adott térség
felsGoktatasi szolgaltatasait és az érintett szerepl6k tevékenységeét
koordinald szakmai szervezet.



1. MODUL

2. A jelenlegi szervezeti megoldas nem alkalmas a KFKK-nak szant kuldetés
megvaldsitasara.

Menedzsment alaptétel: a szervezeti megoldasok kivalasztasanal a kuldetésbél kell
kiindulni.

A KFKK-knak szant kuldetés:

- a helyi gazdasagfejlesztés fajsulyos tényezdjéeve valik

- afels6oktatas szolgaltatd funkcioi meger6sodnek mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom iranyaba

- a napi mikodés a mindség korul forog

- valodi szellemi kozpontkent mikodik

Erre egy ,képzeési szintér’ nem alkalmas.



FOI

- épiilet, infrastruktira - thf{tﬁk, )

- ennek lizemeltetéséhez alkalma- Dktf}tﬂssz‘i‘f}’ezﬂk,
személyzet zottak segédszemélyzet

- széllaslehetdség fizetése - informatikai hdlozat

- kOnyvtar
- elektronikus tanulmany1
nyilvantarto rendszer

- sportolasi lehetoség
- melegetkezesi lehetoség

67/2015. Korm. Rendelet alapjan sajat szerkesztés

Pusztan az oktatas nem fejt ki lokalis fejlesztd hatast, kilonésen nem a
kihelyezett oktatas (kutatas —TT, local engagement, stewards of the place)

USA community college: ezer szallal és tevékenységgel kapcsolodik a
helyi kozO0sseghez



1. MODUL

Megoldas:

A KFKK-n allando, elsGsorban a helyi kozosseggel vald kapcsolatot biztosito
kapacitast kell kialakitani.

» vallalati kapcsolattartd
 LLL koordinator
» Dbeiskolazasi felelds, kozépiskolai kapcsolattartd

« Kkulturalis, sport- €s szakmai programok, a helyi kozosséggel kozos
programok, civil kezdeményezések felel6se

« alumni (6regdiak koz0sseg) szervezbje
« palyazati felel6s

* marketing és kommunikacios felelos

« kutatasi felel6s stb.



1. MODUL

3. A jelenlegi KFKK-k nem biztositanak egyenértékii tanulasi éiményt
és eredményt

Infrastruktura + leutazo oktatdk + csak a gesztor egyetemen elérhetd
szolgaltatasok # tanulasi elmeény, tanulasi eredmény

MAB vélemény (FTV médositas tervezethez, 2015 tavasz):

A kozOsségi fels6oktatasi kepzesi kozpont elhibazott koncepcionalis elem.
Még a (korabban megszintetett) székhelyen kivuli képzéseknél is
rosszabb megoldast jelentene, s orszagszerte ,sufni egyetemek”
kialakulasahoz vezetne. A képzések mindsége szempontjabdl kifejezetten
aggasztonak tartjuk az intercity professzorok szamanak varhato
emelkedését. A magyar felsGoktatasi kepzések ilyetén felhigitasa
semmiképpen sem az 'akadémiai értékeket megjelenitd, tudomanyos
kivalésagon alapulé vilagszinvonalu fels6oktatas megteremtésé’-nek
célkitizését szolgalna.”



1. MODUL

Megoldas:

Rezidens oktatoi garda (foallasuak, mesteroktatok és
Oraadok)

= alternativ oktatoi életpalya-modell (& Publish or perish!)

Helyben elérhetd szolgaltatasok és ehhez megfelel6
személyzet



1. MODUL

4. Iranyitasi szempontbél atgondolatlan

A KFKK létrehozasaban és mikodtetésében tobb helyi és nem helyi szerepld is
részt vesz

ezek kozott érdekellentétek, hataskori problémak lehetnek,
a koz0s dontések meghozatalanak nincs biztositva a szervezeti hattere

ONKORMANY-
ZAT(OK)

VALLALAT(OK) }._

GESZTOR FENNTARTO GESZTOR
EGYETEM SZERVEZET EGYETEM
& KFKK /
hallgaték
oktatdk
MUNKAL- L személyzet

TATOK
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Megoldas:

stratégiai iranyito testulet létrehozasa (board)

Ezzel:

a) feloldhatok a hataskori dilemmak és érdekellentétek

b) biztosithaté az egységes, kozosen kialakitott €s minden fél szamara
elfogadhato stratégia

Tagjai:
 fenntartd

» egyeéb helyi szerepl6k (kbzépiskolak, civil szervezetek, kamarak,
kozintézmeények, a fenntartd szervezeten kivuli vallalkozasok,
munkaltatok)

» hallgatok (korlatozott jogkorrel)

« gesztor egyetem(ek) vezetésének képviselbje

« gesztor egyetem(ek) erintett képzéseinek képviselbje
« KFKK igazgat6é (konzultativ jogkor)



1. MODUL

EGYEB HELYI SZEREPLOK (kozépikolak,

vallalat(ok) onkormanyzat(ok) ol I ”
civiie L amara I

FENNTARTO -
RENDSZERSZINT(i ||='|"___—_->| . .
KOORDINACIOS SZERVEZET IRANYITO TESTULET ]"=:

oktatési szakértsk

igazgato

GESZTOR EGYETEM

kézponti szervezeti egység

tanszéekek

KFKK

adminisztrativ oktatok

személyzet /
kozosségi képzési rezidens ingazo

funkciékhoz
kapcsoléds

|étesitmény-ilizemeltetés

JELMAGYARAZAT

LETREHOZ

TAGOT DELEGAL
ALKALMAZ/ELSZAMOLTAT
KOORDINAL/SZOLGALTAT



2. MODUL

A foglalkoztatok szakképzett munkaeré iranti igényeinek felméerése, képzési
portfolio kialakitasa

A kozosségi féiskola képzési kinalatat a helyi munkaerd-piaci igényeknek
megfelel6en kell kialakitani, ehhez szlkséges vizsgalatok kerultek elvégzésre:

Dél-alfoldi régio munkaeré-piaci helyzete,

foglalkoztatdk jellemzdi (agazat, profil, méret, foglalkoztatott Iétszam stb.),
a vallalati kepzések volumene, jellemzdi,

a régio szakképzesi, oktatasi/felnbttkepzési kereslete és kinalata,

a foglalkozatdk oktatasi és képzési szukségletei, humanerdforrassal szemben
tamasztott kompetencia igényei.

Rendkivul fontos, hogy a kozossegi féiskola képzési kinalata folyamatosan
tudjon reagalni a folyamatosan jelentkez6 és valtozé6 munkaerd-piaci
igényekre.



3. MODUL

A fels6oktatasi kepzeések (alap e€s fels6oktatasi szakkéepzesek), szak- és felnittképzések
képzesi tartalmainak vizsgalata, kepzesi portfolio javaslat

E fejezetben publikalasra keruld kutatasok célja a Szegedi Tudomanyegyetemen és a
|étrehozandd kozosségi foiskola fels6oktatasi alap- és szakképzéseinek,
feln6ttképzéseinek és szakmai tovabbképzéseinek és az helyi kdznevelési, szak- és
feln6ttképzési intézmények OKJ képzéseinek képzési tartalmai parhuzamossagainak
beazonositasa, 6sszehangolasa, és a munkaeré-piaci igények altal megfogalmazott
portfélidéra torténé javaslattétel.

Ezaltal a kozosségi foiskola szamara olyan képzési portfolié kialakitasa, amely

egyrészt a fels6oktatasi képzésekbe belépni nem tudd, vagy tanulmanyait befejezé
hallgatoknak helyben kinal megoldast,

masrészt az alap és szakképzésekbdl lemorzsolédoé hallgatok szamara OKJ
szakképesités megszerzésének lehetésegét ajanlja fel,

harmadrészt felsGoktatasi oklevelet (FOSZK, BA) szerz6 hallgatok munkaerd-piaci
sikerességét segitheti alapképzésiukhoz integralt OKJ szakma megszerzésével,

negyedrészben a helyi kdznevelési, szak- és felnbttképzési intézményekben OKJ
bizonyitvanyt szerzett tanulék szamara kreditbevaltasi lehetéséget teremt a
kozosséqi féiskola, vagy az SZTE fels6oktatasi alap- és szakképzéseiben.



3. MODUL

Mindez azonban nem teremthet6 meg a fels6oktatas, a régidban az SZTE
nélkdl, és ezt a szinergiat teremtheti meg helyben a kozosségi féiskola.

A Magyar Képesitési Keretrendszer megfelel6 alkalmazasanak és
hasznalatba vételének el6feltétele, hogy a tanulasi eredmény alapu
gondolkodas beépuljon a képzésfejlesztési valamint az oktatasi és értékelési
folyamatokba. A keretrendszer hazai alkalmazasa szamos feladatot,
ugyanakkor jelent6s innovacids potencialt is jelent a szak- és felndttképzési
rendszer szerepl6i szamara.

Fontosnak itéljuk az egyéni tanulasi utak lehetéségeinek megteremtését a
kozosségi foiskolan, és felvetjuk olyan oktatasi médszerek bevezetését,
amely az elsdsorban ifjusagi korosztalyba tartozé célcsoport szamara a
konkrét elméleti és gyakorlati tudas atadasat megel6z6en akar felzarkoztatasi
lehet6séget is biztosit, igy képes egyénre szabottan, az egyéni igényeknek
medgfelelé oktatasi format kinalni, illetve készségfejlesztéssel segiteni a
késobbi tanulmanyokat, vagy akar a munkaerépiaci igazodast.
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Segitve az oktatasi portfolid 0sszeallitasat a majdani menedzsmentnek és
dontéshozdknak médszertan kidolgozasara kerult sor a képzési és
beiskolazasi tervre vonatkozoé igényfelmérés vonatkozasaban
(kozvélemény-kutatas, interjukészités elméleti kérdései, adatok gyljtése és a
relevans adatbazisok elemzése, tervezeés és alapelvek lefektetése a kozosséqi
fGiskola képzési portfolidjanak megteremtése ceéljabal).

Szukséges lehet ehhez a keretekbdl valé kilépés, a fels6oktatasi
szakképzeések és az emelt szintl OkJ képzések rendszerének
finomhangolasa, atgondolasa, erre lehetbséget ad az Uj szervezeti forma
kialakitasa!



KOZOSSEGI KEPZESI KOZPONT

KEPZESI PORTFOLIOJA

A kOzOsséqi féiskola koncepcidja + kulfoldi mintak alapjan ugy tlnt, a képzési
portfolidjanak f6 eleme a felsdoktatasi szakképzés, és az alapképzés lesz.

Ezt az el6zetes varakozast az azéta tortént fejlemények felulirtak: a felséoktatasi
torvény uj paragrafusai nem definialjak, és pl. a debreceni egyetem altal a kisvardai
kozOsségi féiskolan inditott MA képzés bejelentése kapcsan sem hangzott el negativ
kritika az oktatasi kormanyzat részerdl.

Ennek értelimében azt gondoljuk, hogy a képzés valamennyi szintje elvileg, igény és

lllll

Emiatt, miel6tt a konkrét és lehetséges békéscsabai képzési portféliora javaslatot
tennénk, szukseéges rogziteni:

— milyen képzési szinteken gondolkodunk a Dél-alfoldi régioban a Szegedi
Tudomanyegyetem és a régio fels6oktatasi intézményeinek jelenlegi portfélioja
alapjan,

— lletve kilépve a jelenlegi keretekbdl, milyen megoldasra varé problémak
orvoslasat javasoljuk.



KOZOSSEGI KEPZESI KOZPONT

KEPZESI PORTFOLIOJA

FOSZK képzés

— gyorsan és rugalmasan lehet bevezetni, teljes portfolié rendelkezésre all,
jelenlegi formaban nem alkalmas

BA/BsC alapszakok
— elméleti alapozé képzeés, kevés gyakorlat, nincs munkaerépiaci kimenet, vagy
gyenge,
— inkabb a gesztorintézményben torténd MA képzéseken valo tovabbtanulast
készitheti eld, és kevésbé a fiatalok helyben maradasat,

— dualis BA/Bsc képzésre nincs lehetbseg, elmaradottabb régio, nincs nagy
multicég.

Mesterképzeés

— nem javasolt, akadémiai szektor, MAB ellenallasa
Szakiranyu tovabbképzés, pedagdégus tovabbképzés

— adiplomaval (és allassal) mar rendelkezdknek nyujt at- és tovabbképzési

lehetbséget,

— munkaerd-piaci kimenete kérdéses, KLIKK, Szakképzési Centrum.
Felnéttképzés

— piaci szerepl6ként, onfenntartasban, helyi igényeknek megfelelésben,

— a helyi szerepl6kkel torténd egyeztetéssel,

— kreditbefogadas a kozosségi fiskola, mind az SZTE FOSZK és
alapképzéseiben.



4. MODUL

A kOzOsseqgi féiskola modelljét kidolgozo kutatas el6készitése és disszeminacidja modell
soran kerult sor:

a kozosséqi féiskola Iétrehozasaban érintett kulcsszereplék beazonositasara,
bevonasara

a szerzddések és egyuttmiikodési megallapodasok megkotésére,

és a kutatasi eredmények disszeminacidjara egyuttmiikodésben Békéscsaba MJV
Onkormanyzataval (3 konferencia + média-megjelenések Békéscsaban).
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