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EMBERI EROFORRASOK

Fokozatvaltas a fels6oktatasban”

e 2014. december 22. napjan elfogadott stratégiai anyag

* 15 évre vonatkozo iranymutatds, amely kijeloli azokat a célkitiizeseket és
feladatokat, amelyek a versenyképes és teljesitményelvi hazai fels6oktatas
kialakitasa érdekében sziikségesek.

* A koncepcio célja, hogy |étrehozzon egy tervezettebb és szervezettebb
felsooktatasi rendszert, amely 6sszhangban all a globalis valtozasokkal,
valamint a hosszu tavu gazdasagi és tarsadalmi célokkal, tovabba igazodik a
valdés munkaerd-piaci igényekhez az alabbi elvek mentén:

o egylttmuikodeés és versenyhelyzet kialakitasa a fels6oktatasi
intézményrendszeren belll és kifelé;

o munkerd-piaci elvarasokhoz igazodo képzési struktura kialakitasa;

o akadémiai értékeket megjelenitd, tudomanyos kivalosagon alapuld
vildgszinvonalu fels6oktatdas megteremtése;

O a magyar gazdasag innovacios képességét biztositd egyetemi kutatas-
fejlesztés és innovdcios hattér kialakitasa,
o a célkitlzésekhez igazodo és azt kdvetd intezményrendszer létrehozasa.
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e Cél: A felsGoktatasi stratégiaban meghatarozott célok és iranyok mentén az
egyes intézmeények célrendszerének és akcidinak rogzitése és elfogadasa

e 2016. majusaban az Intézményfejlesztési Terveket a fenntartd elfogadta — az
abban szerepl6 célok bonthatéak le az intézményvezet6k (rektor és

IIIIII

* Az IFT-ben meghatarozott célok mellé rendelhetéek tovabbi célok
(infrastrukturafejlesztéshez, intézmény-atalakitashoz stb.), melyek teljesitése
a komplex mindsités soran figyelembe vehet6
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el Fenntarté ]
»  Munkaltatdi joggyakorlds korlatozott *  Teljes kor(i munkaltatoi joggyakorlas
e Célkitlizés és ezen célok értékelése * Iranyitds EMMI FEAT dedikalt f6osztalyokon keresztiil
* Irdnyitds és értékelés a szenatusnal * Célkit(izés, értékelés, beszamoltatas
I l
egyluttm(ikodés ]
Rektor < > Kancellar
Funkcionalis szervezeti Szolgaltatasi szervezeti
egységek egységek
* Gazdalkodas * Kollégium
* Jog, igazgatas e Konyvtar

« Uzemeltetés stb. Palyazatok, stb.

Alaptevékenység - # Mdkodtetés
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A legfontosabb fenntartoi elvarasok a MINISZTERIUMA

kancellarral szemben

* Az intézményi oktatasi-kutatasi autondmia megvaldsulasanak el6segitése, az
intézmény operativ iranyitasa a fennallé szabalyoknak megfelel6en.

* Az intézményrendszert és az intézményt érint6 oktatasi-kutatasi stratégiaban
elfogadott akcidk feltételrendszerének a biztositasa.

* Afenntarto érdekeinek megjelenitése az intézményben.

» Szervezeti atalakitas és mikodtetés a hatékonysag és a célszer(iség elvarasai
alapjain.

* Intézmények koltségvetési egyensulyanak biztositasa (koltségvetés tervezés,
végrehajtas, rizikd menedzsment).

* Intézményi folyamatok kialakitasa, a sziikséges eszkozrendszer implementacidja
és mikodtetése.

* Mkodeési transzparencia a fenntarto, és a fenntarto altal |étrehozott testiletek
(konzisztérium) iranyaban.

* Teljes kor( felel6sség a dontésekért és azok végrehajtasaért.
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a’r feladatal MINISZTERIUMA

A kance

* Felel a gazdasagi, pénzugyi, kontrolling, belsé ellen6rzése, szamviteli, munkatigyi,
jogi, igazgatasi, informatikai tevékenységéért, az intézmény
vagyongazdalkodasaért, ideértve a miszaki, |étesitményhasznositasi,
uzemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és kozbeszerzési ugyeket is,
iranyitja e terlleteken a mikodeést

* Felel gazdalkodasi, valamint a fenti terileteken sziikséges intézkedések és
javaslatok el6készitéséért, ennek keretében egyetértési jogot gyakorol a nem
konzisztorium hataskorébe tartozo kérdésekben a rektor és a szenatus az
intézmény gazdalkodasat, szervezetét, mikodeését érintd gazdasagi
kovetkezmeénnyel jaré dontései és intézkedései tekintetében,

Gondoskodik arrdl, hogy a gazdalkodas az alapfeladatok ellatasat biztositsa,

Gyakorolja az intézmények részvételével mikods gazdasagi tarsasagokban és
gazdalkodd szervezetekben a tulajdonosi jogokat,

Munkaltatoi jogot gyakorol a fels6oktatasi intézményben foglalkoztatott nem
oktato, kutatd alkalmazottak felett,

Gondoskodik a gazdasagi vezetdi feladatok ellatasarél, megbizza a gazdasagi
vezet6t, visszavonja a gazdasagi vezeté megbizasat,

A rektor tekintetében egyluttmikodeési, tajékoztatasi kotelezettsége van.
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A kancellarok iranyitasi rendszere MINISZTERIUMA

Az intézményi kapcsolattartoi rendszer:

* Az dllami fels6oktatasi intézményeket 4 csoportra bontottuk az aldbbi jellemz6ik alapjan:

«  Tudomanyegyetemek, illetve klinikaval rendelkezd intézmények (ATE, ELTE, SE, DE, SZTE, PTE)

* Budapesti, illetve a vonzaskorzetben talalhaté nagyobb, alapvet6en homogén képzési
strukturaval rendelkezd intézmények (BCE, BGE, BME, OF, ME, SZIE, SZE)

«  Egyéb kdzepes és kisebb vidéki intézmények (DUE, EJF, EKE, KE, NYME, NYE, PAE, PE)

* Specialis képzéseket folytaté intézmények (MKE, MOME, SZFE, LFZE, MTF, TE, PAF)

* Az egyes csoportokhoz intézményi kapcsolattartdkat rendeltiink, akik a napi
kapcsolattartasban segitik a fenntartot és az intézményeket, emellett kezelik és
értékelik:

* Havirendszerd kancellari jelentéseket
* Eseti adatszolgaltatasokat
* Intézményi latogatasokat szerveznek

* Rendszeres, tematizalt kancellari konferenciak

 Kezdetben ismeretatadas, majd
)6 gyakorlatok megosztasa
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ertékelése

* Az intézményben 6nalld felelGsségi és jogkorrel megjelend, a rektorral azonos
szintl vezetd atrendezte az intézményi belsd viszonyokat — elindult egy szervezeti
,alkalmazkodasi” folyamat:

 Tisztava valtak az intézmenyen beluli felel6sségi viszonyok — miért nem felel6s mar a
rektor

* A korabbi érdekviszonyok megvaltoztak, a korabbi ,szabalyok”, érdekérvényesitési
modok mar nem érvényesek (pl. rektorvalasztas)

* Aforrasok feletti kontrol és ennek a felel6ssége atrendez6dott — megosztasra kertlt

* Az intézmény akadémiai oldala megértette, hogy a kancellarok megjelenése egy
lehetdség egy sor olyan dologra, ami korabban nem vagy csak nehezen volt
érvényesithetd (forrasbevonads, szabadabb vallalkozas, kozvetlen csatorna a
fenntartéhoz, stb.)

* Mint kovetkezmény, az intézmények akadémiai oldalanak a rektorral (az
akadémiai iranyitassal) szembeni kovetelményei is valtozni latszanak — részben
lehet6ség, részben erdsodoé konfliktus a karok vezetése és a rektor kozott

A kancellar strukturdjaban rendezte at az intézmények belso érdekviszonyait
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A kancellarok mikodésének fenntarto oldali MivuszseLis

ertékelése

* A fenntarto altali munkaltatoi joggyakorlas és iranyitas, valamint a szikséges
tamogatas biztositasa a kancellart az intézményben megfelel6en pozicionalja annak
érdekében, hogy a torvényben meghatarozott feladatait a megfelel6 hatékonysaggal
végezze.

A fenntarto szandékanak megfelel6en a kancellarok mint ,,csapat” mikodnek, azaz a
koztliik fennallé napi szintl munkakapcsolat azonnali kommunikaciot és
beavatkozast, valamint az intézményi ,,jé gyakorlatok” megosztasat teszi lehet6vé.

A fenntartoval valo kozvetlen napi szint( viszony (mind az allamtitkarsag relevans
féosztalyai, mind az ezt koordinald miniszteri biztos, mind az allamtitkar iranyaban)
azonnali beavatkozast, egyértelm( kommunikaciét tesz lehetévé, ami a
hatékonysagot noveli.

A kancellar funkcidjanak koszonhet6en az intézmények mikodése, folyamatai
transzparenssé valnak a fenntarté felé, a kancellarok iranyitasi és motivacios
rendszerének koszonhetben pedig nagyfoku hatékonysag novekedés tapasztalhato
nemcsak a gazdalkodas tertletén (oktatas hatékonysaga, intézmény atalakitas, stb.)

A kancellaron keresztil eredményesen lehet az intézmények miikodésébe beavatkozni
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Az intezmenyek gazdalkodasanak alakulasa MINISZTERIUMA

Az allami felsGoktatasi intézmények lejart tartozasallomanyanak és
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A kancellarok belépésével a tartozasallomany kevesebb mint a felére csokkent, a likviditasi rata n6

Forras: Magyar Allamkincstar 12
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Tipikus intézkedések

* Ingatlanvagyonnal valo felel6s gazdalkodas — nem hasznalt vagyonelemek nem
oktatasi célu hasznositasa (tipikusan PPP épiletek)

» Koltségcsokkentési akciotervek, amelyek hatasa rovid tdvon érvényesdl

* Kils6 szerzédésallomany attekintése: szerz6dések Ujratargyaldsa, rossz
kondicidju szerz6dések felmondasa, stb.

e Palyazati forrasok intézményi céld hasznosuldasanak a novelése: tartalom nélkdili
kiils6 és belsd kifizetések leallitasa, uj szerz6déseknél palyazatird cégek
mellGzése, a palyazat targykorébe tartozd intézményi koltségek atterhelése

* Jovedelemstruktura attekintése: teljesitmény nélkili kifizetések csokkentése,
jovedelmi egyenl6tlenségek csokkentése, bérplafon.

* Rossz hatékonysagu tevékenységek csokkentése: kis [étszamu képzések nem
engedélyezése, stb.

e Egyuttmikodés az intezmeények kozott, bizonyos koltségtételek
intézményrendszeren belll tartdsa: egymas ingatlanjainak hasznalata bérlés
helyett, stb.

* A Fels6oktatasi Strukturaatalakitasai Alapbdl finanszirozott hatékonysag- és
bevétel novelb projektek

13
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A legnehezebb helyzetben lévd intézmeények

s

A legnehezebb helyzetben Iév6 intézmények lejart
tartozasallomanya (M Ft)
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e E GtvOs JOzsef FGiskola e Kaposvari Egyetem

e Nyiregyhazi Egyetem e \yugat-magyarorszagi Egyetem

e Eszterhdazy Karoly Egyetem

Y e

A legnehezebb helyzetben Iév6 intézmények pénzkészlete (M
Ft)

e F GtvOs JOzsef Féiskola e Kaposvari Egyetem

e Nyiregyhdzi Egyetem e Nyugat-magyarorszagi Egyetem

e Eszterhdzy Karoly Egyetem

* A kancellarok belépése valtoztatott a rossz miikodési modelleken és fejlodési palyara allitotta a legnehezebb helyzetben lévo

intézményeket.

Forras: Magyar Allamkincstar

14




EMBERI EROFORRASOK
. ’ / ’ ’ ’ / MINISZTERIUMA

Klinikaval rendelkezd intezmények

A klinikaval rendelkez6 intézmények lejart A klinikaval rendelkez6 intézmények pénzkészletének
tartozasallomanyanak alakulasa (M Ft) alakulasa (M Ft)
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* Az orvosképzéssel foglalkozd intézmények hianya jelentés mértékben a klinikai oldalrol keletkezik

* Pozitiv elmozdulas figyelhet6 meg a klinikai hiany csokkenése teriiletén is alapvetéen a klinikak folyamatainak konszolidaciéjanak
eredményeképp — ez a folyamat folytatddik

* Kilon ki kell emelni az SZTE és a PTE eredményeinek a jelentds javulasat, valamint a SE év végére a klinikakkal egyiittesen is elérhet6
egyensulyi koltségvetését

15
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MINISZTERIUMA

Az intézményiranyitok (rektor és kancellar) tovabbi 6sztonzésére —

egyuttmudkodés segitésére — iranyulé modszerek

* A kancellarok els6é évét egy komplex mindsitéssel zartuk (irasos Onértékelés és
fenntartoi értékelés figyelembevételével) és négyfokozatu skalan értékeltiik.

* A rektorok értékelésére is bevezettik a komplex mindsitési rendszert (irasos
onértékelés és fenntartoi értékelés figyelembevételével), amely szintén négyfokozatu
értékelési rendszerben valdsult meg.

* Az Intézményfejlesztési Tervek a fenntartd altal elfogadasra kerultek — az abban
szerepl6 célok bonthatéak le az intézményvezet6k (rektor és kancellar)
vonatkozasaban a komplex mindsitési rendszerrel 6sszefliggésben.

* Az IFT-ben meghatarozott célok mellé rendelhetéek tovabbi célok
(infrastrukturafejlesztéshez, intézmény-atalakitdshoz stb.), melyek teljesitése a
komplex mindsités soran figyelembe vehet6

A kancellarok és a rektorok motivalasara és fenntarto altal torténo értékelésére is
sziikség van

16
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A konzisztorium MINISZTERIUMA

* Fo feladat:
* az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a
gazdalkodasi tevékenység szakmai tamogatasa és ellendrzése
* Tagjai (5 f0):
* rektor, kancellar, miniszteri delegaltak (3 f6 - 5 évre)
* Miikodése:
 a fels6oktatasi intézmény szervezeti és mikodési szabalyzata keretei
kozott dont mikodésének rendjérdl (tagjai kozil valaszt elnokot, legalabb
évente kétszer Ulésezik)
* Elozetes egyetértési jogot gyakorol a szenatus dontéseinek érvényességéhez
az alabbi korben:
* intézményfejlesztési terv
* koltségvetés
* éves beszamold
» vagyongazdalkodasi terv
» gazdalkodd szervezet alapitdsa vagy abban részesedés szerzése

17
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A legfontosabb fenntartoi elvarasok a MINISZTERIUMA

konzisztoriummal szemben

 tarsadalmi-gazdasagi kornyezet — intézmény — fenntarto érdekeinek

0sszehangolasa
* stratégiai dontések megalapozasa
» gazdalkodasi tevékenység szakmai tamogatasa

e szakmai-tarsadalmi-fenntartdi kontroll biztositasa

18
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A kancellarok és a konzisztoriumok mikddesenek mszrrum

fenntarto oldali értékelése — szikseges modositasok

* Arektorok , kirekesztve” érzik magukat a szoros fenntarto és kancellar viszony miatt —
ennek enyhitése, atformalasa a jov6ben szlikségessé valik (mas tipusu ,partneri
viszony” kialakitasa a rektor és a fenntartd kozott)

* Az Ujabb kancellarok kivalasztasi folyamataba az MRK altal kijelolt szakérté meghivasa
(Az SZTE kancellarjel6lt kivalasztasaban ez mar megvaldsult) — biztositja a
transzparenciat

* A motivacios és értekelési rendszer egységes bevezetése a rektor és a kancellar
tevékenységére irdnyuldan (egyénileg és kozosen teljesithetd célok) — ezzel a rektor
és a kancellar egylttm{kodési hajlanddsaganak erbsitése

* A konzisztérium és a kancellar tevékenységének osszehangolasa, a konzisztoriumi
szerepfelfogas egyértelm(ivé tétele,

* Tovabbi adatszolgaltatasi és folyamat egységesités

* A konzisztériumok és az intézményvezet6k kozti kapcsolat mélyitése, erdsitése

A rendszer miikodik — finomhangolasok folyamatban

19



A

poo[a[oog

TR
[T D
T

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

K6szOndm a figyelmet!
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