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-odé szervezet miikodésével szemben megfogaln-
legfontosabb kritériumok

A Management szakirodalom és a vallalati
stratégiak allando elemeiként megjelend, a
sikeres mikodést megalapozo
kritériumokként talalkozhatunk veluk.

Célsze-
rlség

Kérdés lehet, hogy ezen tényez6k biztosan
egymasbol kovetkeznek — ahogy az abra
sejteti — és ok-okozati kapcsolatban allnak?

: 2

Mérési modszertanok kapcsolddnak a
kritériumokhoz, amelyek indikatorként
funkcionalhatnak a tevékenység megitélése
soran — mutatdszam rendszerek.
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Kivétel lehet a
Célszer(iség, mint

TG vizsgalandd szempont. 2

Eredmeé-
nyesség
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kodo szervezet miukodésével szemben megfogal
legfontosabb kritériumok
Célszer(iség: a ,gyokereket” vizsgald mindségi szempont: a
/ szervezet altal végzett tevékenységnek létezik-e a
hasznossaga a tarsadalom egésze, illetve az
egyének/egyének valamely csoportja szintjén.

Célsze-
rt'jség Amennyiben erre a valasz Igen, még semmi nem garantalja,
hogy a célszerlien végzett tevékenység egyben hatékonyan
ellathatd a rendelkezésre allo er6forrasokkal, és ez
eredményes és egyben gazdasagos lesz-e?

Hate-
konysag

A hatékonysag egyértelmlen mérhet6 jellemz6, amely
szamszerUsitésének altalanos alakja az allabbiak szerint
irhato fel:
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Hatékonysagi mutatdk altalanos alakja:

Eredmeé-
nyesseg

Bevételi kategdria
Valamely rendelkezésre allé er6forras ,,mennyisége”

Pl. végzett tevékenységbdl szarmazd bevétel / végzett

tevékenység human eréforras igénye (f6-ben, koltségben stb.
\ / kifejezhetd)
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-lkodé szervezet mukodésevel szemben megfogalm

legfontosabb kritériumok
o

\ Eredményesség ‘ Mit tekintlink eredménynek?

Vallalati kornyezetben egyértelmd */élasz:, a
tulajdonosi/befektetéi kor daltal adott kockdzati szint
mellett elvart hozamhoz képest a ténylegesen -
szamviteli értelemben mért és elért — jovedelmet.

Azaz a jovedelmezoség az eredményesség elsodleges
kritériuma.

) Hogy}fer osszg Brand épitd Novekvd
vallalatok a tarsadalmi ) hatas) , o
L atas! eredményesség!
szerepvallalasaval?

Kozvetett mddon /
eléri a végso céljat.

Jovedelmez8ségi mutatok altalanos alakja:

Eredmeé-
nyesség

Eredmény kategoria (pl. Uzemi/lizleti erdmény)
Bevételi kategoria (pl. netté arbevétel) vagy Eréforras (eszkoz) érték

/ Ertelmezése: az elért bevétel milyen aranya jelenik meg
eredményként. 1




zdalkodo szervezet mukodésevel szemben megfogalmazh
legfontosabb kritériumok

Konkretizaljuk a kérdést

/ \ Vallati H.ogy az oktatdsra, azon beliil a
kérnyezetben viszonyul felsGoktatasra.
) mindezt mindehhez
Celsze- evidenciakent ﬂaz .eg\,/éni’ Szlikséges-e vizsgalni
rdség fogadjuk el. teljesitmeny ezen tényezSket egy nem
Sikerkritériumként e vallalati (nem profit-
, kezeljik, mérjik, elismeres? orientdlt) kérnyezetben
Hate: indikatorokként ‘ végzett tevékenység
konysa,q hasznaljuk a esetében?
szervezeti HR: mérési és >
, teljesitmény- 0sztonzési
Eredme- mérésben. rendszerek.
nyesség
+ Milyen értelmezést
Tekinthetjiik az kaphatnak eze.k a .fogallmak
cl6z6ekbd| a nem profitorientalt
levezethetd gazdalkodasi
kévetkezmény- kdrnyezetben?
K / ként!




A kérdés nem kérdés, hanem elvaras ...

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és
belsé ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XI1. 31.) Korm.
rendelet a kdltségvetési szervek vonatkozasaban el6irja,

hogy

"a kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre
vonatkozoan biztositani kell a folyamatba épitett,
elGzetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzést (FEUVE),

kilonosen - tobbek kozott - a pénzlgyi kihatasu dontések
célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontu megalapozottsaga
tekintetében."




-.. ha mar nem csak kérdés, hanem elvaras is ...

/

Célsze-
rdség

Eredmeé-
nyesseg

N\

Vizsgaljuk meg a konkrét — a tiikrozott osztalyterem — oktatasmodszertani
megkozelitést a targyalt és elvart szempontokbdl.

3. Mely kiemelt stratégiai célok eszkozeké
a. Hallgatdi kivalosag emelése Kiemelt
b. Hallgatéi lemorzsolddas csdkke ésestratégiai N\

'W

Tamogat6 forrasok:
EFOP 3.6.3
EFOP 3.4.3

4. A ,hagyomanyos” oktatasmodszertani megkozelitésekhez képest
alacsonyabb a kozvetlenil mérhetd hatékonysaga a tikrozott
osztalyterem mddszertandnak. mmp Novekvs képzési 6nkoltség.

2. A fels6oktatas, és az intézményi stratégia célkitlizéseinek

meivalésulését.

1. Eredményesség

- Mit tekintliink eredménynek?

tevékenységének gazdasagossagara:

gazdasagossagat javitd hatasa van.

5. Két stratégiai cél elérésének hatdsa az intézmény oktatasi

Kozép és hosszutavu hatasként a kivalosaggal elért eredményeken
keresztlil brand épitd, versenyképesség noveld és igy a mlikodés

b. Kozvetlenul érvényesilé gazdasagi hatas egyéni vagy tarsadalmi
szinten: csokken az elsullyedt és nem hasznosulé koltség.




Osszefoglalds - kovetkeztetések

Modszertani megujulas —

Tlkrozott osztalyterem

Hatékony
Célszer( Eredményes Gazdasagos (kozvetlen
er6forrasigény)

e Kivalosag
* \eszélyeztetett hallgatdi csoport

Az Uj oktatasi mddszertannak helye és szerepe van a fels6oktatasban.
Az intézmény sikeres mikodését tamogatni tudja az alabbi jol kialakitott feltételek mellett:
* A hallgatdéi célcsoport helyes megvalasztasa — az intézményi stratégiaval talalkozva.

* Az oktatasi tevékenységen belil a ,,hagyomanyos”, kevésbé er6forrasigényes modszertanok
mellett ezen er6forrasigényesebb mddszertan alkalmazasanak megfelel6 aranya — kérdés: az
intézmény hallgatdéi létszambdl adodd méretgazdasagossag tamogatni tudja-e?

Novekvd kivalosag
Csokkeno
lemorzsolodas

Eredmenyesseg;
gazdasa\g0553g

Magasabb kézvetlen
er6forrasigény

N

=

Ugy véljik, hogy a BCE szdmara a
mUkodésiink eredményességét és
ezen keresztil a gazdasagossagat is
novelni tudjak a megujulo
oktatasmaoddszertani megkozelitések.




- Osszefoglalds — el6feltételek - motivacid -

Hallgatoi motivaltsag
* Kivaldsag korében
* Lemorzsolddassal veszélyeztetettek korében

Milyen eszkozokkel lehet

novelni?

Oktatoi motivaltsag

* Egyéni kompetenciak kérdéskore Mllyen eszkozokkel

blzt05|thato?

e Egyéni teljesitmény mérése és az 6sztonzés.
Egyéni teljesitményértékelés soran meg kell taldlni A l

a jogszabalyi kornyezethez illeszked6 HR stratégiat Oktatdi mddszertani képzések
és Foglalkoztatasi kovetelményrendszert. biztositasa

BCE eszkozok:
Kjt. - Nftv. — HR stratégia — Foglalkoztatasi *  Onallé szervezeti egység az
Szabalyzat — Teljesitményértékelésen alapuléd Oktatasi Rektorhelyettes
differencialt bérezés. ; kbzvetlen irdnyitasa alatt.

* Pénzigyi forrasok
A merési rendszerben az oktatasmodszertanhoz « Koltségvetési forrasokbdl
igazitott szempontok megjelenése. » Pélyazati forrdsokbdl (EFOP

3.4.3, stb.)

Kredit mintajara, amit hallgatoi er6forrasigényt mér.

Oktatdi ,teljesitménypont”: oktatoi teljesitményt mér.



K6szondm szépen a figyelmet!

CORVINUS UNIVERSITY of BUDA-PEST.
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