Velkarl % oesnecen

bt 15 iﬁ;ﬁ EGYVETEM

PEDAGOGUSOK VERTIKALIS ES
HORIZONTALIS LIFELONG-
LEARNING STRATEGIAJA

POCSIK ORSOLYA, MBA
VIRTUALIS OKTATAS ES HATEKONY TANULAS A FELSOOKTATASBAN SZEKCIO
2018.04.18.

////////



MOTIVACIOK A TANARI PALYAHOZ

-Szul6i tamogatottsag
- SzUl6i minta- anya, nagyszulo, keresztanya (Pedagdgusdinasztiak)

Falus Ivan (2006) : szerinte mindennek az alapja az, hogy a hallgatdk az
iskolapadban eltoltott 12 év alatt, pedagogusmintaval talalkoznak.

Kilonosen erfs lehet a minta akkor, ha a szocializacio els6 szakaszai soran
kerullink hatasa ala, és még er8sebb lehet akkor, ha a legkozelebbi
csaladtagok (példaul a szlil6k) szolgalnak mintaadoként

- Sajat ambicio

- Tanulmanyi eredmeények
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PALYA MOTIVACIO

- Onkiteljesedés

- Tarsadalmi statusz

- Minden napi tanulas lehet6sége
- Szakma

- Iskola és gyerek kozege

- EInGiesedett szakma
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TANULASI STRATEGIAK

* Forras: Balogh Laszlo kérddive alapjan
e Kutatas helye: Facebook

* Minta nagysaga: 83 f6

e Kérdeés szam: 65 kérdés

* Célcsoport: Pedagogusok
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Az On neme:

NG
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Az On kora:

40-46 @ 47-53 W 54-60 W 60 folott
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Az On iskolai végzettsége:

® Egyetem Foiskola Folyamatban levo egytemi, foiskolai tanulmanyok Erettségi
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1. Amit olvasok, mindig igyekszem osszefliggesbe hozni azzal, amit mashol
tanultam/ hallottam.

Csillagos értékelés: 4.6

2.5
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5. Mindig ugy tanulok, hogy kis részekre osztom, s a részeket kilon-kulon
tanulom meg.

Csillagos értékelés: 2.9

1.5
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16. Elsosorban azert tanulok, jo foglakozast valasszak magamnak.-
Palyaelhagyas.

Csillagos ertékelés: 2.1

15

5/3/2018




20. Ugy érzem, kotelességem, hogy keményen dolgozzak az iskolaban.

Csillagos értekelés: 4
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AZ LLL INTEGRACIOJA

Az integrdcio metszetei

* Az élethossziglani tanulas integraciojanak harom kdzpolitikai metszete van,

a szinkron szemléletd horizontalis,
a diakron szemlélet( vertikalis,
és a szintén diakron, de torténelmi (Iéptékd) integracio.

Forras: dr. KAlman Anikd: Elettavd tanulds (2015)
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TUDASMEGOSZTAS HORIZONTALISAN ES
VERTIKALISAN

A koznevelés rendszerében a vertikalis kapcsolatok az allam altal mikodtetett
intézményrendszer strukturajat jelentik.

Vertikalis szinten a kommunikacio tobbnyire szabalyozott, formalis keretek kozott zajlik,
egyertelm( ala- és folérendelt kapcsolatok, hierarchia jellemzi.

A vertikalis tanulas a tanulas hierarchikus, hagyomanyos maodja, ahol a tudas egy iranyban
aramlik.

A horizontalis egyuttmikodeés viszont egyenrangu felek kozott torténik.

Az egymastol valo tanulas jellemzi, egyuttmikodeésben, nyilt kommunikacio segitsegével, a
résztvevoi aktivitasra és kooperativ modszertanokra épitve.

A horizontalis tanulas a hasonlo teruleten dolgozo emberek tudasmegosztasara epul, de
beletartozik a kulsd impulzusok integralasa, valamint a tapasztalat utjan szerzett tudas is.
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Forras: Horvath Laszlo, Kovacs Anikd, Simon Tunde: Tajékoztaté a horizontalis tanulasrol A

Intézményvezetdk és pedagoégusok szamara



HORIZONTALIS — VERTIKALIS TANULAS KULONBSEGE]

A horizontalis tanulas arra 6sszpontosit, hogy dokumentalja a tanulast, a tanultakat, a kiprobalt
és kozosen kifejlesztett tudast.

Ezzel szemben a vertikalis tanulas valamilyen kimenetet, eredményt hasonlit meghatarozott
célokhoz.

A horizontalis tanulas soran felel6sség harul az abban részt vevé kozosségre, mivel a folyamat
alapja az onértékelés.

Fontos eleme a felhatalmazo vezetés (empowerment), melynek keretében a vezet6k megosztjak
az informaciokat és a hatalmat a munkatarsakkal. Ily mdédon a felhatalmazas képessé teszi
Oket is a problémak megoldasara, dontések meghozatalara. A felhatalmazassal jaro
lehet6ségek, motivacio és felel6sség noveli a munkatarsak kompetenciajat és elégedettségét
(Blanchard—Carlos—Randolph, 1996)

A pedagogusok szakmai fejl6dése értelmezhet6 a tudasmenedzsment fogalomkorében, ezért

fontos a horizontalis tanulasi lehet6ségek tudatos kihasznalasa.
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Forras: Horvath Laszld, Kovacs Aniko, Simon Tlinde: Tajékoztato a horizontalis tanulasrdl intézményvezetdk és

pedagdgusok szamara



NEMZETKOZI GYAKORLAT

Egylttmikodési formakat kuilonboztet meg:

e partnerség,
* kooperacid — egyéni halozat
e és kollaboracié (k6zos problémamegoldas)- tudashalo

Forras: Horvath Laszlo, Kovacs Anikd, Simon Tunde: Tajékoztatd a horizontalis
tanulasrol intézmeényvezetdk és pedagogusok szamara
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Kb6szondm a megtiszteld figyelmet!
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