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Erintett témakorok

* A kutatas el6zménye

A kutatas célja

» Kutatasi kérdések, hipotézisek, modszerek
* Eredmények

» Kovetkeztetések, javaslatok
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A kutatas el6zményei

NKE Viztudomanyi Kar

EFOP —3.6.1-16-2016-00025, , A vizgazdalkodasi
felsGoktatas erdsitése az intelligens szakosodas
keretében” cimd palyazat

,NOi kutatok karrierépitését 6sztonz6 atipikus
foglalkoztatasi és oktatasi modellek” c. horizontalis
programelem

A palyazat célja: a n6i kutatok helyzetének és a
|étszam emelés lehetdségének vizsgalata
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Problémafelvetés:
az oktatdi-kutatoi szerepeket, feladatokat
befolyasold tényezdk a felsboktatasban

* A felsGoktatas expanzidja
» A fels6oktatas folyamatos torvényi és szerkezeti valtozasai

* A képzési struktura (curriculumok) folyamatos fejlesztésének
igénye/kovetelménye

* A harom missziobdl ]goktatés, kutatas, tarsadalmi kapcsolatok) adodé
kovetelményeknek, feladatoknak valo megfelelés

* Lépéstartas a gyorsan valtozo, nagy mennyiségti informaciot termel6
szaktudomanyos ismeretekkel

» Lépéstartas a megvaltozott tanitasi-tanulasi folyamatbol adddoé sokszin(
modszertani kovetelményekkel: egyénre szabott tanulas tdmogatasa,
korszer( tanulasi kornyezet, IKT, idegennyelvi kurzusok
mind&ségbiztositott megvalositasa

* Részvétel a hazai és a nemzetkozi haldzatokban, palyazatokban
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Nemi egyenlGtlenségek az oktatdi-kutatdi palyan

* Vertikalis szegregacio: a foglalkoztatasi ollé értelmében minél magasabb a tudomanyos
fokozat, és minél magasabb a kutatdi vagy oktatdi pozicid, annal k evesebb nét talalunk
ezekben a pozicidkban.

* Horizontalis szegregacio: a két nem kiilonb6z6 aranyban van jelen az egyes
tudomanyterileteken: a human- és tarsadalomtudomanyokban a nék, mig a STEM
terlletek a férfiak feltlreprezentaltak.

* A tradicionalis nemi szerepek, a néi szerepek merev viselkedésmintai és szerepelvarasai
markansan jelen vannak korunkban. A n6k tudomanyos lemaradasukat,
alulértékelésiiket, esetleges sikertelenségliket egyéni sorsukra, és nem strukturalis
okokra vezetik vissza. (Schadt,2011) .

* Az egyenl6tlenség meghatarozé oka a sztereotip nemi szerepekben keresendd, (Hancock
et al. 2011., Schadt, 2011)

* A fels6oktatasi intézmények mikodésének szervezeti kulturaja, gyakran hideg klimaja
nem kedvez az egyenl6 esélyeknek. A n6k szivesebben dolgoznak tamogato
kornyezetben.

* Kisebb a n6k publikacios aktivitdsa és kisebb kutatasban vald részvételiik ardnya. (Kyvik,
1990) Hancock és Baum (2011) Azonban inkdbb a n6 oktatdk vallalkoznak fiatalabb
kollégaik mentoralasara, ami a fiatal kutatok publikalasi aktivitast leginkabb
meghatarozza. (Long, 1990)
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NGOk és férfiak aranya a felsGoktatasban
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Forras: Cs6ke et al (2013): N6k a KFI tertletén. Nemzeti Innovacids Hivatal KFI

Obszervatérium F6osztalya, Budapest. 11. Groo-Papp, 2007. alapjan
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Az Uvegplafon jelenség
A n6k aranya szazalékban alacsony az
akadémikusok kozott

10%
9%
8%
7%
B%
5%

4%
304 2.0% 2 5%
2%
~ I
0% .
1980

1991 2013

4,4% —

Forras: Cs6ke et al (2013): N6k a KFl teriiletén. Nemzeti Innovacids Hivatal KFl

Obszervatérium F6osztalya, Budapest. 12.
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A , NGk a kutatasban” vizsgalat célja, modszerei
(online kérddiv, félig strukturalt interju)

A vizsgalat célja, megtudni, hogy a néi kutaték mit gondolnak helyzetikrél.
* Az egyetemi oktatok kettds identitasdanak kérdései: az oktatd-kutatd 1ét sajatossagai
* Nemi egyenl6tlenség a kutatoi palyan, kutatova valas az egyetemen,
* Atipikus foglalkoztatds lehet8ségei a n6i kutatok tamogatdsaban

,A célcsoport: NKE Viztudomanyi Kar, Allamtudomanyi és Kdzigazgatasi Kar, Nemzetkozi
és Eurdépai Tanulmanyok Kar; ELTE PPK; Kodolanyi Janos Egyetem.

Evasys keretrendszerben |étrehozott online kérdéiv (N=72) A felvétel ideje 2018. majus

A kérdGiv online elérhetGségenek eljuttatasa a megkérdezettekhez a karok dékanjanak
enFedéIyéveI, a kari levelezO rendszeren keresztill tortént meg, minden résztvevo csak
online formaban tolthette ki a kérdGivet. A felmérésben valo reszvétel 6nkéntes és
anonim volt. A rogzitett adatok tisztitasat, feldolgozasat és elemzését Microsoft Excel
és SPSS Academic szoftverek segitségével végeztuk.

A vizsgalat nem reprezentativ, de lehetéséget ad, hogy kérdésinkre adott valaszokbdl
érdemi kévetkeztetéseket vonjunk le a kutaté nék atipikus foglalkoztatasanak
elésegitése érdekében.
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Félig strukturalt interju (2018. junius 2-25)

» A félig strukturalt interjut a megkérdezettek munkahelyén vettik
fel hangrogzitéssel.

* A szoveg leirasa utan tartalmi elemzést végeztiink és a fontosabb
sz0 szerint kiemelt idézeteket adtuk kozre.

* Az interjuvolt személyek anonimek, a szoveget bizalmasan
kezeltik, a szovegidézeteket kizardlag e dolgozatban jelenitettik

meg.
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Kutatasi kérdések

A vizsgalatban négy f6 kérdéscsoportra kerestiik a valaszt. Ezek a
kovetkezok:

* A megkérdezettek inkabb oktatonak vagy kutatoknak tartjak magukat,
ennek megfelel6en hogyan alakul a munka- és a szabadidejik beosztasa.

* A megkérdezettek kutatoi |étének kiteljesedését mely tényezbk
akadalyozzak/akadalyoztak és

» ezek kozott sajat nemiket és csaladi feladataikat (haztartas,
gyereknevelés) emlitése kiemelt tényez6-e.

* Eletviteliik soran felmeriilé nehézségeik (pl. gyermekvallalas, id6s sziilé
gondozasa) kapcsan kaptak-e atipikus foglalkoztatas korébe tartozé
egyetemi intézményi segitséget?
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Hipotézisek

* 1.AfelsGoktatasban dolgozo, oktatassal és kutatassal parhuzamosan foglalkoztatott
nok inkabb oktatonak tartjak magukat.

* 2. Feltételezziik, hogy a n6k kutatdi Iétének kiteljesedését, egyetemi/akadémiai
poziciok megszerzésenek akadalyozd tényez6k kozott — a szakirodalmi
megallapitasokkal megegyez6en - a megkérdezettek els6sorban sajat nemiiket és
csaladi feladataikat (haztartas, gyereknevelés) emlitik.

* 2b. A kutaté nék nem felkésziiltek a work-life balance egyensilytalansagabdl adédo
feladatok kezelésére. Ugyan a valaszadok tobbsége torekszik sajat életében a
haztartasi feladatok egyenl6bb elosztasara, de ennek elmaradasat tényként konyveli el,
belenyugszik.

* 2c. Kutatasunk varhatoan alatamasztja azt a szakirodalmi megallapitast, hogy a
kvalifikalt, diplomas anyak kevésbé ragaszkodnak a tradicionalis nemi szerepekhez,
mint az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6 tarsaik és nem veszik igénybe a
gyermekgondozasi segely teljes idejét.

* 3.A n6k életvitellk soran felmeril6é nehézségeik (pl. gyermekvallalas, id6s sziil6
gondozasa) kapcsan atii)ikus foglalkoztatas korébe tartozo egyetemi intézményi
segitséget nem, vagy alig kapnak. Ehhez jarul hozza az a tapasztalat, hogy az
egyetemet nem, vagy kevéssé jellemzi a tudasmenedzsment szemlélet, a
tudasmegosztas tudatos alkalmazasa, a tanuloszervezeteket jellemzg,
egylttmukodésre épité tdmogatd, egymast segité munkahelyi kozeg.



« "+ elte | ppk

Eétvs Lordnd Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszichologiai Kar

A kérddbives vizsgalat mintaja

1. Korcsoport 2.Ja KEérjlik, jelSlje meg jelenlegi munkahelyét
W 27-38

ELTE Pedagégiai és

3748 W Pszichaldgrai Tar

Cla7-56 (Budapest)

W s7-66 [ MKE Viztudoményi Kar
g (Baia)

Oe7-76 NKE Allamtudomanyi és

[ Hozigazgatasi Kar
(Budapest)

W Egyéh, éspedig...

O Kodolanyi Jénos Féiskola

] HKE Nemzetkdzi és Eurdpai
Tanumanyok Kar
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A kérddbives vizsgalat mintaja

11. Tudomanyos fokozattal rendelkezik? 11. Tudomanyos fokozata

Wigen
H folyamatban
Orem

WrrDicse

[ habiltacié

Opsc

W a= MTA levelezd tagja
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Végzettsége alapjan oktaténak vagy
kutatonak érzi magat?

12.Ja Végzettségei alapjan minek érzi magat?

Winkabb oktaténak
Einkabb kutatonak
Oegyéb, éspedig...

A 72 valaszadé kozil 44 f6 inkabb oktatdnak és csak 16 f6 tartja magat inkabb
kutatonak. Ez a vélemény intézményi bontasban az ELTE PPN-n a leger6sebb.




« "+ elte | ppk

Eétvs Lordnd Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszichologiai Kar

Végzettsége alapjan minek érzi magat?

o Oktatoénak, feltétlenul.”

. ,,I_Eléljz’é’réban le kell szogeznem, hogy csak kutatoi pozicioban nalunk senki
nincs.

* ,Jermészetesen aki oktato, annak kutatasi feladatai is vannak, az oktatoi
munkakorbe beletartozik, hogy valamennyire kutaté feladatokat is ellat.”

* ,Oktatoi statuszban sincs sok n6, hiszen ez egy miiszaki kepzes....Alapkutatas
nalunk nem folyik, mindenki alkalmazott kutatasokat végez, csak ehhez
vannak meg a targyi feltételek. ” 2.sz. az interjuvolt személy

* ... aki oktatoi statuszban van, annak kotelez6 kutatonak is tekinteni magat.”
4.sz. az interjuvolt személy

* ,A kutatas leginkabb a szabadidé terhére térténik.” 2.sz. az interjavolt
személy

» "A projektekkel kapcsolatban bejott szerintem egy negyedik feladat, ez a
projektmenedzsment terulet, ami gyakran az oktatdknak is a feladata." 3.sz.
az interjuvolt személy
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Oktatoként vagy kutatoként sikeresebb?

A valaszolok kozel fele
12.Ib Melyik terdileten érzi magat s|kuenas«ebbnlﬁ..k:més (44'4 %) az OktatéSban
Hkutatas . , .
St Sl crzi magat sikeresebbnek,
ehhez kozel all azok
aranya akik mindkét

terlleten azonos

aranyban érzik
munkajukat sikeresnek
(41.7 %) és a 72
valaszoldbadl csupan 10 f6
(13.9 %) jelezte, hogy a
kutatasban sikeresebb.
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FelsGoktatasi szerepkordk: oktatas és kutatas

* ,Ugy gondolom, hogy mindenképpen van kapcsolat az oktatoi és kutatoi
teljesitmeny kozott. Fontos lenne, hogy egy oktatonak legyen lehetGsege és
ideje, hogy kutasson, s ez fontos az oktatasi tevékenység szempontjabol is.
,Az oktatok értékelésénél mindkét tertletet figyelembe vesszuk.” 2. sz
interjuvolt személy

 ,Sajat oktatdi tapasztalatom: minden évben frissitem a tantargyakhoz
kapcsoldodo irodalmat, kutatasi eredményeket, cikkeket, el6adasokat keresek
a témahoz. Sajnos latom magam koril azokat a 10-20 éve késziilt
tematikakat, amelyeket nem frissitenek az oktatoék, figyelmen kivil hagyva a
valtozast., 5. sz. interju személy

* ,Jermészetesen igen, nagyon fontos az elmélet és a gyakorlat egyensulya,
egymast inspiralo aktivitasa, ez a hullamzas az oktato és a haIIEaté szamara is
egyarant fontos. Valodi megalapozott, kutatd munkara hagyatkozo oktatas a
naprakészsége mellett a modszerek sokszin(iségét is adja. Sajnos nem latok
kiegyglnsulyozottségot ebben kérdésben sajat tanszékemen,.” 5. sz. interju
személy
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A nem miatti hatrany megjelenése
A gyermekvallalas miatti hatrany megjelenése

6./c Szarmazott-e a kieséshdl hatranya?
14. Eddigi kutatéi palyajan tapasztalt hatranyt neme miatt?
] rendszeresen/gyakran

[ esetenként/ritkan
O soha

eldléptetés késlekedése
1%

kapcsolati hdlé
leépiilése
9%

kiesés a folyd
kutatdsokbdl
15%

anyagi hatranyok
1%

kiesés a
projektmunkdkbdl
10%
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A csalad és a munka egyensulyozasa
problémaja a kutatdi palyan?

15. Véleménye szerint a csalad és a munka vilaga egyensulyozasa a nék
szamara egy létezd probléma a kutatoi palyan?

W igen, nagyon erésen

B jellemzden igen

Oigen, de csak kis mértékben
M =gyattalan nem

Arra a kérdésre, hogy
torekszik-e sajat életében a
haztartasi feladatok

megosztasara, a teljes
populacié mintegy
haromnegyede igennel
valaszolt.
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Munka és szabadido

22 .Ib Foglalkoztatjak-e gondolatait szabadidejében kutatasanak kérdései?

W sosem
[ esetenként
Orendszeresen

22.lc Végez-e otthon is a kutatasaihoz kapcsolédé munkat?

| igen, gyakran

Higen, néha
soha
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A ndi nembdl adédé hatrany megjelenése

IIIIII

* "Ha a tudatos mindségiranyitassal dolgozik a menedzsment, ha
elkotelezett vezet és a vezetldség, akkor nem fordulhat el6, hogy
kiilonbség legyen sem a bérlistainkban, sem a bérszabalyozasunkban,
sem a munkakori kovetelményekben." 4. sz. interjuvolt személy

* Nem értek egyet azzal. hogy a n6k gyakran alul értékelve magukat nem
vallalnak vezet6i szerepet, mondvan az ,férfi feladat”. Sok né van egyedil
és szivesen vallalnak felelGssegteljes feladatokat, vagy olyan nok, aki
mogott tamogato csaladi hatter van, s megtehetik, hogy vezet6k
legyenek. 1. sz. interjuvolt személy”.

* "A ndi szerepekbdl adodo feladatok engem egyaltalan nem hatraltattak a
kutatoi Eélyén. A csaladi tamogatas minden ilyet meg tud oldani. Két kicsi
gyermek mellett végeztem el az egyetemet, csinaltam meg a doktorit." 3.
sz interjuvolt személy

* Azt hiszem, hogy a n6k nagyon tgyesek és nagyon jo id6gazdalkodok.” 2.
sz. interjuvolt személy
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A ndi munkatarsak élethelyzetének, munka-
csalad egyensulyanak javitasara iranyuld
egyetemi tamogatas

* E kérdésre alacsony volt a valaszaddk szama, ami arra utal, hogy a

megkérdezettek alig-alig tudtak értelmezni a kérdést sajat életiik
vonatkozasaban.

* A nem valaszoldok szama az egyes valaszlehet8ségekre 23-56 f6
kdzott valtozott.

* A valaszolok kozel azonos aranyban szakmai kérdésként
értelmezték

* a konferencia részvételt (49%),
* a folydiratokhoz tortén6 hozzajutast (45%),
* az adatbdazisokhoz online hozzaférést (33%) valasztottak.
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A munka és a maganélet 6sszeegyeztetése a
kutatdi palyan

* A munka és r,naiénélet (azaz minden munkan kivil zajlo tevékenység)
e%yensulyar,ol akkor beszelhetiink, ha mindket terilet egyenlG sullyal van
je en)az egyén életében, és nincs koztik jelentds konfliktus. (Guest,
2002).

* A munka és maganélet egyensulya azt jelenti, hogy mind a munkahelyi,
mind a csaladi (vagy kiterjesztve a munkan kivili eletben el6fordulo)
igényeknek megfelel6 er6forrassal rendelkezik az egyén, igy minden
szerlegl%(:elri)haté onyan tud helytallni (Voydanoff, 2005 nyoman Rantanen
et al. :

* Az IKT hasznalata, az alland¢ elérhet8ség, a barhol, barmikor végezhet6
munkatevékenység érinti a munka-maganélet egyensulyanak mindségét,
(Valcour és Hunter, 2005). Egyre inkdbb elhalvanyul a hatar munka és
maganélet kozott (Guest, 2002). Egyetemi oktatok korében altalanos
tapasztalat, hogy az oktatok napi 24 éraban elérhet6k az egyetem
szamara és rendszeresen dolgoznak szombaton és vasarnap is.
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Csaladbarat egyetem

* A munka és a csalad nem egymasnak ellentmondd, hanem
egymast kiegészité fogalmak, hiszen stabil munkahely mellett
kdnnyebb kiteljesedni a csaladban, és a biztos csaladi hattér
nélkilozhetetlen a j6 munkahelyi teljesitményhez.

* A csaladbarat munkahely megvaldsithatosaga fugg

* egyrészt az adott orszag gazdasagi és kozszférajaban mar létezé
csaladbarat kezdeményezésektdl,

* masrészt fligg a munkaerdpiaci folyamatoktdl, a gazdasagi és technologiai
fejlettségtdl, a szervezetek méretétdl, anyagi helyzetétdl, altalanos
munkahelyi kultiratol, a tarsadalmi és egyéni elvarasoktal.

* A munka és a maganélet 6sszeegyeztetése szempontjabal
kulcsfontossagu az atipikus foglalkoztatasi forma
tamogatottsaga.
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A csaladbarat munkahely jellemzéi:

Forrds: Profession.hu 2016. évi felmérése

* A Profession.hu 2016. évi felmérése szerint a csaladbarat
munkahelyet az alabbiak jellemzik:

* 80% Segiti a kismamak visszatérését

* 75% Rugalmas munkavégzés lehetbsége
* 73% Szabadsagkiadas (szul6 igényei)

* 73% Munka-maganélet egyensuly

* 71% Otthoni munkavégzés lehet8sége


http://www.profession.hu/
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A csaladbarat szervezet jellemzdi:
Forras: A Kopp Maria altal 2009-ben alapitott ,Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany
Mozgalom”

1. aktivan foglalkozik azzal, hogy ember- és csaladbarat kulturat
alakitson ki, ezen belll odafigyel kisgyermekes munkavallaldira;

2. elkotelezett abban, hogy innovativ médon fejlessze csaladbarat
mikodését, figyelemmel van a kornyez6 trendekre;

3. sajat szektoraban példaérték;

4. a szervezeti kulturanak része a munka-maganélet egyensulya
fenntarthatosaga, amennyiben erre lehetSseg van, él az atipikus vagy
rugalmasabb munkaszervezési formakkal;

5. a szervezet vezetése interakcioban, kolcsonos informacidcserében
van a munkatarsakkal, az innovacidkat a lehet8ségek mellett az
igényekhez igazitja.

6. a szervezet vezetése a human stratégia részeként a folyamatos
fejlesztés mellett elkotelezve tekint a humanus, csaladbarat
stratégiara.

A gyermekvallalas szempontjabdl rendkivil meghatarozé a munka és a maganélet
egyensulya, tovabba konkrét gazdasagi el6nyokkel is kecsegtet a kett6 harmoéniajanak
megteremtése: kozgazdaszok kiszamoltak, hogy 2020-ra 1,3 szazalékkal névelné

Magyarorszag GDP-jét, 1 szazalékkal pedig a népességet.
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Kdszonjuk a figyelmet!

ppk.elte.hu




- * « elte | ppk

E6tves Lorand Tudomdnyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar




