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AZ INNOVACIOS FOLYAMAT HATEKONYSAGANAK

NOVELESE AZ ERTEKELEMZES ALKALMAZASAVAL

« Az innovacio meég mindig egy ,titokzatos” folyamat, amely kiemelt

szerep jatszik a gazdasag és a tarsadalom fejlesztéseben.

« Az eredmenyek nem mindig igazoljak vissza az erdfeszitéseket. A
nemzetkozi szakirodalom szerint az innovacios raforditasok

mintegy 50 % -a ,elvész” az el6re nem latott kockazatok miatt.

* Alegtobb értekelemzeési projekt innovacios eredmenyek

lehet8segeéet tarta fel.



AZ INNOVACIOS FOLYAMAT SAJATOSSAGAI

* Az innovacios folyamat kockazatat noveli az a sajatossag, hogy
gyakran egy-egy vegtermeket (példaul fényképezbgép, notebook,
mobiltelefon, orvosi készlilekek, kbzlekedési eszkGzOk, stb.) a

vallalatok tobb innovacios eredmény kombinaciojaval allitjak elo.

« Egyes innovacios eredmeényeket a vallalat fejlesztett ki, masokat

megvasarolt, vagy cserelt.



AZ INNOVACIOS TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS

PROBLEMAK

« Célszerlinek latszik az innovacios feladatokat
értekelemzeési projekt formajaban megvaldsitani, ez
lehetOve teszi az atfutasi ido leroviditését és a kockazatok

jelentOs csokkentéset.



KOCKAZATOK AZ INNOVACIOS PROJEKTEKNEL

Az ajanlattev6 cegek hatalmas terjedelmi dokumentaciot nyujtanak
be, amelyet az elbiralo szervezetek szakertoi keptelenek teljes
mertékben attekinteni. Gyakran a finanszirozas kérdése kerul

eldtérbe, a mlszaki kérdések hattérbe szorulnak.

Gyakran megjelennek a “kamu” technologiak, amelyek gyakran egy

régebbi technoldgia “atnevezése”, minimalis valtoztatassal.



KOCKAZATOK AZ INNOVACIOS PROJEKTEKNEL

« Sok a részproblémak megoldasara alkalmas ajanlatok szama.
Egyes vallalkozok nem a problémat kivanjak megoldani, csak
sajat modszereiket és/vagy technologiajukat kivanjak “rasozni’

a vasarlokra.

« (Cégek kozotti egyuttmikodeés esetén egyes cégek ellopjak
masok eredmeényeit és/vagy nagyon alacsony aron kivanjak

azokat megszerezni.
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AZ INNOVACIOS TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS

PROBLEMAK (PELDASZERUEN) (1)

Az 1990-es években megjelentek az “A” és a “Z” elnevezeési 100 MB
kapacitasu floppy disc-ek.

Bar a 100 MB kapacitas kényelmesebb munkat biztositott az 1,4 MB floppyhoz
képest, de ezek a megoldasok nem terjedtek el széles korben, és hamar el is
tlntek.

Kiszoritottak Oket a sokkal kényelmesebb pendrive - ok és a mini kilsd
winchesterek.

Ez egy igazi innovacios project volt, amely elérte a mlszaki célkitizéseket. De
sikertelen volt, mert a felhasznaldk nem fogadtak el. Végul is az ujabb
innovacios megoldasok “eltintették” ezeket a megoldasokat a piacrol.



Kornyezetvédelmi probléma egy szentuzeleses eromiiben

AZ INNOVACIOS TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS

PROBLEMAK (PELDASZERUEN) (2)

A szén jelent6s mennyiségl ként és egyéb szennyezbanyagot tartalmazott.

Az illetékes kornyezetveédelmi hivatal arra utasitotta a céget, hogy gondoskodjon a
levegd tisztitasardl (a kiaramlo fust O0sszetétele feleljen meg a kornyezetvedelmi
elbirasoknak.)

A vallalati és a kuls6 szakert6k a keményekbdl kiaramlo fust tisztitasanak koltsegét
4 milliard HUF - ra becsulték (1 USD = 280 HUF).

Az egyik kornyezetvédelemmel foglalkozo kilfoldi cég csak az egyik 0sszetevd
kiszlrését vallalta 2 milliard HUF—ért.

Az értékelemz6 team 10 napos munkaval, a technoldgia valtoztatasaval, a
kornyezetvédelmi feladat teljes megoldasanak koltségét 2 milliard HUF —ra
tudta csokkenteni.



AZ INNOVACIOS TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS

PROBLEMAK (PELDASZERUEN) (3)

Egy konyhabutor értekelemzésenel a technologia elemzését vegezte a
team. A feladat a festés el6tt a felulet lecsiszolasa volt. A csiszolasnak
kétfele lehetbsége volt: csiszolas csiszolopapirral vagy marokeéssel. A
team szerint az olcso csiszoldpapir a j6 megoldas. Az 1 m? - re es6
koltség a ,draga” marokéssel a korabbi koltség 10 % - a volt.
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AZ INNOVACIOS TERMEKEKKEL KAPCSOLATOS

PROBLEMAK (PELDASZERUEN) (4)

A Konnylipari Miszaki Foiskolan a szakmérnoki képzés keretében egy
kesztylis szakember munkavédelmi kesztyl értékelemzését végezte
diplomamunka keretében — pékek szamara.

« Akesztyl 1 mlszakot ,birt” ki, ara 1 USD volt. Az elemzés soran
megallapitottuk, hogy koltségcsokkentesre nincs lehetoség.

* Tovabbi kutatas soran a kesztyl minoseget jelentosen javitani lehetett.
lgy a kesztyl 30 miszakot birt ki, de 2 USD — be kerdilt.

« A pekek ardragitasnak tartottak, es elzarkoztak a hasznalatatol.

A szakember cége pedig ostobasagnak tartotta.

« Végul a hallgato sajat finanszirozassal elkészitett néhany par uj tipusu
keszty(t, és atadta ingyen a pékeknek. A terméket a hallgato
szabadalmaztatta, €s a pekeke atalltak az uj kesztyl hasznalatara.
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Paradigma valtas

Az elmult években felgyorsultak az innovacios folyamatok.
A ,tudas téke” jelenleg mar fontosabb, mint a ,pénztoke”.
Szukség van az ,élet hosszan tart6 tanulasra”.

A ,fizikai jelenlétre” épuld gradualis képzés nem minden esetben
segiti a novekvo kepzeési igények kielégitéset.

Az ,E-learning” az egyik leghatékonyabb eszkoz a ,tudastoke”
megszerzesere.
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Az E-learning és az ON-LINE moédszertan kapcsolata

Szamitogéppel segitett tanulas
Adattarolas
Adatfeldolgozas
Interaktiv miikodes

Internetes web — alapu tanulas
e Halozati kommunikacio

e Nyitott informacioforrasok

e Kiterjesztett valosag

L ]

Hipertext Linkek automatikus elérese
Multuneédia ;
.- e E-learning
Szimulacio six e =
T Didaktikai tervezes
Animaciok , I
Modul rendszer
Rendszer — mtegracio
Hallgatok befogadasa
Hallgatoi tevekenyseg
ertekelese
Forras: Komenczi Bertalan
Tavoktatas (2004): Didaktika elektromagna?
~ b - o . Az e-learning virtualis valésaga.
e Ido— éstérbeli fiiggetlenség A2 €-learning virtualis valosaga
. T = e Uj Pedagdgiai Szemle, 2004/11,
¢ Tanulas — €s tanulo kozpontisag 34. oldal alapjan a szerzok
e Oniranyitasos tanulas atdolgozasa.
e Tanulas eredmeényessegének merése 13




A KEPZESI TERULETEK ES TANTARGYAK

SAJATOSSAGAI

Sajatossagok:

Az egyes tantargyaknal eltéré6 megoldasokat célszerl alkalmazni.

Az ertékelemzés (Value Analysis = VA) egy heurisztikus eljaras, amely
oktatasa soran szukseég van ,csapatmunka” alkalmazasara.

Uj elgondolasok ,megtalalasa”, alkotas — lélektani médszerek
alkalmazasa.

A nappali tagozatos hallgatok altalaban nem rendelkeznek megfeleld
munkatapasztalatokkal.

A hallgatokkal altalaban nem lehet ,interdiszciplinaris® teameket
|étrehozni.
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JELENLEGI HELYZET

* ON-LINE tananyag tesztelese két szemeszterben
(nappali tagozat, angol nyelvl kurzus) megtortéent.
Jelenleg szukseg szerint alkalmazunk magyar
nyelvu és angol nyelvl tananyagot.

« Atananyag 15 leckebdl all, amelyet a dualis képzes
miatt 13 hetre atszerkesztettunk.

* Aleckék szerkezete: Cél, Kovetelmenyek,
|dOszukseglet, Kulcsfogalmak, Tananyag.

* Atananyag 15 videot, mintegy 400 ellenorzo
kérdést, animaciokat és hazi feladatokat tartalmaz.
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FELKESZITES EGY UJ SZAKTUDASRA

* Az elemzésunk megértésehez fontos megjegyeznunk, hogy
Magyarorszagon az ertékelemzés (Value Analysis/Value Methodology)
szakmai szervezete a Magyar Ertékelemzésék Tdrsasdga, amely az
Amerikai Ertékelemz6k Nemzetkézi Tarsasdganak (SAVE International:;

SAVE: Society of American Value Engineers) a tagszervezete.

« A Dunaujvarosi Egyetemen a SAVE International altal kidolgozott Modul 1.
Miihelyszeminariumot oktatjuk magyar nyelven és angol nyelven,
vizsgaztatjuk a hallgatoinkat, de az elsé szinti SAVE minésitést a Magyar
Ertékelemzdk Tarsasaga Minésité Bizottsaga (MET MB) adja ki.
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OKTATASI TAPASZTALATOK

* A hallgatok nem igenylik a videok attekintéset a kontakt

orakon.

* Az ellen0rz6 kérdésekre a rendszer megadja a valaszokat —

Igy csak egy — egy kérdés elemzeseére lehet szukseg.

« A hazi feladatok elkészitése problemat okoz. A hallgatok
tobbsege nem rendelkezik gyakorlati tapasztalatokkal, igy
esetenkent esettanulmanyokat, esetjatékokat hasznalunk a

tananyag hatékonyabb elsajatitasa erdekeben.
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Az ON — LINE rendszer fejlesztésének iranyai

« ,Programozott” forgatokonyvet célszert létrehozni.

* A hazi feladatokhoz mintakat, nyomtatvanyokat célszer(

|étrehozni.

« A magyar nyelvl ,programozott” esetjatékokat célszerl beépiteni

az angol nyelvu tananyagba.

o (Célszerunek latszik a SAVE International mindsitési rendszerének
tovabbfejlesztett valtozatanak atvétele — a Magyar Ertékelemzék

Tarsasaganak tamogatasaval.
18



ERTEKELEMZO SZAKEMBEREK MINOSITESE

IRANTI IGENY MEGJELENESE

« A Value Analysis/Value Management feladatok
sokrétlisegenek fokozédasaval egyre inkabb elotérbe

kerul az objektiv szakmai minositések iranti igény.

« A megalapozott minGsités ugyanis - megfelelé elméleti és
gyakorlati kepzesre, gyakorlatra es igazolt eredmenyekre

epul.

« Ezért nagyban valoszinUsiti, hogy ha mindsitett szakembert
biznak meg az adott feladat elvégzésével - sikeresebben

fogja azt megoldani. 19



AZ ERTEKELEMZES OKTATASA A FELSOFOKU

OKTATASI INTEZMENYEKBEN

« Elemzéseink szerint a fels6foku oktatasi intézményekben jol

oktathatoé a Modul I. tananyaga.

« Kovetelmény a Modul I. beillesztése az egyetemi-féiskolai

képzési rendszerben.

« Lényegében két fuggetlen rendszer egyideji miikodtetését

kell megvalodsitani.

A Modul I. els6sorban miihelyszeminarium_keretében mikodik,
azonban a fels6foku oktatasi intézményekben ez a kovetelmeény

mas formaban valdsithatdo meg. .



ON-LINE tamogaté kepzés bevezetése a Dunaujvarosi

Foiskolan

Az ON-LINE tananyag a SAVE International Modul I.
eloirasai szerint keészult, dontéen magyar oktatok
tananyaga alapjan. A magyar nyelvu tananyagokat a
Magyar Ertékelemz8k Tarsasdga Mindsitd Bizottsaga

korabban mar elfogadta és licencet adott ki ra.
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