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A tagabb kutatas

Targya: a hallgatoi és munkavallaloi szerepekbdl fakado eltéerd elvarasok
és konfliktusok, munka-tanulas-maganelet 0sszeegyeztetés, egyetemi
és munkaltatoi eszkozok és stratégiak

Ideje: 2016

Kutatok, tamogato: Takacs Sandor (kutatasvezetd), Juhaszné Kler
Andrea, Toarniczky, Andrea BCE Szervezeti Magatartas Tanszeék,
Bodis Lajos, BCE Munkazgazdasagtan Kozpont, Kozosen a Jovo
Munkahelyeiéert Alapitvany

Helyszin: BCE, BME, BGE 0sszesen 14 mesterszakjanak hallgatoi és
oktatoi

Modszerek: hallgatoi kérddives felmérés (438 kitoltd), hallgatoi
fokuszcsoportos interjuk (4 db), egyéni interjuk vezetd oktatokkal és
néhany munkaltatoval (25 db), a koztes eredményeket bemutato és
reflektalé workshop



Munkaltatok (az egyetemi vezet6k szemével)

Az egyetemistak iranti kereslet szempontjabdl Iényeges az alap- és

mesterszakok eltéro szelekcidja:

alapszakok: orszagosan egyseges erettsegi-felvételi, a
kepessegek osszehasonlithatok, erGs bekerulési szelekcio

mesterszakok: az intézmények sajat eljarasokban valogatnak,
a kepessegek nem osszehasonlithatok

Jellemzo megfigyelések, panaszok:

2. evfolyamtol kezdve a hallgatok "kiszivasa" az egyetemekrdl

a jo altalanos kepességekkel rendelkezé fiatalok idében és kis
szUresi koltséggel valé megszerzése a specializalt szaktudast
nem igenyl0 munkakorokbe

a vallalat nem szivesen vesz részt az alkalmazkodasban és a
hosszabb tavra tervezésben (pl. a végzés elbtt par honappal
kinal teljes idés allast)

mesterszakos tanulmanyokra nem szivesen "enged vissza",
nem mukodik egyutt



A hallgaték és a frissen végzettek munkaerdpiacanak tobb
szegmense, eltéré munkaltatéi és munkavallaléi stratégiak

1. Irodai, ugyfélszolgalati, kereskedelmi rutinmunkakat kinalék
vallalatok

— az adott egyetemi szakra jaras mint kepességjelzes, emberitGke-
fejlesztés nem hangsulyos, az alkalmazkodas koltségeit nem vallalja

2. Bevalt dolgozéokat magukhoz koto, az alternativaknal kedvezobb
hierarchikus és fizetésbeli elorelépést, sajat képzéseket kinald
vallalatok

— technoldgia, a munkamegosztas, a szervezeti méret folytan a
szervezetspecifikus emberi toke bévitésére és a fix koltségek
megtérulésere torekvés, az egyetemeknek tulajdonitott szerep nem
hangsulyos, rugalmatlansag a nappali munkarend( képzésekre
jarokkal szemben

3. Magas szintii specializalt szaktudasok felhasznalasa

— a szaktudast az egyetem nyujthatja, "vékony" munkaerdpiac, a
munkaltaté hajlando az egyuttmikodésre (pl. rugalmas munkaido,
otthoni munka, szakmai gyakorlaton vagy dualis képzésben torténé
foglalkoztatas az egyetem altal is kontrollalt Gtemezésben és formaban)



Tanoérak latogatasa

Alkalmazkodasi iranyok:

adminisztrativ eldiras és kontroll,

az orarend atalakitasa (tombdositett orak, a heti 2-3 napos
elfoglaltsag, és/vagy az esti, esetleg reggeli 6rak),

a tanorai részvétel tanulast segité hatasanak javitasa (vagy
legalabbis a foglalkozasok érdekesebbé tétele),

a kovetelmenyek leszallitasanak csabitasa

Korlatok:

teremkapacitas,

osszehangolas szuksegessége,

hallgatok-oktatok, oktatok-oktatok eltérd idépreferenciai,
a munkaltatoi stratégiakra csak részben valasz



Fejlesztési lehetéségek, javaslatok MUNKALTATOKNAK

Nagyobb fantazia és eszkozvalaszték, gondosabb mérlegelés az
osszeegyeztetes segitése kapcsan

— nem a tobbi szerepldnek tett engedmeny, az employer branding
jobb eredményességét és igy a vallalati profitérdeket
szolgalhatna

Az egyetemista munkavallalok preferenciainak és a
munkakinalatuk heterogenitasainak jobb megismerese és
tudatosabb kezelése, a munkaerdpiac kulonboz6 szegmenseit
célzo vallalati szervezesi megoldasok

— a béremelésnel is vonzobb és koltseghatékonyabb vonzerdt
gyakorolhatnak a kettds szerepet vallalo fiatalokra



Fejlesztési lehet6ségek, javaslatok (elithek szamitéd) EGYETEMEKNEK

A szervezeti tanulas €s/vagy a kormanyzati szabalyozas uj elemei
eredményeként nagyobb mozgastér és felelosség, fokozottabb
verseny és a szervezeti politikak differencialodasanak
lehetésege

» A kotelez6 tanérak (kontaktorak) szamanak kétharmadara csokkentése

* Arészidos (esti és levelez6) munkarendil képzés allami finanszirozasanak
varhatd emelése a teljes id6s (nappalis) képzés szintjére

* A nemzetkozi felsGoktatasi gyakorlatban terjed6 kimeneti jelleg, tanulasi

eredményeken alapuld értékelés és visszacsatolas, az egyetemek
hozzaadott ertekének monitorozasa

Szervezetfejlesztés, vezetésfejlesztés, feleldsségek jobb belsd tagolasa,
fejlettebb kontroll és tamogaté szolgaltatasok

« pedagodgiai fejlesztések (jelenleg f6leg egyeni és tanszeki
kezdeményezések, szigetszerl és kismértékl szervezeti tamogatas),

» teljesitményértékelés atalakitasa,

» kollegialis pedagégiai megsegités és ellendrzés fejlesztése
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