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A felsooktatas szerepe a

fenntarthatosagban
= Talloires nyilatkozat -1990

= Agenda 2030, - 2015
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4. cél: Az inkluziv, méltanyos és minoségi SOILeT

Oktatas biztositasa, valamint az LLL
lehetoségeinek elosegitése mindenki
Szamara

> Jollét vonatkozasok

MINOSEGI
OKTATAS




»Hogyan néz ki egy fenntarthato
felsooktatasi intézmény?” ULSF

az intézmény, egységei, programjai céljaiban kifejezett az FF cél

minden tudomanyterileten, képzésben helyet kapnak FF elvei, témai

tudatosan reflektal a tarsadalmi és okoldgiai rendszerben betoltott szerepére. Hallgatoi megértik
- az intézmeény hozzajarulasat a fenntarthaté gazdasaghoz

- az intézmény hogyan tekinti és kezeli tagjait (pl. részvétel a dontéshozatalban, statuszuk és
»hasznuk”)

- a tudomanyteruletek tartalmaban és méodszereiben milyen alapértékek és alapfeltevések vannak
jelen.

FF kritikus tényezd ismerete elvart (alkalmazas, jutalmazas, kutatas, képzés)
az intézmény ,0koldgiai labnyoma” szempontjabol tudatos
tamogatas és a hallgatdi szolgaltatasok gyakorlataban FF figyelembe vett
lokalis és globalis partnerkapcsolat épités: FF gyakorlatok tamogatasa
(Clugston and Wynn Calder,1999:4-5)
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Jollet és Fenntarthatosag

2009 - Sigh et al:

Human Development index: hosszu és egéeszseges
elet, tudas, egy fore es0 GDP

Tarsadalmi és életminoség indexek:

Jollét Index: az egészséges emberi fejlodeés feltétele:
egeszseges kornyezet

Human jollét: egészség, jollét, tudas és kultura, méltanyossag
> Szllkségletek kielégitése, potencialok megvaldsitasa
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Optimalis jollet

Optimélis jéllét=
érzelmi jollét + pszicholdgiai jollét + szocialis jollet

Pozitiv pszicholdgia ,a pozitiv szubjektiv
tapasztalat tudomanya’

Fokusz: pozitiv er6sségeken, érzelmeken,
intézményeken

Cél: prevencio, élet boldogabba,
produktivabba tétele

onelfogadas

pozitiv kapcsolat masokkal
autonomia

kornyezet uralasa

életcel

személyes novekedés (Ryff)



Pozitiv szervezeti viselkedés

JAZ emberi erésség-forrésok es pszicholc')giai

[ 2 B 4

tanulmanyozasa, melyek merhetok, fejleszthetok és
alkalmazhatok a munkahelyi teljesitmeény javitasara.”

Uj hangsuly: szervezet hogyan tudja erésiteni a + érzelmeket
Cél: stresszor kihivas interpretacioja




Kihivas interpretacio jelei

egyeni szervezeti
*  Remény

- Pozitiv érzelmek — fizikai, intellektualis és tarsas Elkotelezodes, elegedettseg

er6forrasok erdsitése, novelése

Egészseég, jollét
* Lendulet/ életeré

- Jelentésteliség (cél-Osszeillés, munkaval egyéni teljesitmeny

fejlédés)

*  Kezelhet0ség

Akadaly-stresszor® pszichés feszlltség, kimerulés,
CWB




Fenntarthatosagi kompetenciak

PRAM | Reflexiv kompetencia: a teljesitmény és dontéshozatal kapcsolddasa az

(2009) | elore nem lathato kérlilmenyek, valtozasok megérteése és az azokhoz
torténd alkalmazkodas érdekében - aktiv, reflektiv, kooperativ reagalas
tarsadalmi, intézményi szinten

ESD Tanari feleldsség — egyén, intézmény, tarsadalom szintjén - FF-ért a

(2007) | tanulasi folyamatban: ismeret, rendszergondolkodas, érzelmek, etika es
értékek, akcio kompetenciateriletek

Wiek Rendszergondolkodas - rendszer-6sszefliggések, verbalis, vizualis és

et al gyakorlati tanitasi modszerek

(2011) Normativ gondolkodas

Stratégiai kompetencia - valds problémak, esettanulmanyok nézoépontok,
érzelmi vonatkozasok

El6rejelz6 kompetencia - képzelet, vizualizacid, proszocialis készségek,
szocialisan kritikus megkdzelités: affektiv tanulds, projekt, vizualizacios
workshop, vita

Interperszonalis kompetencia - kollaborativ modszerek, szerepjaték,
esettanulmany
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Képzesi igények a MELLearN
Halozatban (Sass, Bodnar, Kalman, 2015)
cel: kepzesi igenyek felmérese a tagintézmenyekben
(18 intézmeény, N = 734 10)
Nehézségek: technikai problémak, motivacio-, idéhiany, motivacio/ értékelés

nehézségei, nagy létszamu, heterogén csoportok

Modszertan mellett egyeb kepzésigények:

szakmai fejlédés 22 %

IKT 22%

pszichologiai stressz, konfliktuskezelés, onismeret 11% -
maddszertan 33%

szakmai nyelv 11%
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Hogyan vizsgalhato a
fenntarthatosag a felsooktatasi intézmenyben?

Beszamolok: nyers adatokbal pl. energia-mutatok
Narrativ értekelés: szoveg, adatok,

Indikatorok — szoveg és adatok rendszerezett
formaban

> kérdoivek
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Alternativa:

Tartalomelemzes — Hands
& Anderson (2017) Agenda
2030 célok és intézmenyi
Fenntarthatosagi celok —
kulcsszavak

-r". J 4 S
_:rﬂmZYr;;v_ >

ULSF (University Leaders for a Sustainable
Future) Sustainability Assessment Questionnaire
(1999)

Cole (2003) ,Campus Sustainability Assessment
Framework™ — FF Index

“International Sustainable Campus Network”

Roorda, 2001 “Auditing Instrument for Sustainability
in Higher Education”

“Sustainability Tracking, Assessment & Rating
System” (STARS)

,oustainability Tool for Auditing Curricula in Higher
Education” — kurzus-értékelés tartalmakra
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Kulcsszavak - 17 cel mentén

Szegenyseg
Ehezés - élelmiszer-biztonsag — élelmezés-
fenntarthatd mezogazdasag

Egészseg — egeszseges élet — jollét- minden
korosztaly — idoskor

Oktatas — igazsagos — befogado oktatas stb.
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Fenntarthatosag (Jollet) a
Budapesti Corvinus Egyetemen

Kuldetés: BCE ,olyan szakmai kozGsségek
letrehozasara és formalasara torekszik, amelyeket
a tarsadalmi felelosségvallalas, a hazajuk iranti
elkOtelezettség, a fenntarthatosag, az
eselyegyenloseq, az atlathatosag es a bizalom
Jellemez.”

IFT - tartalomelemzés




A BCE Intézményfejlesztési tervében
megjeleno temak

Fenntarthatdsagi célok az IFT-ben
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A képzéesek gazdasagossaganak javitasa a
fenntarthat6 és hatekony mikodés érdekeben

A tanulasi és oktatasi folyamat megujitasa

a rugalmas, innovativ, tanulasintenziv hallgato- és
tevékenységkozpontu oktatasi modszerek kifejlesztése és alkalmazasa,

az IKT-ben rejl0 lehetdségek kiaknazasa feltételezi a ,bottom-up”
folyamatok tamogatasat, az oktatok motivalasat és képzését.

szukseges keretek kialakitasa,
a hibrid oktatas kulonbozo6 formainak elterjesztése,

az ezek megvalosulasat feltetelezo infrastrukturalis feltételek
biztositasa

az innovacios kultura kialakitasa
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Dilemmak

A szukseges adaptaciok megvalosithatok-e hatékonyan a
jelenlegi rendszeren belul, vagy rendszerszintl valtozasokra
van szukseg?

Tudomasul vesszuk a vezeto nemzetkozi felsofoku oktatasi
intezményekkel szembeni lemaradasunk novekedesét
felvesszuk-e a kesztylt™?

Merre mozdulunk? Hatékonysag — minGsegi oktatas —
tomegoktatas 0sszeegyeztethetOsége fele, vagy a
hagyomanyos elitoktatas fele, amely varhatéan tovabbra is
finanszirozasi problémakkal parosul.
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Rovid tavu célkitliizések, feladatok — modszertani
valtas
tevékenységalapu tanitasi és tanulasi modszerek kiprobalasa, adaptalasa és alkalmazasa a frontalis
oktatas aranyanak csokkentésével parhuzamosan,
elmozdulas a hibrid oktatas felé
az egymassal verseng0 oktatasi modellek hatékonysaganak, bevezetési lehetdségének tesztelése
rugalmas, az interaktiv modszereknek, csoportmunkanak kedvez6 tanulasi terek kialakitasa

digitalis eszkozokkel ellatott alkotomihelyek kialakitasanak tervezése,

ezeken a tereken az informacios eszkozokhoz valo hozzaférés infrastrukturajanak javitasa, azok
kreativ hasznalatanak tamogatasa,

BYOD, azaz a hallgatok sajat digitalis eszkozeinek integralasa az oktatasba,

az oktatok, PhD hallgatdk digitalis miveltségét és modszertani fejlodését segitd tovabbkeépzések
megvalositasa,

tanacsadoi szolgaltatas kiépitése a TDTK segitségével

hallgatoknak (tanulasi, pszichologiai)

oktatoknak (modszertani, IKT eszkozhasznalati, pszicholdgiai),
felhbmegoldasok vizsgalata, alkalmazasa a tanulasi-oktatasi folyamatban
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Kozéptavu célkitlizések, feladatok —
rendszerszintl valtozasok meginditasa

hibrid oktatasi formak megvalositasa — hatékonysag, minéség novelése, koltsegek
csokkentése érdekeében,

interdiszciplinaris, komplex, kreativ gondolkodas el6térbe kerulése a képzések soran, ennek
megfeleléen a képzési programok LEO (Learning Outcome) alapu Ujragondolasa

muhely-jelleg erésitése (oktato-hallgatoi egyuttmikodés novelése),
nyitott oktatasi formak terjedésével az intézmeényi egyuttmiikodések fejlesztése,

tanulas-analitikai rendszer kiepitése és hasznalata, amely alapjan gyorsabban lehet reagalni
a hallgatok problémaira, személyre szabott tamogatast lehet nyujtani nekik (azaz elmozdulas
az adatvezérelt tanulas és értékelés iranyaba),

a szintek kozotti atmenet segitése — online tamogatassal,

kozépiskolas évek alatt a tanulok bekapcsolodasi lehetdségeinek kialakitasa az egyetemre
(példaul nyitott kurzusok elvégzésének lehetdsége — elkotelezOdés).
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Hosszu tavu célkituzések, feladatok

kreditalapu képzesrol, értékelesrol elmozdulas a kompetenciaalapu
ertekelések, képzések felé

tananyagok atgondolasa — elvart kompetenciaknak valo
megfeleltetése,

tanulasi terek kitagitasa (formalis és informalis tanulas szerves
egységenek megteremtése),

adaptiv tanulast tamogato rendszer alkalmazasa,

a tovabbképzéseken valo részvetel, a tanultak innovativ
alkalmazasanak beemelése az oktatok értékelési rendszerébe

a korabbi dontésekkel 0sszhangban MOOC-k kidolgozasa, az
oktatok felkészitése

A LEO alapjan kidolgozott képzési programok standardda valasa
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