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A jovo a Tudasharomszogon alapul !

JAz innovacio aIapJa az integralt
tudasharomszog”

» A tudasharomszdg résztvevoi az innovacios
halo alapelemei,

» Megndvekedett kapacitas + az integracio
magas szintje + vezetési kepesseg,

» Ezek elofeltételek az eurdpai innovacios
teljesitoképesség megnoveléséhez

Martin Schuurmans (EIT EInék 2010)
e |t European Institute of
Innovation & Technology
A Tudasharomszoget szemléletmodda kell alakitani,
hogy igy valjon az egyetemek egyedulallo er6ssegeve.



2. Megfigyeles es kérdesfeltevés

2.a. Tudasharomszog

Innovacio /
Elkotelezettség

Platformok és
folyamatok uj
megoldasokhoz a

Platformok és
folyamatok az

elérevivo
tudasalkoto munkaban és a
megoldasokhoz megtalalni a m¥nkakbzbsssegben

~————-

megfeleld
egyensulyt

Oktatas /
Tanulas

v

Kutatas / <

Felfedezés Platformok és folyamatok a
tanulashoz

Forras : Markku MARKKULA, « Knowledge Triangle answering the EU 2020 Needs and Challenges » 2011



2. Megfigyelés és kérdesfelteves

2.b. A technologiai fejlédés szocio-kognitiv modellje

ERTEKELES
RUTINOK
Tesztelési

kovetelmények

és eszk6zok

/ / » \\
. E!ke’pz’ellesek. / Termékek\
kinyilvanitasa mlnt/ / diktalta
ertékelesi rutmok/ / szabvanyok M \ Rutinok
7/ Rutinok \ * érvényesitése és a
/ / formaljak a \ \f({rma kivalasztasa
/ / elképzeléseket \ <
» \

Termékek létrehozasa

Elképzelések az elképzelések

Technoldgiai
sikertényez6k

TERMEKEK
Forma és
funkcio

Specialis szaktudas eredménye az
elképzelések kiterjesztésében

Forras: GARUD Raghu & RAPPA Michael M., Organization Science, Vol. 5, n° 3 ( Aug. 1994 )



3. Neisser perceptualis ciklusa

3.a. Neisser valtoztatott (*) perceptualis ciklusa

Ténylegesen vagy
potencialisan
rendelkezésre all

Harom szint :
1° explicit fokusz
2° implicit fokusz

3° hosszu tavu memoria Kulénb6zd

,horizontok”
_lehetségesek

valtoztatas mintavétel

PERCEPTUALIS
KYTATAS
\ (hely és
id6 )

v

(*) Adams M.J., Tenney Y.
és Pew R.W., 1995



3. Neisser perceptualis ciklusa

3.b. A ciklusok egymasutanisaga a spiralis format veszi fel
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3. Neisser perceptualis ciklusa

3.c. A koncepcio alapja:

M-tengely = a tudas oszlopa
= ,vilag térképeinek” kavalkadja
= ,MIT tegyunk”

A-tengely = a felfedezés és kutatas oszlopa

= az 0sszes tevékenység
= ,HOGYAN cselekedjunk”

U-tengely = elemzeés és ertékelés oszlopa
= kulonbségek a targy(ak) €s modellek kozott
= ,MIERT valtoztatunk’



4. A koncepcio kiterjesztese

4.a. Laza kapcsolasok ket egyen kozott




4. A koncepcio kiterjesztese

4.b. Laza kapcsolasok eqgy egyszert szervezetnél

U U
A
M A
ORG
M
A




4. A koncepcio kiterjesztese

4.C. Fraktalis képek szamitogépes modszerekkel létrehozva




4. A koncepcio kiterjesztese

4.d. A Harmas Spiral modellje

1. Akulonboz6 spiralok kozotti ,tarsadalmi és gazdasagi
tavolsag” meglehetdsen kicsi, mivel a szerepldk
hasonlo tulajdonsagokkal rendelkeznek.

2. A szerepl6k kozotti foldrajzi tavolsag” szintén kicsi,
lehetéseéget biztositva szamukra a gyakoribb
talalkozasra és az egyeni spiraljaik 0sszeegyeztetese
miatt.

3. Regionalis innovacios 6koszisztéma: egyetemek az
innovacio es atalakulas mozgatorugoi.



5. A koncepcio alkalmazasa

5.a. Az egyetem ket 16 feladata:

U : MIERT hissziik, hogy a
hallgatoink elegedettek ?

5.a.1. Oktatas :

M : MILYEN oktatasi A : HOGYAN adunk at
modelleket hasznalunk? iIsmereteket a hallgatoinknak?
LIFELONG LEARNING!



5. A koncepcio alkalmazasa

5.a. Az egyetem ket 16 feladata:

U : MIERT hissziik, hogy a
kutatasunk hasznos volt?

5.a.2. Kutatas :

A : HOGYAN alkalmazzuk a M : MILYEN kritériumokat
kriteriumokat a kutatas soran? hasznalunk a kutatas soran?



5. A koncepcio alkalmazasa

5.b. Tudasharomszoq:

U : MIERT hissziik, hogy a hallgatok
elegedettek es a kutatasunk hasznos
volt?

A : HOGYAN adunk at
iIsmeretekek a hallgatoknak?

A : HOGYAN alkalmazzuk
ezeket a kritériumokat a
kutatas soran?

[ M : MILYEN oktatasi modelleket [ M : MILYEN kritériumokat
hasznalunk? | hasznalunk az oktatas soran ? |



5. A koncepcio alkalmazasa

5.c. Az iparra

U : a piac itélete

M : 6sszes modell kidolgozas A : human eréforras menedzsment,
Taylor, Keynes, Mintzberg, ... altal minoségellenbrzes, eredményjelzd,
szamviteli modszer, ...



TUDASHAROMSZOG 2016 ?

Oktatas, a kutatas és az innovacio
hatékony kapcsolatrendszere

Surgds kihivas az eurdpai fels6oktatasnak:

— munkahelyteremtés, gazdasagi novekedés hatékony
segitése

Open educational resources — Open research !
Nyilt innovacio - tudasatadas az oktatasi
intézmények, kutatasi szervezetek és az Uzleti
szféra kozott

Uj tipusu egylttmikodési formak



6. Konkluziok

A ,Harmas spiral” fogalom a kognitiv pszicholdgia legujabb fejleményein
és az emberi rendszerek kozotti laza kapcsolatokon alapul.

Ez a megkozelités modot ad a Tudasharomszog jobb mikodéesenek
megertésere

A koncepcio felhasznalhaté az Egyetem- Gazdasag egyuttmikodés
folyamataiban is.

Kevés a jo példa arra vonatkozoan, hogy a Tudasharomszbg hogyan
jelenik meg az egyetemi gyakorlatban.

Az egyetemek késlekednek a kulcsfontossagu sikertenyezbk
prioritasainak meghatarozasaban, amelyek:

» Az U kutatas-alapu tudas,

> A meglévé és uj tudas jobb felhasznalasahoz sziikséges koncepciok
fejlesztése ,

> A vallalkozoi gondolkodasmod erésitese (ENTERPRENEURSHIP!)



