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Kilátások
• A közvetlen állami támogatások szerepe, részaránya 

inkább csökkeni fog
• Duális vezetésirendszer bevezetésével cél egy 

hatékonyabb működés elérése, akadémiai oldal 
erősítése

• Új források felé kell néznie az intézményeknek
• Szoft források (pályázati bevételek) vs. Hard források 

(piaci bevételek, képzés-kutatás-szolgáltatás)
• Hard források (piaci körülmények között kell 

működni: piaci igény, termék, értékesítés)
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Felsőoktatás helyzete

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



A Termék: felsőoktatási képzés (diplomával zárul), piac 
igényeinek megfelel?

• nem tudjuk biztosan. Meg tudja mondani a piac, 
hogy mit vár el? (mennyiségben, minőségben) nem, 
még az állam sem.

• A termék (diploma) elkészülésének ideje 3-5 év.

• Lát-e ennyire előre a piac? A piac igényei inkább 
csak felületes szakmai és egyéb kompetenciák. 
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A „termelési folyamat” jellemzői, 
oktatás tartalmi és HR vonatkozásai

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



Mit oktatunk és hogyan? Ismerjük a saját termelési 
folyamatunkat?
• A mintatantervek tartalmazzák részben a 

kompetenciákat!
• De azokat tudjuk, képesek vagyunk fejleszteni 

befolyásolni?
• -Részben igen, de kérdés, hogy ezt tudatosan tesszük-

e?
• -Szak KKK – black box – mintatanterv  – tantárgy 

(utóbbi szinte csak szakmai követelményeket 
tartalmaz.)
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A „termelési folyamat” jellemzői, 
oktatás tartalmi és HR vonatkozásai

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



Van-e visszajelzés? Piac részéről vagy hallgató részéről?

• A piac részéről nincs közvetlen visszajelzés, gyenge 
DPR adatok

• OTHV – működik, de nincs hatása

• A sikert inkább az input indikátorokkal mérjük – mert 
attól függ a finanszírozásunk (jelenleg)
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A „termelési folyamat” jellemzői, 
oktatás tartalmi és HR vonatkozásai

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



A termelési folyamat erőforrásai:
• Az egyetem legfontosabb erőforrása az oktató.

• Kap módszertani és pedagógiai vagy 
oktatásmódszertani felkészítést, támogatást? Nem.

• Tehát a képzés során tradicionális oktatási folyamat 
zajlik le, az oktató előad, a hallgató hallgat, egy 
irányú folyamat.
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A „termelési folyamat” jellemzői, 
oktatás tartalmi és HR vonatkozásai

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• Mit kutatunk? Kutatói szabadság, terméke a 
publikáció, amely hatása (impact factor) 
tudományterületenként eltér.

• De van-e olyan kutatás, mérnöki munka, 
tanulmány, felmérés, amely értékesíthető?
Igen van, de az arányuk még alacsonyabb. 

• De mi kell ahhoz, hogy ez növekedjen? 
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Kutatási folyamat ipari szemmel

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• Újra csak az egyetem legfontosabb erőforrása, a HR, 
azaz az oktató, illetve a kiszolgáló adminisztratív 
személyzet. 

• De képes-e az oktató szolgáltató szemlélettel fellépni? 
Van-e ilyen tapasztalata? 

• Sokszor nincs, mert a lineáris akadémiai életpálya 
erre nem ad lehetőséget. Ha mégis kimerészkedik 
valaki a piacra, az sokszor ott is ragad.
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Kutatási folyamat ipari szemmel

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• De mi kell még a sikeres folyamathoz?

• Hatékony, rugalmas piaci szervezeti struktúra, de ez 
nem a felsőoktatásra jellemző 

• (egyetem = szocialista vállalat vs. Piaci szereplők)
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Szervezeti kihívások, jogszabályi 
kötöttségek

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• Az egyetem költségvetési szerv, jogszabályok 
tömkelege köti gúzsba 

• Közbeszerzés, központosított közbeszerzés, 
• Keretgazdálkodás, normatív? finanszírozás,
• Közalkalmazotti törvény, felsőoktatási törvény, 
• Szakmai és egyéb felügyeleti szervek (MAB, OH stb.)
• Motivációs tényezők? alacsony bérek, 
• De kötetlen munkaidő, akadémiai szabadság,
• Laza teljesítménymérés, vagy annak teljes hiánya, 
• Tevékenységükről kevés feedback (az oktatásban 

főleg az egyirányú kommunikáció miatt is)
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Szervezeti kihívások, jogszabályi 
kötöttségek

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



Generációk:
• http://www.ksh.hu/interaktiv_korfa
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Generációváltás

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



Generációk:
• Építők, 1946 előtt születtek, 60 fölöttiek
• Baby-boomerek, 1946-1964 között születtek, 40-esek és 50-esek
• X generáció, 1965-1979 között születtek, 30-asok
• Y generáció, 1980-1994 között születtek, tinik és 20-

asok
• Z generáció, 1995-2009 között születtek gyerekek
• Alfa generáció, 2010- csecsemők
Forrás: Mccrindle Kutatás: Word up – az Y és Z generáció lexikonja és útmutató a velük való 
kommunikációhoz

• 4 év múlva „VR ready” lesz a Z és Alfa generáció 
(forrás: dr. Baranyi Péter)
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Generációváltás

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



14

Előzmények – adottságok – erősségek
Győr – Régió - Széchenyi István Egyetem

1968
Széchenyi	István	
Főiskola	(KÖZLEKEDÉSI	
ÉS	TÁVKÖZLÉSI)

2002
EGYETEMMÉ	VÁLÁS	
Széchenyi	István	Egyetem

2016-2020
FIEK-
PROGRAM

1896-
Rába

1996
Audi-SzE

2007	
Belső	Égésű	Motorok	
Tanszék	

2011	Tanszékcsoport	

2015	Audi	Kar	

2012	AHI
2012	JKK

1993-
Audi

1992-
Ipari	Park

2012-
Mobilis2000-

Panac

2013-
Audi	új	
gyár

Győri	Autóipari	
életpálya	modell

1996-
Practing

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.
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Országos jelentőség

Előadó: dr. Kovács Zsolt2016.12.07.
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Tervezési folyamat

Előadó: dr. Kovács Zsolt2016.12.07.
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SZE - Stratégia

Előadó: dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• Új működési struktúra – feladatalapú tervezés
• Szolgáltató jelleg erősítése a funkcionális szervezeti 

egységeknél
• Tantervi reform (2017. szept. 1.), tartalmi, módszertani, 

oktatásszervezési szempontok alapján (project based
learning courses, hallgató mint erőforrás)

• Oktatási terhelések mérése, optimalizálása, 
lehetőségek megteremtése az oktatók számára 
(kutatás, publikáció, ipari kapcsolatok), 1-3 éves HR 
tervezés
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SZE válaszai a kihívásokra, új 
működési modell

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• Tényleges integráció – admin. Folyamatok
egységesítése, oktatási szervezetek (karok) 
újragondolása

• Infrastruktúra használatának optimalizálása, 
üzemeltetés átszervezése, virtuális egyetem, 
Mobilis

• FIEK program megvalósítása, SZE – IPAR 
kapcsolatának erősítése, térségi 
beágyazottság elősegítése
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SZE válaszai a kihívásokra, új 
működési modell

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



20 Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.



• verseny- és exportképes eredménytermékek;
• innovatív, piaci igényeket kiszolgáló szolgáltatások;
• kölcsönös előnyökön, hozzáadott értéken nyugvó vállalati 

kapcsolatok;
• kétirányú tudás- és technológiatranszfer;
• szolgáltató egyetem profil (attitűd- és kultúraváltás); 
• beszállítói kvalifikációs program - A módszertan, a hazai 

felsőoktatási intézmények számára példaértékű know-how lehet;
• innovatív vállalkozások, versenyképes KKV-k.

A FIEK katalizátor szerepet vállal abban, hogy Győr és környéke továbbra 
is kiemelkedő növekedési zóna lehessen.  
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A győri FIEK elvárt eredményei 

Előadó: Dr. Kovács Zsolt2016.12.07.


