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M\ SZECHENYI Prezentdcid felépitése
= EGYETEM

 Felsooktatas helyzete

- A ,termelési folyamat” jellemzdi, oktatas tartalmi és HR
vonatkozdsai

 Kutatasi folyamat ipari szemmel

- Szervezeti kihivasok, jogszabdlyi kotottségek

« Generdciovdaltas

 SZE vdlaszai a kihivasokra, Uj mukodési modell

2016.12.07.




M\ SZECHENYI FelsGoktatdas helyzete
= EGYETEM

Kilatasok
« A kozvetlen dllami tamogatdsok szerepe, részaranya
inkdbb csokkeni fog

- Dudlis vezetésirendszer bevezetésével cél egy
hatékonyabb mikodés elérése, akadémiai oldal
erositése

. Uj forrdsok felé kell néznie az intézményeknek

- Szoft forrdsok (palyazati bevételek) vs. Hard forrasok
(piaci bevételek, képzés-kutatds-szolgaltatas)

« Hard forrasok (piaci korilmények kozott kell
mUkodni: piaci igény, termék, értékesités)




ﬂ! SZECHENYI A ,termelési folyamat” jellemzdi,
=~m EGYETEM oktatas tartalmi és HR vonatkozasai

A Termék: felsGoktatdsi képzés (diplomdaval zdarul), piac
igényeinek megfelel?

« nem tudjuk biztosan. Meg tudja mondani a piac,
hogy mit var el2 (mennyiségben, mindségben) nem,
meg az dllam sem.

« A fermék (diploma) elkészilésenek ideje 3-5 év.

« Lat-e ennyire eldre a piac? A piac igéenyei inkabb
csak felUletes szakmai és egyeéb kompetencidk.

2016.12.07.




ﬂ! SZECHENYI A ,termelési folyamat” jellemzdi,
=~m EGYETEM oktatas tartalmi és HR vonatkozasai

Mit oktatunk és hogyan? Ismerjik a sajat termelési
folyamatunkat?

« A minftatantervek tartalmazzdk reszben a
kompetencidkat!

« De azokat tudjuk, képesek vagyunk fejleszteni
befolydsolni?

« -Részben igen, de kerdés, hogy ezt tudatosan tesszuk-
ee

« -Szak KKK - black box - mintatanterv — tantargy

(Utdbbi szinte csak szakmai kdvetelményeket
tartalmaz.)




ﬂ! SZECHENYI A ,termelési folyamat” jellemzdi,
=~m EGYETEM oktatas tartalmi és HR vonatkozasai

Van-e visszajelzés? Piac részérol vagy hallgato részérol?

« A piac részerdl nincs kdzvetlen visszajelzés, gyenge
DPR adatok

e OTHV — mUkodik, de nincs hatdasa

« Assikert inkdbb az input indikatorokkal mérjuk — mert
attdl fUgg a finanszirozasunk (jelenleg)

2016.12.07.



ﬂ! SZECHENYI A ,termelési folyamat” jellemzdi,
=~m EGYETEM oktatas tartalmi és HR vonatkozasai

A termelési folyamat eroforrasai:
« Az egyetem legfontosabb erdforrdsa az oktato.

« Kap modszertani és pedagogiai vagy
oktatasmaodszertani felkészitést, tdmogatdaste Nem.

« Tehdt a képzés sordan tradiciondlis oktatdsi folyamat
zajlik le, az oktatd eldad, a hallgatd hallgat, egy
irdnyu folyamat.

2016.12.07.




ﬂ! SZECHENYI Kutatdsi folyamat ipari szemmel
= EGYETEM

« Mit kutatunke Kutatdi szabadsag, terméke a
publikdcid, amely hatdsa (impact factor)
tudomdanyterUletenként eltér.

« De van-e olyan kutatdas, merndki munka,
tanulmdny, felmérés, amely értékesitheto?
lgen van, de az ardnyuk még alacsonyabb.

 De mikell ahhoz, hogy ez nOvekedjen?



ﬂ! SZECHENYI Kutatdsi folyamat ipari szemmel
= EGYETEM

« Ujra csak az egyetem legfontosabb eréforrdsa, a HR,
azaz az oktato, illetve a kiszolgdld adminisztrativ

személyzet.

« De képes-e az oktato szolgdltatd szemlélettel fellépnie
Van-e ilyen tapasztalatae

« Sokszor nincs, mert a linedris akadémiai életpdlya
erre nem ad lehetdséget. Ha mégis kimerészkedik
valaki a piacra, az sokszor oft is ragad.

2016.12.07.




M\ SZECHENYI Szervezeti kihivasok, jogszabdlyi
= EGYETEM kotottsegek

« De mikell meg a sikeres folyamathoz?

« Hatékony, rugalmas piaci szervezeti struktura, de ez
nem a felsdoktatdsra jellemzd

« (egyetem = szocialista vallalat vs. Piaci szerepldk)

2016.12.07.



M\ SZECHENYI Szervezeti kihivasok, jogszabdlyi
= EGYETEM kotottsegek

« Az egyetem kdltségvetési szerv, jogszabdlyok
tdmkelege kot guzsba

« Kbzbeszerzes, kdzpontositott kdzbeszerzes,

« Keretgazddlkodds, normative finanszirozads,

« Kozalkalmazoftti térvény, felsdoktatdasi tdrvény,

« Szakmai és egyeb felugyeleti szervek (MAB, OH stb.)
« Motivacios tényezdk? alacsony bérek,

« De kotetlen munkaidd, akadémiai szabadsdg,

« Laza teljesitménymeérés, vagy annak teljes hidnya,

« Tevékenysegukrdl kevés feedback (az oktatdsban
foleg az egyiradnyl kommunikacio miatt is)




M\ SZECHENYI Generdcidévaltas
= EGYETEM

Generdciok:
http://www.ksh.hu/interaktiv_korfa

n 2016.12.07.



M\ SZECHENYI Generdcidévaltas
= EGYETEM

Generdciok:

. Epitdk, 1946 elStt szllettek, 60 foldtiek

« Baby-boomerek, 1946-1964 kdz6tt szUlettek, 40-esek és 50-esek
« X generdcio, 1965-1979 kdzdtt szUlettek, 30-asok

« Y generdacio, 1980-1994 kdzo6tt szUlettek, tinik és 20-
asok

« 7 generdcio, 1995-2009 kdzott szUlettek gyerekek
« Alfa generdcio, 2010- csecsemok

Forrds: Mccrindle Kutatds: Word up —az Y és Z generdcio lexikonja és utmutatd a vellk vald
kommunikaciohoz

« 4év mulva ,VRready" lesz aZ és Alfa generdcio

(forrds: dr. Baranyi Péter)

n 2016.12.07.
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Elozmények - adottsdgok - erosségek

=m EGYETEM  Gyor — Régid - Széchenyi Istvdn Egyetem

1996-
Practing

1993
Audi

1992-
Ipari Park

1968

Gydri Autdipari
2013-  ¢letpalya modell
2012- Audiyj

2000- Mobilis 8Yar

Panac 2016-2020

FIEK-

2002 PROGRAM

EGYETEMME VALAS
Széchenyi Istvan Egyetem

Széchenyi Istvan

o
1896-
Réba

2016.12.07.

Féiskola (KOZLEKEDESI
ES TAVKOZLESI)

Audi-SzE

2015 Audi Kar
2012 JKK

2012 AHI
2011 Tanszékcsoport

2007
Belsd Egésli Motorok
Tanszék



M\ SZECHENYI Orszdgos jelentdség
= EGYETEM

HALLGATOI LETSZAMADATOK
A HAZAI FELSOOKTATASI INTEZMENYEKBEN

(Budapest nélkul - 2016.)

SIZE AIF AVKF DE EDUTUS EXF EF SRTA ESIHF SITE GIF KE KF KA, OE KRE KRF ME NYME PE PTE SSIF SZF SZE PRTA TPF DF

E 2016.12.07.
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Tervezési folyamat

A tervezési folyamatot bemutato abra:

SzE IFT 2012

Fo tevekenységenkent

tervezett:

e oktatas-képzeés

e kutatas, fejlesztes,
innovacio

e szolgaltatas,
tarsadalmi
szerepvallalas —

Kari szinti tervezés Egyetemvezetdi

e 3 éves idotavra; szandek

e tudatos; e rektori;

e indikatorokkal; e kancellari;

o fejlesztést igények e f0igazgatol.
priorizalasaval;

e tanszékekkel
egyeztetett.

harmadik misszio
Alapvetoen
egyetemvezetol
szandekokra épiilt.

.

2016.12.07.

l

Stratégiai tervezési folyamat

-alulrol jovo™, intézmeényi kiildetés
mentén;

- integralja a korabbi terveket;

- napimiukddest hatékonvan tervezi;
- tamogatja a felkésziilést a rendszer

szintu valtozasokra, a proaktiv lobbi

tevékenységre;
célja egy konszenzuson alakulo

Fokozatvaltas a
felsdoktatasban — agazati
koncepcio

rendszerszinten tervez;
hosszu tavu koncepcio;
akciokat is tartalmaz;
indikatorokat is
meghataroz;

e napi mukodeési
kérdéseket nem targyal.




[INSZEGHENYI SZE - Stratégia
@ EGYETEM

Széchenyi Istvan Egyetem
stratégiai piramisa

“Szakmai, tudomanyos jelentdsége és mérete miatt Magyarorszag kiemelt felsGoktatasi pdlusa,
kdzép-eurdpai felsGoktatasi téroen is versenyképes,
a régié gazdasagi kérnyeztében meghatarozé felsdoktatasi intézmény.”

‘,ﬂvvv""'\lersenyképes,k"‘~-.,n
o / kivalé egyetem "

~s><'~° %
S Kivalé hallgaték %‘@

Y

(<)
%
$

®" / Dinamikusan megijulé | Valés ipari kapcsolatok,
képzési struktura és oktatési-kutatési

tartalom egyiittmiikodések

Sikeres integracio: optimalis, szinergikus mikadés

/" Huménerdforras fejlesztés (oktatéi Infrastrukturalis hattér felesztése,
és kutatdi kivalésagok, optimalizilasa

menedzsment timogatas)

Koz6s identitas (Széchenyi Egyetem)

2016.12.07.




[INSZEGHENYI SZE vdlaszai a kihivasokra, Uj
= EGYETEM muikodeési modell

+ Uj mGkodési struktira - feladatalap( tervezés

V(B 4

- Szolgdltato jelleg erositése a funkciondlis szervezeti
egységeknél

 Tantervireform (2017. szept. 1.), tartalmi, moédszertani,
oktatdsszervezési szempontok alapjdan (project based
learning courses, hallgaté mint eréforras)

- Oktatasi terhelések mérése, optimalizdldsa,
lehetoségek megteremtése az oktatdk szdmara
(kutatas, publikacid, ipari kapcsolatok), 1-3 éves HR
tervezés




[INSZEGHENYI SZE vdlaszai a kihivasokra, Uj
= EGYETEM muikodeési modell

- Tényleges integracio — admin. Folyamatok
egységesitese, oktatdsi szervezetek (karok)
Ujragondoldasa

* Infrastruktura hasznalatdnak optimalizdldsa,
Uzemeltetés daiszervezése, virtualis egyetem,
Mobilis

 FIEK program megvaldsitdsa, SZE - IPAR
kapcsolatanak erositese, térsegi
bedgyazottsag elosegitése
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A FIEK dnfenntarthatésaga azdaltal érhetd el, hogy az Egyetem olyan szolgdltatGsokat kindl, amelyek az Egyetem

erdsségeire épulnek, vanirantuk piacikereslet €s amelyek hozzgjarulnak a vallalatok versenyképessegének

ndvekedéséhez.
cél ’ ’ Gydr és kornyéke tovdbbra is kiemelkedd novekedési zona lehessen ’ ’
S —
A termelésiladnc mentén 6sszekapcsolédé kutatdsi fokuszpontok
Fokusz- T — ————— —————
Eomck Gyartmény és gyartéstervezés Gyértas Széllités
(elektromobilitas) (infokommunik&cids technolégia) (csomagol&stechnika, logisztika)
. o ][] Tevékenységek ||
A Vertikdlis nXm Horizontdlis enyseg !
* | (pelddak) |
' - - l
> Jermiipar, elekiromobililds l “V-kgeb':;e'k°z'm"{"k°me9°:;f°fb° Beszalltoi kvaifikécis, ||
, . g | va apcso , nemzetkozi
Részprojektek = X | versenyképességéitamogaté program Menedzsment Campus :
(FIE!( 3 o = MNyifott laborok, Inkubacio, ||
projektelemek) Infokommunikdciés technolégia S 2 L EgyetemiK+F szolgdaltaté szerep erdsitését Hallgatsilnnovacid, '
(Mobil, loT, ipari szimulacié, Big Data) et 0 I szolgdlé program Kutatdi kivaldséai pdlydzat, :
g. _: . — Kutatécsoportok |
2 [
Logisztika, csomagoldstechnika = : Az Egyetem tudomdnyos Nemzetkdti professzira, :
' tevékenységének nemzetkdziesitése Nemzetkdziléthatésdég |
]
mﬂ 2016.12.07.




ﬂ! SZECHENYI A gyori FIEK elvart eredményei
= EGYETEM

« verseny- &s exportképes eredménytermekek;
« innovativ, piaciigényeket kiszolgdald szolgdltatdsok;

« kolcsdnds eldnydkodn, hozzaadott értéken nyugvo vallalafi
kapcsolatok;

« kétiranyu tudds- és fechnologiatranszfer;

« szolgdltaté egyetem profil (aftitdd- és kultUravaltds);

« beszdllitoi kvalifikacios program - A modszertan, a hazai
felsdoktatasi infézmények szamara példaértekd know-how lehet;

« innovativ vdllalkozdasok, versenyképes KKV-k.

A FIEK katalizdtor szerepet vallal abban, hogy Gyor és kérnyéke tovabbra
is kiemelkedoé novekedési zona lehessen.

E 2016.12.07.



