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— PR perermeet)
mipikus képzésfejlesztés tapasztalatai

Megkozelités
e Tanulasi eredmények megkozelités alapjan
Kimenet és folyamat orientaltsag
Hallgatokozpontusag
Tevékenységkozpontusag
A képzési tartalmak rendszerszerli egymasra éptilése
A fejlesztési folyamat sajatossagai
e Alapvet6 valtozas a képzésekrdl vald gondolkodasban

e Intenziv tanulasi folyamat
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Tegyiik ismertté, elérhet6vé és alkalmazhatdva az egyetem mas
karain/tanszékein dolgozo kollégak szamara



~A fels6oktatasi intézményi szervezet
néhany relevans sajtossaga

Sokszereplos jelleg

A szereplOk sajatos preferenciai, percepcio és
képességei

Komplex interakcio a szerepl6k kozott

e Bottom-heavy szervezet (Burton R. Clark)

Mindez egy sajatos mikrokornyezetbe agyazodik



Intézményi valtozas a fels6oktatasban
(Evans & Henrichsen 2008)
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Evans, N. & Henrichsen, L. Innov High Educ (2008) 33: 111. doi:10.1007/s10755-008-9067-y



Intézmeényi
valtozas a

felsboktatasban
(Evans & Henrichsen 2008)
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Intézmeényi
valtozas a

felsboktatasban
(Evans & Henrichsen 2008)
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Az intézményi valtozas
tervezésének és
megvalositasanak

folyamata

TERVEZNI MIT

A probléma
meghatarozasa

A stakeholderek
meghatarozasa

Hosszu tavu
vizid
kialakitasa a
kivant célokkal
kapcsolatban

TERVEZNI HOGYAN

A kivant valtozas
szélességének,
mélységének és

szintjének
meghatarozasa

A valtozas
|épéseinek
meghatarozasa

A TERVEK GYAKORLATI MEGVALOSITASA

A valtozast gatlo és
segit6 erék
meghatdrozasa

Dontés az egyes
|épések
stratégiajarol

Id6zitési lehet8ségek keresése

A valtozas

Butykolés e 12
y stabilizalasa

Végrehaijtas (pilot,

|épésrél és

értékelés,

. intézménye-
hangolas) Y

sitése

|épésre

Valtozastipusok kozotti valtas, amikor
szukséges

Megfelel6 id6
biztositasa

Evans, N. & Henrichsen, L. Innov High
Educ (2008) 33: 111.
doi:10.1007/s10755-008-9067-y



K6szonodm a figyelmet!



