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Egy atipikus képzésfejlesztés tapasztalatai

 Megközelítés
 Tanulási eredmények megközelítés alapján

 Kimenet és folyamat orientáltság
 Hallgatóközpontúság
 Tevékenységközpontúság
 A képzési tartalmak rendszerszerű egymásra épülése

 A fejlesztési folyamat sajátosságai
 Alapvető változás a képzésekről való gondolkodásban
 Intenzív tanulási folyamat

Tegyük ismertté, elérhetővé és alkalmazhatóvá az egyetem más 
karain/tanszékein dolgozó kollégák számára



A felsőoktatási intézményi szervezet 
néhány releváns sajtossága

 Sokszereplős jelleg

 A szereplők sajátos preferenciái, percepció és 
képességei 

 Komplex interakció a szereplők között

 Bottom-heavy szervezet (Burton R. Clark)

 Mindez egy sajátos mikrokörnyezetbe ágyazódik



Intézményi változás a felsőoktatásban 
(Evans & Henrichsen 2008) 
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A probléma 
meghatározása

A stakeholderek
meghatározása

Hosszú távú 
vízió 

kialakítása a 
kívánt célokkal 
kapcsolatban

Végrehajtás 
lépésről 
lépésre

A változás 
lépéseinek 

meghatározása

Döntés az egyes 
lépések 

stratégiájáról

Bütykölés 
(pilot, 

értékelés, 
hangolás)

Megfelelő idő 
biztosítása

A változást gátló és 
segítő erők 

meghatározása

A kívánt változás 
szélességének, 

mélységének és 
szintjének 

meghatározása

A változás 
stabilizálása 

és 
intézménye-

sítése

TERVEZNI MIT

TERVEZNI HOGYAN

A TERVEK GYAKORLATI MEGVALÓSÍTÁSA

Időzítési lehetőségek keresése

Változástípusok közötti váltás, amikor 
szükséges

Az intézményi változás 
tervezésének és 
megvalósításának 
folyamata 

Evans, N. & Henrichsen, L. Innov High
Educ (2008) 33: 111.
doi:10.1007/s10755-008-9067-y



Köszönöm a figyelmet!


