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»Felsooktatasi menedzsment”

— kulonos tekintettel a gazdasagi felsooktatasra —

Sandorné dr. Kriszt Eva

rektor emerita, intézetvezet6 foiskolai tanar

MellearN Szakmai Szeminarium, Budapest, 2016. december 7.
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Mirol lesz szo?

* Bevezetes

+ A felsooktatas strategiai atalakitasa
* Intézmeény tipusok

« Stratégiailag kiemelt teruletek

* A gazdasagtudomanyi képzés jovoje
» Javaslatok

* Intézmenyi stratégiak

» Osszegzés
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Bevezetés

,, 1eKintsd a multat és meglatod a jovo.”
* Kulturalis orokségeink
* Felsooktatasunk helyzete:

* nemzetkozi eés

* hazai kornyezetbhen

* Felsooktatasi stratégiaalkotasrol
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A felsooktatas stratégiai atalakitasa I.

A magyar felsooktatas strategiajarol
- JOvokép - 2030
» Célok
* Minoség
* Innovacio
* Teljesitmény
» Siker
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A felsooktatas stratégiai atalakitasa Il.

Valtozo elvarasok

+— 2000
jogasz, vezetd, =-2010
205;\3“399" —— 2020
alapképzettségli 1 6% - szakke;;sitt, felsd

- 12%

\ szakképzett, gyak.

Uzemi dolgozo ~ : )
9 orientalt

jarmid + ipar ' “adm. tisztviseld

\kereskeds,
szolgaltato

mezdégazd., halaszat

Forras: CEDEFOP
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Célok:

* Fejlodo hallgatéi teljesitménnyel reagalni a globalis
kihivasokra

* A felsooktatasi szektor megfelel a munkaeropiacon felmerulo
kovetelményeknek magas szintl professzionalitassal

* A felsOoktatasi rendszer a magyar hagyomanyokat és
értékeket kozvetiti

» Kutatasok amelyek a magyar és az eurépai gazdasagi
szektorban is relevansak

* Fels6oktatasi intézmények, mint a szocialis mobilitas és
fejlodés regionalis kozpontjai
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A felsooktatas stratégiai atalakitasa lll.

A felsooktatas sajatossagai:
 Emberi tényezok szerepe
» Motivacié és bizalom

Megvalésitashoz
* Intézményi stratégiak
* Intézményi iranyitas

Differencialt strukturahoz, differencialt célok:
« Tudomanyegyetemek
« Alkalmazott tudomanyok egyetemei
* Foiskolak
« Kozosseégi Felsboktatasi Képzési Kozpontok
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Intézmény tipusok I.

Egyetem:
« Legalabb 8 alapképzési és 6 mesterképzési szakon jogosult
képzésre, doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésére is.
« Tudomanyos fokozattal rendelkez6k aranya legalabb 60%.
« lgedennyelvii képzések legalabb a szakok egy részén.
« TDK-t miikodtet.
Alkalmazott tudomanyok egyeteme:
« Legalabb 4 alapképzési szakon és két mesterképzési szakon
jogosult képzésre.
« Legalabb 2 szakon folytat dualis képzést.
 Tudomanyos fokozattal rendelkez6k aranya legalabb 45%.
« TDK-t miikodtet.
Foiskola:
« A tudomanyos fokozattal rendelkezdék aranya legalabb
egyharmad.
 TDK-t miikodtet. Forras: Nftv. 9.§ (1) — (4)
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Intézmény tipusok Il.

Egyetem:

- ahol a hangsuly az akadémiai jellegu uj tudas teremtésén van,
és a mukodés ebbol a missziobdl vezetheto le; kiemelkedik
néhany tudomanyegyetem, melyek szakmai és tudomanyos
jelentoséguknél, méretuknél fogva meghatarozéak a magyar
fels6oktatasban.

Alkalmazott tudomanyok egyeteme:
« amely egy professzionalis képzo intézmény, és elsésorban a
gazdasagi-tarsadalmi igények kielégitésére, a tudas
hasznositasara fokuszal.

Forras:Fokozatvaltas a felsGoktatasban c. stratégia, EMMI
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Intézmény tipusok llLI.

Nemzetstratégiai célbol, kormanyrendeletben megfogalmazottak
szerint, a miniszter minosithet intézményt:

« Kiemelt egyetemnek, vagy
« Kutaté Egyetemnek, vagy foiskolak esetében
« Alkalmazott tudomanyok foiskolajanak

Kormanyrendeletben meghatarozottak alapjan tamogatasban
részesithetok.

Kozosségi Felsooktatasi Képzési Kozpont
(Nem minésiil fels6oktatasi intezmeénynek.)
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Stratégiailag kiemelt teriletek .

Ahol képzési terulet egészeét érintik a beavatkozasok:
 Orvosképzeés,

 Pedagéguskeépzés

 Miuiszaki képzés

« Gazdasagi képzés

« Agrarképzés

A munkaero-piaci és innovacios igényeire alapozva és azokra
reagalva szukséges az atstrukturalast lebonyolitani
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Stratégiailag kiemelt teriiletek Il.

Dontés eldokészités szakmai bizottsagokban
Kiterjed:

« Célkitiizésekre

 Megvalésitasra, akciokra

Felnottképzést érinto teruletek:
« Orvos-, egészségugyi és szocialis képzés
 Gazdasagtudomanyi képzeés
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A gazdasagtudomanyi képzés jovajérdi I.

F6bb valtoztatasi iranyok:

1. A mesterszakok helyi igényekhez illeszkedo és gyakorlatorientaltabb
tovabbfejlesztése.

2. A kiemelt intézmények nemzetkozi képzési piacra valé
bekapcsolédasa és az intézmények kulfoldi hallgatokat fogadoé
képességeének erdsitése.

3. A szakiranyu tovabbképzésben és felnottképzésben fokozottabb, a
munkaadokkal osszehangolt szerepvallalas erositése.

4. A képzési kinalat optimalizalasa az intézményhalézatban
(képzésinditas mindségi és mennyiségi paramétereinek
meghatarozasa; képzési szintek, szakiranyok teruleti és intézmény-
tipikus koordinacidja).

5. A dualis képzési forma bevezetése, implementalasa
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A gazdasagtudomanyi képzés jovojérol II.

A képzési kinalat felulvizsgalata:

az alapképzési szakok felulvizsgalata, ,,akadémiai /
professzionalis”

a mesterszakok helyi igényekhez jobban illeszkedo,
rugalmasabb kezelése

a fels6oktatasi szakképzés attekintése, rendszerbe illesztése

a képzési szintek kozotti rugalmas atjarhatésag biztositasa
a doktori kepzés és a szakiranyu tovabbképzeés
osszekapcsolasanak

a nemzetkoziesités feltételinek atgondolasa, fokuszalasa

osszehangolt moédszertani fejlesztési kovetelmények és
lehetoségek
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A gazdasagtudomanyi képzés jovojeraol lll.

Ceélkitizeés:
 agazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése,
« a helyi munkaadodkkal egyuttmiikodve

 akeépzés finanszirozasat és

« agyakorlati képzések tartalmat és

* megvaldsitasat illetoen

Akcidk:

« A mesterszak-kinalat helyi munkaero6-piaci igényekhez igazitott
tovabbfejlesztési programjanak rendszeres tartalmi felulvizsgalata, uj
specializaciok inditasa.

« A piacrol érkezo, korabban akadémiai palyat nem futé, nagy
tapasztalatu szakemberek szamara elismert oktatoi statuszlehetoség
megteremtése.
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A gazdasagtudomanyi kepzés jovojérol IV.

Ceélkitiizés:

 anemzetkoziesitésbhen rejlé lehetéségek kihasznalasa,
« aversenyképes,

« idegen nyelvl gazdasagi kepzések erositése,

» elsoésorban a mesterszakokon

Akciok:
* lIdegen nyelvi képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés osztonzése.

* Ildegen nyelvi online képzési programok inditasa a kiemelt
intézmeényekben.
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A gazdasagtudomanyi képzeés jovojérol V.

;3’5’

!llA

Célkitiizés:

* agazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és

» a felnottképzésben valé fokozottabb,

 a munkaaddékkal osszehangolt szerepvallalas erdsitése

Akciok:
A gazdasagtudomanyi felséoktatasi intézmények szakiranyu
szerepének pontos definialasa

 atovabbképzésben és

» afelnottképzésbhen,

« valamint az ehhez szukséges feltételrendszer megteremtése.

A munkaadodkkal valoé strukturalt, célorientalt egyuttmiikodési formak
osztonzése.
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Javaslatok I.

A munkaero6-piaci kapcsolatok erositésére:

A munkaadokkal valé
« strukturalt, célorientalt egyuttmikodési formak
kialakitasanak feltételei és lehetoségei,
« stakeholder szemlélet

« A piaci szakemberek bevonasa az oktatasba.

« Tudomanyos fokozattal rendelkezd, de nem akadémiai karriert
valasztott szakértok bevonasa a doktori képzésbe.

« A doktori iskolakért felelos fels6oktatasi intézmények
adhassanak ,,alkalmazott tudomanyok professzora” cimet.
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Javaslatok Il.

A finanszirozashoz:

Az allami osztondij ,kiterjesztésének” megvizsgalasa
pl. a koztarsasagi osztondij kiterjesztése, stb.

A kozszféra szakember ellatasanak megvizsgalasa és szukség
esetén tamogatasa (pl. kozpénzugyek, allamhaztartasi
szamvitel, stb.)

A szakok onkoltségének és aranak osszehasonlitasa, és
versenyképességi alapon valé megkulonboztetése.
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Feladatok:

« Stratégiai akciok definialasa

« Stratégiai mutatok (indikatorok) meghatarozasa

Intézményfejlesztési tervek
« felulvizsgalata és

« atdolgozasa
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Intézményi stratégia:

Jelentosége
Szerepe
Elkészitése

Megismertetése

Megvaldsitasa
Folyamatos monitorozasa

Ertékelése
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Teljesitményértékelés, az eredményesség mérése a

Osszegzés |.

felsooktatasban

A mérésrol elméleti megkozelitésben

A mérés fogalma, feladata

A mérdeszkoz megvalasztasa

A mérés bizonytalansaga

Az adatok feldolgozasa

Mérheté és nem mérhet6 dolgok

Mérési szabalyok

181157

BGE
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Osszegzés Il.

Mit mérjunk?

Jelentkezések, jelentkez6k szama
Els6 helyes jelentkez6k szama
Képzési kinalat

Hallgatéi elégedettség

Alumni elégedettség

Munkaadoéi elégedettség

Végzett hallgaték munkaero-piaci pozicioi

Kovetkeztetések
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Osszegzés lIl.

A kozszektor gazdasagi teljesitményének kvantifikalhatésagarol
Eltérések a piaci 0sztonzoktol

Mérés:
3,E”
« effectiveness (eredményesséq)
 efficiency (hatékonysag)
- economy (gazdasagossag) &
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Osszegzés lll.

A stratégia megvalosulas feltétele:

a folyamatos visszacsatolas,
monitoring

az eredmények mérése,
értékelése
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Osszegzés lll.

Uj keretek

Modellek

Igények és eroforrasok diszharmoniaja
Versenyképesség

Motivacio szerepe, az egyének viselkedésének jobb
megismerése (Joseph Stiglitz — Columbia Egyetem)
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Koszonom a figyelmet!
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