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Bevezetés

„Tekintsd a múltat és meglátod a jövő.”

• Kulturális örökségeink

• Felsőoktatásunk helyzete:

• nemzetközi és 

• hazai környezetben

• Felsőoktatási stratégiaalkotásról
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A felsőoktatás stratégiai átalakítása I. 

A magyar felsőoktatás stratégiájáról
• Jövőkép   ̶   2030
• Célok

• Minőség

• Innováció

• Teljesítmény

• Siker
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A felsőoktatás stratégiai átalakítása II. 

Változó elvárások

Forrás: CEDEFOP
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A felsőoktatás stratégiai átalakítása III. 

Célok:

• Fejlődő hallgatói teljesítménnyel reagálni a globális 

kihívásokra

• A felsőoktatási szektor megfelel a munkaerőpiacon felmerülő 

követelményeknek magas szintű professzionalitással

• A felsőoktatási rendszer a magyar hagyományokat és 

értékeket közvetíti

• Kutatások amelyek a magyar és az európai gazdasági 

szektorban is relevánsak

• Felsőoktatási intézmények, mint a szociális mobilitás és 

fejlődés regionális központjai
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A felsőoktatás stratégiai átalakítása III. 

A felsőoktatás sajátosságai:

• Emberi tényezők szerepe

• Motiváció és bizalom

Megvalósításhoz

• Intézményi stratégiák

• Intézményi irányítás

Differenciált struktúrához, differenciált célok:

• Tudományegyetemek

• Alkalmazott tudományok egyetemei

• Főiskolák

• Közösségi Felsőoktatási Képzési Központok
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Intézmény típusok I. 

Egyetem:

• Legalább 8 alapképzési és 6 mesterképzési szakon jogosult 

képzésre, doktori képzésre és doktori fokozat odaítélésére is.

• Tudományos fokozattal rendelkezők aránya legalább 60%.

• Igedennyelvű képzések legalább a szakok egy részén.

• TDK-t működtet.

Alkalmazott tudományok egyeteme:

• Legalább 4 alapképzési szakon és két mesterképzési szakon 

jogosult képzésre.

• Legalább 2 szakon folytat duális képzést.

• Tudományos fokozattal rendelkezők aránya legalább 45%.

• TDK-t működtet.

Főiskola:

• A tudományos fokozattal rendelkezők aránya legalább 

egyharmad.

• TDK-t működtet. Forrás: Nftv. 9.§ (1) – (4)
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Intézmény típusok II. 

Egyetem:

• ahol a hangsúly az akadémiai jellegű új tudás teremtésén van, 

és a működés ebből a misszióból vezethető le; kiemelkedik 

néhány tudományegyetem, melyek szakmai és tudományos 

jelentőségüknél, méretüknél fogva meghatározóak a magyar 

felsőoktatásban.

Alkalmazott tudományok egyeteme:

• amely egy professzionális képző intézmény, és elsősorban a 

gazdasági-társadalmi igények kielégítésére, a tudás 

hasznosítására fókuszál.

Forrás:Fokozatváltás a felsőoktatásban c. stratégia, EMMI
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Intézmény típusok III. 

Nemzetstratégiai célból, kormányrendeletben megfogalmazottak

szerint, a miniszter minősíthet intézményt:

• Kiemelt egyetemnek, vagy

• Kutató Egyetemnek, vagy főiskolák esetében

• Alkalmazott tudományok főiskolájának

Kormányrendeletben meghatározottak alapján támogatásban

részesíthetők.

Közösségi Felsőoktatási Képzési Központ

(Nem minősül felsőoktatási intézménynek.)
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Stratégiailag kiemelt területek I.

Ahol képzési terület egészét érintik a beavatkozások:

• Orvosképzés, 

• Pedagógusképzés

• Műszaki képzés

• Gazdasági képzés

• Agrárképzés

A munkaerő-piaci és innovációs igényeire alapozva és azokra 

reagálva szükséges az átstrukturálást lebonyolítani
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Stratégiailag kiemelt területek II.

Döntés előkészítés szakmai bizottságokban

Kiterjed:

• Célkitűzésekre

• Megvalósításra,  akciókra

Felnőttképzést érintő területek:

• Orvos-,  egészségügyi és szociális képzés

• Gazdaságtudományi képzés
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A gazdaságtudományi képzés jövőjéről I.

Főbb változtatási irányok:

1. A mesterszakok helyi igényekhez illeszkedő és gyakorlatorientáltabb

továbbfejlesztése.

2. A kiemelt intézmények nemzetközi képzési piacra való

bekapcsolódása és az intézmények külföldi hallgatókat fogadó

képességének erősítése.

3. A szakirányú továbbképzésben és felnőttképzésben fokozottabb, a

munkaadókkal összehangolt szerepvállalás erősítése.

4. A képzési kínálat optimalizálása az intézményhálózatban

(képzésindítás minőségi és mennyiségi paramétereinek

meghatározása; képzési szintek, szakirányok területi és intézmény-

tipikus koordinációja).

5. A duális képzési forma bevezetése, implementálása
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A gazdaságtudományi képzés jövőjéről II.

A képzési kínálat felülvizsgálata:

 az alapképzési szakok felülvizsgálata, „akadémiai /

professzionális” 

 a mesterszakok helyi igényekhez jobban illeszkedő,

rugalmasabb kezelése

 a felsőoktatási szakképzés áttekintése, rendszerbe illesztése

 a képzési szintek közötti rugalmas átjárhatóság biztosítása

 a doktori képzés és a szakirányú továbbképzés 

összekapcsolásának 

 a nemzetköziesítés feltételinek átgondolása, fókuszálása

 összehangolt módszertani fejlesztési követelmények és 

lehetőségek
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A gazdaságtudományi képzés jövőjéről III.

Célkitűzés: 

• a gazdasági mesterszakok kínálatának szélesítése, 

• a helyi munkaadókkal együttműködve 

• a képzés finanszírozását és 

• a gyakorlati képzések tartalmát és 

• megvalósítását illetően 

Akciók:

• A mesterszak-kínálat helyi munkaerő-piaci igényekhez igazított 

továbbfejlesztési programjának rendszeres tartalmi felülvizsgálata, új 

specializációk indítása.

• A piacról érkező, korábban akadémiai pályát nem futó, nagy 

tapasztalatú szakemberek számára elismert oktatói státuszlehetőség 

megteremtése. 
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A gazdaságtudományi képzés jövőjéről IV.

Célkitűzés: 

• a nemzetköziesítésben rejlő lehetőségek kihasználása, 

• a versenyképes, 

• idegen nyelvű gazdasági képzések erősítése,

• elsősorban a mesterszakokon

Akciók:

• Idegen nyelvű képzésfejlesztés, tartalomfejlesztés ösztönzése. 

• Idegen nyelvű online képzési programok indítása a kiemelt 

intézményekben. 
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A gazdaságtudományi képzés jövőjéről V.

Célkitűzés: 

• a gazdasági szakirányú továbbképzésben és 

• a felnőttképzésben való fokozottabb, 

• a munkaadókkal összehangolt szerepvállalás erősítése

Akciók:

A gazdaságtudományi felsőoktatási intézmények szakirányú 

szerepének pontos definiálása 

• a továbbképzésben és 

• a felnőttképzésben, 

• valamint az ehhez szükséges feltételrendszer megteremtése. 

A munkaadókkal való strukturált, célorientált együttműködési formák 

ösztönzése.
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Javaslatok I.

A munkaerő-piaci kapcsolatok erősítésére:

• A munkaadókkal való 

• strukturált, célorientált együttműködési formák 

kialakításának feltételei és lehetőségei, 

• stakeholder szemlélet 

• A piaci szakemberek bevonása az oktatásba. 

• Tudományos fokozattal rendelkező, de nem akadémiai karriert 

választott szakértők bevonása a doktori képzésbe. 

• A doktori iskolákért felelős felsőoktatási intézmények 

adhassanak „alkalmazott tudományok professzora” címet.
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Javaslatok II. 

A finanszírozáshoz:

• Az állami ösztöndíj „kiterjesztésének” megvizsgálása 

pl. a köztársasági ösztöndíj kiterjesztése, stb.

• A közszféra szakember ellátásának megvizsgálása és szükség 

esetén támogatása (pl. közpénzügyek, államháztartási 

számvitel, stb.)

• A szakok önköltségének és árának összehasonlítása, és 

versenyképességi alapon való megkülönböztetése.
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Intézményi stratégiák I.

Feladatok:

• Stratégiai akciók definiálása

• Stratégiai mutatók (indikátorok) meghatározása

Intézményfejlesztési tervek 

• felülvizsgálata és 

• átdolgozása
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Intézményi stratégiák II.

Intézményi stratégia:

• Jelentősége

• Szerepe

• Elkészítése

• Megismertetése

• Megvalósítása

• Folyamatos monitorozása

• Értékelése
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Összegzés I.

Teljesítményértékelés, az eredményesség mérése a 

felsőoktatásban

A mérésről elméleti megközelítésben

• A mérés fogalma, feladata

• A mérőeszköz megválasztása

• A mérés bizonytalansága

• Az adatok feldolgozása

• Mérhető és nem mérhető dolgok

• Mérési szabályok
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Összegzés II.

Mit mérjünk?

• Jelentkezések, jelentkezők száma

• Első helyes jelentkezők száma

• Képzési kínálat

• Hallgatói elégedettség

• Alumni elégedettség

• Munkaadói elégedettség

• Végzett hallgatók munkaerő-piaci pozíciói

Következtetések
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Összegzés III.

A közszektor gazdasági teljesítményének kvantifikálhatóságáról

Eltérések a piaci ösztönzőktől

Mérés:

3 „E”

• effectiveness (eredményesség)

• efficiency (hatékonyság)

• economy (gazdaságosság)
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Összegzés III.

A stratégia megvalósulás feltétele:

• a folyamatos visszacsatolás, 

• monitoring 

• az eredmények mérése, 

• értékelése
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Összegzés III.

Új keretek

• Modellek

• Igények és erőforrások diszharmóniája

• Versenyképesség

• Motiváció szerepe, az egyének viselkedésének jobb 

megismerése (Joseph Stiglitz ─ Columbia Egyetem)
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