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MOOQOC, az uj (inter)aktivitas
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® Hagyomanyos felsdoktatas:

® Celja—minel tobb tanulo, alacsonyabb koltsegek mellett,
megkonnyitett tudasterjesztes

® Elvaras - a potencialis diakok valtozo igenyei, kilonb6z6 celcsoportok
atipikus szUksegletei, rugalmasabb oktatasi programok

® Digitalizacio, online tanulas — fontos az adaptiv, szemelyre
szabott tanulas tamogatasa

®* A MOOC-ok potencialis kihivast jelentenek
® MOOC & Felsooktatas — Egyutt? Koltseghatekonyabban?



Kihivas az egyetemek szamara

® rugalmas oktatas

® atantervek a folyamatosan valtozo gazdasagi, tarsadalmi es kornyezeti kihivasok és a
munkaeropiac jelenlegi szuksegleteit tUkrozik,

® parhuzamosan a globalis kompetenciak iranti igeny kielegitésevel, a globalis
oktatassal, a globalis allampolgarra valo nevelessel

® Bizonytalan kimenetel — paradigmavaltas (!?)

® azujtipusu tanulas hogyan alakitja at a hagyomanyos akademiai vilagot a kovetkezd
evekben?

® egy jo elektronikus program kidolgozasahoz az egyetemeknek nagyon sokat kell még
tanulniuk

® 1d6, penz, energia és eqgy uj gondolkodasmad szikseges ahhoz, hogy hatéekony online
oktatasi programokat hozzanak létre, parhuzamosan azzal a feladattal, hogy a
felsGoktatasi intezmenyek pénzt szerezhessenek ezekbol a programokbol.



Legjelentésebb MOOC platformok

Coursera (USA)

2012.

Daphne Koller és
Andrew Ng

150 partner, 29 orszag,
2100 kurzus

Degree, Professional
Certificate, Courses

Udacity (USA)

® Stanford University
kiserlet - Sebastian

Thrun es Peter Norvig -

Bevezetés a
mesterseges
intelligenciaba

® Nanodegree 15 kurzus,

Free courses 11
kategoriaban

edX (USA)

2012.

MIT és a Harvard
University (egyetemi
alapitasu MOOC
szolgaltato)

9o partner, kdzel 3000
kurzus 12 nyelven

MicroMasters Program,
Professional Certificate,
xSeries Programs,
Courses



MOOC mint Uzleti modell

® Nincs egyertelmdUen elfogadott ,helyes” Ut

® Rombolo innovacio (setényi, kalman) — @ hagyomanyos
egyetemek térvesztése az online tanulasi piac
felerosodesevel

® eletkepes Uzleti modellt kivan, amely tamogatja a
heterogen reszvetelt es lepest tartson az erdekelt felek
eltero/valtozo igenyeivel es sziksegleteivel.




MOOC mint Uzleti modell

® A felsooktatasban aggodalmakat vethet fel a bevetel
forrasok biztositasa, a piaci pozicionalas, az
ertéekteremtés valamint a kezzelfoghato és nem
kezzelfoghato elonydk mind az intézmeny, mind a
vegfelhasznalo szamara.

® A felsooktatas egyik kiemelt feladata, az intezmenyi
celok Ujboli ertekelese és atrendezése a forrasok es
folyamatok globalis és nemzeti kihivasoknak valo
megfeleld kezelése erdekeben.




MOOC mint Uzleti modell

® Oktatasi intezmény es MOOC szolgaltato funkcio — egybe esik vagy
kUlon szerepkaor

® Fontos, hogy a platform forprofit vagy nonprofit — ezektol figgoen az
Uzleti modellek az értékteremtés a penzigyi és intézmenyi szempontok
figgvenyeben valtozhatnak

® Intéezmenyi finanszirozas — Europa nagy részen az egyetemek
kozfinanszirozasuak

® Bizonyos komponensek kdzosek:

® Ugyfélérték meghatarozasa szikséges (kiknek szolgaltatunk, milyen szinvonalon
es milyen feltételekkel, lehetdsegekkel)

® Infrastruktura — er6forrasok es folyamatok (pénz, tantermek, informatikai
infrastruktura, human erdforras, az egyetem hirneve)

® Penzugyiiranyelvek — arkepzes, arres, jovedelemforrasok, fix es valtozo
koltsegek)



MOOC mint Uzleti modell

® Finanszirozas es fenntarthatosag (nem csak pénzigyi) a legfontosabb kerdesek
(indulo kockazati toke, folyamatos bevételek —honnan?)

® Az oklevél/bizonyitvany ertekesitése

® Halozati mUkodes, szeleskorl partnerkapcsolatok kolcsondsen elonyos Uzleti

megallapodasok
® Munkaltatokkal valo egyuttmUkodes
Hallgatoi adatok ertekesitése (marketing szempont)

® Tandijak

MOOC platform ertekesitése vallalkozasok szamara (kepzések altali
szervezetfejlesztes)

Freemium szolgaltatas — ingyenes hozzaféres az alaptermekhez, de fizetds a prémium
funkcio (pl. plusz tanari/ szakertoi segitseq)



Merre tovabb (hazai) felsooktatas?

Megerett-e a helyzet a paradigmavaltasra?
® Rugalmasabb képzeési formak
* Atjarhatdsag/kreditelismerés
® Egyetemek egyittmuUkodése

Munkaerdpiaci igenyeknek megfeleld kepzesek — egyuttmukodes a
munkaltatokkal?

Egyetem vallalkozova valasa
® Spin-off MOOC terileten?
® Valodi szolgaltatdi attitGd?
® Kockazati tokebefektetes? (pl. USA)

Hol tartunk a nyugati best practice-hez kepest?




K6szonom a figyelmet!




