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Preface 
 

On the 15th of October 2020, MELLearN ɀ Hungarian Universities Lifelong Learning 

.ÅÔ×ÏÒË ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÉÔÓ ρφÔÈ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ Ȱ,ÅÁÒÎÉÎÇ - 

Knowledge - )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȱȢ 

Distinguished researchers with international reputation analysed particular changes of 

learning and related innovations and developments at universities, through and by 

participation and engagements of higher education institutions. 

Through plenary presentations special focuses were given to issues of how functional 

changes within HEIs may influence university lifelong learning in the scope of functional 

shifts of universities with impacts on learning, of European Skills Policy representing a 

new generation of LLL, of challenges represented by the influences realised in non-formal 

and informal learning, of HEIs fourth mission and related narratives, and finally, of the 

university aspects of knowledge economy and 21st century skills. University Lifelong 

Learning trends were further discussed in thematic panels and workshops to highlight 

some current issues of innovations referring to teaching and learning through reflections 

and presentations. 

This collection will allow readers to explore quality elaborations and reasoning upon 

methodological aspects of effective teaching and learning, Studies will also reflect 

innovative focuses of community learning based on the third mission of universities. 

Another group of papers reflect the trends of digital on-line learning, finally, some inputs 

concentrated on skills and competence developments in the context of human resource 

development. This e-book will mark, right in the middle of COVID pandemic, that 

university lifelong learning can successfully promote learning through the engagement of 

universities with several quality innovations.  

 

0ïÃÓȟ 25 November 2020.  

 

"ÁÌÜÚÓ .ïÍÅÔÈȟ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ -%,,ÅÁÒ.  
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(ÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎþÔÜÓ-ÔÁÎÕÌÜÓ Á φυȢ ÓÚÜÚÁÄ ÅÇÙÅÔÅÍïÎȢ 3ÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËïÒÄïÓÅË   
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"ÕÄÁÉ 'ÜÂÏÒ 

0ÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ Á ÔÅÃÈÎÉËÕÍÉ ËïÐÚïÓÅËÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕË 

ËĘÒïÂÅÎ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

! ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÈÜÔÔÅÒÅ ςπρω-ÂÅÎ ïÓ ςπςπ-ÂÁÎ ÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËon 

ÍÅÎÔ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ ! ςπρωȢ ïÖÉ ,888 ÔĘÒÖïÎÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒěÌ ïÓ Á ρςȾςπςπȢ ɉ))Ȣ χȢɊ 

+ÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒěÌ ÓÚĕÌĕ ÔĘÒÖïÎÙ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒĕÌ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÔÁ Á 

ÔÅÃÈÎÉËÕÍÏË ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÔȢ 6ÉÚÓÇÜÌÁÔÏÍÁÔ Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ #ÅÎÔÒÕÍ "ÜÎËÉ $ÏÎÜÔ 

4ÅÃÈÎÉËÕÍÜÂÁÎ ÖïÇÅÚÔÅÍȟ ÁÍÅÌÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ Á ωȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÂÁ ÊÜÒĕ ÔÁÎÕÌĕËÁÔ ɉÎЀρππɊ 

ÖÉÚÓÇÜÌÔÁÍ ςπςπ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒïÂÅÎȟ ËïÒÄěþÖÅÓ ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȢ 6ÉÚÓÇÜÌÁÔÏÍ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË 

ÅÌÅÍÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÔÅÃÈÎÉËÕÍÉ ËïÐÚïÓÅËÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕË ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÊÜÒĕÌ ÖÏÎÏË ÌÅ 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅËÅÔȢ 

 

1. SzÁËÉÒÏÄÁÌÍÉ ÈÜÔÔïÒ 

 

! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ËïÒÄïÓËĘÒïÒěÌ 'ÙĘÒÇÙÉ :ÏÌÔÜÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÁÔ ÅÍÅÌÉ ËÉȡ ȵ! ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ 

ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÈÏÚÚÁ ÍÅÇ ɉÓÁÊÜÔ ÍÁÇÁȟ ÖÁÇÙ ÈÁ ÆÉÁÔÁÌÁÂÂȟ Á ÓÚİÌÅÉɊȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚÏË 

ÓÏË ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÂÁÎ ÆİÇÇÎÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔĕÌȢȱ 4ÅÈÜÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌËþÎÜÌÔ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ËÅÌÌ ÍÏÚÏÇÎÉÁ ÁÚ ÅÇÙïÎÎÅËȟ ÍïÇÐÅÄÉÇ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÁ ÅÌěÔÔ ÌÜÓÓÁ 

ÄĘÎÔïÓïÎÅË ÔÜÖÏÌÁÂÂÉ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÔȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ Á ËïÓěÂÂÉ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÄĘÎÔïÓÉ 

ÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔ ÉÓȢ ! ÄĘÎÔïÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÌïÖě ÅÇÙïÎÎÅË ÍÉÎÄÅÈÈÅÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÈÏÚ 

ËÅÌÌ ÊÕÔÎÉÁȢ .ÅÍÃÓÁË Á ËÏÎËÒïÔ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒěÌȟ ÈÁÎÅÍ ÁÎÎÁË 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÒěÌ ÉÓȢ !Ú ÅÇÙïÎ ÄĘÎÔïÓÅ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ËĘÚĘÍÂĘÓ ÁÚ ěÔ ËĘÒİÌÖÅÖě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÓÅÍȢ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÎÁË ïÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ÎÅÍÃÓÁË ÖÜÌÁÓÚÔïËËÁÌ ËÅÌÌ ěÔ ÓÅÇþÔÅÎÉÅȟ ÈÁÎÅÍ 

az ezzel ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÉÓ ÅÌ ËÅÌÌ ÈÏÚÚÜ ÊÕÔÔÁÔÎÉÁȢ ɉ'ÙĘÒÇÙÉȟ ςπππȡσχɊ  

4ĘÂÂ ÎÁÇÙ ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÓ ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔ ÁÒÒÁ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÅÌïÒÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÔÜÔÕÓÚÁ ÆİÇÇ Á ÓÚİÌěË 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÔÜÔÕÓÚÜÔĕl. (Lannert, 2003: 38)  

 

0ÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉȟ ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÓ ïÓ ÐÜÌÙÁËÏÒÒÅËÃÉĕÓ ÍÕÎËÜÖÁÌ Á ȭωπ-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÔěÌ Á 

2000-ÅÓ ïÖÅË ËĘÚÅÐïÉÇ ÔĘÂÂ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔȢ ! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÁË Á ÍÅÇÙïË 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙËÏÒÉ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓȟ ÍÏÓÔ ÍÅÇÙÅÉ ÍÕÎËÁİÇÙÉ 

ÈÉÖÁÔÁÌÏË ÖÏÌÔÁËȢ ! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÍÕÎËÁ ÓÚþÎÔÅÒÅÉ ÌÅÇÔĘÂÂÓÚĘÒ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÆěÎĘËÉ ĕÒÜËȟ Á 

ÓÚİÌěÉ ïÒÔÅËÅÚÌÅÔÅËȟ ÎÙþÌÔ ÎÁÐÏËȟ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ËÉÜÌÌþÔÜÓÏËȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÓ- ÐÜÌÙÁËÏÒÒÅËÃÉĕÓ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÏËȟ İÚÅÍÌÜÔÏÇÁÔÜÓÏËȟ ïÓ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ 

ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏË ÖÏÌÔÁËȢ  

! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÄĘÎÔïÓÓÅÌ ɀ ïÓ ÁÚÏË ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉÖÅÌ ɀȟ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔïÎÙÅÚěËÅÔ ÅÍÅÌÅÍ ËÉȡ  

https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31668284
https://m2.mtmt.hu/gui2/?mode=browse&params=publication;31668284
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Áȟ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ ÍÉÎÄÉÎËÜÂÂ ËÉÔÅÒÊÅÄ Á ÔÅÌÊÅÓ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÔÅÒÖÅÚïÓïÒÅȢ !Ú 

ïÌÅÔÐÜÌÙÜÒÁ ÎÅÖÅÌïÓ ÎïÍÉ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÓÁÌ ÜÌÌ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÐÜÌÙÁÍĕÄÏÓþÔÜÓ 

ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÎÅË ÓÏËÁÔ ÅÍÌÅÇÅÔÅÔÔ ïÓ ÖÜÒÈÁÔĕÁÎ ÓĭÌÙÏÓÂÏÄĕ ÔïÎÙïÖÅÌȢ %Ú Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ 

Á ÍÅÇĭÊÕÌÎÉ ÔÕÄÜÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÈĭÚÚÁ ÁÌÜȟ  

Âȟ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÔ ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÓÅÇþÔÉ Á ÍÕÎËÜÒÁ ÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÏËÔÁÔÜÓȟ  

Ãȟ ÇÏÎÄÏÔ ËÅÌÌ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ Á ÈÅÌÙÉ ÉÇïÎÙÅË ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÖÏÎÚĕÄÜÓÏË 

ĘÓÓÚÅÅÇÙÅÚÔÅÔïÓïÒÅȟ  

Äȟ ÍÅÇ ËÅÌÌ ËĘÎÎÙþÔÅÎÉ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÖÉÌÜÇÜÂĕÌ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÂÁ ÖÁÌĕ ÜÔÍÅÎÅÔÅÔȢ ɉ-ÉÈÜÌÙȡ ςππρɊ  

  

! ËĘÚïÐÆÏËĭ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÈÜÒÏÍ ÔïÎÙÅÚě ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȡ  

ÁȠ ÁÚ ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔȟ ÁÍÅÌÙ ÂÅÈÁÔÜÒÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ïÖÊÜÒÁÔÂĕÌ ÍÉÌÙÅÎ ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓÂÁÎ ÈÜÎÙ 

ÇÙÅÒÅË ÔÁÎÕÌÈÁÔ ÔÏÖÜÂÂȠ  

ÂȠ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÄĘÎÔïÓȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÓËÏÌÁ ïÓ ÓÚÁËÍÁ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ ËÉÆÅÊÅÚÉ Á 

ÓÚİÌěË ïÓ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÁÓÐÉÒÜÃÉĕÉÔȠ  

ÃȠ Á ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ÓÚÅÌÅËÃÉĕȟ ÁÍÅÌÙ ÅÌÄĘÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÉË ÉÓËÏÌÜÂÁ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÁËÍÜÒÁ ËÉËÅÔ 

vesznek fel.  

 

! ÈÜÒÏÍ ÔïÎÙÅÚě ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔ 

ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔȟ ÄÅ ÁÚ ÁÓÐÉÒÜÃÉĕË ÉÓ ÁÌÁËþÔÈÁÔÊÜË ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔÏÔȟ Á ÓÚÅÌÅËÃÉĕ ÍïÒÔïËÅ ÐÅÄÉÇ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÈÅÌÙÅË ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÖÁÎÎÁË ÓÚÉÎËÒÏÎÂÁÎ Á ÇÙÅÒÅËÅË ïÓ Á 

ÓÚİÌěË ÁÓÐÉÒÜÃÉĕÉÖÁÌ ɉÁ ËÅÒÅÓÌÅÔÔÅÌɊȢ  

 

,ÉÓËĕ )ÌÏÎÁ ĭÇÙ ÖïÌÅËÅÄÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÄĘÎÔïÓÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔÏÎ ËþÖİÌ 

ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÔïÎÙÅÚěË ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜËȡ  

- Á ÇÙÅÒÅË ïÒÄÅËÌěÄïÓÅȟ ÁÍÅÌÙ ρτ ïÖÅÓ ËÏÒÂÁÎȟ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÉÄěÐÏÎÔÊÜÂÁÎ 

ÍïÇ ÇÙÁËÒÁÎ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ ïÓ ËÉÁÌÁËÕÌÁÔÌÁÎȠ - Á ÇÙÅÒÅË ËïÐÅÓÓïÇÅÉ ïÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÅȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÅÌïÒÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÆÅÊÅÚÎÅË ËÉȠ - Á ÓÚİÌěË 

ÁÓÐÉÒÜÃÉĕÉȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÍÃÓÁË ÁÚÔ ÆÅÊÅÚÉË ËÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎÅË Á ÇÙÅÒÅËİËÂěÌȟ ÈÁÎÅÍ 

ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍÅËËÏÒÁ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÒÅ ÈÁÊÌÁÎÄĕË ÁÚ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ  

ɉ,ÉÓËĕȟ ρωωψȡςςɊ  

  

! ËÉÌÅÎÃÖÅÎÅÓ ïÖÅËÂÅÎ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÉÒÜÎÙþÔÜÓÉ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÅÇÙÒïÓÚÒěÌ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÉÓËÏÌÁËþÎÜÌÁÔ ɉÓÚÁËÍÁËþÎÜÌÁÔɊ ÂěÖİÌïÓïÔ ïÓ ÁÚ 

ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÔïËȟ ÍÜÓÒïÓÚÒěÌ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÉÄě 

ÍÅÇÎĘÖÅÌïÓïÖÅÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÖÁÌĕ ËÉÌïÐïÓ ïÓ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ɉÉÌÌȢ ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓɊ 

ËïÓěÂÂÒÅ ÈÁÌÁÓÚÔÜÓÜÓÔ ÔÅÔÔïË ÌÅÈÅÔěÖïȢ %ÚÅËÎÅË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÎÅË Á ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ Á 

ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÔÅÒÈÅËÅÔ ÒĕÔÔ Á ÔÁÎÕÌĕËÒÁ ïÓ Á ÃÓÁÌÜÄÊÕËÒÁ ÉÓȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉÌÁÇ ÉÓ 

ÅÒěÓÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÔÕÄÏÔÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉȢ ɉ!ÎÄÏÒ-,ÉÓËĕȡ 

2000:23) 
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! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÆÏÇÁÌÍÜÎÜÌ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔÜÇÁÂÂ ÆÏÇÁÌÏÍ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕȟ ÁÍÉ ÍÁÇÜÂÁ 

ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÉÎÄ Á ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇȟ Á ÐÜÌÙÁËÏÒÒÅËÃÉĕÔȟ ÁÚ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ïÐþÔïÓïÔȟ 

ÔÅÒÖÅÚïÓïÔ ïÓ ÍÁÇÜÔ Á ËÁÒÒÉÅÒÔ ÉÓȢ  

  

! ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ÅÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȟ ÁÍÅÌÙÂěÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂiakat emelem ki:  

Áȟ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÎÁË ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÎÕÌĕÒÁ ËÉ ËÅÌÌ ÔÅÒÊÅÄÎÉÅȟ ÄÅ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ËïÔ ÓÚïÌÓě 

ÐĕÌÕÓÒÁȡ Á ÇÙÅÎÇÅ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌĴÅËÒÅ ïÓ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓÅËÒÅȠ  

Âȟ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎȟ ÕÇÙÁÎÉÓ Á 

ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔÈÅÔěȟ ÈÁ Á ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐÅÔ ÔÕÄ ÁÌËÏÔÎÉ Á ÐÜÌÙÜÒÁ 

ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÜÒĕÌȠ  

Ãȟ ÆÏÎÔÏÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÈÅÌÙÅÓ ÄĘÎÔïÓÎÅË Á ÐÜÌÙÁÉÓÍÅÒÅÔȟ ÔÅÈÜÔ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÚÅÎÅË Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ÐÜÌÙÜËÒĕÌ ïÓ ÐÜÌÙÁ ÕÔÁËÒĕÌȢ 

%ÎÎïÌ Á ÐÏÎÔÎÜÌ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěËïÎÔ ÅÍÌþÔÈÅÔě ÍÅÇ Á ÓÚÁËÍÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅȠ  

Äȟ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ÓÅÇþÔ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ËÉÒÅËÅÓÚÔÅÔÔÓïÇ ÅÌËÅÒİÌïÓïÂÅÎȢ ! 

ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÎÁË ÓÚÜÍÏÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÖÅÌȢ ɉ3ÚĴÃÓȟ 

2010: 339)  

  

A 2000-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÔěÌ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÉ ÏÌÙÁÎ ÆÉÁÔÁÌÏËËÁÌ Á ÓÚÁËËïÐÚě 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÁËÉË ÆÅÌÔÅÈÅÔěÅÎ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÇÙÅÎÇÅ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉË ïÓ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÉÓËÏÌÁÉ ÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇÕË ËÁÐÃÓÜÎ ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔïÓÓÅÌ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁË ÓÚÁËÍÜÔȟ ïÓ þÇÙ ÎÁÇÙ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÓÚÏÒÕÌÔÁË ȵËïÎÙÓÚÅÒÐÜÌÙÜÒÁȢ  

-ÜÒÔÏÎÆÉ ÒÜÖÉÌÜÇþÔ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ςπππ-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÎ ÕÇÙÁÎÁÚÏÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË 

ÆÉÁÔÁÌÊÁÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÇïÓÚÅÎ ÍÜÓ ĭÔ ËþÎÜÌËÏÚÏÔÔ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÉËÕÓÎÁË ïÓ ÖÏÎÚĕÎÁËȟ ÍÉÎÔ 

ËÏÒÜÂÂÁÎȢ ɉ-ÜÒÔÏÎÆÉȟ ςππσȡρωɊ 

! ÈÅÌÙÅÓ ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚÏËÎÜÌ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁ ÆÏÎÔÏÓȟ ÁËÉË Á ÒÏÓÓÚ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ÈÅÌÙÚÅÔİËÂěÌ ïÓ Á ÈÉÜÎÙÏÓ ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÊÕËÂĕÌ ËÉÆÏÌÙĕÌÁÇ ɉÍÅÇÆÅÌÅÌě ÃÓÁÌÜÄÉ ÍÉÎÔÜË 

hÉÜÎÙÜÂÁÎɊ ÅÌÅÖÅ ÈÜÔÒÜÎÎÙÁÌ ÉÎÄÕÌÔÁË ÖÏÌÎÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ ! ÓÚÁËËïÐÚě 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ Á ÓÁÊÜÔ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÖÅÌ ÓÅÍȟ þÇÙ Á 

ÓÚÁËÍÜË ÜÌÔÁÌ ËþÎÜÌÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌ ÓÅÍȟ ÅÚÜÌÔÁÌ ÔïÖÅÓ ËÁÒÒÉÅÒËïÐ ÁÌÁËÕÌÈÁÔÏÔÔ ËÉ ÎÜÌÕËȢ ! 

felsÏÒÏÌÔ ÔïÎÙÅÚěË ÅÇÙÅÎÅÓ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅ ÌÅÈÅÔÅÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÉÓËÏÌÜËÂÁÎ ÔÁÎÕÌĕË ÚĘÍÅ 

Á ÍÅÇËÅÚÄÅÔÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ËĘÚÂÅÎ ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÉÓËÏÌÜÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎÅË ÖÜÌÔÁÎÉ 

ɉÊÅÌÅÎÔěÓ ÁÒÜÎÙĭ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÔ ÏËÏÚÖÁ ÅÚÚÅÌ Á ÄĘÎÔïÓİËËÅÌɊȟ ÖÁÇÙ Á ËïÐÚïÓİË 

ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅËÏÒ ïÂÒÅÄÔÅË ÒÜ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÕÎËÒÁ ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÜÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁËȢ % 

ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ Á Æě ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÁÚ ÏËÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÓÚÁËÍÁ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ 

ÆÅÌÅÌÔ ÍÅÇ Á ÔÁÎÕÌĕË ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅËȟ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ïÒÔïËÅ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÖÏÌÔ 

vagy az adott szÁËÍÁ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉÂěÌ ÔĭÌËþÎÜÌÁÔ ÖÏÌÔȢ ! ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÈÏÚ ÔĘÒÔïÎě 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓ ÅÌÓě ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ Á ÔÁÎÕÌĕË ËïÓěÂÂÉ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÔ 

ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇÎÅÈÅÚþÔÅÔÔÅȢ !ÚÏË Á ÔÁÎÕÌĕËȟ ÁËÉË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÉÓËÏÌÁÉ ËÕÄÁÒÃÏÔ ïÌÔÅË 

ÍÅÇ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÜÂÁÎȟ Á ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ĭÊÒÁ ÍÏÔÉÖÜÌÔÔÜ ÖÜÌÈÁÔÔÁËȢ 

(ÉÖÁÔÜÓÔÕÄÁÔÕËȟ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇİË ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÓÚÁËÍÁ ÉÒÜÎÔ ÍÅÇÅÒěÓĘÄÈÅÔÅÔÔȟ ïÓ ÅÚÚÅÌ Á 

ÐÏÚÉÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ËÅÚÄÈÅÔÔïË ÍÅÇ Á ËïÓěÂÂÉ ÓÚÁËÍÜÊÕË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔȢ ɉ3ÚĴÃÓȟ ςπρπȡστπɊ     
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A 2000-ÅÓ ïÖÅË ËĘÚÅÐïÔěÌ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅËÅÔ ÔÅÔÔÅË Á ËÁÍÁÒÜË ÉÓ ÅÚÅÎ Á 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ ! ÓÚÁËËïÐÚïÓÂÅÎ ÅÌÌÜÔÏÔÔ ÓÚÅÒÅÐİËÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ ÉÇÙÅËÅÚÔÅË ËĘÖÅÔÎÉ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÊÅÌÚïÓÅÉÔ Á ÈÉÜÎÙÚĕ ÍÕÎËÁÅÒěÒěÌȟ Ó ÅÚÅËÎÅË Á ÓÚÁËÍÜËÎÁË Á ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔïÓïÒÅ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÔÁË ÂÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÜË ïÓ Á ÍÕÎËÁİÇÙÉ ËĘÚÐÏÎÔÏË ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅÉÂÅȢ &ÏÎÔÏÓ ÉÔÔ 

ÍÅÇÅÍÌþÔÅÎÉ Á ËÁÍÁÒÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÃïÇÌÜÔÏÇÁÔÜÓÏËÁÔȟ ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔȟ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÆĕÒÕÍÏËÁÔ ïÓ ÒĘÖÉÄÆÉÌÍÅËÅÔ ÉÓȢ ! ÒïÇÅÎ ÊĕÌ ÂÅÖÜÌÔ İÚÅÍÌÜÔÏÇÁÔÜÓÏË 

ĭÊÒÁïÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ÔÁÎÕÌĕË Á ÔÅÒÍÅÌïÓ ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÒïÓÚÌÅÇÅÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓïÖÅÌ 

ÍïÌÙþÔÈÅÔÉË ÅÌ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÒĕÌȟ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ËÉÓÚÅÍÅÌÔ ÍÕÎËÁËĘÒÒěÌȟ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÒĕÌȢ   

  

! ÎÙþÌÔ ÎÁÐÏË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎȟ Á ÒÅÎÄÅÚě ÉÓËÏÌÁ ïÒÄÅËÅÉÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁȢ ! ÔÕÄÁÔÏÓ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÒÁ 

ËïÓÚİÌě ÔÁÎÕÌĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÎÎÁË ÓÚİÌÅÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÓÏË ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÁÄÈÁÔÔÁË Á 

ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËȢ ! ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÔ ÓÅÇþÔÅÔÔÅË ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔÎÉ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕËËÁÌ Á 

-ÕÎËÁİÇÙÉ (ÉÖÁÔÁÌ ËÉÒÅÎÄÅÌÔÓïÇÅÉÎ ÉÓȟ ïÓ ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ÏÔÔ ÄÏÌÇÏÚĕË 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÔÁË ÉÓ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÂÁȢ ! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ ïÒÄÅËÌěÄěË 

Á ÔÁÎÜÃÓÁÄĕÖÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÇÙïÎÉ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÓÏÒÜÎ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ËÁÐÈÁÔÔÁË Á ËïÓěÂÂÉ 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÉÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ   

  

A 2010-ÔěÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ËİÌĘÎÆïÌÅ ĘÓÚÔĘÎÚěËÅÔ ɉÐïÌÄÜÕÌ Á ÈÉÜÎÙÓÚÁËÍÜËÁÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕ 

tÁÎÕÌĕËÁÔ ÅÍÅÌÔ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÊÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÔÁɊ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÂÅ Á ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÚÅË Æě ÃïÌÊÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÅÌěÓÅÇþÔÓÅ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÚïÓÅË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÔȟ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÓÚÁËÍÕÎËÜÒÁ ËïÐÚě ÓÚÁËÉÓËÏÌÁÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎȢ ! ςπρρ-ÅÓ ïÓ Á ςπρω-

ÅÓ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË1 Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ɀþÇÙ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔɀ is 

ÜÔÁÌÁËþÔÏÔÔÜËȢ )ÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ĭÊ ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÔĘÒÖïÎÙ ÈÁÔÜÓÜÒÁȟ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏÍ ÉÄěÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ɉςπςπȢ 

ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒïÂÅÎɊ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ɉÓÚÁËËïÐÚěɊ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ÔÅÃÈÎÉËÕÍÏËÎÁË 

neveÚÔïË ÜÔȢ ! ȵÔÅÃÈÎÉËÕÍȱ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓ ÅÇÙÅǲÒÔÅÌÍÕȓÂÂȟ ÓÏËÁË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ Á ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÉ ÓÚÁËÍÁÉ 

ËÅǲÐÚÅǲÓÔ ÊÅÌËÅǲÐÅÚÉȟ ąǲÇÙ ÍÅǲÇ ÉÎËÁǲÂÂ ÈąǲÖÏǲ ÓÚÏǲ ÌÅÈÅÔ Á ÓÚÕȃÌÏȓË ÅǲÓ Á ÄÉÁǲËÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÉÓȢ ! 

ÔÅÃÈÎÉËÕÍÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÖÅǲÇÚÅÔÔÅË ÁÚ ÏȃÔ ÅǲÖÅÓ ËÅǲÐÚÅǲÓÉ ÉÄÏȓ ÖÅǲÇÅǲÎ ÔÅÃÈÎÉËÕÓÏË ÌÅÓÚÎÅËȢ  

 

2. +ÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ 

 

! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ #ÅÎÔÒÕÍ "ÜÎËÉ $ÏÎÜÔ 4ÅÃÈÎÉËÕÍÜÂÁÎ ςπςπȢ 

ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒïÂÅÎ ρςτ ÔÁÎÕÌĕ ËÅÚÄÔÅ ÍÅÇ Á ωȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔȟ ÁÍÅÌÙ 

ÌïÔÓÚÜÍÂĕÌ ÎЀρππ Æě ÔÁÎÕÌĕÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁÍȟ ÓÚÉÎÔïÎ ςπςπ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒïÂÅÎȟ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȢ 

! ËïÒÄěþÖ ρω ËïÒÄïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÎÏÎÉÍ ÍĕÄÏÎ ÔÕÄÔÁË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ Á 

ÔÁÎÕÌĕËȢ ! ËïÒÄïÓÅË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÜÓÜÒÁ τυ ÐÅÒÃ ÜÌÔ Á ÔÁÎÕÌĕË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȢ 6ÉÚÓÇÜÌÁÔÏÍ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÅÌÅÍÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÔÅÃÈÎÉËÕÍÉ ËïÐÚïÓÅËÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕË ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÉÒĕÌ ÖÏÎÏË ÌÅ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅËÅÔȢ 

                                                             
1 ςπρρȢ ïÖÉ #,8886))Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒěÌȠ ςπρωȢ ïÖÉ ,888 ÔĘÒÖïÎÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒěÌȠ 

ρςȾςπςπȢ ɉ))Ȣ χȢɊ +ÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÒěÌ ÓÚĕÌĕ ÔĘÒÖïÎÙ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒĕÌ 



 

12 
 

(ÉÐÏÔïÚÉÓȡ !Ú ÜÌÔÁÌÁÍ ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÔÁÎÕÌĕË ÔĭÌÎÙÏÍĕ ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÂÂÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓÂÁÎ 

ÔÁÎÕÌÔ ÔÏÖÜÂÂȟ ÁÍÅÌÙÉËÂÅ ÔÅÒÖÅÚÔÅȢ  

 

3. 6ÉÚÓÇÜÌÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

 

6ÉÚÓÇÜÌÁÔÏÍÁÔ Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ #ÅÎÔÒÕÍ "ÜÎËÉ $ÏÎÜÔ 4ÅÃÈÎÉËÕÍÜÂÁÎ 

ÖïÇÅÚÔÅÍȢ !Ú ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙ ρωφω ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÅǲÂÅÎ ËÅÚÄÔÅ ÍÅÇ ÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅǲÔȟ ))Ȣ ÓÚȢ 'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍ 

ÅǲÓ ÓÚÁËËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁ ÎÅǲÖÅÎȢ ! ËÅÚÄÅÔÅËÂÅÎ Á ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÉ ÏËÔÁÔÁǲÓ ÍÅÌÌÅÔÔ  ÇÅǲÐÅǲÓÚÅÔÉȟ ÁÃÅǲÌȤ ÅǲÓ 

ÆÅǲÍÓÚÅÒËÅÚÅÔÉȟ ÇÅǲÐÊÁǲÒÍÕȓȤÖÉÌÌÁÍÏÓÓÁǲÇÉ ÍÕȓÓÚÅÒÅǲÓÚȟ ÖÉÌÌÁÎÙÓÚÅÒÅÌÏȓ ÅǲÓ ÓÚÁÂÁǲÌÙÏÚÁǲÓÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ÍÕȓÓÚÅÒÅǲÓÚ ËÅǲÐÚÅǲÓ ÆÏÌÙÔȢ  

! ÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÏÍ ÉÄÏȓÐÏÎÔÊÁǲÂÁÎȟ ςπςπȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÅǲÂÅÎ Á ËÉÌÅÎÃÅÄÉË ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲË ËÅǲÔ ÆÏȓ 

ÁǲÇÁÚÁÔ ËÏȃÚÕȃÌ ÖÁǲÌÁÓÚÔÈÁÔÔÁËȡ Á ÇÅǲÐÅǲÓÚÅÔ ÅǲÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȢ  

 

4. 6ÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 

(ÉÐÏÔïÚÉÓÅÍÅÔ Á ËïÒÄěþÖÅÍ ÁÌÜÂÂÉ ËïÒÄïÓÅÉÎÅË ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅÉÖÅÌ ËþÖÜÎÏÍ ÉÇÁÚolni: 

 

1. ËïÒÄïÓȡ .ÅÍÅ 

 
 

2. ËïÒÄïÓȡ ,ÁËÈÅÌÙÅ 

 
  

Cƛǵ
95
%

[łƴȅ
5%

Neme

Falu
43%

±łǊƻǎ
57%

Lakhely
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3. ËïÒÄïÓȡ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÜÔÌÁÇÁ Á ψȢ ïÖ ÖïÇïÎ 

 
 

4. ËïÒÄïÓȡ !ÂÂÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁ ÎÙÅÒÔ ÆÅÌÖïÔÅÌÔȟ ÁÍÅÌÙÉËÂÅ ÔÅÒÖÅÚÔÅȩ 

 
 

5. kïÒÄïÓȡ Eredetileg melyik iskolat²pusba szerett®l volna tov§bbtanulni? 

 

 
  

0
10
20
30

40

50

60

9ƭŞƎǎŞƎŜǎ
YǀȊŜǇŜǎ

Wƽ
Jeles

9ƭŞƎǎŞƎŜǎYǀȊŜǇŜǎ Wƽ Jeles

Adatsor1 2 35 59 4

¢ŀƴǳƭƳłƴȅƛ łǘƭŀƎ уΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ

97%

3%

!ōōŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀ ƴȅŜǊǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘ 
amelyikbe tervezte?

Igen

2

90

8

SZAKISKOLA {½!YYm½;tL{Yh[!DLab#½L¦aNEM TUDOM

9ǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ƳŜƭȅƛƪ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎōŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ǘƻǾłōō 
tanulni?
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6. ËïÒÄïÓȡ Mennyire voltak fontosak az al§bbi szempontok az 

iskolav§laszt§sn§l/szakmav§laszt§sn§l? 

 

 
 

7. ËïÒÄïÓȡ Befoly§solta p§lyav§laszt§sodat, iskolav§laszt§sodat sz¿leid foglalkoz§sa? 

 
  

121

9

33211

8

5

9
7

2

12

19

27

17

7

14
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24

34

30

27

1514

28

16

23

31

27
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21

10

19

34

40

29

0
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35
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¢!b¦[a#b¸L
9w95a;b¸

SZORGALOMY;{½{;D9YΣ
!5h¢¢{#DhY

!½ ;w59Y[p5;{Y;{p..L
9[I9[¸9½Y95;{L
[9I9¢p{;D

HELYBEN (ILLETVE A
Ym½9[.9bύ
TANULJUNK

a9bb¸Lw9 ±h[¢!Y Chb¢h{!Y !½ ![#..L {½9athb¢hY !½ L{Yh[!±#[!{½¢#{b#[κ{½!Ya!±#[!{½¢#{b#[Κ

1 2 3 4 5 6 7

0 20 40 60 80

ƛƎŜƴ ŜƎȅŞō

LƎŜƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊǘ ŀ ǎȊŀƪƳłǘ ǎȊŜǊŜǘǘŜƳ
Ǿƻƭƴŀ ǘŀƴǳƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŞŘŜǎŀƴȅłƳ

LƎŜƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊǘ ŀ ǎȊŀƪƳłǘ ǎȊŜǊŜǘǘŜƳ
Ǿƻƭƴŀ ǘŀƴǳƭƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŞŘŜǎŀǇłƳ

LƎŜƴ ƳŜǊǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ
ǎȊŜǊŜǘƴŞƳ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ

Nem

2

12

6 8

.ŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻŘŀǘΣ ƛǎƪƻƭŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻŘŀǘ ǎȊǸƭŜƛŘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŀΚ
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8. ËïÒÄïÓȡ Tudsz-Å ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÂÌïÍÜÒĕÌȟ ÁÍÉ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁȾÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á 

ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔ ɉÐÌȢȡÓÚþÎÔïÖÅÓÚÔïÓ ÓÔÂȢɊȩ 

 

 
 

9. ËïÒÄïÓȡ {ƻƪŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻŘŀǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪ ƪǀȊǸƭΣ ƪƛ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǎŜƎƝǘŜǘǘ 

neked eddig? 1-т ǎƪłƭŀ 

 
  

Igen
6%

Nem
94%

Tudsz-Ŝ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǊƽƭΣ ŀƳƛ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀκ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻŘΚ

0
10
20
30
40
50
60
70

{ƻƪŀƴ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƻŘŀǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǎŜƎƝǘŜǘǘ 
neked eddig? 1-т ǎƪłƭŀ

1

2

3

4

5

6

7
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10. ËïÒÄïÓȡ Milyen p§lyav§laszt§st seg²tŖ honlapokat ismersz? 

 

 
 

5. vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÏÍ ÃïÌÊÁ Á ωȢ ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌĕË ïÓ ÓÚİÌÅÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÐÜÌÙÁ- ïÓ ÉÓËÏÌÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓ ɉÇÉÍÎÜÚÉÕÍȟ ÓÚÁËÇÉÍÎÜÚÉÕÍȟ ÓÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁɊȟ 

ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ËÏÎËÒïÔ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÅÇÙïÎÉȟ ÃÓÁÌÜÄÉȟ ÉÓËÏÌÁÉ ïÓ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÔïÎÙÅÚěË ÆÅÌÔÜÒÜÓÁ ÖÏlt. 2020 szeptember 1-σπ ËĘÚĘÔÔ ÖïÇÚÅÔÔ ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌÅÍ 

ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅÍȟ ÍÅÌÙ ÓÏÒÜÎ Á ÔÅÃÈÎÉËÕÍÂÁÎ ÔÁÎÕÌĕ ωȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓ ÎÁÐÐÁÌÉ 

ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÄÉÜËÏËÁÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍ ÍÅÇȢ ! ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÔÁÎÕÌĕÉ ÍÉÎÔÁ Á ÄÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ ÔïÒÓïÇ ïÓ 

ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ ÊĕÌ ËïÐÅÚÉ le a 2020-ÂÁÎ Á ωȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓ ÄÉÜËÏË ÒïÓÚïÒěÌ ÁÄÏÔÔ 

ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÁÌÁÐÕÌ ÖïÖÅ Á ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅÍÅÔ ÉÇÁÚÏÌÔÁÍȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á !ÎÄÏÒ -ÉÈÜÌÙ ɀ ,ÉÓËĕ )ÌÏÎÁȡ )ÓËÏÌÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ïÓ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓȢ )ÓËÏÌÁËÕÌÔĭÒÁȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ 

2000 

Á 'ÙĘÒÇÙÉ :ÏÌÔÜÎ ɀ Imre Anna (2000): Az alap- ïÓ ËĘÚïÐÆÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÜÔÍÅÎÅÔȟ 

/ËÔÁÔÜÓËÕÔÁÔĕ )ÎÔïÚÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ  

Á ,ÁÎÎÅÒÔ *ÕÄÉÔȡ ! ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÁÓÐÉÒÜÃÉĕË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔÓÜÇÁȢ )ÎȢ 

3ÚÅÒËȢ ,ÁÎÎÅÒÔ *ÕÄÉÔȡ (ÏÇÙÁÎ ÔÏÖÜÂÂȩ 0ÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȟ /ÒÓÚÜÇÏÓ +ĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ )ÎÔïÚÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ ςππσ  

Á ,ÉÓËĕ )ÌÏÎÁ ɉρωωψɊȡ ! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁȟ )ÓËÏÌÁËÕÌÔĭÒÁȟ ρωωψȾρπȟ ÐÐȢ ςς-41. 

Á -ÜÒÔÏÎÆÉ 'ÙĘÒÇÙȡ &ÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÉ ïÓ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÁÓÐÉÒÜÃÉĕËȢ )ÎȢ 3ÚÅÒËȢ ,ÁÎÎÅÒÔ 

*ÕÄÉÔȡ (ÏÇÙÁÎ ÔÏÖÜÂÂȩ 0ÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȟ /ÒÓÚÜÇÏÓ 

+ĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ )ÎÔïÚÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ ςππσ  
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Centrum

93

4 3

aƛƭȅŜƴ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƘƻƴƭŀǇƻƪŀǘ ƛǎƳŜǊǎȊΚ
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Á -ÉÈÜÌÙ )ÌÄÉËĕ ɉςππρɊȡ ! ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔþÐÕÓÁÉ Á ÆÅÊÌÅÔÔ 

ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎȢ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȟ ςȢ ÓÚÜÍ 

Á 3ÚĴÃÓ .ÏÒÂÅÒÔ ɉςπρπɊȡ ! ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕ ïÓ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁȢ ÐÐȢ 

339362. In. A ÓÚÁËËïÐÚïÓ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ .ÅÍÚÅÔÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ ïÓ 

&ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ )ÎÔïÚÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ υςω Ð 

 

-ÅÌÌïËÌÅÔ 

0ÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËïÒÄěþÖ 

 

+ÅÄÖÅÓ 4ÁÎÕÌĕȦ 

 

!Ú ÁÌÜÂÂÉ ËïÒÄěþÖÂÅÎ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌȟ ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌ ïÓ ÉÓËÏÌÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌ 
ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÖïÌÅÍïÎÙÅÄÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÔÁÌÜÌÓÚ ËïÒÄïÓÅËÅÔȢ ! ËïÒÄěþÖÖÅÌ Á ÃïÌÏÍ ÁÚȟ ÈÏÇÙ 
ÍÉÎïÌ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊÅÍ Á ωȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÂÁ ÊÜÒĕ ÔÁÎÕÌĕË ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉÔ ïÓ ÉÇïÎÙÅÉÔȢ 
! ËïÒÄïÓÅËÒÅ ËïÒÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÔ ïÓ ěÓÚÉÎÔÅ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄÊȦ ^ÒÊ ÅÇÙ 8-ÅÔ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě 
ÔïÇlalapokba! 
3ÅÇþÔě ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅÄÅÔ ÅÌěÒÅ ÉÓ ËĘÓÚĘÎĘÍȦ 
Nemed:    

ÆÉĭ     
ÌÜÎÙ    

Lakhelyed:    
falu     
ÖÜÒÏÓ     
ÍÅÇÙÅÓÚïËÈÅÌÙ   

4ÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÜÔÌÁÇÏÄ ɉψȢ ïÖ ÖïÇïÎɊȡ  
%ÌïÇÓïÇÅÓ     
+ĘÚÅÐÅÓ     
*ĕ       
Jeles      

1. !ÂÂÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁ ÎÙÅÒÔïÌ ÆÅÌÖïÔÅÌÔȟ amelyikbe tervezted??  
Igen   
 
Nem    

(Á ÎÅÍȟ ÁËËÏÒ ÍÅÌÙÉË ÉÓËÏÌÜÂÁ ÓÚÅÒÅÔÔïÌ ÖÏÌÎÁ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÎÉȩȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ   

2. %ÒÅÄÅÔÉÌÅÇ ÍÅÌÙÉË ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓÂÁ ÓÚÅÒÅÔÎïÌ ÖÏÌÎÁ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÎÉȩ 
Szakiskola     
3ÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ    
'ÉÍÎÜÚÉÕÍ     
-ïÇ ÎÅÍ ÔÕÄÏÍ    
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3. -ÅÎÎÙÉÒÅ ÖÏÌÔÁË ÆÏÎÔÏÓÁË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÁÚ 
ÉÓËÏÌÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÎÜÌȾÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÎÜÌȩ 
1-χ ÓËÜÌÁ (ÁÚ ρ ÊÅÌÅÎÔÓÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔÅÓÚ ÅÇÙÅÔ ÁÚ ÜÌÌþÔÜÓÓÁÌȟ ÍþÇ Á χ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÔÅÌÊÅÓ 
ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÓÚɊ +ïÒÊİËȟ ÈÏÇÙ ËÁÒÉËÜÚÄ ÂÅ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÜÍÏÔȦ 

4ÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ 
1 2 3 4 5 6 7 
Szorgalom 
1 2 3 4 5 6 7 
+ïÓÚÓïÇÅËȟ ÁÄÏÔÔÓÜÇÏË  
1 2 3 4 5 6 7 
!Ú ïÒÄÅËÌěÄïÓ 
1 2 3 4 5 6 7 
+ïÓěÂÂÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇ 
1 2 3 4 5 6 7 
(ÅÌÙÂÅÎ ɉÉÌÌÅÔÖÅ Á ËĘÚÅÌÂÅÎɊ ÔÁÎÕÌÊÁË 
1 2 3 4 5 6 7 
4. "ÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔȟ ÉÓËÏÌÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔ ÓÚİÌÅÉÄ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÁȩ 
)ÇÅÎȟ ÍÅÒÔ ÁÚÔ Á ÓÚÁËÍÜÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÔÁÎÕÌÎÉȟ ÍÉÎÔ ïÄÅÓÁÎÙÜÍȢ   
)ÇÅÎȟ ÍÅÒÔ ÁÚÔ Á ÓÚÁËÍÜÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÔÁÎÕÌÎÉȟ ÍÉÎÔ ïÄÅÓÁÐÜÍȢ   
)ÇÅÎȟ ÍÅÒÔ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÆÏÌÙÁÔÁÔÎÉȢ     
)ÇÅÎȟ ÍÅÒÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ  
Nem          
 

5. Tudsz-Å ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÂÌïÍÜÒĕÌȟ ÁÍÉ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁȾÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔ 
ɉÐÌȢȡÓÚþÎÔïÖÅÓÚÔïÓ ÓÔÂȢɊȩ 
Igen    (Á ÉÇÅÎȟ ÍÉ ÅÚ Á ÐÒÏÂÌïÍÁȩȢȢȢȢ............................................ 
Nem    
 

6. 3ÏËÁÎ ÓÅÇþÔÈÅÔÉË Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉÁË ËĘÚİÌȟ ËÉ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÓÅÇþÔÅÔÔ 
neked eddig? 1-χ ÓËÜÌÁ.ɉÁÚ ρ ÊÅÌÅÎÔÓÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔÅÓÚ ÅÇÙÅÔ ÁÚ ÜÌÌþÔÜÓÓÁÌȟ ÍþÇ Á χ 
azt, hogy teljes ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÓÚɊ +ïÒÊİËȟ ÈÏÇÙ ËÁÒÉËÜÚÄ ÂÅ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÜÍÏÔȦ  
-ÉÔ ïÒÔİÎË ÓÅÇþÔÓïÇ ÁÌÁÔÔȡ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÒĕÌȟ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ÁÎÙÁÇÏË 
ÜÔÁÄÜÓÁȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÐïÌÄÁ ÓÔÂȢ 

!Ú ÏÓÚÔÜÌÙÆěÎĘËĘÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
%ÇÙ ÔÁÎÜÒÏÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
Egy ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂĕÌ 
1 2 3 4 5 6 7 
%ÇÙ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÎ ËþÖİÌÒěÌ 
1 2 3 4 5 6 7 
3ÚİÌÅÉÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
4ÅÓÔÖïÒÅÉÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
-ÜÓ ÒÏËÏÎÏÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
"ÁÒÜÔÁÉÍ 
1 2 3 4 5 6 7 
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6ÁÌÁËÉȟ ÁËÉ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁÍ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÓÚÁËÍÜÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÉË 
1 2 3 4 5 6 7 
)ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÍïÄÉÁ 
1 2 3 4 5 6 7 
-ÜÓÖÁÌÁËÉȟ ïÓÐÅÄÉÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 
 
7. -ÉÌÙÅÎ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÔ ÓÅÇþÔě ÈÏÎÌÁÐÏËÁÔ ÉÓÍÅÒÓÚȩ 

 
ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 
-ÅÎÎÙÉÒÅ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁÄ ÅÚÅËÅÔ ÅÄÄÉÇȩ 1-Semennyire, 7-Sokszor 

 
1 2 3 4 5 6 7 
 
8. Eddig ÍÉÌÙÅÎ ËÏÎËÒïÔ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ËÁÐÔÜÌ ɉïÓ ËÉÔěÌɊ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÄÁÌ 

kapcsolatban?  

 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

9. 3ÚÅÒÉÎÔÅÄ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍÅÌÙÅË Á ÌÅÇÎïÐÓÚÅÒĴÂÂ ÓÚÁËÍÜËȩ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

 

10. -ÅÌÙÅË Á ÓÚÜÍÏÄÒÁ ÓÚÉÍÐÁÔÉËÕÓȾ ÈÏÚÚÜÄ ËĘÚÅÌÜÌÌĕ ÓÚÁËÍÜËȩ 3ÏÒÏÌÊ ÆÅÌ ÌÅÇÁÌÜÂÂ 

ÈÜÒÍÁÔȢ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

11. Van-Å ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÄ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍÅÌÙÅË Á ÈÉÜÎÙÓÚÁËÍÜËȩ 
Igen     
Nem     

12. 3ÏÒÏÌÊ ÆÅÌ ÏÌÙÁÎ ÓÚÁËÍÜËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ɀÖïÌÅÍïÎÙÅÄ ÓÚÅÒÉÎÔɀ jelenleg 
ÈÉÜÎÙÓÚÁËÍÜÎÁË ÍÉÎěÓİÌÎÅËȩ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

13. Tudod -Åȟ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌěÎÙĘËËÅÌ ÊÜÒȟ ÈÁ ÏÌÙÁÎ ÓÚÁËÍÜÂÁÎ ÔÁÎÕÌÓÚ ÔÏÖÜÂÂȟ ÁÍÅÌÙ 
ÈÉÜÎÙÓÚÁËÍÁËïÎÔ ÖÁÎ ÍÅÇÊÅÌĘÌÖÅȩ 

Igen      
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Nem         
3ÏÒÏÌÊ ÆÅÌ ÉÌÙÅÎ ÅÌěÎÙĘËÅÔȦȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ.......... 

ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 

14. 3ÚÅÒÉÎÔÅÄ ÍÅÌÙÉË ÆÏÇÌÁËÏÚÜÓÔȾÆÏÇÌÁËÏÚÜÓÏËÁÔ ÆÅÎÙÅÇÅÔÉ ÌÅÇËÅÖïÓÂï Á 
ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇ ÖÅÓÚïÌÙÅȩ 

 
ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 

15. !Ú ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÆÅÌÓÏÒÏÌÏË ÏÌÙÁÎ ÄÏÌÇÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÈÅÔÉË Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÔȢ 
.ÅËÅÄ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÍÅÌÙÉË ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÓÅÇþÔÅÔÔïË Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÄÁÔȩ ρ-
χ ÓËÜÌÁ ɉÁÚ ρ ÊÅÌÅÎÔÓÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔÅÓÚ ÅÇÙÅÔ ÁÚ ÜÌÌþÔÜÓÓÁÌȟ ÍþÇ Á χ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÔÅÌÊÅÓ 
ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÓÚɊ +ïÒÊİËȟ ÈÏÇÙ ËÁÒÉËÜÚÄ ÂÅ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÜÍÏÔȦ 

 
)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÚ ÉÓËÏÌÜËÒĕÌȟ ÓÚÁËÏËÒĕÌȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
+ïÐÅÓÓïÇÅÉÍȟ ÁÄÏÔÔÓÜÇÁÉÍ ÉÓÍÅÒÅÔÅȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
!ÎÎÁË ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÁȟ ÁÍÉ ÉÇÁÚÜÎ ïÒÄÅËÅÌ ÅÎÇÅÍȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
­ÚÅÍÌÜÔÏÇÁÔÜÓÏËȟ ÁÈÏÌ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔÅË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁËÍÜÖÁÌȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
"ÅÓÚïÌÇÅÔÎÉ ÏÌÙÁÎ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌȟ ÁËÉË ÓÚÅÒÅÔÉË ÁÚÔ Á ÓÚÁËÍÜÔȟ ÁÍÉÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁË 
1 2 3 4 5 6 7 
)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒĕÌ ɉÐÌȢ ÍÉÒÅ ÖÁÎ ÉÇïÎÙ ÓÔÂȢɊ 
1 2 3 4 5 6 7 
)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÒĕÌȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕË Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÍÂÅÎ ÌïÖě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒěÌȢ ɉ-ÉÌÙÅÎ ÉÓËÏÌÜËȟ ÍÉÌÙÅÎ 
ÓÚÁËÍÁÔÁÎÕÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÖÁÎÎÁË Á ËĘÒÎÙïËÅÎȩ -ÉÌÙÅÎ ÓÚÁËÍÜËËÁÌ ÌÅÈÅÔ ÜÌÌÜÓÔ ÔÁÌÜÌÎÉ Á ÌÁËÈÅÌÙÅÄ 
ËĘÚÅÌïÂÅÎȩɊ 
1 2 3 4 5 6 7 
3ÅÇþÔÓïÇȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÂĕÌ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÁÓÓÚÁËȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
3ÅÇþÔÓïÇ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÅÅÎÄěËȟ ÌïÐïÓÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÂÁÎȢ 
1 2 3 4 5 6 7 
0ÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ËÉÜÌÌþÔÜÓ ɉ)ÓËÏÌÜËȟ ÓÚÁËÍÜË ÂÅÍÕÔÁÔËÏÚÜÓÁȟ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÉ ËïÒÄěþÖÅË ËÉÔĘÌÔïÓÅ ÅÇÙ 
helyen.) 

1 2 3 4 5 6 7 
+ĘÚïÐÉÓËÏÌÜË ÎÙþÌÔÎÁÐÊÁÉ 
1 2 3 4 5 6 7 
-ÜÓȟ ïÓÐÅÄÉÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 
 
16. Az ÁÌÜÂÂÉ ÓÚÁËÍÁÃÓÏÐÏÒÔÏË ËĘÚİÌ ÍÅÌÙÉËÂÅÎ ÔÕÄÎÜÄ ÅÌËïÐÚÅÌÎÉ ÍÁÇÁÄȩ +ïÒÊİËȟ 
ÈÏÇÙ ÍÁØÉÍÕÍ ÈÜÒÍÁÔ ÊÅÌĘÌÊȦ 

%ÇïÓÚÓïÇİÇÙ       
3ÚÏÃÉÜÌÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË     
/ËÔÁÔÜÓ       
-ĴÖïÓÚÅÔȟ ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ   
'ïÐïÓÚÅÔ       

http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_egeszsegugy.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_szocialis_szolgaltatasok.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_oktatas.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_muveszet_kozmuvelodes_kommunikacio.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_gepeszet.html
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Elektrotechnika-elektronika    
Informatika        
Vegyipar       
OÐþÔïÓÚÅÔ       
+ĘÎÎÙĴÉÐÁÒ       
Faipar        
Nyomdaipar       
+ĘÚÌÅËÅÄïÓ       
+ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÅÍ-ÖþÚÇÁÚÄÜÌËÏÄÜÓ   
+ĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇ       
+ĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔ       
Kereskedelem-marketiÎÇȟ İÚÌÅÔÉ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕ  
6ÅÎÄïÇÌÜÔÜÓ-turisztika      
%ÇÙïÂ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË     
-ÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇ      
OÌÅÌÍÉÓÚÅÒÉÐÁÒ      
 

 

http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_elektrotechnika_elektronika.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_informatika.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_vegyipar.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_epiteszet.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_konnyuipar.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_faipar.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_nyomdaipar.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_kozlekedes.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_kornyezetvedelem_vizgazdalkodas.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_kozgazdasag.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_kereskedelem_marketing_uzleti_adminisztracio.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_vendeglatas_idegenforgalom.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_egyeb_szolgaltatasok.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_mezogazdasag.html
http://szakkepesites.hu/szakmacsoport_elelmiszeripar.html
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Farkas Anett  

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÒÅÐÅÒÔÏÜÒ ïÓ ÁÎÎÁË ÂěÖİÌïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ Á ÈÁÚÁÉ 

ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÂÁÎ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ËÅÖïÓ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÁÐȢ 4ÕËÁ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɉςπρρɊ ÜÌÌþÔÜÓÁȟ 

ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÂĘÎÇïÓÚïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ËÉÆÅÊÅÚïÓÒÅ ÁÌÉÇ 

ÔÁÌÜÌÈÁÔĕÁË ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÆÏÒÒÜÓÏËȟ ÍïÇ ÔþÚ ïÖ ÔÜÖÌÁÔÌÜÂĕÌ ÉÓ ÈÅÌÙÔÜÌÌĕÎÁË ÍÉÎěÓİÌȢ ! 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓ ÆĕËÕÓÚÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÎÅÍÚÅÄïËÈÅÚ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÒÁ ÈÅÌÙÅÚěÄÉË ɉ6ĘȢ $ÒÉÎÇĕ-(ÏÒÖÜÔÈ 

ïÓ ÍÔÓÁÉȟ ςπςπɊȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÈÉÜÎÙÏÚÎÁË Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÍÜÒ ïÖÔÉÚÅÄÅË ĕÔÁ ÊÅÌÅÎ ÌïÖě 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÉÇïÎÙÅÓÓïÇȟ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËȢ ȵ.ÅÍ ÉÓ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÁÌÁÐÏËÏÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÒĕÌȟ ÁÍÉ ÆÅÌÔÅÈÅÔěÅÎ ĘÓÓÚÅÆİÇÇ 

ÁÚÚÁÌ Á ÔïÎÎÙÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÜÎÙÁÄÁ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÇÅÌȱ ɉ*ÜÒÍÁÉȟ ςπρφȡρυςɊȢ 

#ÓÉËĕÓÎï ɉςπρωɊ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÁ ÍïÇ ÍÁ ÉÓ ÓÏËÓÚÏÒ 

ÖÉÔÁ ÔÜÒÇÙÜÔ ËïÐÅÚÉȢ (ÏÚÚÜÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ÍÜÒ ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ Á ÒĘÖÉÄÔÜÖĭ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔěȟ ÖÉÚÕÜÌÉÓ ÉÎÇÅÒÅËÒÅ ïÓ Á ÓÚĕÒÁËÏÚÔÁÔĕȟ ÈÁÓÚÎÏÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁËÒÁ 

ȵïÈÅÓȱȟ ÁÚÏÎÎÁÌÉ ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓÏËÁÔ ÖÜÒĕ : ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÔÁÇÊÁÉ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎȢ 4ÅÈÜÔ Á 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÉÇïÎÙÅË ÍÉÁÔÔ ÌÅÎÎÅ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÁȢ 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÅÇÙ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÅÄÄÉÇ ËÅÖïÓÂï ÉÓÍÅÒÔ ïÓ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ÅÌěÓÅÇþÔěȟ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔȟ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅȢ ! 

ÆÏÇÁÌÍÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ïÓ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÈÁÔÜÒÏË ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ÕÔÜÎ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ 

ÁÎÇÏÌÓÚÜÓÚ ÐïÌÄÜËÁÔ ÍÕÔÁÔÏË ÂÅȟ ÁÈÏÌ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌËïÎÔ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÜÌÔÁÌÉ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÎïÈÜÎÙ ËİÌÆĘÌÄÉ ÅÇÙÅÔÅÍ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÅÍȟ 

ÈÏÇÙ Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÊĕÌ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ 6ïÇÅÚÅÔİÌ ÅÇÙ 

ËïÒÄěþÖÅÓ ÁÔÔÉÔĴÄÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ÉÓ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÍȟ ÍÅÌÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ËïÒÄÅÚÅÔÔ ÒÜ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎȢ 

 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁÉ 

 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÉÎÔÅÒÄÉÓÚÃÉÐÌÉÎÜÒÉÓ ÆÏÇÁÌÏÍȟ ÍÅÌÙ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ɉÌÄȢ 

ÎÁÒÒÁÔÏÌĕÇÉÁÉ ÅÌÍïÌÅÔÅËȟ ËÒÅÁÔþÖ þÒÜÓɊȟ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ɉÌÄȢ ÎÁÒÒÁÔþÖ ÔÅÒÜÐÉÁɊȟ Á ÍïÄÉÁ ïÓ Á 

filÍÉÐÁÒ ɉÌÄȢ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖþÒÜÓÉ ÔÅÃÈÎÉËÜËȟ ÍÏÚÇĕËïÐÉ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓÅËɊ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÒÅËÌÜÍÉÐÁÒ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 5ÔĕÂÂÉÁË ÍÜÒ ËÏÒÜÎ 

ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïË ïÓ Á ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÜË ÍÁÎÉÐÕÌÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚËïÎÔȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÅË 

ïÓ Á ÈÏÚÚÜÊÕË ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ïÌÍïÎÙÅËȟ ïÒÚïÓÅË ÏÌÙÁÎ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁË Á ÂÅÆÏÇÁÄĕËÒÁȟ 

ÍÅÌÙÅËËÅÌ ÁÚ ÅÌÁÄÜÓ ÎĘÖÅÌÈÅÔěȢ !ÚÜÌÔÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÒÅ ïÐİÌě ÒÅËÌÜÍÆÉÌÍÎÅË Á ÎïÚě Á 

ÒïÓÚÅÓïÖï ÖÜÌÉËȟ ÆÏËÏÚĕÄÉË Á ÔÅÒÍïË ÉÒÜÎÔÉ ïÒÄÅËÌěÄïÓÅȢ ! ÖÜÌÌÁÌÁÔÏË þÇÙ ÍïÇ 
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ÍÅÇÇÙěÚěÂÂÅÎ ÔÕÄÊÜË ÔÅÒÍïËÅÉËÅÔ ÖÁÇÙ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÁÉËÁÔ ïÒÔïËÅÓþÔÅÎÉ ɉ-ÜÔÙÜÓȟ ςπρψɊȢ ! 

ÖÅÚÅÔïÓÅÌÍïÌÅÔ ÉÓ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÅÌěÎÙÅÉÔȢ ! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎïÌȟ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ 

ÎïÐÓÚÅÒĴ ÖÅÚÅÔïÓÉ ÅÓÚËĘÚ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÒÁȟ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË 

ÍÅÇËĘÎÎÙþÔïÓïÒÅȟ ÃÓÅÌÅËÖïÓÒÅ ïÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÒÅ ɉ$Ånning, 2005). 

3ÚÏÃÉÏËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÓÚÅÍïÌÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÔÒÁÎÚÁËÃÉĕȢ 

!Ú ÅÌÂÅÓÚïÌě ïÓ Á ËĘÚĘÎÓïÇ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔȢ ! ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÍÅÓïÌÔ 

ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÓÅÍ ÕÇÙÁÎÏÌÙÁÎÏËȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ËĘÒİÌÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕË ÊÅÌÌÅÇïÎÅË ïÓ 

ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁÉÎÁË ÆÅÌÔÜÒÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÐÒĕÂÜÌÎÉ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎÁË ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÔȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÔÜÍÏÇÁÔÈÁÔÊÁ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ËïÓÚÓïÇÅË ïÓ ÁÚ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÉÓȟ ÄÅ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ Á ÎÙÅÌÖ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ ÉÓ ɉ-ÁÒÔÁÌÏÃËȟ ςπρφȡ υς-53). 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ Á ÔĘÒÔïÎÅÔþÒÜÓ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ïÓ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÅÔÔ ÓÚĕÂÅÌÉ ÆÏÒÍÜÊÁȢ ! 

ÔĘÒÔïÎÅÔ ÅÇÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÁÂÓÚÔÒÁËÃÉĕȟ ÅÇÙ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ïÓ ÁÚ ĘÔÌÅÔÅË 

ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÓÚÅÒÖÅÚěÊÅȟ Á ËÕÌÔĭÒÁ ÌÅÌËÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙ ÎïÐ ÍÉÔÉËÕÓ ïÓ ÍÅÔÁÆÏÒÉËÕÓ ÔÕÄÁÔÁȢ %ÇÙ 

ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔİÎËȟ ÅÍÌïËÅÚÈÅÔİÎË ïÓ ÍÅÇïÒÔÈÅÔİÎË ɉ,ÉÖÏ ïÓ 

Rietz, 1986). 

2ÅÁÄ ïÓ -ÉÌÌÅÒ ɉρωωυɊ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÁÚïÒÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅËȟ ÍÅÒÔ ËĘÌÃÓĘÎĘÓ ÖÉÓÚÏÎÙÂÁÎ 

ÜÌÌÕÎËȟ ÔÅÈÜÔ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÈÏÇÙ ÊĕÌ ÍÅÇïÒÔÓİË ÅÇÙÍÜÓÔȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÍÅÇÁÄÊÜË ÁÚÔ Á 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔȟ ÁÍÅÌÙ ÅÍÌïËÅÉÎË ÓÚÜÍÜÒÁ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚÚïË ïÓ ÖÉÓÓÚÁÎÙÅÒÊïË 

Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ 

+ÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔÖÅȟ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓ ËÏÈïÚÉĕÔ ÁÄ ÁÚ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔ 

ÈÉÅÄÅÌÍÅËÎÅË ïÓ ÔÏÖÜÂÂÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅËÎÅËȢ %ÚÅË Á ÈÁÔÜÓÏË ÅÌïÒÈÅÔěÅË ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÏÌÖÁÓÜÓÁ 

ÖÁÇÙ ÎïÚïÓÅ ÜÌÔÁÌȟ ÄÅ ÍïÇ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÓÚÏÎ ÓÚÜÒÍÁÚÉË ÁÂÂĕÌȟ ÈÁ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔ ÍÉ ÍÁÇÕÎË 

ÍÅÓïÌÊİË ÅÌȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÁÚÔ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ÇÙÅÒÍÅËÅË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔ 

ÆÅÌÆÅÄÅÚÚïËȟ ÍÉÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÅÒÅÐÅËÅÔ ÂÅÔĘÌÔÅÎÉ Á ÖÉÌÜÇÂÁÎȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË ÆěËïÐÐ 

ÁÒÒÁ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔȟ ÈÏÇÙ ËþÓïÒÌÅÔÅÚÚÅÎÅË ïÓ ÆÅÊÌÅÓÓÚïË ÁÚÏËÁÔ Á 

ÓÚÅÒÅÐÅËÅÔȟ ÁÍÉËÅÔ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅË ɉ#ÁÓÓÅÌ ïÓ 2ÙÏËÁÉȟ ςππρɊȢ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËȟ ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÏÓ ÈÁÓÏÎÌĕȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉÂÅÎ ÍïÇÉÓ 

ÅÌÔïÒě ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÔ ÁÌËÏÔÔÁË Á ÆÏÇÁÌÏÍ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÜÒÁȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË þÒÏÔÔ 

ÓÚĘÖÅÇÅËȟ ÓÚĕÂÅÌÉ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓÅË ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇȢ 

EsettanÕÌÍÜÎÙËïÎÔȟ ÓÚÅÒÅÐÊÜÔïËËïÎÔ ïÓ ÓÚÉÍÕÌÜÃÉĕËïÎÔ ÍÕÔÁÔÈÁÔĕË ÂÅȢ -ÉÎÄÁÚÏÎÜÌÔÁÌ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓËÕÔÁÔĕË ÇÙÁËÒÁÎ ÓÚĴËÅÂÂ ÖÁÇÙ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓÁÂÂ ÆÏÇÁÌÍÁËËÁÌ ÈÁÔÜÒÏÚÚÜË ÍÅÇȢ 

A National Council of Teachers of English1 ɉ!ÎÇÏÌÔÁÎÜÒÏË .ÅÍÚÅÔÉ 4ÁÎÜÃÓÁɊ ρωως-ben a 

ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔ ĭÇÙ ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÖÁÇÙ ÔĘÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÈÁÎÇÏË 

ïÓ ÇÅÓÚÔÕÓÏË ÒïÖïÎȢ ! ÍÅÓïÌě Á ËĘÚĘÎÓïÇ ÓÚÅÍïÂÅ ÎïÚȟ ïÓ ÅÇÙİÔÔ ÁÌËÏÔÊÜË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ ÃÓÁËĭÇÙȟ ÍÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÅÌÂÅÓÚïÌěȟ ÖÁÌĕÊÜÂÁÎ ÅÇÙÅÄÉ ÔĘÒÔïÎÅÔËïÓÚÌÅÔÅÔ ÜÌÌþÔ 

ĘÓÓÚÅȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÓÚÁÖÁËÈÏÚȟ ÇÅÓÚÔÕÓÏËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÊÅÌÅÎÔïÓÅËÂěÌ ÓÚÜÒÍÁÚÎÁËȢ !Ú þÇÙ 

ÌïÔÒÅÊĘÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÍïÌÙÒÅÈÁÔĕ ÌÅÈÅÔȟ ÓÅÇþÔÉ Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ÍĴÖÅÌÅÔÅËÅÔ ïÓ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌě 

ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ïÒÚÅÌÍÅÉÎÅË ÍÅÇïÒÔïÓïÔ ÉÓȢ "ÜÒ ÓÚÏÒÏÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÔ ÍÕÔÁÔȟ ÍïÇÓÅÍ ÅÇÙÅÎÌě 

                                                             
1 .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÅÂÏÌÄÁÌÁ Á ÆÏÇÁÌÏÍ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÜÒĕÌ 

https://ncte.org/st atement/teachingstorytelling/  (2020. 10. 02.) 

https://ncte.org/statement/teachingstorytelling/
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a dÒÜÍÁÊÜÔïËËÁÌȟ ÅÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÔ ÅÍÌïËÅÚÅÔÂěÌ ÔĘÒÔïÎě ÅÌÍÅÓïÌïÓïÖÅÌ ÖÁÇÙ ÓÚĘÖÅÇÂěÌ ÔĘÒÔïÎě 

ÆÅÌÏÌÖÁÓÜÓÜÖÁÌȢ 

A National Storytelling Network2 ɉ/ÒÓÚÜÇÏÓ 4ĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌě (ÜÌĕÚÁÔɊ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÓÚÁÖÁË ïÓ ÃÓÅÌÅËÅÄÅÔÅË ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÍĴÖïÓÚÅÔïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÁÍÅÌÙ Á Ëïpzelet 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ÔÜÒÊÁ ÆÅÌ ÅÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÔ ÅÌÅÍÅÉÔ ïÓ ËïÐÅÉÔȢ 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÜÔÁÄÜÓÜÎÁË ÏÒÇÁÎÉËÕÓ ïÓ ÈÏÌÉÓÚÔÉËÕÓ ÍĕÄÊÁȟ ÁÍÅÌÙ 

ÓÚÅÍÂÅÓÚÜÌÌ ÁÚ þÒÏÔÔ ÓÚĕ ÈÅÇÅÍĕÎÉÜÊÜÖÁÌ ïÓ ËÉÅÍÅÌÉ Á ÓÚĕÂÅÌÉÓïÇÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌě 

ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ kapcsolatot (Caldas, 2016). 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÆÏÇÁÌÍÜÔ ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂÅÎ Á #ÁÍÂÒÉÄÇÅ-É %ÇÙÅÔÅÍ ÓÚĕÔÜÒÁ ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ 

ÍÅÇȟ ÍÅÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË þÒÜÓÜÔȟ ÅÌÍÏÎÄÜÓÜÔ ÖÁÇÙ 

ÏÌÖÁÓÜÓÜÔȢ3 !ÚïÒÔ ÔÁÒÔÏÍ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ËÉÅÍÅÌÎÉ ÅÚÔ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÔȟ ÍÅÒÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÁÄÁÐÔÜÌÜÓÜÔ ÎÅÍ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔÊİË ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÆÒÏÎÔÜÌÉÓ ÍĕÄÏÎȟ ÔÁÎÜÒÉ 

ÁÎÅËÄÏÔÜÚÜÓÓÁÌ ÖÁÇÙ ÔÁÎÁÎÙÁÇÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÔÁÎÜÒÉ ÅÌÍÅÓïÌïÓïÖÅÌȢ 4ÅÈÜÔ ÎÅÍ 

ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕ ÓÚïÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÁÌËÏÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÔĕÌȢ ! ËÅÔÔě ÅÇÙİÔtesen jelenik meg. Ilyen 

ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎȟ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÖÅȟ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÐÜÒÏÓ ïÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÍÕÎËÁÆÏÒÍÜË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔȟ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ïÓ 

ÔÁÎÜÒÉ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÁÌËÏÔÜÓÜÔ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÖÁȟ ÓěÔȟ ÁËÜÒ ÅÇÙ ÖÁÇÙ ÁËÜÒ ÔĘÂÂ 

ÌÅÃËïÔȟ ÔïÍÁËĘÒÔ ÜÔþÖÅÌě ÔĘÒÔïÎÅÔ ËĘÚĘÓ ÔÁÎÕÌĕÉ ïÓ ÔÁÎÜÒÉ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÔ ÉÓȢ 

 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐïÌÄÜÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

 

! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ÓÅÇþÔÉ ÅÌě Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÔȟ ÁÚ ÅÌěÚÅÔÅÓ ïÓ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

iÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÍïÌÙ ÍÅÇïÒÔïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÉÎÔÅÒÎÁÌÉÚÜÃÉĕÔ ÓÅÍ 

ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ρωωχɊȢ %ÚïÒÔ ÉÓ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓȟ ÁÚ ĭÊ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ 

ÅÌÊÜÒÜÓÏË ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÁ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓȟ ÈÁÎÅÍ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚþÎÔÅÒÅÉÎ ÉÓȢ ! : 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÎÁË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÁȟ ÍÅÌÙ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÖÅÔ ÆÅÌ Á 

ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ -ÉÖÅÌ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÈÏÚÚÜÓÚÏËÔÁË Á ÇÙÏÒÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÜÒÁÍÌÜÓÈÏÚ ïÓ ÁÎÎÁË ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÈÏÚȟ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÉÄěÔ ÔĘÌÔÅÎÅË ÏÌÖÁÓÜÓÓÁÌȟ ÅÚïÒÔ 

Á ÔÁÎÜÒÏËÎÁË ÅÇÙÒÅ ÎÅÈÅÚÅÂÂ Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓ ɉ"ÁÌÜÚÓȟ ςπςπȡ ρστɊȢ ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÅÚ 

ÉÓ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÊÅÌÅÎÓïÇȟ ÍÅÌÙÒÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÉÓ ÒÅÁÇÜÌÎÉÁ ËÅÌÌȢ 

! ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ÍÉÁÔÔ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÎÎÁË ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁ 

ÓÅÍ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ÓÅÍ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÎÅÍ ÈÏÚÏÔÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËĴ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔȢ 

"ÅÂÉÚÏÎÙÏÓÏÄÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÈÁÔïËÏÎÙ Á ÃÓÁË ÅÇÙÏÌÄÁÌĭÁÎȟ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÔÁÎþÔÜÓȟ ïÓ ÁËËÏÒ ÎÅÍ ÉÓ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË ÁÚ ÉÌÙ ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎě ËïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒěÌȢ ! 

ÍÅÇĭÊÕÌÜÓ ÔÅÈÜÔ ÎÅÍ ÔĘÒÔïÎÈÅÔ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÆÅÌěÌȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ 

ÌïÔÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÁ ÍïÇÉÓ ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ïÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÔÅÒÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÉÓ ɉÌÄȢ 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓɊȢ 

                                                             
2 .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ .ÅÔ×ÏÒË ×ÅÂÏÌÄÁÌÁ Á ÆÏÇÁÌÏÍ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÜÒĕÌ 

https://storynet.org/what -is-storytelling/  (2020. 10. 02.) 
3https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/storytelling  [2020. 11. 20.] 

https://storynet.org/what-is-storytelling/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/storytelling
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! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ Á ÈÁÌÌÜÓÉȟ ÖÉÚÕÜÌÉÓ ïÓ ËÉÎÅÓÚÔÅÔÉËÕÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔþÌÕÓÏËÈÏÚ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ Á ÔïÒÂÅÌÉȟ ÎÙÅÌÖÉȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ïÓ 

ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ ÉÓ ɉ2ÏÓÅ ïÓ .ÉÃÈÏÌÌȟ ρωωχɊȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÔïÎÙÅÚěËÒÅ ïÓ ÉÇïÎÙÅËÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓËĘÒÅ ÓÏË ÍÜÓȟ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÖÁÇÙ ÍÏÄÅÒÎ 

ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÒÅ ÉÓ ÈÉÖÁÔËÏÚÈÁÔȢ #ÁÉÎÅ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɉςππυɊ ÁÚÔ ÜÌÌþÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÔÁÒÔÁÌÍÜÂÁ ÔĘÒÔïÎě ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÅÌÍïÌÙİÌïÓÎÅË ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ÍÅÇěÒÚïÓïÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÉȢ -ÉÎÄÅÚ ÇÁÚÄÁÇþÔĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ÔÅÒÅÍÔȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂÁÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÓÅÎÅË ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÂÁÎȢ %ÇÁÎ ɉςππχɊ ĭÇÙ 

ÖïÌÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÂÓÚÔÒÁËÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ Á ËïÐÚÅÌÅÔ ÆİÇÇÖïÎÙÅȟ ÍÅÌÙ ÅÌěÓÅÇþÔÉ ÁÚ 

ÏÂÊÅËÔþÖ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÔȢ !Ú ĭÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅË ïÓ ïÒÚïÓÅË ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÂÅÎ 

ÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕÁË ÅÌȟ ÅÚïÒÔ Á ËïÐÚÅÌÅÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÊÁÖþÔÁÎÜ ĭÊ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇïÔȢ 

!Ú ÏËÔÁÔĕË ÁÍÂÉÖÁÌÅÎÓ ïÒÚïÓÅËËÅÌ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÎÁË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔ ÂÅïÐþÔÓïË 

ÅÌěÁÄÜÓÁÉËÂÁ ïÓ Á ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËÂÁȟ ÍÅÒÔ ĭÇÙ ïÒÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÅÌÖÅÓÚÉ Á ÔïÎÙÓÚÅÒĴ ÔÁÎÁÎÙÁÇ 

ÖÁÌĕÄÉ ÜÔÁÄÜÓÜÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ ÏËÔÁÔĕ ÖÁÎȟ ÁËÉ ĭÇÙ ïÒÚÉȟ 

ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÅÌÍÏÎÄÜÓÁ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÅÓÚËĘÚÅ ɉ7ÉÌÌÓȟ ρωωςɊȢ ! 

ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÓÚËĘÚ 

Á ÊÅÌÅÎÔïÓ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÒÁȟ ïÓ ÍÉÎÔ ÉÌÙÅÎȟ ÅÚ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÜÔÈÁÔÊÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÍÉÎÄÅÎ ÁÓÐÅËÔÕÓÜÔȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÃÓÅÒïÊÅ ÒïÖïÎ Á ÔÁÎÜÒÏË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÅÈÜÔ 

megosÚÔÈÁÔÊÜË ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ Á ÔïÍÁ ÍÅÇïÒÔïÓïÔȟ ïÓ ËĘÚÅÌÅÂÂ ÈÏÚÈÁÔÊÜË Á ÖÉÌÜÇ ÍÅÎÔÜÌÉÓ 

ÍÏÄÅÌÌÊÅÉÔȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË Á ÔÁÎÔÅÒÖ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÒÅÌÅÖÜÎÓÁË 

(Wells, 1986). 

!Ú ÏËÔÁÔĕ ÜÌÔÁÌ ÍÅÓïÌÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÎÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍïÒÔïËÂÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉÕË ËÅÌÌ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÁÊÜÔ ïÌÅÔÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÜÈÏÚȟ ÅÚÜÌÔÁÌ ËÉÁÌÁËþÔÖÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÌÃÓĘÎĘÓ 

ÖÉÓÚÏÎÙÜÔȢ ! ÍĕÄÓÚÅÒ ÅÚÅÎËþÖİÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÒÁ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÔÁÒÔÁÌÍÜÎÁË ÖÁÌĕÄÉ ÂÅïÐþÔïÓïÒÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓÜÂÁ ïÓ 

ïÒÔïËÒÅÎÄÊïÂÅ ɉ#ÏÏÐÅÒȟ ρωωτɊȢ 

sÖÏÄÜÓÏËÎÜÌ Á ÍÅÓÅȟ ÍÅÓïÌïÓ ËĘÒï ïÐİÌě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÆÏÒÍÜË ÍÕÔÁÔÎÁË ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏÔ Á 

ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȢ -ÉÎÄÅÎ ÍÅÓÅ ÅÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚÏÎÔĭÌȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌËÅÌÔÉ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË 

ïÒÄÅËÌěÄïÓïÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÉÓȢ ȵ!Ú ÉÒÏÄÁÌÍÉ ïÌÍïÎÙÓÚÅÒÚïÓ - a mese, vers, 

ÖÅÒÓÅÓ ÍÅÓÅȟ ÔĘÒÔïÎÅÔȟ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓ ÈÁÌÌÇÁÔÜÓÁ - ÇÁÚÄÁÇþÔÊÁ Á ÇÙÅÒÍÅËÉ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÅÔȟ 

ÆÏÒÍÜÌÊÁ ÁÚ ÅÓÚÔïÔÉËÁÉȟ ÅÒËĘÌÃÓÉȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÒÚÅÌÍÅËÅÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ ÁÚ ïÒÔÅÌÍÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȟ 

ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÔÁÔÊÁ Á ÇÙÅÒÍÅËÉ ÖÉÌÜÇËïÐÅÔ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ ÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÉ ïÓ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȱ ɉ$ÁÎËĕ ςπρφȟ ρυχɊȢ 

-ĕÄÓÚÅÒËïÎÔȟ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔȟ ÁÚ ÁÎÇÏÌÓÚÜÓÚ ÐÅÄÁÇĕÇÉÜÂÁÎ 

ÐïÌÄÜÕÌ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ-ïÓ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜËÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÁËÜÒ Á ÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎ ÉÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ Á ÆÏÇÁÌÍÁË ïÓ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅË ÍïÌÙÅÂÂ 

ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅȟ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ïÓ ÒÅÆÌÅËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔÖÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÜËȢ !Ú 53!-ban4 ïÓ 

                                                             
4 Storytelling program: USA, East Tennessee State University, Communication and 

Storytelling Studies 

(https://www.etsu.edu/cas/comm_perform/academics/storytelling.php ) 

https://www.etsu.edu/cas/comm_perform/academics/storytelling.php
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!ÎÇÌÉÜÂÁÎ5 ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÒÚÕÓÏËÁÔȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÔ ÉÓ ÔÁÒÔÁÎÁË Å ÔïÍÜÂÁÎ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁËȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÇÏÎÄÏÓÁÎ ÍïÒÌÅÇÅÌÎÉİË 

ËÅÌÌ ÁÚÔ Á ÔïÍÜÔȟ ÍÅÌÙÒěÌ ÂÅÓÚïÌÎÉ ÆÏÇÎÁË ïÓ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓ ÍÉËïÎÔÊïÔ ÉÓȟ ÈÉÓÚÅÎ ÍÉÎïÌ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎȟ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÁÂÂ ÈÁÎÇÎÅÍÂÅÎ ÂÅÓÚïÌÎÅËȟ ÁÎÎÜÌ ÉÎËÜÂÂ ËÉÖÜÌÈÁÔÊÜË Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÓÜÇ ÆÉÇÙÅÌÍïÔ ïÓ ÍÅÇïÒÔïÓïÔ ÉÓȢ !Ú ÅÌÂÅÓÚïÌïÓ ÏÌÙÁÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÓ 

ÅÐÉÚĕÄÏÔ ËþÎÜÌȟ ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌě ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÂÁ ïÓ ÃÓÅÌÅËÅÄÅÔÅÉÂÅ ÔĘÒÔïÎě 

ÂÅÔÅËÉÎÔïÓÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌě ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜÊÜÔ 

ÓÚÅÍÌïÌÊïËȢ !Ú ÅÌÂÅÓÚïÌě ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÇÙĭÔÔÁÌ ÊÅÌÅÎÔïÓÁÌËÏÔÜÓ 

ÉÓȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓÅË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÒÔïËÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȢ ɉ+ÒÏÍËÁȟ 

Goodboy, Banks, 2019). 

-Ã$ÒÕÒÙ ïÓ !ÌÔÅÒÉÏ ɉςππσɊ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïËȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÈÁÓÚÎÏÓÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁn, 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÒÅÆÌÅØÉĕ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÆÅÊÌÅÍïÎÙÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 4ÜÍÏÇÁÔÊÜË ÁÚ ÅÌěÒÅ 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÒÅÆÌÅØÉĕ ÆÏËÏÚÜÓÁ ïÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ËïÐÅÓ ÆÅÌÔÜÒÎÉȟ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉ ÖÁÇÙ ĭÊÒÁÇÏÎÄÏÌÎÉ Á ÊÅÌÅÎÔïÓÔȟ ïÓ ÌÅÈÅÔěÖï 

ÔÅÓÚÉ Á ËïÓěÂÂÉ ÔÁÎÕÌÜÓÔȢ %ÇÙÉË ÅÒěÓÓïÇÅ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȡ ËĘÒÂÅÊÜÒÈÁÔÊÕËȟ ÅÌËÁÌÁÎÄÏÚÈÁÔÕÎË 

ÒÁÊÔÕËȟ ÂÅÌïÐÈÅÔİÎË Á ËĘÚÅÐİËÂÅ ÖÁÇÙ ÌÅÂÅÇÈÅÔİÎË Á ÓÚïÌïÎȢ -ÉÎÄÅÎ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓ 

ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ ÓÚÜÍÕÎËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÜÔïÌÊİË ïÓ ÔÅÌÊÅÓÅÂÂÅÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊİË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎË 

sÚÅÍÐÏÎÔÊÁÉÔȢ ! ÒÅÆÌÅËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌÉ ĘÔ ÌïÐÃÓěÓ ÍÏÄÅÌÌÊïÔ -ÏÏÎ 

ɉρωωωɊ ĘÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÁËÁÓÚÜÒÁ ïÐþÔÅÔÔïË ÆÅÌȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÍÕÔÁÔÊÁ Á ËïÔ ÍÏÄÅÌÌ 

ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓïÔȢ 

 

! ÔÁÎÕÌÜÓ ÔïÒËïÐÅ 

(Moon, 1999) 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÓÅÌ ÔĘÒÔïÎě 

ÔÁÎÕÌÜÓ 

ɉ-Ã$ÒÕÒÙ ïÓ !ÌÔÅÒÉÏȟ ςππσɊ 

-ÅÇÆÉÇÙÅÌïÓ 4ĘÒÔïÎÅÔ ËÅÒÅÓïÓÅ 

OÒÔÅÌÍÅÚïÓ 4ĘÒÔïÎÅÔ ÅÌÍÏÎÄÜÓÁ 

*ÅÌÅÎÔïÓÔÕÌÁÊÄÏÎþÔÜÓ 4ĘÒÔïÎÅÔÂěÖþÔïÓ ËïÒÄïÓÅË 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ 

-ÕÎËÁ Á ÊÅÌÅÎÔïÓÓÅÌ 4ĘÒÔïÎÅÔ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÒÅÆÌÅØÉĕË 

4ÒÁÎÓÚÆÏÒÍÁÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ 4ĘÒÔïÎÅÔ ĭÊÊÜïÐþÔïÓÅ 

&ÏÒÒÜÓȡ McDrury, J. and Alterio, M. (2003): Learning through Storytelling in Higher 

Education. Using reflection and experience to improve learning. London, United Kingdom: 

Routledge. 47. oldal 

 

-Ã$ÒÕÒÙ ïÓ !ÌÔÅÒÉÏ ɉςππςɊ ÍÏÄÅÌÌÊÅ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÜÎÁk azt tartja, 

ÁÍÉËÏÒ ÁÚ ÅÌÄĘÎÔÊİËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔ ÏÓÚÔÕÎË ÍÅÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÓÜÇÇÁÌȢ !Ú ÜÌÔÁÌÕÎË 

ÔÁÌÜÌÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÓİÒÇěÓÅÎ ÅÌ ËÅÌÌ ÍÅÓïÌÎİÎËȟ ÇÙÁËÒÁÎ ÍÁÇÁÓ ïÒÚÅÌÍÉ 

                                                             
5 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÈÅÓÔÅÒ 3ÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ɉÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓɊ 

https://www1.chester.ac.uk/study/postgraduate/storytelling -mres 

https://www1.chester.ac.uk/study/postgraduate/storytelling-mres
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ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÂþÒÎÁËȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÓÚÁËÁÓÚÂÁÎ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌěË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÔÁÒÔÁlom 

ÒÅÎÄÅÚïÓïÒÅ ïÓ ÅÌěÁÄÜÓÜÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÁÎÁËȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÅÇÐÒĕÂÜÌÊÜË ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ ÍÉÎÄ 

a kontextust, mind az emberi tapasztalatokat. 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÂěÖþÔïÓ ÓÚÁËÁÓÚÜÔ ÁÚ ÊÅÌÌÅÍÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔ ËÉÂěÖþÔÈÅÔÉË ïÓ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÈÁÔÊÜË 

ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÆÅÌÔïÖÅ ÖÁÇÙ Á ÔĘÒÔïÎÅÔ ÆÏÎÔÏÓ ÒïÓÚÅÉÒÅ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÖÁȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ËÅÒÅÓÖÅȟ 

ÈÁÓÏÎÌĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔ ÖÁÇÙ ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ 

ÁËÔþÖÁÎ ïÓ ÒÅÆÌÅËÔþÖ ÍĕÄÏÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÍÅÓïÌěË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÓÓÚÉÍÉÌÜÌÊÜË ÁÚ ĭÊ ÔÁÎÕÌÜÓÔ 

ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÕËÂÁȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÍÅÇÌïÖě ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ïÓ ËÏÒÜÂÂÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÅÇïÒÔïÓÅ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉË ÆÏÒÍÜÌÊÜË ÅÚÔ Á ÓÚÁËÁÓÚÔȢ &ÅÌÔÜÒÈÁÔĕË ÏÌÙÁÎ 

ËïÒÄïÓÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍïÌÙÅÂÂ ÍÅÇïÒÔïÓïÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÈÅÔÎÅË Á ÊÅÌÅÎÔïÓ ïÓ Á ËÏÎÔÅØÔÕÓ 

ËĘÚĘÔÔȢ  

!Ú ÕÔÏÌÓĕ ÓÚÁËÁÓÚÂÁÎ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌěË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÅÇÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ ËïÐÅÓÅË Á 

ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËÒÉÔÉËÕÓÁÎ ËÉËïÒÄÅÚÎÉȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ 

ËÒÉÔÉËÕÓÁÎ ïÒÔïËÅÌÉËȟ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉË ÁÚ ÅÇÙïÎÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÉÓȢ 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȡ ÉÒÏÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙȟ 

ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍȟ ÆÉÌÏÚĕÆÉÁȟ ÁÎÔÒÏÐÏÌĕÇÉÁȟ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁȟ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ɉ7ÉÌÌÓȟ ρωωςɊȢ ! 

ÓÚÏÃÉÜÌÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ËÕÒÚÕÓÏË ËÕÔÁÔÜÓÁÉÂÁÎ ÆěËïÎÔ ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔĘÒÔïÎÅÔÅËËÅÌȟ 

ÁÎÅËÄÏÔÜÚÜÓÓÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÔÕÎËȢ 

$Å ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÂÁÎ ÖÁÎ ÊÅÌÅÎ Á ÍĕÄÓÚÅÒȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ İÚÌÅÔÉ 

ËïÐÚïÓÅËÎïÌ ÉÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÜËȢ -Ã,ÅÌÌÁÎ ɉςππφɊ ÌÅþÒÊÁȟ ÈÏÇÙ Á (ÁÒ×ÁÒÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

3ÃÈÏÏÌ Á ÍÜÓÏÄÉË ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭÔ ËĘÖÅÔě ïÖÅËÂÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔÅ ËÉ ÅÓÅÔÔÁÎÕÌÍÜÎÙ-ÍĕÄÓÚÅÒïÔȟ 

ÌïÔÒÅÈÏÚÔÁ Á (ÁÒÖÁÒÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÖÉÅ× ËÉÁÄÖÜÎÙÜÔȟ ÍÅÌÙ ÏÌÙÁÎ ÅÓÅÔÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔ ÍÕÔÁÔ 

ÂÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕË Á ËÕÒÚÕÓÏËÏÎȢ /ÌÙÁÎ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅÔ ÈÏÚ ÌïÔÒÅȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ Á ÔïÎÙÅË ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÅË ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÖÁÌȟ ÈÁÎÅÍ Á ÖÅÚÅÔïÓ ïÓ Á 

ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁ ËïÓÚÓïÇÅÉÎÅË ÇÙÁËÏÒÌÜÓÁ ÒïÖïÎ ÖÁÌĕÓþÔÊÜË ÍÅÇ Á ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȢ !Ú 

ÏËÔÁÔĕË ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÖÁÌ ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÂÁÎ ÅÌÅÍÚÉË ïÓ ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌÊÜË ÁÚ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄĕ 

ÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÎïÚěÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÜË ïÓ ÒÁÎÇÓÏÒÏÌÊÜË Á ÃïÌÏËÁÔȟ ÉÇÙÅËÅÚÎÅË 

ÍÅÇÇÙěÚÎÉ ïÓ ĘÓÚÔĘÎĘÚÎÉ Á ÍÜÓËïÎÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄĕËÁÔȢ 

! ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÅÇÙ ÍÜÓÉË ÆÏÒÍÜÊÜÔ ËþÎÜÌÊÜËȢ %ÚÅË 

ËÉÔÁÌÜÌÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ËÁÒÁËÔÅÒÅËËÅÌȟ ÅÓÅÍïÎÙÅËËÅÌȟ ÔÅÒÍïËÅËËÅÌ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌȢ ! 

ÔÅÒÍïËĘÔÌÅÔÅËÅÔ ïÓ ÔïÍÜËÁÔ Á ÒÅÜÌÉÓ ÊĘÖě ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÂÁ ÖÅÔþÔÉËȢ ! ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ 

ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖ ÅÇÙ ÖÁÌĕÓÚþÎĴ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕ ËÉÔÁÌÜÌÔ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓÅȢ %ÚÅË Á ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅË 

ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔ ÍÕÔÁÔÎÁË ÂÅ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÌËĘÚĘÎÓïÇ ÔÁÇÊÁÉ ÈÏÇÙÁÎ ÎÁÖÉÇÜÌÈÁÔÎÁË Á 

ÍÅÇÌïÖě ×ÅÂÈÅÌÙÅÎȢ (ÁÔïËÏÎÙ ÅÓÚËĘÚĘË Á ÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȟ ËÏÎËÒïÔ ÜÂÒÜÚÏÌÜÓÔ 

ÎÙĭÊÔÁÎÁË Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÒĕÌ ÉÓ ɉ-Ã,ÅÌÌÁÎȟ ςππφȡρω-20). 

! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËïÐÚïÓÅËÅÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅȢ "ÏÒÙÓÏÖ ïÓ 

2ÉÃÁÒÄ ɉςπρψɊ Á ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÕÎÁÌÍÁÓ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÅÌÒÅÔÔÅÎÔě ÈÁÔÜÓÜÔ ÓÚÅÒÅÔÔïË 

ÖÏÌÎÁ ËÉËÅÒİÌÎÉȟ ÍÅÌÙÈÅÚ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÂÅÖÏÎÔÜË ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ËÏÇÎÉÔþÖ 

ÓÚÉÎÔĴ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏÚÜÓÜÂÁȢ ! ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÁÌËÏÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÉ Á 

ÔÁÎÕÌÔÁË ÓÚÉÎÔïÚÉÓïÔ ïÓ ËÒÅÁÔþÖ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ ! ËÏÍÐÌÅØ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÔ ÌÅþÒĕ ÔĘÒÔïÎÅÔ 

ËïÓÚþÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÜË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ĘÓÓÚÅÔÅÖěË ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁÉÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉË ÄÉÎÁÍÉËÜÊÜÔȢ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÕËÂÁÎ Á ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÜË ÁÚ ÉÍÍÕÎÏÌĕÇÉÁÉ 
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ÏÓÚÔÜÌÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÜÌÔÁÌ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ -ÅÓÅ ÅÇÙ ÒÅÊÔÅÔÔ ÁÎÔÉÇïÎÒěÌ ÃþÍĴ ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔȟ ÍÅÌÙ ÌÅþÒÊÁ 

Á ÖÅÌÅÓÚİÌÅÔÅÔÔ ïÓ ÁÄÁÐÔþÖ ÉÍÍÕÎÉÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÔ ÂÁËÔÅÒÉÜÌÉÓ ÆÅÒÔěÚïÓ ÓÏÒÜÎȢ 

-ÏÉÔÒÁ ɉςπρτɊ ÅÇÙ ÂÅÖÅÚÅÔě ÇÅÎÅÔÉËÁÉ ËÕÒÚÕÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁ ÍÅÇ Á 

ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔȢ ! ÔÁÎÁÎÙÁÇÂÁÎ ÔÉÚÅÎÅÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ÎïÈÜÎÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ÅÌěÁÄÜÓÓÁÌȢ ! ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔ ÂÅïÐþÔÅÔÔïË Á 0Ï×ÅÒ0ÏÉÎÔ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕËÂÁȟ ËïÒÄïÓÅËËÅÌȟ 

ÖÉÄÅĕËËÁÌ ïÓ ÌÉÎËÅËËÅÌȢ !Ú ĕÒÜÔ ÅÇÙ ÒÅÊÔïÌÙÅÓ ÔĘÒÔïÎÅÔËïÎÔ ÜÌÌþÔÏÔÔÜË ĘÓÓÚÅȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á 

ÄÉÜËÏË ÍÅÇÏÌÄÏÔÔÁËȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔ ËïÒÄïÓÅË ïÓ ÏËÔÁÔĕ ÜÌÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÎÙÏÍÏË 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÄÏÌÇÏÚÔÁË ÔÏÖÜÂÂ ÁÚ ÅÌÂÅÓÚïÌïÓÅÎȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÔÔ ÁÂÂÁÎȟ 

ÈÏÇÙ ïÒÄÅËÅÓÎÅË ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔþÖÎÁË ÔÁÌÜÌÔÜË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÔÁÒÔÁÌÍÜÔȟ ïÓ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÜÓÕË ÓÅÇþÔÅÔÔÅ ěËÅÔ Á ÇÅÎÅÔÉËÁ ÅÌÍïÌÅÔïÎÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÂÁÎȢ 

 

Pilot -ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ 

 

A ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÌěÎÙÅÉÔ ïÓ ÈÜÔÒÜÎÙÁÉÔ ÁÔÔÉÔĴÄÖÉÚÓÇÜÌÁÔÔÁÌ ÍïÒÔÅÍ ÆÅÌȢ ! 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ςπςπȢ πσȢ ρφȢ - πωȢ ρυȢ ËĘÚĘÔÔ ÚÁÊÌÏÔÔȢ !Ú ĘÎËÉÔĘÌÔěÓ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ Æě ÃïÌÊÁ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÔÔÉÔĴÄÊÅÉÎÅË ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓÅ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

aÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌȢ  

!Ú ÅÌěÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ÁÚ %ÓÚÔÅÒÈÜÚÙ +ÜÒÏÌÙ %ÇÙÅÔÅÍ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÁÎÜÒ ÓÚÁËÏÓ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȢ vÓÓÚÅÓÅÎ ρτρ Æě ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖÅÔ ɉ.ЀρτρɊȢ 

&ÅÌÍïÒïÓÅÍ ÎÅÍ ÓÚÜÍþÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÎÁËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒïÎÅË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂÁÎȢ 

! ÎÅÍÅË ÁÒÜÎÙÁÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÖÁÎÎÁË ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ ɉψω Æěȟ φσϷɊȢ !Ú ïÌÅÔËÏÒÕË 

ÅÌÏÓÚÌÜÓÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ɉφ Æěȟ τϷɊ Á στ-σω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂĕÌ ËïÐÖÉÓÅÌÔÅÔÔïË 

ÍÁÇÕËÁÔȟ ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ ɉχρ Æěȟ υπ%) a 22-ςφ ïÖÅÓÅË ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ ÁÌËÏÔÊÜËȢ 

! ËïÐÚïÓÉ ÍÕÎËÁÒÅÎÄÒěÌ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÜÎÙÁ ɉψς 

Æěȟ υψϷɊ ÎÁÇÙÏÂÂ Á ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕËïÈÏÚ ɉυω Æěȟ τρϷɊ ËïÐÅÓÔȢ ! ËÉÔĘÌÔěË ÌÁËÈÅÌÙïÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÆěËïÎÔ ÖÜÒÏÓÂÁÎ ɉψρ Æěȟ υχϷɊ ïÌÎÅËȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÜÔÌÁÇÜÎÁË ÅÌÏÓÚÌÜÓÁ ÓÅÍ ÅÇÙÅÎÌÅÔÅÓȡ 4ĘÂÂÓïÇİË ÊÅÌÅÓ ɉχρ Æěȟ υπϷɊ 

ÖÁÇÙ Êĕ ɉφρ Æěȟ τσϷɊ ÜÔÌÁÇÏÔ ÚÜÒÔ Á ËïÒÄěþÖ ËÉÔĘÌÔïÓÅ ÅÌěÔÔÉ ÆïÌïÖÂÅÎȢ ! ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂ ïÒÔïËÅÔ 

ÁÚ ÅÌïÇÓïÇÅÓ ÆïÌïÖÉ ÜÔÌÁÇ ËÁÐÔÁ ɉς Æěȟ ρϷɊȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÜÔÌÁÇÏË ËĘÚïÐïÒÔïËÅȡ τȟππȢ ! 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÁËÊÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÁÚ ÏÓÚÔÁÔÌÁÎ ÔÁÎÜÒ ÓÚÁËÏÓÏË ɉρςυ Æěȟ ψωϷɊ 

ÆÅÌİÌÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔÁÎ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇ ÁÚ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÊÅÌĘÌÔÅËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ɉρφ Æěȟ ρρϷȟɊȢ 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË ÁÚ ÁÌÁÐÁÄÁÔÏË ÍÅÇÁÄÜÓÁ ÕÔÜÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÅÌěÎÙĘËÅÔ 

ïÓ ÈÜÔÒÜÎÙÏËÁÔ ĘÔÆÏËÏÚÁÔĭ ,ÉËÅÒÔ-ÓËÜÌÜÎ ËÅÌÌÅÔÔ ïÒÔïËÅÌÎÉİË ɉρЀÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔ ÅÇÙÅÔȟ 

υЀÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔɊȢ !Ú ÜÌÌþÔÜÓÏËËÁÌ Á ËÉÔĘÌÔěË ÎÁÇÙ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÔÔȟ ÅÂÂěÌ ÉÓ 

ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ïÌÖÅÚÅÔÅÓÅÂÂï ÔÅÓÚÉ Á ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔȟ ÈÏÇÙ 

ÆÅÌËÅÌÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȢ !Ú ĘÎÉÓÍÅÒÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÂÅÖÏÎĕÄÜÓ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔÁ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔȢ 
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!Ú ÅÇÙïÂ ÅÌěÎÙĘË ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ÈÏÇÙ ËĘÚÅÌÅÂÂ ËÅÒİÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚȟ ÅÒěÓþÔÉ ÁÚ 

ÅÍÐÜÔÉÜÔ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ ÁÚ ÅÌěÁÄĕÉ ËïÓÚÓïÇÅÔ ÉÓȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ËïÒÄïÓ Á ËÕÒÚÕÓÏËÏÎ ÅÌěÆÏÒÄÕÌĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÅË ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁȢ ! 

ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÒÉÔËÜÎ ÆÏÒÄÕÌ ÅÌěȟ ÈÏÇÙ ÓÏÈÁ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ 

ÅÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÔ Á ËÕÒÚÕÓÏÎȟ ÄÅ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÅÌěÆÏÒÄÕÌÊÏÎȢ 

 

! ËÉÔĘÌÔěËÎÅË ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÉÓÍïÔ ĘÔÆÏËÏÚÁÔĭ ,ÉËÅÒÔ-ÓËÜÌÜÎ ËÅÌÌÅÔÔ ïÒÔïËÅÌÎÉİË 

ɉρЀÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ïÒÔ ÅÇÙÅÔȟ υЀÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔɊ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÌÌþÔÜÓÏËÁÔȢ 
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łǘŀŘƘŀǘƽ ŀ
ǘǳŘłǎΦ

Felkelti a
ǘŀƴǳƭƽƛ

figyelmet.

aƻǘƛǾłŎƛƽǎ
ereje van.

{ŜƎƝǘƛ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘΦ

Fejleszti az
ǀƴƛǎƳŜǊŜǘŜǘΦ

.ŜǾƻƴƽŘłǎǘ
ǘŜǎȊ ƭŜƘŜǘǃǾŞ
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ
folyamatba

;ƭǾŜȊŜǘŜǎŜōōŞ
ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ
ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ
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! ǘǀǊǘŞƴŜǘƳŜǎŞƭŞǎ ŜƭǃƴȅŜƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ

м όŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŞǊǘ ŜƎȅŜǘύ

н όƛƴƪłōō ƴŜƳ ŞǊǘ ŜƎȅŜǘύ

о όǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

п όƛƴƪłōō ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

р όǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

1%

56%
39%

4%; 

Az vÎ ÜÌÔÁÌ ÈÁÌÌÇÁÔÏÔÔ ËÕÒÚÕÓÏËÏÎ ÍÉÌÙÅÎ 
ÇÙÁËÒÁÎ ÆÏÒÄÕÌÎÁË ÅÌě ÔĘÒÔïÎÅÔÅËȩ

Soha

.ïÈÁ

Gyakran

Minden alkalommal
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! ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚÅÍÂÅÔĴÎěȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

ÎÁÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ĭÊþÔÜÓÏËÒÁ ïÓ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÒÅÐÅÒÔÏÜÒÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁÎÁËȢ ! ÆÒÏÎÔÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÏÒÍÁ ÍïÇ ÍÉÎÄÉÇ ÇÙÁËÏÒÉ Á 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËÏÎȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ Á ÐÒÏÊÅËÔÍĕÄÓÚÅÒ ïÓ Á ÓÚÅÒÅÐÊÜÔïË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ËÅÖïÓÂï 

ÊÅÌÌÅÍÚěȢ 

! ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÒÁȟ ÔÅÃÈÎÉËÜËÒÁ ÉÓ ÒÜËïÒÄÅÚÔİÎËȢ ! ÆÅÌÓÏÒÏÌÔÁË ÁÌÁÐÊÜÎ ËÅÌÌÅÔÔ 

Á ËÉÔĘÌÔěËÎÅË ÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉÕËȟ ÁËÜÒ ÔĘÂÂÅÔ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌĘÌÈÅÔÔÅËȢ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÔĘÒÔïÎÅÔïÎÅË ÅÌÍÅÓïÌïÓÅ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓȟ ÁÍÉÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔĘÒÔïÎÅÔïÎÅË ÅÌÍÅÓïÌïÓÅ ËĘÖÅÔȢ ! ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂ ÓÚÁÖÁÚÁÔÏÔ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÁÎÁÎÙÁÇ 

ÔĘÒÔïÎÅÔÂÅ ÜÇÙÁÚÏÔÔ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ËÁÐÔÁȢ 

! ËïÒÄěþÖÅÔ ÅÇÙ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓ ÚÜÒÔÁȡ (Á ÖÁÎ ÏÌÙÁÎ ïÌÍïÎÙÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ËÕÒÚÕÓÏÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ 

ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒËïÎÔȟ ËïÒÅÍ ÆÅÊÔÓÅ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÖÏÌÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ 

0

6%
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22%
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0

23%

12%

29%

39%

6%

49%

10%

29%

23%

28%
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31%

8%
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! ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ
ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ
ǵƧƝǘłǎƻƪǊŀΦ

!Ȋ ƻƪǘŀǘƽƪ
ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ
ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ
ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ

ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪƻƴΦ

! ƭŜƎǘǀōō
ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳΣ
ŀƳŜƭȅōŜƴ ǊŞǎȊǘ
ǾŜǎȊŜƪΣ ŦǊƻƴǘłƭƛǎ
ƳƽŘƻƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ

WŜƭƭŜƳȊǃ ŀ
ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪƻƴ ŀ
ǇǊƻƧŜƪǘƳƽŘǎȊŜǊ
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΦ

9ƭǃŦƻǊŘǳƭ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ
ƽǊłƪƻƴ ŀ ǎȊŜǊŜǇƧłǘŞƪ

ƻƪǘŀǘłǎƛ
ƳƽŘǎȊŜǊƪŞƴǘΦ
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м όŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŞǊǘ ŜƎȅŜǘύ

н όƛƴƪłōō ƴŜƳ ŞǊǘ ŜƎȅŜǘύ

о όǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

п όƛƴƪłōō ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

р όǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƎȅŜǘ ŞǊǘύ

93,6%

85,1%

76,6%

57,4%

70,2%

44,7%

!Ú ÏËÔÁÔĕ ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔĘÒÔïÎÅÔïÎÅË
ÅÌÍÅÓïÌïÓÅ

! ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔĘÒÔïÎÅÔïÎÅË
ÅÌÍÅÓïÌïÓÅ

%ÓÅÔÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓ

/ËÔÁÔĕÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÂÅ
ÜÇÙÁÚÜÓÁ

3ÚÉÔÕÜÃÉĕÓ ÊÜÔïËȟ ÆÅÌÁÄÁÔ

!Ú ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÎÙÁÇ ÔĘÒÔïÎÅÔÂÅ ÜÇÙÁÚÏÔÔ
ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓÉ 
ÅÌÊÜÒÜÓÏËËÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔȩ
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ÆÅÌÁÄÁÔ ïÓ ÈÏÇÙ ïÒÅÚÔÅ ÍÁÇÜÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ËĘÚÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÔÁÌÜÌÔÁ-e az ismeretek 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȦ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ËĘÚİÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÁÔ ÅÍÅÌÔÅÍ ËÉȡ 

ȵ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÔÁÎÕÌÔÕË ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ĭÇÙ ÐÒĕÂÜÌÔÁ ÍÅÇïÒÔÅÔÎÉ ÖÅÌİÎË 
ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÁÎÙÁÇÒïÓÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÄÉÜËÏË ÖÏÌÔÕÎË Á ȵÐÏÌÉÔÉËÕÓÏËȱ ïÓ ÅÚ ÁÌÁÐÊÜÎ ÊÜÔÓÚÏÔÔÕÎË ÅÌ ÅÇÙ 
ÏÒÓÚÜÇÇÙĴÌïÓÉ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÔȢȱ 

ȵ3ÏË ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÊÜÔïËÏÔ ÊÜÔÓÚÏÔÔÕÎËȟ ÓÚĕÒÁËÏÚÔÁÔĕÁË Á ÔĘÒÔïÎÅÔÁÌËÏÔĕ ÊÜÔïËÏË ïÓ 
ïÌÖÅÚÅÔÅÓÓï ÔÅÔÔïË ÁÚ ĕÒÜËÁÔȟ ÅÎÎÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÍÁÇÁÍ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÍ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔ Á ÓÁÊÜÔ 
ÏÓÚÔÜÌÙÏÍÎÜÌȢȱ 

ȵ'ÙÅÒÍÅËÒÁÊÚ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÎ Á ÔÁÎÜÒÎě Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÔ ÍÉÎÄÉÇ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÐïÌÄÜËËÁÌ 
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ȵ#ÓÕÐÜÎ ÅÇÙÏÌÄÁÌĭ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ÖÏÌÔȟ ÄÅ ÓÚþÎÅÓþÔÅÔÔÅ ÁÚ ÁÍĭÇÙ ÍÏÎÏÔÏÎ ĕÒÜÔȢ 3ÚÅÍïÌÙÅÓ 
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! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÁÐÒĕÌ-ÎÁÐÒÁ ÖÜÌÔÊÁ ÆÅÌ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȢ -ÉÖÅÌ ÁÚ 

ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚÉËȟ Á ÌÅÇÊÏÂÂȟ ÈÁ ÂĭÃÓĭÔ ÍÏÎÄÁÎÁË ÁÚÏËÎÁË Á 

ÍĕÄÓÚÅÒÅËÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÁÌÁÐÏÚÔÁËȟ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÐÅÄÉÇ ÎÙÉÔÎÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÆÅÌïȟ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÖÁ ÁÚ ĭÊÁÂÂ ÔÁÎþÔÜÓÉ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÃÈÎÉËÜËÁÔȢ  

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅÎËïÎÔ ÖÜÌÔÏÚÈÁÔȟ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȟ ÈÏÇÙ ÐÁÐþÒÏË 

ÈÅÌÙÅÔÔ ÔÜÂÌÁÇïÐÅËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË-Åȟ þÇÙ ÓÚÅÍÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴ þÒĕÓÚÅÒÅËËÅÌȟ ÈÅÌÙÅÔ 

ËÁÐÈÁÔÎÁË Á ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ ÓÚÏÆÔÖÅÒÐÒÏÇÒÁÍÏË ïÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÉÓȢ %Ú ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÈÁÔÊÁ ×ÅÂ 

helyÅËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÓÏÒÜÔȟ ÐïÌÄÜÕÌ 

ÏÔÔÈÏÎÉ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÒÁ ËïÓÚþÔÅÔÔ ÓÅÇïÄÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔȢ -ïÇ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏË ïÓ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏË ÉÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ïÓ ÎÁÐÉÒÅÎÄÅË 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ ïÓ ËÅÚÅÌïÓïÒÅȢ  

&İÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔ ïÐþÔÅÎÅË ÂÅ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ 

ÍÕÎËÁÒÅÎÄÂÅȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÄĘÎÔě ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ! ÄÉÜËÏËÁÔ ÍÉÎÄÅÚ 

ÓÏËËÁÌ ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂÜ ÔÅÈÅÔÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ Á ÌÜÔĕËĘÒİË ËÉÂěÖþÔïÓÅ ÉÒÜÎÔȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË 

ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉË Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÈÁÔïËÏÎÙ ĘÎÉÒÜÎÙþÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ÆÅÊÌÅÓÓÚÅÎÅË ËÉȢ +ïÐÅÓÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÁÎÉȟ ÍÉÔ ËÅÌÌ ÔÁÎÕÌÎÉÕËȟ ÍÅÇÔÁÌÜÌÎÉ ïÓ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȟ ÓěÔ ïÒÔïËÅÌÎÉ ÔÕÄÊÜË Á ËÁÐÏÔÔ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔȟ ÎĘÖÅÌÖÅ ÅÚÜÌÔÁÌ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÕËÁÔȢ ! ÄÉÜËÏË ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÅÓÚËĘÚÅÉ ÊÁÖþÔÊÜË Á ËÒÉÔÉËÁÉ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇïÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÁÎÁÌÉÔÉËÕÓ ïÒÖÅÌïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚÉËȢ 

!ÚÏË Á ÇÙÅÒÍÅËÅËȟ ÁËÉË ÆÁÎÔÜÚÉÜÖÁÌ ïÓ ÌÏÇÉËÜÖÁÌ ÖÉÚÓÇÜÌÊÜË ÍÅÇ Á ÎÙþÌÔ ËÉÍÅÎÅÔÅÌĴ 

ËïÒÄïÓÅËÅÔȟ ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÜËȟ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÌÌ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ ÈÏÚÎÉȟ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ÔÁÎËĘÎÙÖ ÓÕÇÁÌÍÁÚÏÔÔ 
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ÍÅÇÊÅÇÙÚïÓÅÉÖÅÌȢ !Ú ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ İÇÙÅÓÓïÇÉ ÊÜÔïËÏË ËÉÖÜÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÍÅÇÔÁÎþÔÊÜË Á ÇÙÅÒÍÅËÅËÅÔ Á ÊÜÔïËÈÏÚ ÉÓ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÆÅÇÙÅÌÅÍÒÅȟ ÈÉÓÚÅÎ Á 

ÒïÓÚÖïÔÅÌÈÅÚ ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔ ïÓ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅËÅÔ ËÅÌÌ ËĘÖÅÔÎÉİËȢ -ïÇ ÁÚÏË Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÉÓȟ ÁËÉËÎïÌ 

ÍÜÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ËÕÄÁÒÃÂÁ ÆÕÌÌÁÄÔÁËȟ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ÒÁÇÁÓÚËÏÄÈÁÔÎÁË Á 

ÊÜÔïËÏËÈÏÚȟ ÍÅÒÔ Á ÊÜÔïË ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÉÓ ËÉÆÉÚÅÔěÄěȢ 3ÅÇþÔÉ ěËÅÔ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÔİÒÅÌÅÍ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ ÉÓȢ  

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÏÔÉÖÜÌÔÔÜ ïÓ ÅÌÓÚÜÍÏÌÔÁÔÈÁÔĕÂÂÜ ÔÅÓÚÉ Á ÄÉÜËÏËÁÔȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔ ÈÁÓÚÎÜÌĕ ÄÉÜËÏË ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁȟ 

ïÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓİË ÜÌÔÁÌ ÎĘÖÅËÓÚÉË ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓÕËȟ ÓěÔȟ ÍïÇ ÁÚÚÁÌ ÓÉÎÃÓÅÎÅË ÔÉÓÚÔÜÂÁÎȟ ÈÏÇÙ 

ÁËÔþÖÁÎ ÔÁÎÕÌÎÁËȟ ÍÉÖÅÌ ÏÌÙÁÎ ÖÏÎÚĕ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÏÌÙÉË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÍÉÎÔ 

ÐïÌÄÜÕÌ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁȟ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÇÏÎÄÏÌÁÔÔïÒËïÐÅËȟ ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓȟ ÒÅÎÄÅÚïÓȟ 

ÓÚÅÒÅÐÊÜÔïË ïÓ ÍÅÓÅÍÏÎÄÜÓȢ -ÉÖÅÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÏËËÁÌ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÁÂÂ ïÓ 

ÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓÅÂÂ Á ÔÁÎËĘÎÙÖÁÌÁÐĭ ÖÁÇÙ ÆÒÏÎÔÜÌÉÓ ÅÌěÁÄÜÓÏËÎÜÌȟ ÊÏÂÂ ËÏÎÔÅØÔÕÓÔȟ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÁïÒÚÅÔÅÔ ïÓ ÖÏÎÚĕÂÂ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅËÎïÌȢ %Ú ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÊÁÎÁË Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÈÏÚȢ 'ÙÁËÒÁÎ ïÒÄÅËÅÓÅÂÂ ÍĕÄÓÚÅÒÔ ËþÎÜÌÎÁË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÍÅÇÅÍïÓÚÔÅÔïÓïÒÅȟ 

ÁÍÉ ÔİËÒĘÚěÄÉË Á ÔÅÓÚÔÅÒÅÄÍïÎÙÅËÂÅÎ ÉÓȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ ÊÁÖþÔÈÁÔÊÁ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔȟ ÈÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

nyomoÎ ËĘÖÅÔÈÅÔÉË ÓÁÊÜÔ ÈÁÌÁÄÜÓÕËÁÔȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÇÙÏÒÓÁÎ ÎĘÖÅÌÉ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ-ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔȢ !Ú 

ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ Á ÎÙÏÍÔÁÔÜÓÒĕÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÔïÒïÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÍĕÄÊÜÔȢ 

#ÓÁËĭÇÙȟ ÍÉÎÔ Á ÎÙÏÍÄÜÂÁÎ ÈÁÔ ïÖÓÚÜÚÁÄÄÁÌ ÅÚÅÌěÔÔȟ ÅÚ ÁÚ ÜÔÍÅÎÅÔ ÜÔÁÌÁËþÔÊÁ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÏËÔÁÔÜÓÔ ïÓ ÎĘÖÅÌÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖïȟ 

ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÈÏÚ ÆïÒÊÅÎÅË ÈÏÚÚÜȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄïÓÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÔÅÓÔÒÅ ÓÚÁÂÈÁÔĕ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÌÅÇÙÅÎȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÌěÎÙÅȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇþÔ ÍÉÎÄÅÎ ÄÉÜËÎÁË Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÊÏÂÂ İÔÅÍÂÅÎ ïÓ ÍĕÄÏÎ 

tanulni. 

! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕË Á ÍÏÄÅÒÎ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ïÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËËÁÌ ÅÇÙİÔÔȟ ÄÅ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÁÎÙÁÇÁÉÔ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË 

ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅËïÎÔ ËÅÌÌ ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉȟ ïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÍĕÄÏÎ ÅÌ ËÅÌÌ ÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ 

ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅÎ ËþÖİÌÉ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜËÒÁȢ !Ú ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÉÄěÔ ÊÏÂÂÁÎ ÌÅÈÅÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á 

ÔÁÎÔÅÒÖ ÍÅÇÖÉÔÁÔÜÓÜÒÁȟ ÃÓÏÐÏÒÔÏËËÁÌ ÖïÇÚÅÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÒÅ ïÓ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÐÒÏÊÅËÔÅË 

ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÒÅȢ !ÚÜÌÔÁÌȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇþÔÉ Á ÇÙÅÒÍÅËÅËÅÔ Á ÔÉÐÉËÕÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍĕÄÏËÏÎ ËþÖİÌÉ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÂÁÎȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÓÚÔĘÎÚÉ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔȟ ïÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË 

ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ËÅÄÖÅÔ ËÁÐÊÁÎÁË Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÏÌÙÁÎ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ïÒÈÅÔÎÅË ÅÌȟ ÁÍÉÒÅ 

Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ËïÐÅÓȢ ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÈÁÔÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË 

ÅÇÙÉËÅ ÐÌȢ Á ËÅÖÅÓÅÂÂ ÐÁÐþÒÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓȟ ÁÚ ÉÄěÍÅÇÔÁËÁÒþÔÜÓȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÇÙÏÒÓ 

ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÅ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÅÇÙÓÚÅÒĴÓïÇÅ ÒïÖïÎȟ Á ËĘÌÔÓïÇÅË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË 

ÍÁØÉÍÁÌÉÚÜÌÜÓÁ ÍÉÎÄ-ÍÉÎÄ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ËĘÚÅÌþÔÓİÎË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ (Panworld Education, 2017.) 
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'ÁÍÉÆÉËÜÃÉĕ ÍÉÎÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÇÙÉË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ĭÔÊÁ 

 

.ÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÜË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÐÒÏÂÌïÍÜËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÎÅË Á ÔÁÎÕÌĕË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÁ ïÓ 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ ÖïÇÅÔÔȢ ! ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ÊÜÔïË ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÂÅÉÌÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ïÌÅÔ ÊÜÔïËÏÎ 

ËþÖİÌÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÂÁȟ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ ÁÚ ÉÓËÏÌÜË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÏÒÖÏÓÏÌÊÜË ÅÚÅËÅÔ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȢ 

! ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕȟ ÁÍÅÌÙÅÔ .ÉÃË 0ÅÌÌÉÎÇ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÅÌěÓÚĘÒ ÆÏÇÁÌÍÉ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓËïÎÔ ςππς-ben, 

ÍÅÇËþÓïÒÌÉ ËÉÁËÎÜÚÎÉ Á ÊÜÔïËÏË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÅÒÅÊïÔȟ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÁÚ ÏÌÙÁÎ ÖÁÌĕÓ 

ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÉÓËÏÌÜË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÉȢ (Lee & Hammer, 2011.) 

! ÈÁÔïËÏÎÙ ÊÜÔïËÏË ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÃïÌÏË ÖÁÇÙ ÌïÐïÓÅË ÓÏÒÏÚÁÔÜÔȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔȟ 

ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔȟ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ 

ÊÕÔÁÌÍÁÔȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁ ïÓ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÔ ÉÓ ÂÅïÐþÔÈÅÔÉËȢ ! ÊÜÔïËÏË 

ÊÁÖþÔÈÁÔÊÜË Á ÄÉÜËÏË ÆÉÇÙÅÌÍïÔ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔÊÜË Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁ Á 

ÐÒĕÂÜÌËÏÚÜÓȟ ËÕÄÁÒÃ ïÓ ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÜÔȢ  

 

%ÌěÎÙÅÉ +ÏÒÌÜÔÏË 

    

4ÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ËþÖÜÎÃÓÉÓÜÇÏÔ ïÓ Á 

ËþÓïÒÌÅÔÅÚïÓÔȢ 
.ÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÌÁÐÏÚÈÁÔĕ ÊÜÔïËÒÁȢ 

    

! ËÕÄÁÒÃÃÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÐÏÚÉÔþÖ 

ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÔ ÓÅÇþÔÉȢ 

! ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕÎÁË ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÂÁÎ ËÅÌÌ 

ÌÅÎÎÉÅ ÍÜÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËËÅÌȢ 

    

! ÄÉÜËÏË ÓÚÉÎÔÊïÎÅË ïÓ İÔÅÍïÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔȢ 

Elvonhatja a figyelmet, ha nem 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÓÚÏÒÏÓÁÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÃïÌÏËÈÏÚȢ 

    

*ÁÖþÔÈÁÔÊÁ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȢ 
! ÂÅÌÓě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÈÅÌÙÅÔÔ ÉÎËÜÂÂ Á ËİÌÓě 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ĘÓÚÔĘÎĘÚÈÅÔÉȢ 

    

(Australian Government Department of Education, Skills and Employment, 2019.) 

 

! ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔÉ ÔÜÔÏÎÇĕ ÓÚÁËÁÄïËȟ ÁÍÉÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 

ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÏËÏÚÏÔÔȟ ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÎĘÖÅËÖě ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔȟ Á ÂěÖİÌě ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÇïÎÙÅË 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ĭÊ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÔ ÔÅÔÔÅ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïȢ ! ÆÅÌÓÏÒÁËÏÚÔÁÔÏÔÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË 

ïÖÔÉÚÅÄÅË ĕÔÁ ÆÏÌÙÎÁËȟ ÄÅ Á ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÈÁÔïËÏÎÙ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÇïÓÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÇÙĘËÅÒÅÚěÄÔÅË ÖÏÌÎÁȟ ÃÓÁË ÒÉÔËÜÎ ïÓ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÅÌÓÚÉÇÅÔÅÌÔÅÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕË ÍÅÇȢ 

Az infÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍȟ ÁÍÅÌÙ ïÐÐÅÎ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÓÚÁËÁÄïË ÏËÏÚĕÊÁȟ 

ÓÚÜÍÏÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÈÏÚÏÔÔ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÁÇÜÖÁÌȢ ! ÊÜÔïËÉÐÁÒ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÆÉÁÔÁÌ ÓÚÅËÔÏÒȟ 

ÁÍÅÌÙÎÅË Á ÓÉËÅÒÈÅÚ Á ÌÅÇËÉÆÉÎÏÍÕÌÔÁÂÂ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÅÌÅÍÅËÅÔ ËÅÌÌ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÎÉÁȟ ïÓ ÅÚïÒÔ 
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ezen elemÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ïÒÄÅËÅÌÔȢ !Ú ÁÎÁÌĕÇ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÊÜÔïËÏË ÅÇÙÁÒÜÎÔ 

ÈÁÔÁÌÍÁÓ ÐÉÁÃÏÔ ÈÏÚÔÁË ÌïÔÒÅȟ ĭÇÙÈÏÇÙ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÓÚÜÍÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ 

ÒïÔÅÇïÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓȢ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÒÁ ÎïÈÜÎÙ ËÕÔÁÔĕ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ÊÜÔïËÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 

motiÖÜÃÉĕÓ ÅÌÊÜÒÜÓÁÉ ÈÁÓÏÎÌĕ ÓÉËÅÒÒÅÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕË ÍÜÓȟ ÎÅÍ ÊÜÔïËÏÓ ËÅÒÅÔÅËÒÅȟ ĭÇÙÍÉÎÔ 

ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ĕÒÁÔÅÒÖÅÚïÓȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ïÓ ÔĘÂÂ ËÉÖÜÌĕ ÍÉÎěÓïÇĴ ÔÅÒÍïË 

ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÜÍÂÁÎȟ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÁÚÚÁÌ Á ÃïÌÌÁÌȟ ÈÏÇÙ ÅÌěÓÅÇþÔÓïË ÂÉÚÏÎÙos 

ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÔÕÄÜÓ ÖÁÇÙ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȢ .ĘÖÅËÓÚÉË Á ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÊÜÔïËÏË ÓÚÜÍÁ ÉÓȟ ïÓ ÓÏË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÂÉÚÏÎÙþÔÊÁ Á ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ 

ÊÜÔïËÏË ËïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÊÅÌÌÅÇïÔ ÉÓȢ !Ú ÉÓËÏÌÜËÂÁÎ Á ÊÜÔïËÏË ÅÄÄÉÇ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ËÉÅÇïÓÚþÔě 

ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÏÔÔÁËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÌÅÖÅÚÅÔěȟ ÌÁÚþÔĕ ÆÅÌÁÄÁÔËïÎÔ ÖÁÇÙ ÊÕÔÁÌÏÍËïÎÔ 

ÇÏÎÄÏÌÔÁË ÒÜÊÕËȢ -ÏÓÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÌÅÈÅÔěÖï ÖÜÌÔ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÊÜÔïË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 

ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÓÜË Á ËÕÒÚÕÓ ÅÇÙÅÓ ÒïÓÚÅÉÔȢ ! ÊÜÔïËÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÒÅÎÄËþÖİÌ fontos 

ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÁË Á ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓÂÁÎ ïÓ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȢ !ÍÉÎÔ ÁÒÒÁ ,ÅÅ 

3ÈÅÌÄÏÎ ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔȟ ÍïÇ Á ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ ÐÏÎÔ- ïÓ ÓÚÉÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÉÓ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÅÒěÓÅÎ 

ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÈÁÔÊÜË Á ÒïÓÚÔÖÅÖě ÄÉÜËÏËÁÔ ïÓ ÔÁÎÜÒÏËÁÔȢ ! ÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÅÇÙÉË ÎÁÇÙ ÅÌěÎÙÅȟ 

ÈÏÇÙ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ïÓ Á ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÜÓÒÁ ÉÌÌÅÔÖÅ ÇÙĴÊÔïÓÒÅ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÁÎÁËȢ 

-ÉÎÄÁÄÄÉÇȟ ÁÍþÇ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÊÅÇÙÁÌÁÐĭ ïÒÔïËÅÌïÓ ËÉÓÚÜÍþÔÊÁ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏËÁÔ ɉÁÚ ïÖ ÓÏÒÜÎ 

ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎɊȟ Á ÐÏÎÔÏË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄÎÁË Á ÆÅÊÌěÄïÓ ïÓ ÈÁÌÁÄÜÓ 

ïÒÚïËÅÌïÓïÒÅȟ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓïÒÅȟ ÁÍÉ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ÎĘÖÅÌÉȢ ! ÐÏÎÔÏÚÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÓÚÉÎÔÅËȟ ÊÅÌÖïÎÙÅË ÖÁÇÙ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÅÌïÒÈÅÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ɉĭÇÙÎÅÖÅÚÅÔÔ ËİÌÄÅÔïÓÅËɊ ÉÎÔÅÇÒÜÌÜÓÁ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÃÓÁË akkor 

ÌïÐÎÅË ÈÁÔÜÌÙÂÁȟ ÈÁ ÅÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏÔ ÅÌïÒÔÅËȟ ÔÅÈÜÔ ÅÚ ÁÚ ÅÌÅÍ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ËïÓÌÅÌÔÅÔÅÔÔ 

ÖÁÇÙ ËĘÚïÐÔÜÖĭ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ËïÐÖÉÓÅÌȢ ! ÊÅÌÖïÎÙÅË ÖÁÇÙ ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÏË ÅÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÅÇÙ 

ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÍïÎÙÔ ÖÁÌĕÓþÔÁÎÁË ÍÅÇȢ 0ïÌÄÜÕÌȟ ÈÁ ÅÇÙ ÄÉÜË ÅÇÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÔÅÌÊÅÓþÔ ÖÁÇÙ 

ÅÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÉÎÔÅÔ ÅÌïÒȟ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÕÔÁÌÍÁÚÈÁÔÊÁ ěÔ ÅÇÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ËÉÔĴÚěÖÅÌȢ  

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÜÂÁÎ ïÖÅË ĕÔÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÜË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË Á ËİÌĘÎÆïÌÅ 

ÊÜÔïËÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ïÓ ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÜÒ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÉÓ ÖÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ ÔÁÎÜÒok, 

ÁËÉË ÂÅÓÚÜÍÏÌÈÁÔÎÁË Á ÊÜÔïËÍĕÄ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÖÅÌ ïÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÓÁÊÜÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÒĕÌȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÎïÈÜÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÓÅÇþÔě ÊÜÔïËÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ 

ÓÏÒÏÌÎïË ÆÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅË Êĕ ÍĕÄÓÚÅÒÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁËȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓ Á ÆÅÌÓÏÒÏÌÜÓȟ 

toÖÜÂÂÜ ÎÅÍ ÂÏÃÓÜÔËÏÚÉË ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ þÒÜÓÏÍ ÅÌÅÍÚïÓÂÅ ɀ ÅÌÍïÌÅÔÉ ËÅÒÅÔÅÔ ÓÅÍ ÁÄȢ 

A ClassDojo ÅÇÙ ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÔÅÒÅÍȟ ÁÍÅÌÙ ÓÅÇþÔÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȢ 

%ÇÙÓïÇÅÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÖÏÎÊÁ ÂÅ Á ÄÉÜËÏËÁÔȟ Á ÔÁÎÜÒÏËÁÔ ïÓ Á ÓÚİÌěËÅÔ ÉÓȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËþÎÜÌÖÁ 

arra, ÈÏÇÙ ËİÌĘÎÆïÌÅ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ïÐþÔÈÅÓÓÅÎÅËȟ ÊÕÔÁÌÍÁËÁÔ ïÓ ÖÁÌĕÓ ÉÄÅÊĴ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔ 

ÎÙĭÊÔÓÁÎÁËȢ ! ÄÉÜËÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÎÁË ÅÇÙ ÁÖÁÔÜÒÔȟ ÍÁÊÄ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËËÅÌ ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔÉË 

azt. 

A GoalBook ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓȟ ÁÍÅÌÙ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÔÔÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÔȟ 

ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÒÁȢ ,ÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔ Á ÔÁÎÜÒÏËȟ Á ÓÚİÌěË ïÓ Á ÄÉÜËÏË 

ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒÁ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÜÎÁË ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓïÒÅȢ 

A Classcraft ÆïÌÉÇ ÊÜÔïËÏÓȟ ÆïÌÉÇ ÏËÔÁÔÜÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ɉÁÚÁÚ ÊÜÔïËÏÓ ïÓ ÓÚĕÒÁËÏÚÔÁÔĕɊ ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔ 3ÈÁ×Î 9ÏÕÎÇ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÜÒ ÔÁÌÜÌÔÁ ËÉ ςπρτ-ÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĕÒÜËÁÔ 

ïÒÄÅËÅÓÅÂÂï ÔÅÇÙÅ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁȢ %Ú ÅÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ÌÅÇÉÓÍÅÒÔÅÂÂ 

multiplayer online ÓÚÅÒÅÐÊÜÔïËȟ Á 7ÏÒÌÄ ÏÆ 7ÁÒÃÒÁÆÔ ÅÌÅÍÅÉÎ ïÓ ÍĴËĘÄïÓïÎ ÁÌÁÐÕÌȟ ÁÈÏÌ 
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ÍÉÎÄÅÎ ÄÉÜË ËÉÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔ ÅÇÙ ËÁÒÁËÔÅÒÔ ɉÐïÌÄÜÕÌ ÖÁÒÜÚÓÌĕȟ ÈÁÒÃÏÓ ÖÁÇÙ ÇÙĕÇÙþÔĕɊȟ ïÓ ÁÈÏÌ 

Á ËÁÌÁÎÄÍÅÓÔÅÒ ÍÁÇÁ Á ÔÁÎÜÒȢ ! ÓÚÅÒÅÐÅË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔĘÒÔïÎÅÔÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÉÈþÖÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÓ ÊÜÔïËÂÁ ËÅÒİÌȟ ÍÉÖÅÌ Á ÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ 

Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏËÁÔ ÆÅÌÖÜÌÔÊÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÊÜÔïËÏËÂÁÎ ÉÓÍÅÒÔ 80 ÐÏÎÔÏË 

(tapasztalati pontok) rendszere. (Fomann & Damsa, 2016) 

 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅ ÈÁÚÁÉ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÔÂÁÎ  

 

Minek sÏÒÜÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇȟ Á ÎĘÖÅËÅÄïÓ ïÓ Á ÊĕÌïÔ ÅÇÙÉË 

ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭ ÈÁÊÔĕÅÒÅÊÅȟ ÅÚïÒÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË 

ÉÒÜÎÔȢ ! ËÏÒÍÜÎÙ ÜÌÔÁÌ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÅÔÔȟ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÒěÌ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒěÌ ÓÚĕÌĕ 

ςπρυȢ ïÖÉ .ÅÍÚÅÔÉ +ÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕ ɉ)ÎÔÅÒÎÅÔ+ÏÎɊ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÏË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ïÓ 

ÅÇÙÈÁÎÇĭ ÁËÁÒÁÔÕËÁÔ ÆÅÊÅÚÔïË ËÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÊĘÖěÊïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȡ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÎÅË 

ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌïÒÈÅÔěÎÅË ïÓ ÍÅÇÆÉÚÅÔÈÅÔěÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅȟ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ËÅÌÌ ÎÙĭÊÔÁÎÉÁ 

az oktÁÔÜÓÈÏÚ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔÎÅË ÖÅÓÚïÌÙÔ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÜÒÁ ÎïÚÖÅȢ !Ú 

)ÎÔÅÒÎÅÔ+ÏÎ ÆÅÌÍïÒïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËÏÒÍÜÎÙ ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔÅ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÓÉËÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ɉ$30Ɋȟ ÁÍÅÌÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔÇÁÚÄÁÓÜÇ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÃïÌÏÚÚÁȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÉÄÅïÒÔÖÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔ ÉÓ ɉ$%3Ɋȟ 

ÁÎÎÁË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÎ ÁÌÁÐÕÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÎÅÍ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ ËïÒÄïÓÅȟ ÈÁÎÅÍ 

ÅÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÊÅÌÅÎÓïÇȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÆÅÌ ËÅÌÌ ËïÓÚİÌÎÉÅȟ ÍÅÒÔ Á ςπȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ismeretek nem eÌÅÇÅÎÄěÅË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓï ÖÜÌÊÕÎË Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎȢ ! 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ïÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËÅÔ ÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÚÅÔÎÉ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅËÂÅȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚÏË 

ÎÁÐÒĕÌ ÎÁÐÒÁ ÍïÌÙÅÂÂÅÎ ÉÎÔÅÇÒÜÌĕÄÎÁË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔİÎËÂÅȢ -ÉÖÅÌ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ 

ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎ ÔÁÎþÔÁÎÉ ïÓ ÔÁÎÕÌÎÉ Á ÍĭÌÔ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅËËÅÌȟ Á $30 ÅÇÙÉË 

ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȢ %ÎÎÅË 

ÅÌïÒïÓïÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÁȢ &ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÏÌÙÁÎ ÔÕÄÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎȟ ÁÍÉ ÖÁÌĕÄÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔÔÅÌȢ ! 

ÊĘÖě ÉÓËÏÌÜÊÁ ÏÌÙÁÎ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÓËÏÌÁ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÙÅÎȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÄÅÎ ÄÉÜË ïÓ ÔÁÎÜÒ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÅÓÚËĘÚĘËÈĘÚ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÖÁ ÓÁÊÜÔþÔÓÁ ÅÌ Á ÆÅÎÔÅÂÂ ÌÅþÒÔ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȢ #ïÌȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓÁÎ 

feÌËïÓÚþÔÅÔÔ ÔÁÎÜÒÏË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÔ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÉÇÁÚÇÁÔÜÓÁ ïÓ Á ÔÁÎÜÒÏË ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅ ÉÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÁÌÁÐÏÎ ÔĘÒÔïÎÊÅÎȢ 

(ÁÓÏÎÌĕËïÐÐÅÎ ÁÌÁÐÖÅÔě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏs 

ÏËÔÁÔÜÓ ÐÕÓÚÔÁ ÖÜÌÔÏÚÁÔÁȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÔÜÍÏÇÁÔÎÁËȢ /ÌÙÁÎ ÎÙÉÔÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ËÅÌÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ÁÚ ĭÊ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË ïÓ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ïÐİÌÎÅËȟ ÒÅÁÇÜÌÖÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÒ ËÉÈþÖÜÓÁÉÒÁȢ (Deutsch, 2016.) 

 

$ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÉÄÅÊïÎ 

 

! #ÏÖÉÄρω ÊÜÒÖÜÎÙ ËÉÒÏÂÂÁÎÜÓÁ ËïÎÙÓÚÅÒÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌï ÜÌÌþÔÏÔÔÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÉÓȟ ÔÅÒÅÔ ÁÄÖÁ 

ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒÊÅÄïÓïÎÅËȢ 6ÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ρȟς ÍÉÌÌÉÜÒÄ ÇÙÅÒÍÅË 

ÓÚÁËÁÄÔ ËÉ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅËÂěÌȢ %ÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÄÒÜÍÁÉÁÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔȟ 

Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÁÚ Å-ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÜÌÔÏÔÔÁ ÆÅÌȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ Á ÔÁÎþÔÜÓÔ 

ÔÜÖÏÌÒĕÌ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÎ ÖïÇÅÚÔïËȢ  
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(ÁÚÜÎËÂÁÎ Á ÍÜÒÃÉÕÓ ρτ-É ËÏÒÍÜÎÙ ÈÁÔÜÒÏÚÁÔÁ1 ËĘÔÅÌÅÚÔÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÜËÁÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁȟ ÁÍÉ 

ÜÌÔÁÌ ÎÙÉÔÏÔÔÜ ÖÜÌÔ ÁÚ ĭÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÔÅÂÂ ÌÅþÒÔ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÊÁÎÁËȢ 

! ÖÅÓÚïÌÙÈÅÌÙÚÅÔ ÏÌÙÁÎ ËïÎÙÓÚÅÒÔ ÐÒÏÄÕËÜÌÔȟ ÁÍÉÖÅÌ ÓÏË ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÎÁË ÂÉÚÏÎÙ ÎÅÍ 

ÓÉËÅÒİÌÔ ÍÅÇËİÚÄÅÎÉÅȟ ÈÉÜÂÁ ïÒÔïËÅÌÔÅ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÜÌÌÁÍÔÉÔËÜÒ ÓÉËÅÒÅÓÎÅË ïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÎÅË Á ÊÜÒÖÜÎÙ ÍÉÁÔÔ ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÔȢ (ÏÇÙ ÍÉïÒÔ ÉÓȩ ! ÌÅÇÔĘÂÂ 

ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÕÇÙÁÎÉÓ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÂÅÖÜÌÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÓÏË 

ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÁÄÏÔÔÁË ÖÏÌÔÁËȟ ÏËÏÓÔÜÂÌÁȟ ÔÁÂÌÅÔȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËȟ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÐÒÏÇÒÁmok 

ÓÔÂȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ËĘÚïÐËÏÒĭ ÖÁÇÙ ÎÙÕÇÄþÊ ÅÌěÔÔ ÜÌÌĕ2ȟ þÇÙ ÁÚ ĭÊ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÒÅ 

ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÚ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ËÅÖïÓÂï ÆÏÇïËÏÎÙȟ ÍÏÎÄÈÁÔÎÉ ÅÌÌÅÎÜÌÌĕȢ $Å ÓÁÊÎÏÓ Á ÊÜÒÖÜÎÙ 

ÁÚ ě ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÉÓ ÖÁÌÁÍÉÆïÌÅ ĭÊÒÁÔÅÒÖÅÚïÓÔ ÉÇïÎÙÅÌÔ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÌÁÇȢ 

"ÜÒ ÓÏËÁÎ ËïÐÅÓÅË ÖÏÌÔÁË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉ ïÓ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÔĘÂÂÅÔ ËÉÈÏÚÎÉ Á ËÉÁÌÁËÕÌÔ 

ÈÅÌÙÚÅÔÂěÌȟ ěË ÖÏÌÔÁË ÁÚÏËȟ ÁËÉË Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ÓÚÏÆÔÖÅÒÅËȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËȟ ÏÎÌÉÎÅ 

ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅË ÜÌÔÁÌ ËïÐÅÓÅË ÖÏÌÔÁË ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÔȟ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÅÇÙ ÉÄě ÕÔÜÎ 

ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ Á #ÌÁÓÓÒÏÏÍȟ +ÒïÔÁ-ÒÅÎÄÓÚÅÒ ɉ+ĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ 2ÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕÓ ïÓ 

4ÁÎÕÌÍÜÎÙÉ !ÌÁÐÒÅÎÄÓÚÅÒɊȟ %-learning, Zoom, Moodle, Microsoft Teams, melyet a 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ïÓ Á 3ËÙÐÅ ÆÏÇÁÌÍÁȢ ! ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÂÅÎ ÔÁÌÜÎ Á ÌÅÇÉÓÍÅÒÔÅÂÂ Á +2O4!ȟ 

amely hatïËÏÎÙ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚȟ Á ÄÉÜËÏËËÁÌ ïÓ ÓÚİÌěËËÅÌ 

ÔĘÒÔïÎě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÈÏÚȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÈÏÚȢ ! +2O4!- 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÎÙþÌÉË Á ÄÉÜËÏË ÏÔÔÈÏÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÎÁË ÉÒÜÎÙþÔÜÓÜÒÁȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÖÉÌÜÇÈÜÌĕÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ɀ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÜÌÔÁÌÉ ɀ ÔÕÄÁÔÏÓ ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÒÁȢ 

ɉ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ Á +2O4!-rendszer, 2020.)  

$Å ÖÏÌÔÁËȟ ÁËÉË ÂÉÚÏÎÙ ÎÅÍ ÊÕÔÏÔÔÁË ÅÌ ÉÄÜÉÇȟ ěË ÅÌËİÌÄÔïË ÅÍÁÉÌÂÅÎ Á ÍÅÇÔÁÎÕÌÁÎÄĕ 

ÁÎÙÁÇÏËÁÔ ÄÉÜËÊÁÉËÎÁËȟ ÂþÚÖÁ Á ÓÚİÌěËÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÒïÓÚÅÓÅÉ ÌÅÓÚÎÅË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÎÁËȢ 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÁȟ ÈÏÚÚÜïÒÔïÓÅ ÖÁÇÙ ÎÅÍ ïÒÔïÓÅ ÃÓÁË ÅÇÙ ÆÅÌÔïÔÅÌ ÖÏÌÔ Á ÓÏË ËĘÚİÌ 

Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÂÁÎȢ -ÉÎÄÅÈÈÅÚ ËÅÌÌÅÔÔ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÍÜÓÉË ÏÌÄÁÌÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÓȢ !ÄÏÔÔ-e a ÇÙÅÒÅË ÓÚÜÍÜÒÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÌÔïÔÅÌȟ ÖÁÎ-Å ÌÁÐÔÏÐȟ 0# ÖÁÇÙ ÔÜÂÌÁÇïÐȩ (Á ÖÁÎȟ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÔÕÄÊÁ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȟ 

osztozni kell-Å ÔÅÓÔÖïÒÅËËÅÌȟ ÃÓÁÌÜÄÔÁÇÏËËÁÌȩ (Á ÎÉÎÃÓ ÍÅÇ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÌÔïÔÅÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ÍÜÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒ ÓÅÇþÔÈÅÔÉ Á ÇÙÅÒÍÅËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅ ÅÓÓÅÎ ËÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂĕÌȩ 3ÁÊÎÏÓ ÒÅÎÇÅÔÅÇ Á 

ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÇÙÅÒÍÅËȟ ÁÚ ě ÅÓÅÔİËÂÅÎ ËïÒÄïÓÅÓ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ÔÕÄÊÜË 

ÍÁÊÄ ÐĕÔÏÌÎÉ Á ËÉÍÁÒÁÄÔ ÈĕÎÁÐÏËÁÔȟ ÎÜÌÕË ÕÇÙÁÎÉÓ ÓÏËÓÚÏÒ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÂÅÔÅÖě ÉÓ 

ÈÉÜÎÙÏÓȟ ÎÅÍ ÈÏÇÙ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȢ %ÚÅËÎïÌ Á ÇÙÅÒÅËÅËÎïÌ Á ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÍïÇ 

ÉÎËÜÂÂ ÎĘÖÅÌÉ Á ÈÜÔÒÜÎÙÔȟ ÁÍÉÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÎÁË ËÅÌÌ ÖÁÌÁÍÉËïÐÐÅÎ ÏÒÖÏÓÏÌÎÉ 

szeptemberben.  

                                                             
1 Magyar Kºzlºny 2020. ®vi 42. sz§m 1102/2020 (III.14.) Korm. hat§rozat. A koronav²rus miatt 

a kºznevel®si ®s szakk®pz®si int®zm®nyekben ¼j munkarend bevezet®s®rŖl 
2 A tan§ri korfa sz§mai dr§maiak: a 30 ®v alatti pedag·gusok ar§nya a 2003-as 15 sz§zal®kr·l 

2016-ra 6 sz§zal®kra esett vissza, az 50-60 ®vesek® 34 sz§zal®kr·l 37 sz§zal®kra nŖtt. £vente 

500 fŖvel nŖ a nyugd²jba vonul·k sz§ma. 2017-ben 3970 pedag·gusi jogviszony szŤnt meg 

(1405 nyugd²jaz§s miatt) ®s csak 835 keletkezett. Forr§s: https://hvg.hu/itthon Letºlt®s: 2020. 

aug. 3. 18:46 

https://hvg.hu/itthon


 

40 
 

! (6' ÜÌÔÁÌ ËĘÚÚïÔÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÏË3 ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÎÁË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÁËÉË ÈÏÚÚÜÆïÒÔÅË 

Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÈÏÚȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ÌÅÈÅÔȢ 

%ÇÙÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ςυɀ60% -ËÁÌ ÔĘÂÂ ÁÎÙÁÇÏÔ 

ÓÁÊÜÔþÔÁÎÁË ÅÌ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ËĘÚÂÅÎȟ ÓÚÅÍÂÅÎ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ψɀ10% -kal. Ennek oka 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ tudnak tanulni az interneten. Az e-ÔÁÎÕÌÜÓ τπ-

60% -ËÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÉÄěÔ ÉÇïÎÙÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚȟ ÍÉÎÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȟ ÍÉÖÅÌ Á ÄÉÜËÏË ÓÁÊÜÔ ÔÅÍÐĕÊÕËÂÁÎ ÔÁÎÕÌÈÁÔÎÁËȟ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÖÅ ïÓ ĭÊÒÁÏÌÖÁÓÖÁȟ 

ÜÔÕÇÏÒÖÁ ÖÁÇÙ ÆÅÌÇÙÏÒÓþÔÖÁ ÁÚ ÁÎÙÁÇÏÔȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏÎËïÎÔ ÅÌÔïÒěȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ Á ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ÇÙÅÒÍÅËÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ËÕÔÁÔĕË ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ 

ÅÇÙÅÔïÒÔÅÎÅË ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÍÉÖÅÌ Á ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË 

ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÅÌÖÏÎÊÜË Á ÆÉÇÙÅÌÍïÔȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÌěÎÙÅÉÎÅË ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÔ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅËÅÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÓÔÒÕËÔĭÒÜÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ÔÕÄÊÜËȢ (The 

COVID-19 pandemic has changed education forever. This is how , 2020.) 

vÓÓÚÅÇÚïÓËïÎÔ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÁÚÁÉ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÍïÇ ÉÇÅÎÃÓÁË 

ÇÙÅÒÅËÃÉÐěÂÅÎ ÊÜÒȟ ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ÍÜÒ ÍĴËĘÄěËïÐÅÓÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ Á 

ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÜÌÔÁÌȢ 0ÅÒÓÚÅ ÌÅÇÆěËïÐÐÅÎ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÖÁ 

ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎË ÐÒÏÂÌïÍÜËÒĕÌȟ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÎÅÍ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ 

fogalma.  

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ Érodalom  

 

Á ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ Á +2O4!-rendszerȢ ɉςπςπȢȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ςυȢɊȢ 

,ÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢȢ ÊĭÌÉÕÓ ωȢȟ ÆÏÒÒÜÓȡ /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌȡ 

https://www.oktatas.hu/kozneveles/ajanlas_tantermen_kivuli_digitalis_munkar

endhez/tavoktatast_tamogato_eszkozok_kreta_rendszer 

Á Australian Government Department of Education, Skills and Employment. (2019.). 

,ÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢȢ ÊĭÌÉÕÓ ψȟ ÆÏÒÒÜÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢÇÏÖȢÁÕȾÎÁÔÉÏÎÁÌ-

stem-education-resources-toolkit/gamification: 

https://www.education.gov.au/national -stem-education-resources-

toolkit/gamification  

Á $%543#(ȟ 4Ȣ ɉςπρφȢȢ ÊĭÎÉÕÓ σπȢɊȢ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ *ĕÌïÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ-!'9!2/23:<' 

$)')4<,)3 /+4!4<3) 342!4O')<*! Ȣ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ 0ÅÓÔȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ 

ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢȢ ÊĭÌÉÕÓ ψȢȟ ÆÏÒÒÜÓ: 

https://www.kormany.hu/download/0/cc/d0000/MDO.pdf  

Á &/-!..ȟ 2Ȣȟ Ǫ $!-3!ȟ !Ȣ ɉςπρφɊȢ ! ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕ ɉÊÜÔïËÏÓþÔÜÓɊ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ 

ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅ. 

                                                             
3https://hvg.hu/elet/20200428_A_hatranyos_helyzetu_gyerekek_papir_alapon_kapcsolodnak_

a_digitalis_tanredhez Letºlt®s: 2020. aug. 4. 15:23 A h§tr§nyos helyzetŤ gyermekek oktat§si 

lehetŖs®geit vizsg§l· szervezetek adataira a HVG hivatkozik. Alap²tv§nyok: Rosa Parks 

Alap²tv§ny, a Motiv§ci· Egyes¿let ®s a Partners Hungary online felm®r®sben tan§rokat 

k®rdeztek. 

https://hvg.hu/elet/20200428_A_hatranyos_helyzetu_gyerekek_papir_alapon_kapcsolodnak_a_digitalis_tanredhez
https://hvg.hu/elet/20200428_A_hatranyos_helyzetu_gyerekek_papir_alapon_kapcsolodnak_a_digitalis_tanredhez
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Á LEE, J. J., & HAMMER, J. (2011.). Gamification in Education: What, How, Why 

Bother? Academic Exchange Quarterly. 

Á -/,.<2ȟ 'Ȣȟ 452#3<.9)-3:!"sȟ -Ȣȟ Ǫ +<20<4)ȟ !Ȣ ɉςπςπȢɊȢ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ɀ 0ÅÒÓÐÅËÔþÖÜË ïÓ ÄÉÌÅÍÍÜËȢ -ÁÇÙÁÒ 4ÕÄÏÍÜÎÙ , 56-67. 

Á Panworld Education. ɉςπρχȢȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ςσȢɊȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢȢ ÊĭÌÉÕÓ ψȢȟ ÆÏÒÒÜÓȡ 

BENEFITS OF DIGITAL LEARNING OVER TRADITIONAL EDUCATION METHODS: 

http://www.panworldeducation.com/2017/03/23/benefits -of-digital-learning-

over-traditional -education-methods/ 

Á The COVID-19 pandemic has changed education forever. This is how . ɉςπςπȢȢ ÜÐÒÉÌÉÓ 

ςωȢɊȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢȢ ÊĭÌÉÕÓ ρπȢȟ ÆÏÒÒÜÓȡ 7ÏÒÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÏÒÕÍȡ 

https://www.weforum.org/agenda/2020/04/coronavirus -education-global-

covid19-online-digital -learning/  
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K. Nagy Emese 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ĭÊ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ ɀ 

Szakmai-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÓÅÇþÔÓïÇÎÙĭÊÔÜÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ 
 

 

2ÅÚİÍï 

 

^ÒÜÓÕÎË ÃïÌÊÁ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅËÔËïÎÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ +ÏÍÐÌÅØ 

!ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÎÅË Á ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ Á ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÌËÏÔĕÅÌÅÍÅÉÎÅË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅȟ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ɉ$&(4Ɋ 

ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÎÁË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȢ 2ÜÍÕÔÁÔÕÎË ÁÒÒÁȟ 

hogy a Komplex Alapprogram egy olyan keretrendszer, amely az iskolai mĴËĘÄïÓÔ 

ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȟ ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÁÄÖÜÎÙÏËÁÔ ËþÎÜÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉĕÔ ïÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË Á 

ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌěÄïÓ ÌÅÇÓÚÅÎÚÉÔþÖÅÂÂ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË Á ÔÁÎÕÌĕËÁÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉË 

sÚÅÍïÌÙÉÓïÇİËÅÔ ïÓ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÜË ËïÓěÂÂÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȟ þÇÙ ÄĘÎÔě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÓÅÇþÔÉË 

Á ÆÅÊÌěÄïÓİËÅÔȢ vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÅÈÈÅÚ Á ÍÕÎËÜÈÏÚ ÈÏÇÙÁÎ 

ËþÎÜÌ ÓÚÁËÍÁÉ-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÁÊÜÎÌÜÓÏËÁÔ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

 

'ÏÎÄÏÌÁÔÏË Á +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÎÁË Á ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÒěÌ 

 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ Á ÓÚİÌěË ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕË ÎÁÐÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ËÅÒÅÓÉË Á ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ-e olyan 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÁÎÕÌĕË ÅÇÙïÎÉ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȢ ! -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ςπρυ-ben bevezetett Nemzeti Reform Programnak a 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÎïÌËİÌÉ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓ ÍïÒÓïËÌïÓïÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÃïÌÊÜÎÁË ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔĘÂÂ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÐÒÏÊÅËÔ ÉÓ ÉÎÄÕÌÔ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎȢ ! ËİÌĘÎÂĘÚě ÐÒÏÇÒÁÍÏË Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ 

ÎïÌËİÌÉ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓÔ Á ÐÒÅÖÅÎÃÉĕ ɉÁÚ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓ ÍÅÇÅÌěÚïÓÅɊȟ ÁÚ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕ ɉÁÚ 

ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓ ÍÅÇÜÌÌþÔÜÓÁɊ ïÓ Á ËÏÍÐÅÎÚÜÃÉĕ ɉÁÚ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙĕË ÖÉÓÓÚÁÖÅÚÅÔïÓÅ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÂÁɊ ÅÓÚËĘÚÅÉÖÅÌ ËÅÚÅÌÉËȢ 

! +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ɉÁ ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ +!0Ɋ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ÉÓ ÅÚ Á ÃïÌ ÖÅÚïÒÅÌÔÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ 

Á ÐÒÏÊÅËÔÂÅ ÂÅÖÏÎÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÁ ïÓ ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇÅ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÔ ÉÓ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÁ Á ÔÁÎÕÌĕË ÅÇïÓÚ ÎÁÐÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȟ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ! ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ 

Á ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÎïÌËİÌÉ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓ ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ÃïÌÊÜÂĕÌ ËÉÅÍÅÌÔ ÐÒÏÊÅËÔ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á 

ÍÁÇÙÁÒ %ÓÚÔÅÒÈÜÚÙ +ÜÒÏÌÙ %ÇÙÅÔÅÍ ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔȟ ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÂÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ïÌÊÁ ÓÚÁËÍÁÉ ɉÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉɊ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓ 

ɉÅÑÕÁÌÉÔÙɊȟ ÅÓïÌÙÔÅÒÅÍÔě ɉÅÑÕÉÔÙɊ ÈÜÔÒÜÎÙËÏÍÐÅÎÚÜÌĕ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ÖÁÌĕÓþÔÊÜË ÍÅÇȟ ïÓ ÁÍÅÌÙ ÒïÓÚÅ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓ ÉÓ ɉ2ïÖïÓÚ ςπρψɊȢ 

! +!0ȟ ÍÉÎÔ ÏËÔÁÔÜÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÎÁËȟ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÃïÌÊÁ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔȟ 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇËĘÚÐÏÎÔĭ ÎÅÖÅÌïÓÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÁ ÅÒěÓþÔïÓÅȟ Á 
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ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇÒÁ ĘÓÚÔĘÎÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÎÅÖÅÌïÓ-ÏËÔÁÔÜÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÅÓÚËĘÚÔÜÒÜÎÁË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇ ÅÌÖïÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

kiÁÌÁËþÔÜÓÁ Á ÔÁÎÕÌĕË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÅ ïÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÈÁÌÁÄÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȟ ÈÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÜÌÊÁ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÂÁÎ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔȟ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÂÅÖÜÌÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȟ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ 

ÍĕÄÏËÁÔȟ ïÓ ÅÚÅËÅÔ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÅÌÍïÌÅÔÉ ËÅÒÅÔÂÅ ÆÏÇÌÁÌÖÁ ÔÅÓÚÉ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěÖï ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁ ÈÅÌÙÅÚÉ Á ÓÔÜÔÕÓÚËÅÚÅÌïÓÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÔÁÎÕÌĕÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ ÁÍÅÌÙÈÅÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ïÓ ÁÄÅËÖÜÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔ ËþÎÜÌ ɉÁ 

ÓÔÜÔÕÓÚ Á ÔÁÎÕÌĕË ÔÜÒÓÁÓ ÐÏÚþÃÉĕÊÁȟ ÏÓÚÔÜÌÙËĘÚĘÓÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎËÂÁÎ ÁÚ 

ÁÄÏÔÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÒÁÎÇÓÏÒȟ ÖÉÓÚÏÎÙɊȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎÕÌÜÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÎÁË ɉÔÁÎÕÌÜÓ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁɊ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÌÅÍÅ 

Á ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ ɉÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËÂÅÎȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÂÁÎɊ ÆÏÌÙĕ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÁÚÁÚ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓ (ÅÔÅÒÏÇïÎ 4ÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ ɉÁ 

ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ $&(4Ɋ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁȢ 

! $&(4 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌĕË ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓÁ ïÓ ËïÓÚÓïÇËïÓÚÌÅte 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÂěÖİÌÊĘÎȟ ÐÏÚÉÔþÖ ïÌÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÓÉËÅÒÅËÂÅÎ ÌÅÇÙÅË ÒïÓÚİËȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÓÚÉÎÔÊİË ÎĘÖÅËÅÄÊÅÎȟ ïÓ ËïÐÅÓÓï ÖÜÌÊÁÎÁË ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȢ ! +!0 ÔÁÎþÔÜÓÉ-

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÂĕÌ ÅÒÅÄěÅÎ Á ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇïÎÅË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

tÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÅÇÙİÔÔÅÓÅÎ ÈÁÔÎÁË ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÍÕÎËÜÒÁ ɉ+Ȣ .ÁÇÙ ɀ 2ïÖïÓÚ ςπρψɊȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ËÏÈÅÒÅÎÃÉÜÊÜÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÌÊÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÜÔÆÏÇĕȟ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÅÎ ÖïÇÉÇ 

ÖÉÔÔ ÁÌÁÐÅÌÖÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÓÚÅÒÖÅÚěÄÉËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÔ ËþÎÜÌȟ Ámely 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ĕÒÜËÏÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÏÎ ÉÓȢ !Ú ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË Á ËïÐÅÓÓïÇ- ïÓ ËïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÜËȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÏÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÁË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÈÅÌÙÉ ËÏÎÔÅØÔÕÓÈÏÚ ÊĕÌ 

adapÔÜÌÈÁÔĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȢ 

! ÊÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÓÓÁ Á +!0 ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ Á ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ïÓ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁ ÂÅÖÅÚÅÔÅÔÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔȟ ÁÍÅÌÙ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÁÎÉ Á 

ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÁËÔÕÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÁÉÔȟ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÎ ÔĭÌ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉËȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ÔÕÄÊÜË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÅÍÅÉÔ ÍÕÎËÜÊÕË 

ÓÏÒÜÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÂÅÖÅÚÅÔÉ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ËÉÆÅÊÔÉË Á ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÅÌÅÍÅÉÔ ïÓ ÍĴËĘÄïÓİËÅÔȢ  

 

A Komplex Alapprogram bemutat ÜÓÁ 

 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÃïÌÏË ïÓ ïÒÔïËÅË ÜÌÌÎÁËȢ !Ú ÁÌÁÐÖÅÔě 

ïÒÔïËÅË ËĘÚĘÔÔ ÔÁÒÔÊÕË ÓÚÜÍÏÎ Á ÔÁÎÕÌĕËĘÚÐÏÎÔĭÓÜÇÏÔȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔȟ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔȟ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ valamint a ÍïÌÔÜÎÙÏÓȟ 

ÅÓïÌÙÔÅÒÅÍÔě ÏËÔÁÔÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÔ Á ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÜÍÜÒÁȢ %ÚÅÎ ÃïÌÏË ËĘÒï ÓÚÅÒÖÅÚěÄÎÅË ÁÚ 

alapelvek (ÁÄÁÐÔÉÖÉÔÜÓȟ ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇȟ ÔÁÎÕÌÜÓÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÌïÔȟ ËÏÍÐÌÅØÉÔÜÓ) 

ɉ3ÚÉÖÜË ÅÔ ÁÌȢ ςπρψɊȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÍÉÎÄ ÔÁÎĕÒÁÉȟ ÍÉÎÄ Á ÔÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÒÁ 

kiterjednek. ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔ Á $&(4 ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏË 

ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅ ÁÄÊÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËȢ  
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! +!0 ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ÆÏÇÌÁÌÊÁ Á ÔÁÎĕÒÁÉ ïÓ ÔÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á program szakmai elemeit, amelyek a program alapelveire 

ïÐİÌÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÉË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔȢ 

A KAP-ÂÁÎ Á ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÒïÓÚÅËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȡ 

¶ Á ÔÁÎĕÒÜË ɉψπϷ-ÏÓ ÁÒÜÎÙÂÁÎ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎɊ 

¶ a DFHT-ÖÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÔÁÎþÔÜÓÉ ĕÒÜË ɉςπϷ-ÏÓ ÁÒÜÎÙÂÁÎɊ 

¶ Á ÒÜÈÁÎÇÏÌĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ɉÈÅÔÉ ρ-σ ĕÒÜÂÁÎɊ 

¶ Á ËÏÍÐÌÅØ ĕÒÜË ɉρπϷ-ÏÓ ÁÒÜÎÙÂÁÎɊ 

! ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ËĘÒïÂÅÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÜÌÔÁÌ ËþÎÜÌÔ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ɉÈÅÔÉ ÅÇÙ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌɊ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ɉĘÎÜÌÌĕ ÅÇÙ ÔÁÎĕÒÁ 

ÉÄěÔÁÒÔÁÍĭ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎɊȡ 

¶ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ OÌÅÔÇÙÁËÏÒÌÁÔ-ÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ ,ÏÇÉËÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ -ĴÖïÓÚÅÔÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ 4ÅÓÔÍÏÚÇÜÓ ÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

 

! +!0 ÍÉÎÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ 

 

! +!0 ÍÉÎÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ-okÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ2ïÖïÓÚ-+Ȣ .ÁÇÙ ςπρψɊ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÍÅÌÙ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔȟ ÔÁÎÕÌĕËĘÚÐÏÎÔĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÒÅ ïÐþÔ ɉ+Ȣ .ÁÇÙ 

ɀ 2ïÖïÓÚ ςπρψɊ ïÓ þÇÙ ÁÌÁÐÏÚÚÁ ÍÅÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÅÍÅÉÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÏÌÙÁÎ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ïÓ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÒěÓþÔÉË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÔÁÎÕÌÜÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÓÚÅÒÅÐïÔȟ ÎĘÖÅÌÉË ÁÚ ÉÓËÏÌÜË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇ- ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ïÐþÔ Á ÔÁÎÕÌĕË ÓÏËÆïÌÅÓïÇïÒÅȟ 

ÅÇÙÅÄÉÓïÇïÒÅȟ ÃïÌÕÌ ÔĴÚÉ ËÉ ÁÚ ÅÇÙÅÄÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÔÜÒÓÁÓ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÔĘÒÔïÎě 

ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÔÁÔÜÓÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË ïÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË 

ÎĘÖÅÌïÓïÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ 

! +!0 ÍÉÎÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ĘÓÓÚÅÔÅÖěËÅÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÁÇÜÂÁÎȡ 

¶ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ɉ+ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ +ÏÎÃÅÐÃÉĕȾ+!+Ɋȟ 

¶ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ$&(4Ɋȟ 

¶ ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅË ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÌÅþÒÜÓÁ ɉÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁËȟ ÔÁÎþÔĕÉ-ÔÁÎÜÒÉ 

ËïÚÉËĘÎÙÖÅËɊȟ 

¶ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅ ɉOÒÔïËÅÌïÓ Á +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎɊȟ 

¶ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕs-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÒĴ ÌÅþÒÜÓÁ ɉ+!0 +ïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒɊȟ 

¶ ÓÚÁËÍÁÉ ÈÜÔÔïÒÔÜÍÏÇÁÔÜÓȢ 

! ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ Á +!0-ÏÔ ÜÔÆÏÇĕ ÂÅÍÕÔÁÔĕ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÂĕÌ ɉ2ïÖïÓÚ ÅÔ ÁÌȢ ςπρψɊȟ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ-ÎÅÖÅÌïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÂĕÌ ɉ+Ȣ .ÁÇÙ ÅÔ Ál. 2018), 

ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ɉ*ÏÂÂÜÇÙ ÅÌ ÁÌȢ ςπρωɊȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂěÌȟ 

ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂěÌ ɉ3ÚĴÃÓÎï (İÔÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢ ςπρωɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÌÓĕ ïÓ ÆÅÌÓě ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁËÂĕÌ ÜÌÌȢ 
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! +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ 

 

! +!0 ÏÌÙÁÎ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÅÒÖȟ ÁÍÅÌÙ ÆÅÌÖÜÚÏÌÊÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÉÄěËÅÒÅÔÅÉÔȟ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ 

ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔ ïÓ ÅÓÚËĘÚÅÉÔȟ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÁÉÔȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÕÔÁÌ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓ 

ÍĕÄÊÜÒÁ ïÓ ÅÓÚËĘÚÅÉÒÅȢ 

! +!0 ÍÜÓ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓïÌÙÅË ÎĘÖÅÌïÓïÔ ÃïÌÚĕ ËÏÍÐÌÅØ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÓÚÉ Á 

ÔÁÎÕÌĕË ÅÌÔïÒě ËïÐÅÓÓïÇÅÉÔȟ ÅÒěÓÓïÇÅÉÔȟ ÔÅÈÅÔÓïÇïÔȢ #ïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÏÌÙÁÎ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÔÁÎÕÌĕË ÁËÔþÖÁÎ ïÐþÔÈÅÔÉË ÆÅÌȟ 

ËÏÎÓÔÒÕÜÌÈÁÔÊÜË ÓÁÊÜÔ ÔÕÄÜÓÕËÁÔ ɉ(ÕÎÙÁ ςππυȟ +ÎÁÕÓÚ ςππςȟ .ÁÈÁÌËÁ ςππςɊȢ 

! ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÆÅÊÌěÄïÓÒÅ ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÍĴËĘÄïÓïÒÅ ïÒÚïËÅÎÙ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÖÜÌÔÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÈÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ÅÒěÓþÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕË 

ÂÅÖÏÎĕÄÜÓÜÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁȟ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ïÌÍïÎÙÓÚÅÒĴÓïÇïÎÅË 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÔȟ ÁÌÁÐÏÔ ÁÄ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÅÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÈÏÚȟ þÇÙ ÅÌěÓÅÇþÔÉ Á 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÖÅÚÅÔě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔ ÂÅÊÜÒÜÓÜÔȢ 

A KAP-ÏÔ ÂÅÖÅÚÅÔě ïÓ ÁÚÔ ÁÌËÁÌÍÁÚĕ ÉÓËÏÌÁ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËĘÚĘÓÓïÇïÎÅË Á ÓÚÅÍÌïÌÅÔïÒÅ 

ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÈÏÇÙ ÓÚïÌÅÓ ÈÁÔĕËĘÒÂÅÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȢ ! ÔÁÎÕÌĕË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÆÁÌÁÉÎ 

ÂÅÌİÌ ÁÚÔ ÃïÌÏÚÚÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌĕË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÎ ËþÖİÌÉ ïÌÅÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ ÉÓ ÈÅÌÙÔ ÜÌÌÊÁÎÁËȟ þÇÙ 

Á ÃÓÁÌÜÄȟ Á ÍÕÎËÁȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ ÉÓȢ ! +!0 ÃïÌÊÁ ÎĘÖÅÌÎÉ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ 

ïÒÔïËËĘÚÖÅÔþÔě ÓÚÅÒÅÐïÔ Á ÓÚÏÌÉÄÁÒÉÔÜÓȟ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇ ïÓ Á ËĘÌÃÓĘÎĘÓ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓ ÒïÖïÎȢ 

 

! +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁ 

 

! +!0 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÎÁËȟ ÁÚÁÚ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË Á 

ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ Á $&(4 ÏËÔÁÔÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ÜÌÌȢ ! $&(4 ÈÜÒÏÍ Æě ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ 

az iskolai gyakorlatban: 

¶ ! ÔÁÎĕÒÜË ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÔ ïÒÉÎÔěÅÎ Á $&(4 ÁÚ ĘÎÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÓÅÇþÔěÊÅȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ÉÓÍÅÒÔ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÔÅÃÈÎÉËÜË ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á +ÏÍÐÌÅØ )ÎÓÔÒÕËÃÉĕÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#ÏÈÅÎ ɀ Lotan 1997, K. Nagy 2007). A 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÎÁË ÍĕÄÊÕËÂÁÎ ÜÌÌ Á ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎĕÒÜË ÓÏÒÜÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ Á $&(4 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔȟ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÕËÁÔȢ %ÎÎÅË ÁÒÜÎÙÁ Á 

ËĘÔÅÌÅÚě ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ĕÒÜË ÅÓÅÔïÂÅÎ ςπϷȢ 

¶ ! ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ ɉσπϷɊ ÁÚ 

ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌ ĘÓÓÚÅËĘÔÖÅ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ËÏÍÐÌÅØ ĕÒÜË ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ ! ËÏÍÐÌÅØ ĕÒÜË 

ïÐþÔÅÎÅË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÒÅ ïÓ ÔÅÃÈÎÉËÜÊÜÒÁ 

ïÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÎÁË ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÔ ïÓ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÉ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ ÉÓȢ !Ú ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÏÓ ÁÒÜÎÙ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ÔÜÒÇÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

ïÒÖïÎÙÅÓİÌȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÔÁÎÔÜÒgyi kapcsolatokra alapozva. Ez azt jelenti, hogy a 

ËĘÖÅÔËÅÚě ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ĕÒÜË ÓÏÒÜÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË Á $&(4 ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÉË ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÏËÁÔ ïÓ ÁÚÏË ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÔȟ ÅÌÊÜÒÜÓÁÉÔ 

ÂÅÅÍÅÌÉË ÁÚ ĕÒÁÓÚÅÒÖÅÚïÓÂÅȢ 

¶ ! ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔě ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á $&(4 ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË 

ËÅÒÅÔÅÉÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓ ÓÏÒÜÎȢ % ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË Á 
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ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎĕÒÜË ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ɉÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÄïÌÕÔÜÎɊ ÓÅÇþÔÉË Á ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÍïÌÙþÔïÓïÔȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȟ ÄÅ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË Á ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌěÄïÓïÔ 

ïÓ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÔ ÉÓȢ ! ÔÁÎþÔÜÓ ÉÄěÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ËÏÒÜÂÂÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÒÁ 

ïÐİÌÖÅ τυ ÐÅÒÃÅÓ ĕÒÜË ɉÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËɊ ËÅÒÅÔïÂÅÎȟ ÄÅ ÓÚİËÓïÇ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÔÔĕÌ ÅÌÔïÒěÅÎ 

ÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÍÜÒ ËÉÐÒĕÂÜÌÔ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÅÇÙİÔÔÅÓïÔ ËþÎÜÌÊÁȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ Á ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÔÁÎÕÌĕË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ 

 

! +!0 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅÉÎÅË ÌÅþÒÜÓÁ 

! +!0 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅÉ ÁÚ ÅÇïÓÚÎÁÐÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÔ ÉÇÙÅËÓÚÉË 

ËÉÁËÎÜÚÎÉȟ þÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÔĘÌÔĘÔÔ ɉÔÁÎÕÌÜÓÉɊ ÉÄěÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË Á ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚþÎÅÓȟ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÁÔ ÁÊÜÎÌÊÏÎ ÅÇïÓÚ ÎÁÐÒÁ Á 

ÔÁÎÕÌĕËÎÁËȢ %Ú ÎÅÍ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÅÇïÓÚ ÎÁÐÏÓ ÉÓËÏÌÜÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÁÎÅÍ 

ÏÌÙÁÎ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ Á ÔÁÎÕÌĕ ïÒÄÅËÌěÄïÓïÈÅÚȟ Á ÍÜÓÉË ÒïÓÚÅ ÐÅÄÉÇ 

Á ÔÁÎÕÌĕË ïÓ ÓÚİÌěË ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÈÅÚȟ ÈÅÌÙÉ ÓÚÏËÜÓÁÉÈÏÚ ÉÇÁÚþÔÏÔÔȢ !Ú 

ÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔÎÁË Á ÔÁÎÕÌĕË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÎÅË ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚȟ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÈÅÚ ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ 

ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚ ɉÅÑÕÁÌÉÔÙɊȢ 

! ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎĕÒÜË ÓÚÜÍÜÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÁÚ ÉÄěËÅÒÅÔÅËÅÔ ĭÇÙ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

ÈÏÇÙ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÂÁÎ ÅÌěþÒÔ ÔÁÎĕÒÜË ïÓ ÅÇÙïÂ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌȟ ÄÅ ÁÚ 

ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÔĘÌÔĘÔÔ ÉÄěÒÅ ÔÁÎÕÌÜÓÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÔ ïÓ ĘÎÜÌÌĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÁÔ ËþÎÜÌȢ 

 

A $ÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓ (ÅÔÅÒÏÇïÎ 4ÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ɉÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ $&(4Ɋ ÔÁÎþÔÜÓÉ-

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÊÁ Á ÔÕÄÜÓÂÁÎ ïÓ ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÌÔÓÜÇÂÁÎ ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ÔÁÎÕÌĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔ 

ÈÁÔïËÏÎÙ ËÅÚÅÌïÓÅȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ Á ÄÉÜËÏË ÔÁÎÕÌÜÓÜÔ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁ ÈÅÌÙÅÚÖÅ ïÐþÔ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓÜÒÁȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÜÒÁȟ ÁÍÅÌÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÓ Á ÔÁÎÔÅÓÔİÌÅÔÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÌÔĭÒÁ ïÓ ÁÔÔÉÔĴÄÖÜÌÔÜÓ 

ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÁÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ -ÉÖÅÌ Á +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ɉ2ïÖïÓÚɀ

+Ȣ .ÁÇÙ ςπρωɊ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉ ÁÒÒÁ ÔĘÒÅËÅÄÎÅËȟ ÈÏÇÙ ËÉÅÌïÇþÔÓïË ÁÚ ÉÓËÏÌÁÈÁÓÚÎÜÌĕË ÉÇïÎÙÅÉÔȟ 

ÅÚïÒÔ Á ÐÒÏÊÅËÔ ÁÂÂÁÎ ÓÅÇþÔ, hogy aÚ ÉÓËÏÌÜË ÁÚ ÅÄÄÉÇÉ ÈÁÔïËÏÎÙ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉËÅÔ ÍÅÇÔÁÒÔÖÁ 

ÍÕÎËÜÊÕËÁÔ ÇÁÚÄÁÇþÔÓÜËȟ ÎÙÉÓÓÁÎÁË ÁÚ ĭÊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÉÐÒĕÂÜÌÔ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÆÅÌïȟ 

ÍÅÒÔ ÅÚ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔȟ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚ ÍÉÎÄ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ ÍÉÎÄ Á ÔÁÎÕÌĕË 

ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȢ ! ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÌÜÓÜÖÁÌ ÓÅÇþÔÈÅÔě Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ïÓ 

ÈÁÌÍÏÚÏÔÔÁÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÔÁÎÕÌĕË ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÎÅË Á ÊÁÖþÔÜÓÁȟ Á ÔÁÎÕÌĕË ËĘÚĘÔÔÉ 

ÓÔÜÔÕÓÚÐÒÏÂÌïÍÜË ÒÅÎÄÅÚïÓÅȟ Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÉÓËÏÌÁÉ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ 

ÁÌÕÌÔÅÌÊÅÓþÔěȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÔÁÎÕÌĕË ÈÏÚÚÜÓÅÇþÔïÓÅ Á ËïÐÅÓÓïÇÅÉËÎÅË 

ÌÅÇÍÅÇÆÅÌÅÌěÂÂ ËĘÚïÐ- ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÓÉËÅÒÅÓ ÂÅÌïÐïÓİËÅÔ ÁÌÁÐÏÚÚÁ ÍÅÇȢ ! DFHT ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÎÁË 

ÆÏÎÔÏÓ ÅÓÚËĘÚÅ Á ÓÔÜÔÕÓÚËÅÚÅÌě +ÏÍÐÌÅØ )ÎÓÔÒÕËÃÉĕÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ $&(4-KIP) 

(K. Nagy, ςπρυɊȟ ÁÍÅÌÙ Á ÓÔÜÔÕÓÚËÅÚÅÌïÓÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔïÖě ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔþÖ ÍÕÎËÁÆÏÒÍÁȢ  

! $&(4 ĕÒÜË Á ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎĕÒÜË ςπϷ-ÂÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÆÅÌÅ Á ÐÒÏÊÅËÔËÉþÒÜÓÎÁË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌě $&(4-+)0Ȣ -ÉÖÅÌ Á ÔÁÎÜÒÉ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉȟ ÓěÔ Á .!4 ȵËĘÔÅÌÅÚÉȱ Á 
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ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÁÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÌÔĭÒÜÊÕË ÓÚþÎÅÓþÔïÓïÒÅȟ Á $&(4-Ôȟ ÍÉÖÅÌ ÅÚ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ 

ËÏÏÐÅÒÁÔþÖ ÍÕÎËÁȟ Á ςπϷ-ÏÎ ÆÅÌİÌ ÏÌÙÁÎ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÇÁÌ ïÓ ÓÚÁÂÁÄÓÜÇÇÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓȟ ÁÍÉÅÎÎÙÉÒÅ Á ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÍÅÇËĘveteli azt. 

A $&(4 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓ ÜÌÌȟ 

ÁÍÅÌÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÜÌÔÁÌ ÉÒÜÎÙþÔÏÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÁÎÕÌĕË ĘÎÖÅÚïÒÅÌÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ïÓ 

ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏË ÉÓÍÅÒÅÔïÂÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÅÇÙÓïÇÅÓÓïÇ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ 

jelenti. A DFHT-ÂÁÎ ïÒÖïÎÙÒÅ ÊÕÔĕ ÁÄÁÐÔÉÖÉÔÜÓ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÆÅÊÅÚÉ ËÉ ÁÚ ÅÌÅÍÚïÓÒÅ ïÐİÌě 

ÖÜÌÔÏÚÜÓȟ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ïÓ ÒÅÆÌÅØÉĕ ïÒÔïËÅÉÔȢ ! $&(4 Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÓÏËÆïÌÅÓïÇïÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ 

ÅÇÙ ÉÄěÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÌÅÓÚÁËÁÄĕË ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓÜÔ ïÓ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÅË ÇÏÎÄÏÚÜÓÜÔȢ  

A DFHT-ÓÔÒÁÔïÇÉÜÂÁÎ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ ÔÅÃÈÎÉËÜË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÁÌÁÐÏÚÕÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÁÚÏÎ ÔĭÌȟ ÈÏÇÙ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁ ÈÅÌÙÅÚÉË Á ÔÕÄÜÓÂÁÎ ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ÔÁÎÕÌĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÔÁÎþÔÜÓÔ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÔȟ ÍÅÇËþÖÜÎÊÜË Á ÔÁÎÕÌĕË ÁËÔþÖ ÒïÓÚÖïÔÅÌïÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ. A 

DFHT Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÏÌÙÁÎ ÁËÔþÖ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÔÁÎÕÌĕ Á ÍÜÒ ÍÅÇÌïÖě 

ÔÕÄÜÓÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÅÇÙïÎÉ ÍĕÄÏÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÉ ÁÚ ĭÊ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅÔȢ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÌïÎÙÅÇÉ ÅÌÅÍïÎÅË Á ÇÙÅÒÅËÅË ËĘÚÔÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 

ÔÕÄÜÓïÐþÔïÓÔȟ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ïÓ Á ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔ ÔÅËÉÎÔÉȟ ÅÎÎÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÅÒÖÅÚÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚÉ ïÓ 

ïÒÔïËÅÌÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÔȢ  

! ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÅÒěÓ ÈÁÔÜÓÔ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÊÁÎÁË Á ÔÕÄÜÓÂěÖþÔïÓÒÅ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÆÅÊÌěÄïÓÒÅȢ ! $&(4-ÂÁÎ Á ÓÔÜÔÕÓÚËÅÚÅÌě 

DFHT-+)0 ÔÅÒÅÍÔÉ ÍÅÇ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÈÏÚ ÖÁÌĕ ÅÇÙÅÎÌě ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á 

ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔȟ ïÓ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÂÂÆïÌÅ ËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁË Á 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔÜÒÓÁË ËĘÚĘÔÔ ÌïÔÒÅÊĘÔÔȟ ÁÚÏÎÏÓ ÖÁÇÙ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÁÚÏÎÏÓ 

ÓÔÜÔÕÓÚÂĕÌ ÔĘÒÔïÎě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÓÅÇþÔȢ #ïÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÇÙÅÒÍÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÎÅ ÃÓÁË 

ÅÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇÅÔ ɉÅÑÕÉÔÙȟ ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇɊȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙÅÎÌě ÅÓïÌÙÔ ɉÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÓÔÜÔÕÓÚÂÅÌÉ 

ÅÇÙÅÎÒÁÎÇĭÓÜÇɊ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÕÎË ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË Á ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÔÁÔÜÓÜÈÏÚȢ ^ÒÜÓÕÎËÂÁÎ Á 

ÓÔÜÔÕÓÚËÅÚÅÌě $&(4-KIP-ÅÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÈÅÌÙÅÎ ËÅÒÅÓÓİËȟ ÍÉÖÅÌ ÅÚ Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÁÚȟ ÁÍÅÌÙÉË ÖïÇÓě 

ÓÏÒÏÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÔȟ Á ÔÁÎÕÌĕË ÁÌÕÌÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇÜÎÁË Á ÍÅÇÓÚİÎÔÅÔïÓïÔ 

ïÓ Á ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÂÅÌÉ ÇÏÎÄÏË ÒÅÎÄÅÚïÓïÔ ÓÅÇþÔÉȢ 

 

A KomÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÉ ÍÏÄÅÌÌÊÅ 

 

%ÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁËËÏÒ ÔÕÄ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄ ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ 

ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÈÁ ÁÚ ÏÔÔ ÄÏÌÇÏÚĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËïÐÚÉË ÍÁÇÕËÁÔȟ ÆÅÊÌěÄÎÅË Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËËÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎȢ !Ú ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÁ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÔÕÄÊÁ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÔȢ ! 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÒïÓÚïÒěÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÚ ÉÇïÎÙ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÓÚþÎÅÓþÔïÓÒÅȟ 

ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓÒÁȟ ÁÎÎÜÌ ÉÓ ÉÎËÜÂÂȟ ÍÉÖÅÌ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÉÓËÏÌÁ ÔÁÌÜÌÊÁ ÓÚÅÍÂÅÎ ÍÁÇÜÔ 

ÁÌÕÌÍÏÔÉÖÜÌÔȟ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÖÁÌ ËİÚÄě ÔÁÎÕÌĕËËÁÌȢ  

! ÐÒÏÇÒÁÍ Á ËÏÒÁÉ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓ ÍïÒÔïËïÎÅË ÃÓĘËËÅÎïÓïÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔÖÁ ÏÌÙÁÎ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÔ ÁÊÜÎÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÉË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÁÔ ÁÚ ĭÊ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎïÚÎÉȟ ÒÜÉÒÜÎÙþÔÊÜË Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÔÁÎÕÌĕË ïÒÄÅËÌěÄïÓïÒÅ ïÓ ïÐþÔÅÎÅË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË 

ÅÇÙïÎÉ ÉÇïÎÙïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÜÊÜÒÁȢ 
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A KAP-ÂÁÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ËïÐÚïÓïÎÅË Á ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÂÅÌÉ ïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ ËĘÖÅÔËÅÚÚÅÎ ÂÅ Á ÔÕÄÜÓÂÁÎ ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ÔÁÎÕÌĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË 

ÓÉËÅÒÅÓ ÎÅÖÅÌïÓïÎÅËȟ ÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË Á ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȢ #ïÌȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÅË ÈÁÔÜÓÁ ÏÌÙÁÎ ÈÅÌÙÉ 

ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍĴËĘÄïÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÁÌÁËÕÌÊÏÎ ËÉȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËȟ Á ÍÉÎěÓïÇ 

ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚȢ 

! +!0 ÓÉËÅÒÅÓ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÅÇÙÉË ÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÂÅÖÅÚÅÔÎÉ ËþÖÜÎĕ ÉÓËÏÌÜË 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÁÉ ÁÚÏÎÏÓÕÌÊÁÎÁË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃïÌÊÁÉÖÁÌȟ ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÊÜÖÁÌȢ ! ÐÒÏÊÅËÔ ÓÏÒÜÎ χȟ ÁÚÁÚ +!+ȟ 

$&(4 ïÓ υ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓɊȟ ÅÇÙÅÎËïÎÔ σπ ĕÒÜÓ ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÜÌÌ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÚÅÒÖÅÓ ÒïÓÚÅÉ ÌÅÈÅÔÎÅË Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÈïÔïÖÅÎÔÅ ËĘÔÅÌÅÚě ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÎÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ïÌÅÔÐÜÌÙÁÍÏÄÅÌÌÎÅËȢ ! ËïÐÚïÓÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏË ÔïÒþÔïÓÍÅÎÔÅÓÅÎ ïÒÈÅÔěË ÅÌȢ ! ËïÐÚïÓÅË ÂÌÅÎÄÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÓÅÌ ÖÁÌĕÓÕÌÎÁË ÍÅÇȟ ÁÚÁÚ Á ËïÐÚïÓÅË ςπ ËÏÎÔÁËÔ ĕÒÜÔ ɉς 

ËÏÎÔÁËÔÎÁÐɊ ïÓ ρπ ĕÒÁ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÌÅÍÅÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȢ /ÎÌÉÎÅ ïÓ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÉÓ 

ËïÓÚİÌÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ËïÐÚïÓÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓïÔ ÓÅÇþÔÉȢ 

! ËÏÎÔÁËÔËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÃïÌ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔïÐþÔïÓȟ Á 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔÆÏÒÍÜÌÜÓȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ïÓ ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÁȟ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË 

ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÁȟ ÒÅÆÌÅØÉĕË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÜÒÏË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ïÓ ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅÉÎÅË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ ! ËÏÎÔÁËÔ ËïÐÚïÓÉ ÎÁÐÏË 

ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁ ÁÚ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅȟ ËĘÚĘÓ ïÌÍïÎÙÅË ÓÚÅÒÚïÓÅȢ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÁÚ 

ÅÌÍïÌÅÔÉ ÒïÓÚÅË ĘÎÜÌÌĕ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÔȟ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ Á ËïÐÚïÓ 

ÓÏÒÜÎ ÔÁÎÕÌÔÁË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÄÉÁÇÎĕÚÉÓÔ ïÓ ÅÇÙïÎÉ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒÖ ËïÓÚþÔïÓïÔ ÉÓ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁȢ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÔ Á ËïÐÚěË ÔÒïÎÅÒÉȟ ÍÅÎÔÏÒÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌ ÔÜÍÏÇÁÔÊÜËȢ 

 

A Komplex Alapprogram Szakmai  4ÜÍÏÇÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 

 

! 3ÚÁËÍÁÉ 4ÜÍÏÇÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒ ɉ3:42Ɋ Á +!0 ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÎÅË ïÓ ÓÉËÅÒÅÓ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÎÁË ɀ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ïÓ Á $&(4 ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÔÜ ÖÜÌÜÓÜÎÁË ɀ ïÒÄÅËïÂÅÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒȢ ! szakmai 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÃïÌÊÁ Á +!0 ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÎ ÁÚ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎ ÖÁÌĕ ÓÅÇþÔÓïÇÎÙĭÊÔÜÓ Á ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ɉ*ÏÂÂÜÇÙ ÅÔ ÁÌȢ ςπρωɊȢ 

! ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ËÁÐÎÁË ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ËÕÌÃÓÓÚÅÒÅÐÌěÉ ÅÇÙïÎÉ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȟ þÇÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÅÇÙïÎÉ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉȡ ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔěË ïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȠ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎȡ Á 

ÔÁÎÔÅÓÔİÌÅÔȢ 

A rendszer komplÅØȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ËÏÒ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ïÐþÔ Á ÍÜÒ ÊĕÌ ÂÅÖÜÌÔ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÌÜÌËÏÚĕËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÓÅÇþÔě 

ÍÕÎËÁÆÏÒÍÜËÒÁ ÉÓȢ ! +!0 ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉĕÊÜÎÁË ÓÅÇþÔïÓïÔȟ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓïÔ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÍĕÄÏËÏÎ ïÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÔÜÍÏÇÁÔÊÕËȡ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÁÎÙÁÇÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ 4ÕÄÜÓÔÜÒ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÆÅÌİÌÅÔïÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ 
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ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ĭÔÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ÁÚ e-SZTER ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅ ÁÄ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ɉ*42Ɋȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÓÅÇþÔÓïÇÎÙĭÊÔÜÓÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ 

KAPOCS-ÉÓËÏÌÁÈÜÌĕÚÁÔ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ, amely ĘÓÓÚÅÆÏÇÊÁ Á +!0-ÏÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔĕ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÆĕÒÕÍÏÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ  

! ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÉÇïÎÙÅÉÔ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ïÓ ÁÚÏËËÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȢ 

 

A Komplex Alapprogram alprogramjai  

 

! +!0 ĭÊÓÚÅÒĴ ÅÌÅÍÅȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌÁÐÅÌÖÅÉ ïÓ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌ ÉÓ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌÊÁ Á ËïÐÅÓÓïÇ- ïÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȢ 

! +!0 Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÁÇÜÂÁÎ 

¶ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ OÌÅÔÇÙÁËÏÒÌÁÔ-ÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ ,ÏÇÉËÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ -ĴÖïÓÚÅÔÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ 4ÅÓÔÍÏÚÇÜÓ ÁÌÁÐĭ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍ 

!Ú ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ÃïÌÊÁ ɀ aÚ ÁÌÁÐÅÌÖÅËÒÅ ïÓ Á $&(4-ÒÁ ïÐİÌÖÅ ɀȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ĭÊ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȟ 

ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÍĕÄÏËÁÔ ÅÍÅÌÊÅÎÅË ÂÅ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁȟ 

ÁÍÅÌÙÅËËÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ïÌÍïÎÙÓÚÅÒĴÖï ÖÜÌÉË ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕ ÁËÔþÖȟ ÁÌËÏÔĕ ÒïÓÚÅ ÌÅÓÚ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

folyamatnak. Az aÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ËĘÔÅÌÅÚě ÔÁÎþÔÜÓÉ ÉÄěÎ ÔĭÌȟ Á 

ÄïÌÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ËÅÒİÌÎÅË ÂÅ Á ÎÁÐÉÒÅÎÄÂÅȢ !Ú ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ĘÎÜÌÌĕ ÒïÓÚÅÉ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÎÁËȟ ÃïÌÊÕË Á ËïÓÚÓïÇ- ïÓ ËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÅÒěÓÓïÇÅË ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÁȟ Á 

ÌÅÍÁÒÁÄÜÓ ËÏÍÐÅÎÚÜÌÜÓÁȟ Á ËÉÅÍÅÌËÅÄě ËïÐÅÓÓïÇĴ ÔÁÎÕÌĕË ÔÅÈÅÔÓïÇÔÅÒİÌÅÔÅÉÎÅË 

ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁȢ %ÂÂÅÎ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÁÚÏËÎÁË Á ÔÅÒİÌÅÔÅËÎÅË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË Á ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÉÓȢ 

!Ú ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ËÅÔÔěÓ ÃïÌÔ ÓÚÏÌÇÜÌÎÁËȟ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÍÉËïÎÔ ÅÍÅÌÉ ÂÅ ÁÚÔ 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂÁȢ 

¶ ÈÁ ïÖÆÏÌÙÁÍ ÖÁÇÙ ÏÓÚÔÜÌÙÓÚÉÎÔÅÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅȟ ÁËËÏÒ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÓ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅȟ Á ËĘÚÉÓÍÅÒÅÔÉ ĕÒÜË ÁÎÙÁÇÜÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚÔÖÅ 

ÁÚÏË ÅÌÍïÌÙþÔïÓïÒÅȟ Á ÔÕÄÜÓ ÂěÖþÔïÓïÒÅ ïÓ Á ÈÜÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔ ËÉÖÜÌÔÜÓÜÒÁȟ  

¶ ÈÁ ÍÜÓ ÍĕÄÏÎȟ ÐÌȢ ÏÓÚÔÜÌÙÏÎËïÎÔ ÖÁÇÙ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎËïÎÔ ĘÓÓÚÅÖÏÎÖÁ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ 

ÁËËÏÒ Á ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ ÁÚ ïÌÍïÎÙËĘÚÐÏÎÔĭ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÔȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔ ÖÁÌĕÓþÔÊÁ ÍÅÇȢ 

!Ú ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ÆěËïÎÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÁËȟ 

amelyek ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ïÓ Á ÔÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÓÚïÌÅÓ 

ËĘÒïÂÅÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕËȢ 4ÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÁÚ ÁÌÐÒÏÇÒÁÍÏË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÅÓÚËĘÚÔÜÒÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÆÅÌÁÄÁÔÏË ĕÒÁÔÅÒÖ ÓÚÅÒÉÎÔ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁ ïÐÐÅÎ ĭÇÙ 

alkalmasak lehÅÔÎÅËȟ ÍÉÎÔ ÁÄÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÒĘÇÔĘÎÚĘÔÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ 

ÆÅÌÁÄÁÔÁÄÜÓÒÁ ɉÐïÌÄÜÕÌ Á ÌÁÓÓÁÂÂ İÔÅÍÂÅÎ ÈÁÌÁÄĕ ÔÁÎÕÌĕË ÂÅÖÜÒÜÓÁËÏÒ Á ÇÙÏÒÓÁÂÂ İÔÅÍĴ 

ÔÁÎÕÌĕËÎÁË ÆÅÌÁÄÁÔ ÁÄÈÁÔĕɊȢ 
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! +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÊÁ 

 

! +!0 ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ÍÉÎïÌ 

ÇĘÒÄİÌïËÅÎÙÅÂÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ ÍÅÇ ÁÚ ÉÓËÏÌÜËÂÁÎ ïÓ ÅÈÈÅÚ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ !Ú %ÓÚÔÅÒÈÜÚÙ +ÜÒÏÌÙ %ÇÙÅÔÅÍ Á ÂÅÖÅÚÅÔïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ÄþÊÍÅÎÔÅÓ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÕË ÁÚÏÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒïÓÚïÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË Á 

programhoz: 

¶ 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËȡ 

o ! ËïÐÚïÓÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇ ɉÔÁÎÁÎÙÁÇȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔÍÕÔÁÔĕȟ 

ÒïÓÚÔÖÅÖě İÔÅÍÔÅÒÖȟ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇÏËȟ 

ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÉ ËïÒÄěþÖÅË ÓÔÂȢɊ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

¶ /ÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȢ 

¶ )ÎÔïÚÍïÎÙÉ ×ÏÒËÓÈÏÐÏË ɉÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÎÁËȟ ÓÚİÌěËÎÅËɊȢ 

¶ 3ÚİÌěÉȟ ÔÁÎÕÌĕÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕËȟ ËÉÁÄÖÜÎÙÏËȢ 

¶ )ÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓȢ 

¶ 3ÚÁËÍÁÉ 4ÜÍÏÇÁÔĕ 2ÅÎÄÓÚÅÒ ɉÊÅÌÅÎÌïÔÉ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓɊȢ 

¶ 3ÚÁËÍÁÉ ËÉÁÄÖÜÎÙÏËȟ ËĘÚÅÌ ÓÚÜÚȡ 

o .ÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ 

o 4ÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ 

o !ÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕË 

o !ÌÐÒÏÇÒÁÍÉ ÅÓÚËĘÚÔÜÒ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÔÜÒ 

o &ÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔÅÒÖÅË 

o &ÅÌÁÄÁÔÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÅËȟ ÌÉÎËÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÅË 

o 4ÁÎþÔĕÉ-ÔÁÎÜÒÉ ËïÚÉËĘÎÙÖÅË 

o Tanmenetek, tematikus tervek 

o &ÅÌÁÄÁÔÉÌÌÕÓÚÔÒÜÃÉĕËȟ ÐïÌÄÜË 

o 4ÁÎËÏÃËÜË 

 

vÓÓÚÅÇÚě ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË 

 

^ÒÜÓÕÎË ËÉÔïÒÔ Á +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÎÅË Á ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÒÁȟ Á ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ 

ÎÅÖÅÌïÓÉ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÌËÏÔĕÅÌÅÍÅÉÎÅË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁÎþÔÜÓÉ-

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ɉ$&(4Ɋ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓïÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÎÁË 

ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÒÁȢ ! +ÏÍÐÌÅØ !ÌÁÐÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÙ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÍĴËĘÄïÓÔȟ ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÁÄÖÜÎÙÏËÁÔ ËþÎÜÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÜÃÉĕÔ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÔ 

Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔĕÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢ 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅËÔËïÎÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ  ÐÒÏÇÒÁÍ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÜÔ ÖÏÌÔ 

ÈÉÖÁÔÏÔÔ ÂÅÍÕÔÁÔÎÉȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË Á ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌěÄïÓ ÌÅÇÓÚÅÎÚÉÔþÖÅÂÂ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ 

ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË Á ÔÁÎÕÌĕËÁÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇİËÅÔ ïÓ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÜË ËïÓěÂÂÉ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȟ þÇÙ ÄĘÎÔě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÓÅÇþÔÉË Á ÆÅÊÌěÄïÓİËÅÔȢ %ÈÈÅÚ Á ÍÕÎËÜÈÏÚ ËþÎÜÌ Á 

Komplex Alapprogram szakmai-ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȟ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ 

ÁÊÜÎÌÜÓÏËÁÔȢ 
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+ÏÖÜÃÓ !ÎÅÔÔ *ÏÌÜÎ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÍĴËĘÄïÓÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ φτυύ 

ÖïÇïÎ ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÆěÂÂ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔě 

 

! ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅȟ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÁ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ 

ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÔȢ ! ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ËïÒÄïÓËĘÒïÔ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ 

ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓËïÎÔ ËÅÚÅÌÉȢ !Ú /%#$ ïÓ Á #%$%&/0 ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔÅÔ ÍÅÇ 

ËÉÁÄÖÜÎÙÏËÁÔ Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÉÓÍÅÒïÓïÖÅÌ 

kapcsolatban. A ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÁȟ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ Á 

ÓÚÁËËïÐÚïÓȟ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÒÅÌÅÖÜÎÓȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÓÚÅËÔÏÒÜÂÁÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÉÎÔĴ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 

ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇ ɀ tĘÂÂÅËËĘÚÔ Á ËÒÅÄÉÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÖÁ Á ÂÏÌÏÇÎÁÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÈÏÚȟ Á ËïÐÅÓþÔïÓÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌÁÐĭ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ɀ ÁÍÅÌÙ ÅÌěÓÅÇþÔÉȟ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ɉ"ÅÎËÅÉ Ǫ 6ÜÍÏÓȟ ς015). 

2019-ÂÅÎȟ ÁÚ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÎÁË ÉÄěÐÏÎÔÊÜÂÁÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÖÏÌÔ ÁÄÏÔÔ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÆÅÌÔïÔÅÌ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÍĴËĘÄïÓïÈÅÚȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ Á -ÁÇÙÁÒ +ïÐÅÓþÔïÓÉ +ÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ 

ËïÐÚïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍĴËĘÄïÓïÈÅÚ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÔÜÒÓÕÌÔȟ ÍÅÌÙÅË 

ÜÌÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÜ ÖÜÌÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌÁÐÅÌÖÅȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÂÅÎ ÌÅÇÙÅÎÅË 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÖÁ Á ËïÐÅÓþÔïÓÅË ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËïÐÅÓþÔïÓÅË ËÅÒİÌÊÅÎÅË 

besÏÒÏÌÜÓÒÁ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȢ 

-ÉÕÔÜÎ ÔÅÌÊÅÓİÌÔ ÁÚ Á ÆÅÌÔïÔÅÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËÏË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÖÁ ɉÌÜÓÄȢ ρψȾςπρφȢ ɉ6)))Ȣ υȢɊ 

%--) ÒÅÎÄÅÌÅÔɊȟ ĭÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ɉÐÌȢ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÕÎËÁȟ Á ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔɊ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÈÅÔěÖï ÖÜÌÎÁË Á 

ËïÐÅÓþÔïÓÅË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌȢ %ÚÜÌÔÁÌ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÈÅÔ Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ 

ÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ïÓ ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÁ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ɉ+ÏÖÜÃÓ ςπρψɊȢ 

ȵ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ 

ËïÓÚÓï-ÇÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ɉÐÌȢ ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȟ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÕÎËÁȟ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÉ ËïÐÚïÓɊ 

ÂÅÓÚÜÍþÔÈÁÔĕ-ÁË ÌÅÇÙÅÎÅË Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÅËÂÅ ɉÁÌÁÐËïÐÚïÓȟ 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓȟ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓɊȱɉ+ÏÖÜÃÓ ςπρψȡρτɊȢ 

! ÎÅÍÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÉÓÍÅÒïÓïÒÅ ÎÅÍ ÃÓÁË 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÒïÓÚïÒěÌ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÉÇïÎÙ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÈÅÔȢ ! ÖÉÌÜÇ 

ÍÅÌÙÂÅÎ ïÌİÎË ÅÇÙÒÅ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÆÅÊÌěÄÉËȟ ÍÅÌÙ ÅÌÖÜÒÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÎÎÅ ÌïÖě ÅÍÂÅÒÅË ÉÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÅÊÌěÄÊÅÎÅËȟ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÊÁÎÁË Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÔÁÎÕÌĕ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÍÜÒ Á ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ÉÓ ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÉËȟ ÖÁÇÙ ÍÜÒ ÅÌÅÖÅ ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ËÅÚÄÉË ÍÅÇ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȢ ! 
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ÍÕËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚě ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔ 

ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ÓÏÒÜÎ Á ÍÜÓÈÏÌ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÆÅÌÍïÒïÓÒÅ ïÓ ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌÊÅÎÅËȟ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎïÌ ÈÁÍÁÒÁÂÂ 

ÂÅÌïÐÈÅÓÓÅÎÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÒÁȢ ! ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚþÎÔÅÒÅËÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÁÎÎÁË ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÓÔÜÔÕÓÚÂÁ ÈÅÌÙÅÚïÓÅ ÐÅÄÉÇ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÇÅÌ ÂþÒȢ ! ÎÅÍ 

ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÌÍïÒïÓÅ ïÓ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÅȟ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÐÅÄÉÇ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÎĘÖÅÌě ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÉÓ 

ÊÜÒÈÁÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÃïÌ 

 

! ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ËÅÒÅÔ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÍÜÒ ςππυ ĕÔÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔȟ Á ςππυȢ 

ïÖÉ #888)8Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌȟ ÍÁÊÄ Á ςπρρȢ ïÖÉ ##)6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌȢ ! ÔĘÒÖïÎÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉËÁÔ ÅÌÉÓÍÅÒÔÅÓÓïË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÅÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÎÅÍ ÈÏÎÏÓÏÄÏÔÔ ÍÅÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÎÅÍ ÍĴËĘÄÉË ÓÚïÌÅÓ 

ËĘÒÂÅÎ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎȢ 

"ÜÒ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ρπ ïÖÅ ÁÄÏÔÔ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÍïÇÉÓ ËÅÖïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚİÎË ÁÚ 

ÅÌÊÜÒÜÓÒĕÌȟ ÁÎÎÁË ÍÅÎÅÔïÒěÌȢ %ÚïÒÔ Á ςπρω-ben ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÃïÌÊÁ ÖÏÌÔ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÏËÔÁÔĕÉÎÁË ÔÁÎþÔÜÓ- ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ËÕÌÔĭÒÜÊÜÔȟ ÁÚÔ ÈÏÇÙÁÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁË Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÒÔïÎě ÅÌÉÓÍÅÒïÓïÒěÌȟ ÍÉÌÙÅÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔȟ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔ 

ÍĴËĘÄÔÅÔÎÅË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȢ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á ÍÉÎÔÁ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÏÍ ÓÏÒÜÎ ÐÒÉÍÅÒ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÁÍȢ ! ÓÁÊÜÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓĴ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÌÅËïÒÄÅÚïÓÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅËïÒÄÅÚïÓ 

ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁÍ ÍÅÇȢ 

!Ú ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÏÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÅÌÉÓÍÅÒÔȟ ÅÇÙÅÔÅÍËïÎÔ ÍĴËĘÄě ɉÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉɊ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ %ĘÔÖĘÓ *ĕÚÓÅÆ &ěÉÓËÏÌÜÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË 

ËïÐÅÚÔïË ɉ.ȡρτυχχ ÆěɊȢ σω ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËĘÚİÌ σφ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂěÌ ïÒËÅÚÅÔÔ ÖÉÓÓÚÁ 

ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρςψς ËïÒÄěþÖȟ ÁÍÅÌÙ ËĘÚÅÌ ρπϷ-Á ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÎÁËȢ ! ÍÉÎÔÁ ÎÁÇÙÓÜÇÜÔ 

ÔÅËÉÎÔÖÅ ÎÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖȢ !ÚïÒÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÔÜÒÁ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË Á ÔÅÌÊÅÓ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÈÁÔĕË ÌÅÇÙÅÎÅËȟ Á ÍÉÎÔÜÔ ÓĭÌÙÏÚÔÁÍȢ !Ú 

ÁÄÁÔÏËÁÔ 3033 ςυȢπ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÄÏÌÇÏÚÔÁÍ ÆÅÌȢ 

 

! ÎÁÇÙÍÉÎÔÜÓ ËïÒÄěþÖÅÓ ÌÅËïÒÄÅÚïÓ ÓÏÒÜÎ Á ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ ɀ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕ 

ÏËÔÁÔĕË ɀ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÍÁÔ "ÅÎËÅÉɀ6ÜÍÏÓ ɉςπρυɊ ËÏÒÜÂÂÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÒÁ ÁÌÁÐÏztam, 

ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ȵ!Ú ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓ Æě 

ÁËÔÏÒÁÉÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÕÒÚÕÓÏË ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÜÎÜÌ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÕË 

ÐÅÒÄĘÎÔě ÁÚ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ËÉÍÅÎÅÔïÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȱ ɉ"ÅÎËÅÉ Ǫ 6ÜÍÏÓ ςπρυȡςπψɊȢ 
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A ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ υπϷ-a (20 db) budapesti 

ÓÚïËÈÅÌÌÙÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ɉ.ȡσφɊȢ ! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ςυ ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ρρ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÏËÔÁÔĕÉ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÔÅÌÊÅÓ ÏËÔÁÔĕÉÎÁË ÎÅÍ ÓÚÅÒinti 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ φπϷ ÆïÒÆÉ ɉψχυυ ÆěɊ ïÓ τπϷ Îě ɉυψςς ÆěɊȢ ! ÍÉÎÔÁ ïÓ Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ 

ÎÅÍÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ υϷ-ÏÓ ÅÌÔïÒïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ Á ÍÉÎÔÁ ÎÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔÉ 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁȡ υυϷ-Á ÆïÒÆÉ ïÓ τυϷ-Á Îě ɉÌÜÓÄȡ ρȢ ÜÂÒÁɊȢ 

 

ρȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ɉËİÌÓě þÖɊ ïÓ Á ÍÉÎÔÁ ɉÂÅÌÓě þÖɊ ÎÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

! ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ρςϷ-Á ɉρφωφ ÆěɊ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȟ ψψϷ-Á ɉρςψψρ ÆěɊ 

ÜÌÌÁÍÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÏËÔÁÔȢ ! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ρσϷ-Á ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȟ ψχϷ-Á ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÔÁÎþÔ ɉÌÜÓÄȡςȢ ÜÂÒÁɊȢ vÓÓÚÅÖÅÔÖÅ 

Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÔ ïÓ Á ÍÉÎÔÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔþÐÕÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎȟ Á 

ÍÉÎÔÁ ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÔÁÎþÔĕ ÏËÔÁÔĕË ÁÚÏÎÏÓ ÁÒÜÎÙÂÁÎ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÊÜË Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÔȢ 

 

ςȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ɉËİÌÓě þÖɊ ïÓ Á ÍÉÎÔÁ ɉÂÅÌÓě þÖɊ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔþÐÕÓ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

OÌÅÔËÏÒ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ σϷ-Á ɉτςς ÆěɊ σπ ïÖÅÓÎïÌ ÆÉÁÔÁÌÁÂÂȟ ςτϷ-a 

ɉσυρχ ÆěɊ σρ-τπ ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁ ÔÁrtozik, 34%-Á ɉτωσς ÆěɊ τρ-υπ ïÖÅÓȟ ςςϷ-Á ɉσςτχ ÆěɊ 

51-φπ ïÖÅÓ ïÓ ρχϷ ɉςτυψ ÆěɊ ÌÅÇÁÌÜÂÂ φπ ïÖÅÓȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÊİË ÁÚ ïÌÅÔËÏÒ 

ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÔ ïÓ Á ÍÉÎÔÜÔȟ ÁËËÏÒ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á 

ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ïÓ Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ËĘÚÅÌ ÁÚÏÎÏÓ 
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ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÌÁËÕÌ ɉÁ ÍÉÎÔÁ φϷ-Á σπ ïÖÅÓÎïÌ ÆÉÁÔÁÌÁÂÂȟ ςυϷ-a 31-τπ ïÖÅÓȟ σςϷ-a 41-50 

ïÖÅÓȟ ςρϷ-a 51-φπ ïÖÅÓ ïÓ ρφϷ-Á φπ ÆÅÌÅÔÔÉ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁ ÔÁÒÔÏÚÉËɊ ɉÌÜÓÄ σȢ ÜÂÒÁɊȢ 

 

σȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ɉËİÌÓě þÖɊ ïÓ Á ÍÉÎÔÁ ɉÂÅÌÓě þÖɊ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

,ÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

 

! ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÏËÔÁÔĕËÁÔ ÁÒÒÁ ËïÒÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÁÓÓÚÜË ËÉ Á ÍÅÇÁÄÏÔÔ ςφ ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒ ËĘÚİÌ Á ÈÜÒÏÍ ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂÅÔȟ ÍÅÌÙÅÔ ÔÁÎþÔÜÓËÏÒ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÁËȢ !Ú ÅÇÙïÂ 

ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÍÅÇÁÄÜÓÁ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÕËÒÁȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÏËÔÁÔĕË Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÓÚÜÍÂÁÎ Á ÔÁÎÜÒÉ ÅÌěÁÄÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒïÔ ɉφυȟωϷɊ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇȟ ÍÁÊÄ ςωȟτϷ-kal a kiscsoportos 

ÍÕÎËÁ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔȟ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÌÅÇÔĘÂÂÓÚĘÒ ÍÅÇÊÅÌĘÌÔ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ςχȟψϷ-kal a 

maÇÙÁÒÜÚÁÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅ ÖÏÌÔ ɉÌÜÓÄȡ τȢ ÜÂÒÁɊȢ !Ú ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ÁÒÒÁ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÈÅÔİÎËȟ ÈÏÇÙ 

ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËĘÚÐÏÎÔĭ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȟ Á ÆÒÏÎÔÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÆÏÒÍÜË ÄÏÍÉÎÜÎÓÁË Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÏËÔÁÔĕË ËĘÚĘÔÔȢ +ÅÖïÓÂï ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉË 

ÒÅÐÅÒÔÏÜÒÊÜÂÁÎ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÖÁÇÙ ËÏÏÐÅÒÁÔþÖ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ 

ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËÂȢ ÅÇÙĘÔĘÄÅ ÍÅÇÊÅÌĘÌÔÅ Á ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÁ ÍĕÄÓÚÅÒ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ ! ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÁȟ Á ÐÒÏÊÅËÔÏËÔÁÔÜÓ ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÉËȟ ÍÉÎÔ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕËĘÚÐÏÎÔĭ ÍĕÄÓÚÅÒÅË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÈÅÚȢ 
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τȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÕË ÓÏÒÜÎ ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉ ɉϷɊ  

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

!Ú ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÏËÔÁÔĕÉÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÜÊÜÒĕÌ ÉÓ ÁÄÁÔÏËÁÔ ËÁÐÔÕÎËȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ςυ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ËĘÚİÌ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÔÜË ËÉ Á ÈÜÒÏÍ 

ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂÅÔȟ ÍÅÌÙÅÔ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓËÏÒ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁËȢ ! ÆÅÌÔİÎÔÅÔÅÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÎ ÔĭÌ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÖÏÌÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÍïÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÍÇÁÄÜÓÜÒÁ ÉÓȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÜÌÔÁÌ 

ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒ ÖÏÌÔ Á ÔÅÓÚÔȟ ÚÈȟ þÒÜÓÂÅÌÉ ÄÏÌÇÏÚÁÔȟ ÅÓÓÚïȟ ÒĘÐÄÏÌÇÏÚÁÔȟ 

þÒÜÓÂÅÌÉ ÖÉÚÓÇÁ ɉσφȟρϷɊ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÖÜÌÁÓÚ ÖÏÌÔ Á 

ÓÚĕÂÅÌÉ ÆÅÌÅÌÅÔ ɉĘÎÜÌÌĕ ÖÁÇÙ ËïÒÄïÓÅËËÅÌ ÉÒÜÎÙþÔÏÔÔɊȟ ÖÉÚÓÇÁȟ ËïÒÄïÓÅË ÔïÍÜÖÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ɉσςȟωϷɊȢ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÖÜÌÁÓÚ ÖÏÌÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ËÉÓÅÌěÁÄÜÓ 

(25,8%) illetve a prezenÔÜÃÉĕȟ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÜÃÉĕ ɉςυȟχϷɊ ɉÌÜÓÄȡ υȢ ÜÂÒÁɊȢ !Ú 

ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÄÏÍÉÎÜÎÓÁÎ Á ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁËȢ ! ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÁ ɉρσȟφϷɊ ÍĕÄÓÚÅÒ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ïÒÔïËÅÌïÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ËĘÚĘÔÔȟ ÄÅ Á ÐÏÒÔÆĕÌÉĕȟ ÁÍÅÌÙ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÁÌËÁÌÍÁÓÁÂÂ ÍĕÄÓÚÅÒ ÁÚ 

6,2%
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ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÒÁȟ ÓÚÉÎÔÅ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÆÏÒÄÕÌ ÅÌě ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ËĘÚĘÔÔȢ 

 

υȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÕË ÓÏÒÜÎ ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ïÒÔïËÅÌïÓÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅ ɉϷɊ  

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 
 

 
 
! ËÕÔÁÔÜÓ ÌÅÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÎÁË ÁÚ ÉÓ ÃïÌÊÁ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊİË ÈÏÇÙÁÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁË ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÒÔïÎě 

eÌÉÓÍÅÒïÓïÒěÌȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ÅÌÅÍÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË φςȟχϷ-a 

ÍïÇ ÈÁ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌ ÉÓȟ ÄÅ ÅÌÆÏÇÁÄÊÁ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ 

ËÉÕÇÒĕÁÎ ÍÁÇÁÓ ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË ËĘÚĘÍÂĘÓÅË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÖÁÌ 

szembeÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎÉÎÃÓ ÉÓÍÅÒÅÔİË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÒĕÌ ɉςφȟχϷɊȢ !ÄĕÄÉË Á ËïÒÄïÓȟ ÍÉ ÌÅÈÅÔ ÁÚ ÏËÁ 

ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÎÅÇÙÅÄÅ ËĘÚĘÍÂĘÓ ÖÁÇÙ ÎÉÎÃÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÊÁ ÁÚ ÅÌÊÜÒÜÓÒĕÌȢ 

&ÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓÅÍȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÅÇÙ İÇÙ ÉÒÜÎÔ ÖÁÌĕ ËĘÚĘÍÂĘÓÓïÇ ÁÒÒÁ ÕÔÁÌÈÁÔȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÅÍïÌÙ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÅÌÅÇÅÎÄě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌȟ þÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄ ÏÂÊÅËÔþÖ ÄĘÎÔïÓÔ ÓÅÍ 

ÈÏÚÎÉȢ %ÚïÒÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á ÔÕÄÜÓÈÉÜÎÙ ÏËÏÚÔÁ ÐÒÏÂÌïÍÁ ËÅÚÅÌïÓïÒÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÎ ÂÅÌİÌ ïÓ ËþÖİÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ËïÐÚïÓÅËȟ ÔÒïÎÉÎÇÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔ 

ÎÙĭÊÔÁÎÜÎÁË ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁËȢ 
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φȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÒïÓÚïÒěÌ ɉϷɊ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 
!Ú ÏËÔÁÔĕË ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔþÐÕÓÁ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚïËÈÅÌÙÅ ɉ"ÕÄÁÐÅÓÔȾÖÉÄïËɊ ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌÅÍÅÚÖÅȟ ÁÒÒÁ 

ÍÕÔÁÔÎÁË ÒÜ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏËȟ ÈÏÇÙ ÁËÜÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔþÐÕÓ ÓÚÅÒÉÎÔÉ 

ÂÏÎÔÜÓÔȟ ÁËÜÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚïËÈÅÌÙÅ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÕÎËȟ Á ÎÅÍ ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÒïÂÅÎ φρϷ ÁÚ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓȟ Á 

ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ υρȟφϷȢ ! ÎÅÍ ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

19,7%-Á ËĘÚĘÍÂĘÓȟ ÍþÇ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ςυȟωϷ-ÁȢ % ËïÔ ËÁÐÏÔÔ ÁÒÜÎÙÔ 

ÁÚ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÙþÔÖÁ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÆÏÇÁÄÏÍ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÏÍ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÔ 

ÖÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÒÅ ÁÚ ÜÔÌÁÇ υυȟρϷȟ ÅÈÈÅÚ ËïÐÅÓÔ Á ÎÅÍ ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ɉφρϷɊ ÉÎËÜÂÂ ÅÌÆÏÇÁÄÊÜË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÔȟ ÍÉÎÔ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ 

ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË ɉυρȟφϷɊȢ !Ú ÜÌÌÁÍÉ ɉυυϷɊ ïÓ 

ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ɉυφϷɊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË ÁÚ ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËĘÚÅÌþÔÅÎÅËȢ 

! ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÉÒÜÎÔ ËĘÚĘÍÂĘÓÅË ÃÓÏÐÏÒÔ ÜÔÌÁÇÁ ςσȟφϷȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÊİËȟ ÁËËÏÒ ÁÚ 

ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËïÐÅÓÔ Á ÎÅÍ ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙĴ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ 

ÏËÔÁÔĕË ɉρωȟχϷɊ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ ÍÉÎÔ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÓÚïËÈÅÌÙÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ɉςυȟωϷɊȢ !Ú 

ÜÔÌÁÇÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË ɉςτȟςϷɊ ÉÎËÜÂÂ 

ËĘÚĘÍÂĘÓÅË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÉÒÜÎÔȟ ÍÉÎÔ Á ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ 

ÏËÔÁÔĕË ɉρωȟσϷɊ ɉÌÜÓÄ χȢ ÜÂÒÁɊȢ 

 

χȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÔþÐÕÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉϷɊ ɉ.ȡρςψρɊ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚïËÈÅÌÙÅ 

ɉ"ÕÄÁÐÅÓÔȾÖÉÄïËɊ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉϷɊ ɉ.ȡρςψπɊ 

0,1%

1,0%

1,2%

1,8%

2,7%

3,1%

4,8%

6,5%

23,6%

55,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mindig is volt, nem csak a felsŖoktat§sban kellene

alkalmazni

sz¿ks®gtelen, nem tartja fontosnak

nem adott v§laszt

elutas²tom

elfogadom, t§mogatom, de csak felt®telekkel

nincs ismerete, tud§sa

elfogadom ®s t§mogatom az alkalmaz§s§t, de nem a

felsŖoktat§s ter¿let®n

elfogadom/elviselem ha m§sok alkalmazz§k, de ®n

nem gyakorlom

kºzºmbºs vagyok, nincs v®lem®nyem r·la nincs

tapasztalata r·la

elfogadom ®s t§mogatom az alkalmaz§s§t a

felsŖoktat§s ter¿let®n
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(ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 
! ËÕÔÁÔÜÓ ÌÅÇÆěÂÂ ÃïÌÊÁÉ ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ɀÍÉËïÎÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÎÅÍ ÈÏÎÏÓÏÄÏÔÔ ÍÅÇ 

Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÓÚïÌÅÓ ËĘÒÂÅÎ ïÓ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ÍĴËĘÄě ÖÁÌÉÄÜÃÉĕɀ ÈÏÇÙ ËïÐÅÔ 

ËÁÐÊÕÎË ÍïÇÉÓ ÍÉÌÙÅÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔȟ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔ ÍĴËĘÄÔÅÔÎÅË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȢ !Ú 

ÏËÔÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎȟ ςφȟωϷ-ÂÁÎ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÔÔÉ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍĴËĘÄÉËȢ &ÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓİÎË ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÎÁË ÎÉÎÃÓ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÊÁȟ ÆÏÒÍÜÊÁȟ ÅÌÊÜÒÜÓÁ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÍĴËĘÄÉËȟ ÂÅÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ÁÄÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ςυȟψϷ-a szerint 

ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÎÅÍ ÍĴËĘÄÉË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕȢρφȟυϷ ÓÚÅÒÉÎÔ ÐÅÄÉÇ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎȟ 

ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÅÌÊÜÒÜÓÒÅÎÄÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍĴËĘÄÉË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕȢ  
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06%

02%

26%
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01%

00%
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61%
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01%

20%

03%

01%

01%

00%

00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

elfogadom ®s t§mogatom az alkalmaz§s§t a felsŖoktat§s

ter¿let®n

elfogadom ®s t§mogatom az alkalmaz§s§t, de nem a

felsŖoktat§s ter¿let®n

elfogadom/elviselem ha m§sok alkalmazz§k, de ®n nem

gyakorlom

elutas²tom

kºzºmbºs vagyok, nincs v®lem®nyem r·la nincs

tapasztalata r·la

elfogadom, t§mogatom, de csak felt®telekkel

nincs ismerete, tud§sa

sz¿ks®gtelen, nem tartja fontosnak

mindig is volt, nem csak a felsŖoktat§sban kellene

alkalmazni

nincs v§lasz

nem budapesti sz®khelyŤ felsŖoktat§si int®zm®nybudapesti sz®khelyŤ felsŖoktat§si int®zm®ny

nem §llami felsŖoktat§si int®zm®ny§llami felsŖoktat§si int®zm®ny
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ψȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔȟ ÄÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËËÁÌ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÜÎÁË ÍĴËĘÄïÓÅ ÏËÔÁÔĕÉ ÎïÚěÐÏÎÔÂĕÌ ɉϷɊ ɉ.ȡρςψρɊ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 
 

 

! ωȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÄÁÔÁÉÂĕÌ ËÉÏÌÖÁÓÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË Á ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ 

ÎÁÇÙÍïÒÔïËĴ ËİÌĘÎÂÓïÇ ÎÉÎÃÓȢ %Ú ÁÚÔ ÉÓ ÊÅÌÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÅÌÊÜÒÜÓÒÅÎÄ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ 

ÍĴËĘÄïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÅÌÉÎÄÕÌÔ ÅÇÙ ÔĘÒÅËÖïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÒïÓÚïÒěÌȢ ! ωȢ 

ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚÔ ÉÓ ÊÅÌÚÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÅÌÉÓÍÅÒïÓ Á ÎÅÍ ÜÌÌÁÍÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ɉσυȟψϷɊȟ ÂÜÒ ÁÚ 

ÜÌÌÁÍÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ςυϷ-Á ÖïÌÉ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍĴËĘÄÉËȢ %ÚÅË ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÊÜË 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓİÎËÅÔ ÉÓȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ 

ÏËÔÁÔĕ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍĴËĘÄÉËȢ 

 

  

1,3%

4,0%

4,6%

4,7%

7,3%

11,1%

14,4%

25,8%

26,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

v§ltoz·, vegyes mŤkºd®s/ van, de nem

szab§lyozottan

nincs v§lasz

szab§lyozott m·don, kari szinten kidolgozott

valid§ci·s elj§r§srend alapj§n

szab§lyozott m·don, az adott szakra kidolgozott

valid§ci·s elj§r§srend alapj§n

szab§lyozott m·don, egyetemi/fŖiskolai szinten

kidolgozott valid§ci·s elj§r§srend alapj§n

TVSZ-ben szab§lyozott m·don

nem tudja, nincs tud§sa a mŤkºd®srŖl

semmilyen m·don nem mŤkºdik

oktat· ®s hallgat· kºzºtti meg§llapod§s alapj§n



 

62 
 

ωȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔȟ ÄÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËËÁÌ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÜÎÁË ÍĴËĘÄïÓÅ ÏËÔÁÔĕÉ ÎïÚěÐÏÎÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ÔþÐÕÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉϷɊ ɉ.ȡρςψπɊ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 
+ÕÔÁÔÜÓÕÎË ÍÅÇËÅÚÄïÓïÎÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ 

ÍÕÎËÜÎË ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁÎÁËȟ Á ÊÁÖÁÓÌÁÔÁÉÎË 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÊÁÎÁË Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ 

!Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔİËÒïÂÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÆÏÇÁÌÍÁÚÈÁÔĕË ÍÅÇ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȡ 

A kuÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÒÜÉÒÜÎÙþÔÏÔÔÜË Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊĕÌÌÅÈÅÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÎÁË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÖÁÎ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÈÜÔÔÅÒÅȟ ËÅÒÅÔÅȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉËȟ ÍïÇÉÓ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÏËÔÁÔĕË ËÉÓ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÔÕÄ ÒĕÌÁȢ *ÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÅÌěÒÅÍÏÚÄþÔÈÁÔÎÜ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÒĕÌ ÖÁÌĕ ÔÜÊïËÏÚÏÄÜÓÔȟ ÈÁ Á ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÜËȟ ÄÅÆÉÎÉÜÌÎÜË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙȟ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÆÏÇÁÌÍÜÔȟ ïÓ ĭÔÍÕÔÁÔÜÓÔ 

ÎÙĭÊÔÁÎÜÎÁË ÁÚÏË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÈÅÚȢ 

"ÜÒ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÔĘÂÂ ÐÉÌÏÔÜÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÉÓ ÔĘÒÔïÎÔȟ ÍïÇÉÓ ÔÕÄÜÓÈÉÜÎÙ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉË 

ÁÚ ÏËÔÁÔĕȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÒïÓÚïÒěÌ ÉÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÅÌÊÜÒÜÓÜÒĕÌȟ 

ÍĴËİÄïÓïÒěÌȟ ÍÅÎÅÔïÒěÌȢ 4ïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓÈÉÜÎÙ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ 

ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖïÓ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÖÁÎȢ %ÚïÒÔ ÓÚİËÓïÇ ÌÅÎÎÅ ÔĘÂÂ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ïÓ ÆĕÒÕÍÏÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÜÒÁÍÏÌÔÁÔÜÓÜÒÁ ɉÍÉÎÔ ÐÌȢ ËÉÁÄÖÜÎÙÏËȟ ÂÒÏÓĭÒÜË ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȟ 

ËïÐÚïÓÅËȟ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËȟ ×ÏÒËÓÈÏÐÏË ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓɊȢ 

!ÚÜÌÔÁÌȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÓÚþÎÔïÒÅÎ ÔĘÒÔïÎÉË Á ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓȟ ĭÇÙ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ 

7,3%

4,6%

4,3%

11,5%

25,6%

26,8%

14,9%

1,1%

4,0%

7,3%

4,8%

6,7%

8,5%

35,8%

19,4%

11,5%

2,4%

3,6%
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szab§lyozott m·don, egyetemi/fŖiskolai szinten
kidolgozott valid§ci·s elj§r§srend alapj§n

szab§lyozott m·don, kari szinten kidolgozott valid§ci·s
elj§r§srend alapj§n

szab§lyozott m·don, az adott szakra kidolgozott
valid§ci·s elj§r§srend alapj§n

TVSZ-ben szab§lyozott m·don
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v§ltoz·, vegyes mŤkºd®s/ van, de nem szab§lyozottan

nincs v§lasz

nem §llami felsŖoktat§si int®zm®ny§llami felsŖoktat§si int®zm®ny
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ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔÁÂÂÜ ÖÜÌÈÁÔ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ËĘÒïÂÅÎ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚÅÒÅÐÌěÉ ËĘÚĘÔÔȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÐÁÒÔÎÅÒÅË ÌÅÈÅÔÎÅË Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȟ ÍÅÒÔ ÁÔÔÉÔĴÄÊİË ÄĘÎÔě ÔĘÂÂÓïÇïÂen 

ÐÏÚÉÔþÖ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 

OÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓïÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÔȟ Á ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÅÌěÎÙÅÉÔ ÆĕËÕÓÚÂÁ ÈÅÌÙÅÚě 

ËïÐÚïÓÅËÅÔȟ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÔ ÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚÎÉÅ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ 

ÁÌÁÐĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓÅ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÌÅÎÎÅ Á ÔÁÎþÔÜÓÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎȟ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ïÓ Á 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÁÌÁËÕÌÜÓÜÒÁ ÉÓȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ ÎÁÇÙÏÎ ÃÓÅËïÌÙ ÓÚÜÍÂÁÎ ÌÅÌÈÅÔě ÆÅÌ ËÉÁÄÖÜÎÙȟ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÁÎÙÁÇ Á ÔïÍÜÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔÁÎÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙ ÁÌÁÐĭ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚȟ ÅÚïÒÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÌÅÎÎÅ ÉÌÙÅÎ 

ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÎÙÁÇÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁ ÉÓȢ OÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ÂÅïÐþÔÅÎÉ Á ÔÁÎÜÒÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ïÓ Á 

ÄÏËÔÏÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÔÁÎÔÅÒÖÅÉÂÅ ÉÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÓÚÅÍÌïÌÅÔĴ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÔïÍÜÊÜÔȢ 

2ÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ïÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÁ ÉÒÜÎÔ ËÉïÐİÌÊĘÎ Á ÂÉÚÁÌÏÍȢ "ÜÒ ÅÚ ÅÇÙ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÆÏÌÙÁÍÁÔȟ ÄÅ 

ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎȢ !ÚÜÌÔÁÌȟ ÈÏÇÙ Îě Á ÂÉÚÁÌÏÍ Á ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ïÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÉÒÜÎÔȟ ĭÇÙ ÜÌÔÁÌÁ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÉÒÜÎÔÉ ÂÉÚÁÌÏÍ ÉÓ ËÉÁÌÁËÕÌȢ &ÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÅÇþÔÈÅÔÎï Á ËÅÌÌě ÂÉÚÁÌÏÍ ËÉïÐİÌïÓïÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÉÒÜÎÔȢ 

OÒÄÅËÅÌÔÔï ËÅÌÌÅÎÅ ÔÅÎÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒÅÐÌěÉÔȟ Á 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÏËÔÁÔĕËÁÔȢ 3ÚİËÓïÇÅÓ ÌÅÎÎÅ ÅÇÙ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÍĴËĘÄïÓïÔ ïÓ ËĘÚÂÅÎ ÅÒěÓþÔÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÐÜÒÂÅÓÚïÄ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȢ 

OÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ËïÐÚïÓÅË ïÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÍïÒïÓ-ïÒÔïËÅÌïÓÉ ïÓ ÔÁÎþÔÜÓ-

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÕÌÔĭÒÜÊÜÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉȟ ÍÉÖÅÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÏËÔÁÔĕË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ÎÅÍ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÖÁÇÙ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÖÁÌȢ 

*ÁÖÁÓÏÌÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ïÓ ÉÎÄþÔÁÎÉ ÅÇÙ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÔ ÉÓÍÅÒěȟ ÍïÒïÓ-ïÒÔïËÅÌě 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËïÐÚïÓÔ ÉÓȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÕË Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËïÐÚïÓïÔ ÔÏÖÜÂÂÉ ÌïÐïÓÔ ÔÅÔÔİÎË ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÅÒěÓĘÄÊĘÎ Á 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕȢ 

 
&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á "%.+%) +/6<#3 "ÁÌÜÚÓ - 6<-/3 <ÇÎÅÓ ɉςπρυɊȡ 'ÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÍÜÓÈÏÌ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÜÒĕÌȢ In: 6<-/3 <ÇÎÅÓ ïÓ +/00 

%ÒÉËÁ ɉÓÚÅÒËȢɊȡ ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÎÁË ĭÊ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅÉ ïÓ ÅÓÚËĘÚÅÉ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ +ÕÔÁÔÜÓȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÁËÃÉĕËÕÔÁÔÜÓȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌȟ ρωχ-

226. pp. 

Á +/6<#3 !ÎÅÔÔ *ÏÌÜÎ ɉςπρψɊȡ ! ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÜÎÁË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ )Îȡ &/$/2.O 4s4( +ÒÉÓÚÔÉÎÁ 

ɉÓÚÅÒËȢɊȡ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÈÁÓÚÎÁȡ ËÕÔÁÔÜÓ 

ɀ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ɀ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȡ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÉÆÅÌÏÎÇ 
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learning: research ɀ development and innovation, Debrecen, MELLearN 

&ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ (ÜÌĕÚÁÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓïÒÔ %ÇÙÅÓİÌÅÔȟ ρσ-20. pp. 

Á ρψȾςπρφȢ ɉ6)))Ȣ υȢɊ %--) ÒÅÎÄÅÌÅÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÅËȟ ÁÚ ÁÌÁÐ- ïÓ 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅ-ÔÅÌÍïÎÙÅÉÒěÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÜÒÉ 

ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ËĘÚĘÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÒěÌ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÜÒÓÚÁËÏË ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÒěÌ ÓÚĕÌĕ ψȾςπρσȢ ɉ)Ȣ σπȢɊ %--) ÒÅÎÄÅÌÅÔ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒĕÌ 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=fffffff4&txtre

ferer=00000001.TXT ɉÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςρȢπρρσȢɊ 

Á ςπρρȢ ïÖÉ ##)6Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌ 

https:/ /net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100204.TV ɉÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςρȢπρȢρσȢɊ 

Á ςππυȢ ïÖÉ #888)8Ȣ ÔĘÒÖïÎÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌ 

https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500139.TV ɉÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςρȢπρȢρσȢ) 

 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1600018.EMM&timeshift=fffffff4&txtreferer=00000001.TXT
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100204.TV
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500139.TV
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+ÒÁÉÃÉÎï 3ÚÏËÏÌÙ -ÜÒÉÁ 0È$ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ-ËïÐÚïÓ ÊĘÖěÊÅ ɀ ÒÅÆÌÅØÉĕ ÁÚ 5.%3#/ &ÕÔÕÒÅÓ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃþÍĴ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÒÁ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ τȢ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÉÄÅÊïÎ Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÔěÌ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÅÎ ÜÔ ÅÇïÓÚÅÎ Á 

ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉÇ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓȟ ÇÙÏÒÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÕÎËȟ 

ÍÉËĘÚÂÅÎ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÖÉÌÜÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌěÉ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÂÅÎÉ 

ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÒĕÌȟ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÉ ÔÒÅÎÄÊÅÉÒěÌ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁËȟ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇ ïÓ 

Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆĘÌÄÉ ïÌÅÔ ÊĘÖěÊïÖÅÌȢ 

6ÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔÖÅ ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁË ÓÏÒÜÒÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËïÐÚïÓ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ ÎěÔÔȟ Á τȢ  ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÉÄÅÊïÒÅ ÐÅÄÉÇ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇ 

ÓÚÜÍÜÒÁ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÎÙï ïÓ ËÕÌÃÓÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÖÜ ÖÜÌÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ËïÐÅÓ 

ÌÅÇÙÅÎ Á ËÏÒÓÚÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÖþÖÍÜÎÙÁÉÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ïÓ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÍĕÄÏÎ 

ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉȟ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÉÎÆÏËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÖÁÇÙ Á ÒÏÂÏÔÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔȢ !Ú 

)ÐÁÒ τȢπ ÉÄěÓÚÁËÏÔ ÅÇÙÅÓ ÓÚÅÒÚěË ÁÚ ĭÊ ïÖÅÚÒÅÄÅÔ ÊÅÌÌÅÍÚě ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇ ïÓ ËÏÍÐÌÅØÉÔÜÓ 

miatt VUCA1 ËÏÒÓÚÁËÁËïÎÔ ÊÅÌÌÅÍÚÉËȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÁÚ ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÔÁÌÜÌÊÕÎË ÁÚ 

ÅÇÙÒÅ ÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÖÜÌÓÜÇÊÅÌÅÎÓïÇÅËÒÅȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË 

ËİÌĘÎÂĘÚěËïÐÐÅÎ ïÒÉÎÔÉË ÁÚ ÅÌÔïÒě ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÈÜÔÔïÒÒÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÆĘÌÄÒïÓÚÅËÅÔȟ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÒïÇÉĕËÁÔȟ ɉ#ÚÉÒÊÜË ïÓ ÔÓÁȟ ςπρψɊȟ ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÓÁÊÜÔ 

ÆÅÊÌÅÔÔÓïÇÉ ÊÅÌÌÅÍÚěÉË ÉÓÍÅÒÅÔïÂÅÎ ËÅÌÌ ÓÚÜÍÏÌÎÉ Á ÍÜÒ ÂÅÌÜÔÈÁÔĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËËÅÌȢ ^ÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÈÅÚ ËĘÔěÄě 

ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÁÒÜÎÙÜÎÁË ɀ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕ ÍÉÁÔÔ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚě - 

ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÃÓĘËËÅÎïÓïÖÅÌ2Ȣ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÎÁË ÔÅÈÜÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÈÅÌÙi 

ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ËÅÌÌ ËĘÖÅÔÎÉ ïÓ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ 

                                                             
1 A VUCA vil§g jellemzŖi a v§ltoz®konys§g (Volatility), bizonytalans§g (Uncertainty), 

komplexit§s (Complexity) ®s k®t®rtelmŤs®g (Ambiguity)., amelyben a t§vlati c®lok nehezen 

defini§lhat·k, a benne ®lŖk sz§mos kisz§m²thatatlan helyzettel szembes¿lnek, s cselekedeteik 

hat§sai is kev®ss® prognosztiz§lhat·k. Ezt a korszakot a Ăk¿lºnbºzŖ technol·gi§k f¼zi·ja 

jellemzi, mely elmossa a hat§rvonalat a fizikai, digit§lis ®s biol·giai szf®r§k kºzºtt, ami a 

k¿lºnbºzŖ tudom§ny§gak, gazdas§g ®s ipar §talak²t§sa mellett az emberi l®ny mibenl®t®nek 

k®rd®s®t is felveti.ò (Czirj§kïKlemensits, 2018) Ez a nagyfok¼ bizonytalans§g folyamatos 

adapt§ci·ra k®sztet benn¿nket. Ebben a kºrnyezetben a mindennapi mŤkºd®sre erŖteljes 

hat§ssal vannak a technol·giai ¼j²t§sok, a digitaliz§ci·. 
2 Ȣ ! +ÈÁÚÁÎÁÈ +ÕÔÁÔĕ )ÎÔïÚÅÔ ÆÅÌÍïÒïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ -ÁÌÁÊÚÉÜÂÁÎ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕ ÍÉÁÔÔ Á 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË υτϷ-Á ÖÅÓÚþÔÈÅÔÉ ÅÌ ÁÚ ÜÌÌÜÓÜÔ Á ÊĘÖěÂÅÎȟ ÁËÉË ωπϷ-Á ÂÅÔÁÎþÔÏÔÔ ÍÕÎËÜÓȢ  In: 

#ÚÉÒÊÁË ïÓ ÔÓÁȟ ςπρψɊ 
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ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÎÁÇÙ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ËÅÌ ÆÅËÔÅÔÎÉ Á ÔÅÌÊÅÓ ÎïÐÅÓÓïÇȟ ÂÅÎÎÅ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ 

ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇĭ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÒÁȟ Á ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔ 

ÎĘÖÅÌïÓïÖÅÌ ÖÁÇÙ ÜÔËïÐÚïÓÓÅÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÍÕÎËÁÅÒě ÍÜÓ ÓÚÅÇÍÅÎÓÅËÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÜÔȢ % ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ËÕÌÃÓÔïÎÙÅÚě Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌÅ ïÓ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÅÒÅËÅÔ Á σ$ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÔïÔÅÌÅ 

(Gyarmathy, 2019:28, 2020:5). 

! ÍÁÇÙÁÒ ËÏÒÍÜÎÙ ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȟ Á 3ÚÁËËïÐÚïÓ τȢπ  ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÎÁË  ïÓ  Á ËïÐÚïÓÎÅË Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ - Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ-ËïÐÚïÓ ïÓ Á ËÕÔÁÔÜÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÎÔÊÅÉ ïÓ ÜÇÁÚÁÔÁÉ ËĘÚĘÔÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ - ÊÏÂÂÁÎ ËÅÌÌ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÁÎÉÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËïÓÚÓïÇÅËÒÅ ïÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ïÓ Á ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ËïÓÚÓïÇÅË ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÒÅ ɉITM, 2019). 

.ÁÇÙ ËïÒÄïÓ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á 65#! ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÎÁÐÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕ 

ËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ ÊĕÌ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁ-Å Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ 

ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÊÁÉÔȢ 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÖþÚÉĕÊÜÒĕÌȟ ÃïÌÊÁÉÒĕÌȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÒěÌ ïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÒěÌȟ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÒĕÌ ÖÁÌĕ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ËÁÐÃÓÜÎ ÁÚ 5.%3#/ Å ÔïÍÜÂÁÎ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÒÁ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËËÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÕÎËȢ  

! ÖÉÚÓÇÜÌÔ ËïÒÄïÓËĘÒ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÊÅÌÚÉȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ ÁÚ 5.%3#/ ÆÅÌÈþÖÜÓÓÁÌ ÅÇÙÉÄěÂÅÎ 

ÔÅÔÔÅ ËĘÚÚï ÁÚ /%#$ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÚÔÁÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÆÅÌÖÜÚÏÌÔȟ ȵ"ÁÃË ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ ÃȢ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖïÔȟ ÁÍÉÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ-ËïÐÚïÓ ÊĘÖěÊïÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ ÎïÇÙ ÓÚÃÅÎÜÒÉĕÔ 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÇȟ ÅÌěÓÅÇþÔÖÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÈÏÓÓÚĭÔÜÖĭ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÔȢ % ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅË ÆÅÌÖÅÔÉË ÁÚ ÉÓËÏÌÜÚÔÁÔÜÓ ÂěÖİÌïÓïÎÅËȟ ÖÁÇÙ 

ȵËÉÓÚÅÒÖÅÚïÓïÎÅËȱȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÎÙÉÔÏÔÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÚÐÏÎÔÏËËÜ ÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ ! 

ÎÅÇÙÅÄÉË ÓÚÃÅÎÜÒÉĕ ËÉÓÓï ÕÔĕÐÉÓÚÔÉËÕÓ ÍĕÄÏÎ ÁÚÔ ÐÒÏÇÎÏÓÚÔÉÚÜÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌÔĴÎÉË a form§lis 

®s inform§lis tanul§s kºzºtti distinkci·, a curriculumra alapozott tan²t§s lehanyatlik, az oktat§s-

k®pz®s a mesters®ges intelligencia, a virtu§lis ®s a kibŖv²tett val·s§gra ®p¿l, ®s elmos·dik a 

hat§r az oktat§s, a munka ®s a szabadidŖ kºzºtt.  HasÏÎÌĕËïÐÐÅÎ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÊïÖÅÌ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔ Á 6ÁÔÉËÜÎÂÁÎ Á 0ÜÐÁÉ 4ÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ !ËÁÄïÍÉÁ ËïÔÎÁÐÏÓ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÊÁȟ ÁÍÅÌÙ ÒïÓÚÅ ÖÏÌÔ Á 0ÜÐÁ ÜÌÔÁÌ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÅÔÔ ȵ'ÌÏÂÜÌÉÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓ Á 

ÎÅÖÅÌïÓÒěÌȱ ÃþÍĴ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÁÌÜþÒÜÓÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔě ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÓÏÒÏÚÁÔÎÁËȢ ! 0ÜÐÁ 

ÂÅÓÚïÄïÂÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇÎÅË ÅÇÙ ÍÅÇĭÊÕÌÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÅÇÙÅÚÍïÎÙÒÅ ÖÁÎ 

ÓÚİËÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÅÍÂÅÒÅËÅÔ ËïÐÅÚÚÅÎȟ ÁËÉË ËïÐÅÓÅË ĭÊÊÜïÐþÔÅÎÉ Á 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÓÚĘÖÅÔïÔ ïÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉ ÅÇÙ ÔÅÓÔÖïÒÉÅÓÅÂÂ ÅÍÂÅÒÉÓïÇÅÔȢ ɉ"ÏÒÄÏÎÉ ïÓ tsa 2020). 

!Ú 5.%#/ Á ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÆĕËÕÓÚÏË ÍÅÎÔïÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁ ÍÅÇȢ 

 ρȢ 6ÜÌÔÏÚĕ ÖÉÌÜÇÕÎËȡ (ÏÇÙÁÎ ÌÜÔÊÁ Á ÊĘÖěÔȩ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌȟ ÁÍÉËÏÒ ςπυπ-ÒÅ ÇÏÎÄÏÌȩ -ÉÔ ÒÅÍïÌ 

ïÓ ÍÉÔěÌ ÔÁÒÔȩ ! ÆÅÊÅÚÅÔÒïÓÚ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÊĘÖěÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅȢ  

2Ȣ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÅÔÔ ÎÅÖÅÌïÓ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÒěÌȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ ÁÚ 

ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÒÄïÓËĘÒïÔȩ (ÏÇÙÁÎ ÖÉÚÕÁÌÉÚÜÌÎÜ Á ςπυπ-ÅÓ ïÖÅË ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȩ 

-ÉÌÙÅÎ ËĘÚĘÓ ÃïÌÏËÁÔ ËÅÌÌÅÎÅ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉ ςπυπ-ÒÅȩ ! ÍÜÓÏÄÉË ËïÒÄïÓ Á ÃïÌÏËÒÁȟ Á 

ȱÍÉïÒÔÒÅȱ ÆĕËÕÓÚÜÌȢ  

σȢ (ÏÇÙÁÎ ïÓ ÍÉ ÆÏÇ ÖÜÌÔÏÚÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ Á ÊĘÖěÂÅÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÖþÚÉĕÖÁÌ ÔÕÄÎÜ ÊÅÌÌÅÍÅÚÎÉ 

Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȡ ÍÉÔȟ ÈÏÇÙÁÎ ïÓ ÈÏÌ ÆÏÇÕÎË ÔÁÎÕÌÎÉ Á ÊĘÖěÂÅÎȩ ! ÈÁÒÍÁÄÉË 

ËïÒÄïÓ Á ȵÈÏÇÙÁÎÒÁȱȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÉÂÅÎÌïÔïÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌȢ  
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EgyetÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉ ÁÚ 5.%3#/ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ȵ&ÕÔÕÒÅÓ ÏÆ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ ÃþÍĴ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÂÁÎ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÊïÒÅ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ËïÒÄïÓÅËÒÅ  

 

!Ú 5.%3#/ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇÁ ςπρωȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÂÅÎ ÆÅÌÈþÖÜÓÓÁÌ ÆÏÒÄÕÌÔ Á ÖÉÌÜÇ 

szervezeteiÈÅÚ ïÓ ÈÜÌĕÚÁÔÁÉÈÏÚȟ ÂþÚÔÁÔÖÁ Á ÔÁÇÏÒÓÚÜÇÏËÁÔ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÔȟ ÈÏÇÙ 

ÈÜÒÏÍ ËïÒÄïÓËĘÒ ÍÅÎÔïÎ ÖÉÔÁÓÓÜË ÍÅÇȟ ÍÉÔ ÇÏÎÄÏÌÎÁË Á ÎÅÖÅÌïÓ ÊĘÖěÊïÒěÌȢ !ÒÒÁ ËïÒÔÅ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÐÁÒÔÎÅÒÅËÅÔȟ ÈÏÇÙ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕËȟ ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ĘÓÓÚÅÇÅÚÚïË ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔȟ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÖÁ Á ËïÒÄïÓËĘÒÂÅÎ ËÉÁÌÁËÕÌĕ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÉÔÁ 

ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇïÈÅÚ ïÓ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÈÅÚȢ 

! ÆÅÌÈþÖÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ËïÔ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ ËĘÒïÂÅÎ ɉÅÇÙÅÔÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ -04 

&ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÁËÏÓÚÔÜÌÙ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ-ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÁËïÒÔěÉɊ ËÅÒÅÓÔİÎË ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÁÚ 

5.%3#/ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌÔÅÔÔ ËïÒÄïÓÅËÒÅȢ !ÒÒÁ ÖÏÌÔÕÎË ËþÖÜÎÃÓÉÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÔÅÔÔ ËïÒÄïÓÅËÒěÌ 

ÈÏÇÙÁÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁË ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÆÉÁÔÁÌȟ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉ ÐÜÌÙÜÒÁ ËïÓÚİÌě ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÖÅÚÅÔě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËȢ  

Az ELTE PPK nappali ÔÁÇÏÚÁÔȟ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËȟ ÅÌÓě ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ - ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁËïÎÔ - ÁÚ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÃȢ ËÕÒÚÕÓ 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁË ÁÚ 5.%3#/ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÒÁȢ 3 

 4ÕÄÁÔÏÓÁÎ ÎÅÍ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ËïÒÄïÓïÂÅÎ ÊĕÌ ÔÜÊïËÏÚÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÖÁÇÙ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÕÎË ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔËïÎÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ÓÚÁËÏÓÏËÁÔȟ 

ÁËÉËÎÅË ÖÜÌÁÓÚÁÉ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËïÒÄïÓÅÉÂÅÎ ÖïÌÈÅÔěÅÎ ËïÐÖÉÓÅÌÉË Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÔÁÎÕÌĕ ÅÇÙÅÔÅÍÉÓÔÜË ÖïÌÅÍïÎÙïÔȢ ! σπ ÆěÓ ïÖÆÏÌÙam 

ÅÇÙÉË ÈÁÔ ÆěÓ ËÉÓÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÁÚ 5.%3#/ ÐÒÏÔÏËÏÌÌÊÜÂÁÎ ÅÌěþÒÔ ÈÜÒÏÍ ËïÒÄïÓ ÍÅÎÔïÎ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÔȟ ĘÓÓÚÅÇÅÚÔÅ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÖïÌÅÍïÎÙïÔȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ïÖÆÏÌÙÁÍ ÔĘÂÂÉ ÔÁÇÊÜÎÁË ÅÇÙïÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔËïÎÔ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ÉÓȢ ! 

ÍÜÓÉË ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉȟ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ïÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÖÅÚÅÔě 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË Á -ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÁËÏÓÚÔÜÌÙÁ ÜÌÔÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ɀ Á ÐÁÎÄÜÍÉÜÓ ÈÅÌÙÚÅÔ ÍÉÁÔÔ ɀ ÏÎÌÉÎÅ ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅÎ ÆÅÊÔÅÔÔïË ËÉ 

ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔ ÁÚ 5.%3#/ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌÔÅÔÔ ËïÒÄïÓÅËÒěÌȢ  

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ ÃïÌÕÎË ÖÏÌÔȟ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÔÜÊïËÏÚĕÄÎÉ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ Á ÈÕÍÜÎÅÒěÆÏÒÒÜÓ 

ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÒÁ ËïÓÚİÌě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÉÔ ÇÏÎÄÏÌÎÁË Á ÎÅÖÅÌïÓ ÊĘÖěÊïÒěÌȟ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÒěÌȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ Á ÖÜÌÁÓÚÏËËÁÌ ÂÅÖÏÎÎÉ ěËÅÔ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÂÁȟ 

ÅÒěÓþÔÖÅ ÅÚÚÅÌ ÓÚÅÍÌïÌÅÔİËÂÅÎ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ 

ÎÅÍ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕ ÃïÌÕÎË ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÁÒÔÎÅÒËïÎÔ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÚÕÎË Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÖÜÌÁÓÚÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÅÌÊÕÔÔÁÔÔÕÎË Á -ÁÇÙÁÒ 5.%3#/ "ÉÚÏÔÔÓÜÇÎÁËȢ 

 

%ÌÓě ÔïÍÁȡ 6ÜÌÔÏÚĕ ÖÉÌÜÇÕÎËȡ (ÏÇÙÁÎ ÌÜÔÊÁ Á ÊĘÖěÔȩ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌȟ ÁÍÉËÏÒ ςπυπ-re 

ÇÏÎÄÏÌȩ -ÉÔ ÒÅÍïÌ ïÓ ÍÉÔěÌ ÔÁÒÔȩ  

 

                                                             
3 ! ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ςπςπȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ρυ-ïÎȟ Á #/6)$ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ÍÉÁÔÔ Á 4ÅÁÍÓ 

ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȢ RïÓÚÔÖÅÖěÉ voltakȡ %ÒÄïÌÙÉ $ĕÒÁȟ +ÁÓÚÁÐ "ÉÁÎËÁȟ +ÅÌÅ .ĕÒÁȟ 

+ÏÚÍÁ 2ïËÁȟ .ÁÇÙ #ÓÅÎÇÅȟ 6ÜÌÉË :ÓÁÎÎÁ.) 
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! ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ Á ςπυπ-ÅÓ ïÖÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖþÚÉĕÉË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁËÏÒ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ 

ÈÅÌÙÚÅÔÔěÌ ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË ÅÌÔÅËÉÎÔÅÎÉȟ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÉÌÜÇÊÜÒÖÜÎÙ ÎÁÇÙÂÁÎ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÊĘÖěËïÐİËÅÔȢ ! ÊÜÒÖÜÎÙ ïÓ Á ËÁÒÁÎÔïÎ ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ Á 

ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÖïÌÅÍïÎÙÅÉ ÍÅÇÏÓÚÌÏÔÔÁËȢ .ïÈÜÎÙÁÎ ÒÅÍïÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÈÁ Á ÊÜÒÖÜÎÙ 

ÅÌÍÕÌÔÜÖÁÌ ÖÉÓÓÚÁÜÌÌ Á ÒïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔȟ Ó ÁËËÏÒ Á ÊÜÒÖÜÎÙ ÔÁÎÕÌÓÜÇÁËïÎÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÊÕËÁÔȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌİËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÅÂÂÅËȟ ÔÕÄÁÔÏÓÁÂÂÁË ÌÅÓÚÎÅËȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÎÉ ÔÕÄÊÜË ÍÁÊÄ Á ÊÜÒÖÜÎÙ ÉÄěÓÚÁË ÔÁÎÕÌÓÜÇÁÉÔȢ %ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÖÏÌÔÁË 

ÏÌÙÁÎ ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÉÓȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÆïÌěȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÍÜÒ ÎÅÍ ÆÏÇ ÔÕÄÎÉ ĭÊÒÁ ÕÇÙÁÎÏÌÙÁÎ 

ÓÚÉÎÔÒÅ ÖÉÓÓÚÁÜÌÌÎÉ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÉÎÔÅÎ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓ ÖÜÒÈÁÔĕȢ 

! ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÜÍÏÓ ÔÁÇÊÁ ÆÅÊÔÅÔÔÅ ËÉ ÖïÌÅÍïÎÙïÔ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÆÅÌÍÅÌÅÇÅÄïÓÒěÌ ïÓ ÍÁÇÜÒĕÌ Á &ĘÌÄ 

ÓÏÒÓÜÒĕÌȢ %ÌÈÁÎÇÚÏÔÔÁË ÏÌÙÁÎ ÊĘÖěËïÐÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÇÙÏÒÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓ 

ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÅÌěÓÅÇþÔÈÅÔÉ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÓÚÅÎÎÙÅÚïÓ ÃÓĘËËÅÎïÓïÔȟ ÖÁÇÙ ÁÎÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔȢ 

3ÚÜÍÏÓ ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇ ÆÅÊÔÅÔÔÅ ËÉ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÂÁ ÖÅÔÉ Á ÂÉÚÁÌÍÜÔȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÈÁÒÍÉÎÃ ïÖ ÍĭÌÖÁ 

ÅÚ ÓÅÇþÔÈÅÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÔÁÌÜÌÎÉ ÂÏÌÙÇĕ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇÜÒÁȟ ÄÅ ÖÅÚÅÔÈÅÔ ÓÚÉÇÏÒĭÂÂ 

ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÏË ïÓ ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÏË ïÌÅÔÂÅ ÌïÐÔÅÔïÓïÈÅÚȟ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚĕ Á ÓÚÅÍïÔÇÙĴÊÔïÓÒěÌȟ ÖÁÇÙ Á 

ËĘÚÌÅËÅÄïÓÒěÌȢ !Ú ÅÇÙÉË ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕȟ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÜÌÔÁÌ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ËÉÊÅÌÅÎÔïÓÅ 

ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÎÁË ËÅÌÌ ÍÉÈÁÍÁÒÁÂÂ ÃÓÅÌÅËÅÄÎÉȟ ÎÅÍ ÖÜÒÈÁÔÊÜË Á ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÃÓÁË Á 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÔĕÌȟ ÅÂÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÔÔȢ 

ȟȟ"ÉÚÔÏÓ ÖÁÇÙÏË ÂÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ Á ÖÉÌÜÇ ËÕÔÁÔĕÉÎÁË ĘÓÓÚÅÆÏÇÜÓÜÖÁÌ ïÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÓÉËÅÒİÌ ÍÁÊÄ ÅÚÔ Á ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÎÅ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ 

ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ËÅÌÌÊÅÎ ÍÅÇÌïÐÎÉ ÍÜÒ ÍÁ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÏÄÁ ËÅÌÌÅÎÅ ÆÉÇÙÅÌÎİÎË Á ÂÏÌÙÇĕÎËÒÁȟ ÕÇÙÁÎÉÓ 

Á ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÍïÇ ÎÅÍ ÔÁÒÔ ÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÅÒÒÅ Á ÐÒÏÂÌïÍÜÒÁ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄÊÏÎȢȱ 

!ÍÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÔïÍÜÊÜÔ ÉÌÌÅÔÉȟ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÚÔ ÒÅÍïÌÉȟ 

ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÏÓ ĭÊ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÁÄĕÄÉË ÍÁÊÄȟ ÁÍÉ ÍÅÇ ÆÏÇÊÁ ËĘÎÎÙþÔÅÎÉ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÁÔȟ ÌÅÇÙÅÎ 

ÓÚĕ ÏËÔÁÔÜÓÒĕÌȟ ÏÒÖÏÓÌÜÓÒĕÌȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒĕÌȢ +ÅÔÔÅÎ ÁÇÇÏÄÁÌÍÕËÁÔ ÆÅÊÅÚÔïË ËÉȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ 

Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌěÄïÓÅ ÎÅÇÁÔþÖ ÉÒÜÎÙĭ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÒÁ ïÓ ÁÚ 

ïÌÅÔÖÉÔÅÌÒÅȟ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÜË ÅÒÒÅ ÎÁÇÙ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÅÌÌ ÍÁÊÄ ÆÏÒÄþÔÁÎÉ Á ÊĘÖěÂÅÎȢ 

 

ȟȟ! ËİÌĘÎÆïÌÅ ÏËÏÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÖÅÌ ÍÉ ÍÁÇÕÎË ÂÜÒ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÔÅÒÈÅÔ ÅÍÅÌÔİÎË ÌÅ Á 

ÓÁÊÜÔ ÖÜÌÌÕÎËÒĕÌȟ ÍïÇÉÓ ÁÎÎÙÉÖÁÌ ÓÚÅÇïÎÙÅÂÂÅË ÌÅÔÔİÎËȢȱ 

! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÆÅÊÌěÄïÓÅ ËÁÐÃÓÜÎ ÓÚĕÂÁ ËÅÒİÌÔ Á ÒÏÂÏÔÉÚÜÃÉĕ ÊÅÌÅÎÓïÇÅ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒě-piaci 

ÈÁÔÜÓÁȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÍÕÎËÁÔÅÒİÌÅÔÅË ÓÚĴÎÎÅË ÍÅÇȟ ÍÅÒÔ Á ÇïÐÅË ÈÅÌÙÅÔÔÅÓþÔÉË ÍÁÊÄ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒÉ ÍÕÎËÁÅÒěÔȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÇÊÁ ĭÇÙ ÖïÌÉȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÅÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔȟ Á 

ÊĘÖěÂÅÎ ÅÚ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÊÅÌÅÎÓïÇ ÌÅÓÚȢ ! ÊĘÖě ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÁ ËÁÐÃÓÜÎ ÓÚÜÍÏÓ ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇ 

ÆÅÌÖÅÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÌÅÇ ÓÚÜÍÏÓ ÍÕÎËÁÔÅÒİÌÅÔ ÆÏÇ ÍÅÇÓÚĴÎÎÉȟ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÇïÎÙÌěȟ ĘÓÓÚÅÓÚÅÒÅÌě ÍÕÎËÜË ÆÏÇÎÁË ÅÌÔĴÎÎÉȟ ïÓ ĭÊ ÍÕÎËÁÔÅÒİÌÅÔÅË ÊĘÎÎÅË 

ÌïÔÒÅȢ ! ÍÕÎËÁÁÄĕË ÒÜ ÆÏÇÎÁË ÒÜïÂÒÅÄÎÅË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÏÓ ÍÕÎËÁÆÅÌÁÄatot lehet 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂÅÎȟ ÏÎÌÉÎÅ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÅÌÖïÇÅÚÎÉȟ þÇÙ ÓÏË ÍÕÎËÁÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÍÜÒ 

ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÆÏÎÔÏÓ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ïÓ Á ÖÅÌÅ ÊÜÒĕ ÁÚ ÕÔÁÚÜÓȢ 

! ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÂÅÎ ÆÅÌÍÅÒİÌÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ïÌÅÔÖÉÔÅÌ ïÓ Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄ 

ËïÒÄïÓÅȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÅÇÙÅÓÅË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊĘÖěÂÅÎ ȟȟÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃȟ 

ÆÉÚÅÔïÓÉ ÓÚÏËÜÓÁÉÎËȟ ÆÏÇÙÁÓÚÔÏÔÔ ÃÉËËÅÉÎËȟ Á ÎÁÐÉ ÒÕÔÉÎÕÎËȟ Á ÓÚĕÒÁËÏÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎËȟ Á 

ËĘÚÌÅËÅÄïÓİÎËȟ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÕÎËȟ ÁÚ ÉÓÍÅÒËÅÄïÓÉ ïÓ ÐÜÒÖÜÌÁÓÚÔÜÓÉȟ ÇÙÅÒÅËÎÅÖÅÌïÓÉ 
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ÓÚÏËÜÓÁÉÎËȟ Á ÍÕÎËÁÉÄěÎËȟ ÁÚ ïÔÒÅÎÄİÎË ÍÉÎÄ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÎÁËȱȢ -ÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÚÅËËÅÌ 

ÅÇÙİÔÔ Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÕÎË ÉÓ ÖÜÌÔÏÚÎÉ ÆÏÇȟ ÒÅÍïÌÈÅÔěÌÅÇ ÓÏËËÁÌ ËÒÅÁÔþÖÁÂÂÁË ïÓ 

ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂÁË ÌÅÓÚİÎËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ËĘÎÎÙÅÎ ÅÌÖÅÓÚÔÈÅÔÊİË ÍÁÊÄ ÁÚ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÔ ÁÚ ïÌÅÔİÎË 

ÆÅÌÅÔÔȢ %Ú ËÁÐÃÓÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİÎËËÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÈÏÓÓÚĭÔÜÖĭ ÔÅÒÖÅÚïÓÒÅȟ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ Á ÒĘÖÉÄÔÜÖĭ ÔÅÒÖÅËÒÅ ÆÏÇ ÈÅÌÙÅÚěÄÎÉȢ 

ȟȟ! ÎÁÇÙÍÁÍÜÍ ÇÙÁËÒÁÎ ÍÏÎÄÏÇÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ě ÆÉÁÔÁÌËÏÒÜÂÁÎ ȵÍÜÓ ÖÉÌÜÇȱ ÖÏÌÔ ïÓ ÅÌ ÓÅÍ 

ÔÕÄÊÕË ËïÐÚÅÌÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎÅË ÌÅÈÅÔÔÅË ÁËËÏÒ Á ÈïÔËĘÚÎÁÐÏËȢ 6ÁÌĕÓÚþÎĴÎÅË ÔÁÒÔÏÍȟ ÈÏÇÙ ïÎ 

is ezt fogom gondolni 2050-ÂÅÎȢȱ 

6ïÇİÌ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ÜÔÔïÒÔÅË ïÌÅÔÖÉÔÅÌ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÓÚÉÎÔĴ ËïÒÄïÓïÒÅȟ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ Á ÍÁ 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÇÏÎÄÏËÁÔ ÏËÏÚĕ ïÈÅÚïÓ ïÓ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏË ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÊĘÖěËïÐïÒÅȢ ! 

ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÂÉÚÁËÏÄĕȢ 2ÅÍïÎÙËÅÄÎÅË ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÈþÎÓïÇ 

ÍÅÇÓÚĴÎÉË ÁÚ ÅÇïÓÚ ÂÏÌÙÇĕÎȟ Á ÓÚÅÇïÎÙ ÏÒÓÚÜÇÏË ÇÁÚÄÁÓÜÇÁ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÎÉ Á ÆÅÊÌÅÔÔ 

ÏÒÓÚÜÇÏËÈÏÚȢ 3Úĕ ÅÓÅÔÔ Á ÎÅÍÅË ËĘÚÔÉ ÅÇÙÅÎÌěÓïÇÒěÌ ïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏËÒĕÌ ÉÓȟ ÅÇy 

ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇ ĭÇÙ ÖïÌÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ ÒÅÍïÎÙ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË Á ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÓÚĴÎÊÅÎÅËȢ 

 

-ÜÓÏÄÉË ÔïÍÁȡ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÅÔÔ ÎÅÖÅÌïÓ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÒěÌȟ 

ÂÅÌÅïÒÔÖÅ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÒÄïÓËĘÒïÔȦ (ÏÇÙÁÎ ÖÉÚÕÁÌÉÚÜÌÎÜ Á ςπυπ-es 

ïÖÅË ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȩ -ÉÌÙÅÎ ËĘÚĘÓ ÃïÌÏËÁÔ ËÅÌÌÅÎÅ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉ ςπυπ-re?  

 

! ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÓÏÒÜÎ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÔ ïÓ Á 

ËÌþÍÁÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ÅÍÅÌÔïË ËÉ Á ÊĘÖě ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ ËïÔ Æě ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěÊÅËïÎÔȟ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÉËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÃïÌÊÁ ÉÓ ÅÚÅË ÍÅÎÔïÎ ÖÜÌÔÏÚÉË ÍÁÊÄȢ -ÉÎÄÅÎËÉ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÔÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÎÅÍ Á ÌÅØÉËÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓ ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÒĘÇÚþÔïÓïÒÅ ËÅÌÌ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÁÎÉ Á 

ÊĘÖěÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ Á ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ !ÚÏÎÂÁÎ Á ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÍÅÇÏÓÚÌÏÔÔÁË ÁÂÂÁÎ Á 

ËïÒÄïÓÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ËÅÌÌÅÎÅ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÜËȟ ÈÏÇÙ 

ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ËĘÚĘÌÔȟ ÖÁÇÙ Á ÔÁÎÕÌĕË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇËÅÒÅÓÅÔÔ ÁÄÁÔÏË ïÓ ÓÚĘÖÅÇÅË 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÁÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÉ ËïÓÚÓïÇïÎÅË 

ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ %ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÏÌÙÁÎ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ÖïÌÔÅË ÆÏÎÔÏÓÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ËïÐÅÓÅË ÌÅÈÅÔÎÅË Á ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ ÒÅÁÇÜÌÎÉ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÒÁȡ ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇȟ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ ÖÁÌĕ ÍĴËĘÄïÓȢ -ÉÎÄÅÚÅËÅÔ ÁÚïÒÔ ÔÅËÉÎÔÉË 

ÌïÔÆÏÎÔÏÓÜÇĭÎÁËȟ ÍÅÒÔ σπ ïÖ ÍĭÌÖÁ ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ÌÅÓÚÎÅË ËïÎÙÓÚÅÒİÌÖÅȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÊÅÌÌÅÇïÔȟ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÅÌËïÐÚÅÌÎÉ ÓÅÍ ÔÕÄÊÕËȢ 

-ÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÔÜË ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÒÁ ÌÅÓÚ ÓÚİËÓïÇȟ ÈÁÎÅÍ 

ÍÁÇÜÎÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅËȟ Á ÃïÌÏËÎÁËȟ ÁÚ ÅÓÚËĘÚĘËÎÅËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌİÌÅÔÅËÎÅË ÉÓ 

ÒÕÇÁÌÍÁÓÁËÎÁË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÊÄÁÎÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ÁÌÁÔÔ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉ ÔÕÄÊÏÎ Á ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕË ïÐÐÅÎ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ïÓ ÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚȢ 

.ÅÍ ÃÓÁË ÜÔËïÐÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËÅÌÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÁÎÅÍ ennek a 

ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ Ó ÌÅÇÅÌïÒÈÅÔěÂÂ ÍĕÄÊÜÔ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔ ËÅÌÌ ÂÅÖÅÚÅÔÎÉ Á ËïÐÚïÓÅË 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂÁȢ %ÌÈÁÎÇÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÔÁÇÊÁÉÎÁË 

ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇÜÔȟ ÔÅÈÜÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÉË ËÉÅÍÅÌÔ ÃïÌÊÁ Á ÔÕÄÁÔÏÓ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÒÅ ÖÁÌĕ ÎÅÖÅÌïÓȢ  

KiemÅÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ÅÇÙĘÎÔÅÔĴÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÜË ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȢ ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÂÉÚÔÏÓÁÎ ÆÅÌ ÆÏÇ 

ïÒÔïËÅÌěÄÎÉ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎȢ !Ú ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕ ïÓ Á ÒÏÂÏÔÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÅÌÔÅÒÊÅÄïse 



 

70 
 

ÍÉÁÔÔ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÓİÒÇÅÔÉȟ ÈÏÇÙ ÃïÌËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÊïË ÍÅÇ Á 

ÌÁËÏÓÓÜÇ ËïÐÚÅÔÔÓïÇïÎÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇÜÎÁËȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓÅȢ %ÎÎÅË ËÁÐÃÓÜÎ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÉË ÁÚ ÅÌÍÁÒÁÄÏÔÔÁÂÂ ÔïÒÓïÇÅË ÏËÔÁÔÜÓÉ-ËïÐÚïÓÉ 

feÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓÁȟ ËİÌĘÎÂÅÎ ÜÔÈÉÄÁÌÈÁÔÁÔÌÁÎ ÓÚÁËÁÄïË ËÅÌÅÔËÅÚÈÅÔ ÅÇÙÅÓ ÏÒÓÚÜÇÏË 

ÍÕÎËÁÅÒěÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ËĘÚĘÔÔȢ 

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ĭÇÙ ÌÜÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ïÓ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ 

ÖÜÌÔÏÚĕȟ ÜÌÔÁÌÕÎË ÍÁ ÅÌËïÐÚÅÌÔ ςπυπ-ÅÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÃïÌÊÁ ÁÚ ÏÌÙÁÎ ËïÐÅÓÓïÇÅË 

ïÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ËÅÌÌ ÌÅÇÙÅÎȟ ÍÅÌÙÅË ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ÁÚ ÅÌěÒÅ 

ÎÅÍ ÌÜÔÈÁÔĕ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚȢ -ÉÎÄÅÎ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÔ ÎÙÉÔÏÔÔÜ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ Á ÆÅÊÌěÄïÓÒÅȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÐÅÄÉÇ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȢ 

 

Harmadik t ïÍÁȡ (ÏÇÙÁÎ ïÓ ÍÉ ÆÏÇ ÖÜÌÔÏÚÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ Á ÊĘÖěÂÅÎȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÖþÚÉĕÖÁÌ ÔÕÄÎÜ ÊÅÌÌÅÍÅÚÎÉ Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȡ ÍÉÔȟ ÈÏÇÙÁÎ ïÓ ÈÏÌ ÆÏÇÕÎË 

ÔÁÎÕÌÎÉ Á ÊĘÖěÂÅÎȩ  

 

!Ú ÅÌěÚě ËïÔ ËïÒÄïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÅÇÙĘÎÔÅÔĴÅÎ ÁÒÒÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÒÅ ÊÕÔott, 

ÈÏÇÙ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴ ÌÅÓÚ Á ÔÁÎÕÌÜÓÒĕÌ ËÉÁÌËÏÔÏÔÔ ËïÐ ÇÙĘËÅÒÅÓ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÁȢ 

+ÉÖïÔÅÌ ÎïÌËİÌ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇÏÔ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÚÔÁȡ ÖïÌÅÍïÎÙİË 

ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÅÌÖÜÒÔ ÌÅØÉËÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÁ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÏÒÜÂÁÎ ËÅÚÄ 

eÌÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕÖÜ ÖÜÌÎÉȟ ÍÁÎÁÐÓÜÇ ÂÜÒÍÉÒÅ ÒÜËÅÒÅÓÈÅÔİÎË Á ÖÉÌÜÇÈÜÌĕÎȟ þÇÙ ÅÇÙÒÅ ÊÏÂÂÁÎ 

ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓÓï ÖÜÌÉË ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÁÄÁÔÏËȟ ÔïÎÙÅË ÓÚĕ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÂÅÍÁÇÏÌÜÓÁȢ %ÎÎÅË ÁÚ 

ÅÌÅÎÇÅÄïÓïÈÅÚ ÖÉÓÚÏÎÔ ÓÚİËÓïÇ ÌÅÎÎÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÔĘÂÂ ÁÄÁÔËÅÒÅÓïÓÒÅȟ ÁÄÁÔÅÌÅÍÚïÓÒÅȟ 

ÁÄÁÔĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇĴ 

ÏÌÄÁÌÁËÒĕÌ ÔÜÊïËÏÚĕÄÊÁÎÁËȢ 

ȵ! ËÏÎËÒïÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ËĘÎÎÙÅÎ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔÕÎË ËİÌĘÎÂĘÚě ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÂÁÎȟ 

ÒÜËÅÒÅÓÈÅÔİÎË ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÎ ɉÉÔÔ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÏËÔĕÌ Á ÒÅÃÅÐÔÅËÉÇ ÂÜÒÍÉÒÅ ÇÏÎÄÏÌÈÁÔÕÎË), de 

ÅÈÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ïÓ ÈÏÌ ËÅÒÅÓÈÅÔÊİË ÍÅÇ ÁÚÔȟ ÁÍÉÒÅ 

ÓÚİËÓïÇİÎË ÖÁÎȢȱ 

%ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÚÚÁ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉÎïÌ ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓÔȟ ÅÚÅË ÁÌÁÔÔ 

ïÒÔÅÎÄěÅË Á ËþÓïÒÌÅÔÅË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÔĭÒÜËȟ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏËȟ ÕÇÙÁÎÉÓ ÖïÌÅÍïÎÙİË 

ÓÚÅÒÉÎÔ þÇÙ ÓÏËËÁÌ ÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓÅÂÂ ÍÁÒÁÄ Á ÔÁÎÕÌĕËÎÁË ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÔÁÎÁÎÙÁÇȢ 

(ÁÓÏÎÌĕËïÐÐÅÎ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓ ïÓ Á ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÎÅË ÉÓ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚ ËÅÌÌÅÎÅ 

ÉÇÁÚÏÄÎÉÕËȡ ÓÚÅÒÉÎÔİË Á ÓÚĕ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÆÅÌ ËÅÌÌ ÖÜÌÔÓÁ ÁÚ ȵÏÐÅÎÂÏÏËȱ-ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÕÄÜÓÒĕÌ 

ÓÚÜÍÏÔ ÁÄÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅȢ 

5ÇÙÁÎÃÓÁË ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÖÁȟ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔÂěÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ 

ÇÏÎÄÏÌÊÁ Á ÔĘÂÂÓïÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔ ςπυπ-re - ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÆÏÎÔÏÓ 

ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ÆÕÎËÃÉĕÊÜÔ - ÒïÓÚÂÅÎ ÜÔ ÌÅÈÅÔÎÅ ÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÔïÒÂÅȢ ! 

ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÏËÏÚÔÁ ÈÅÌÙÚÅÔ ÔÁÌÜÎ ÍïÇ ÊÏÂÂÁÎ 

ÒÜÖÉÌÜÇþÔÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÔÁÎÔÅÒÅÍ ÖÁÇÙ ÔÜÒÇÙÁÌĕ ÁÄÈÁÔ ÈÅÌÙÓÚþÎÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÎÁËȟ 

ÅÒÒÅ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÔïÒ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÌÅÈÅÔ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔȢ 

         ȵªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅ ÅÇÙ Êĕ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÅÒÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔ Á 

ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȟ ÕÇÙÁÎÉÓ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÍÅÇÖÁÎÎÁË Á ÓÚÁÂÜÌÙÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÉïÐþÔÅÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÒÜÎÙþÔÊÁ 
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ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÖïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ïÌÅÔÂÅ ÌïÐÈÅÔÎÅ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ szinten az online 

ÏËÔÁÔÜÓ ÉÓȟ ÐïÌÄÜÕÌ ÂÅÔÅÇÓïÇ ÅÓÅÔïÎȢȱ 

 

! -ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ ÓÚÁËïÒÔěÉÎÅË ÖÜÌÁÓÚÁÉ ÁÚ 5.%3#/ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

"ÉÚÏÔÔÓÜÇ ȵ&ÕÔÕÒÅÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ ÃþÍĴ ÆÅÌÈþÖÜÓÜÂÁÎ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÊïÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËïÒÄïÓÅËÒÅ  

 

!Ú 5.%3#/ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÎÁË ÍÜÓÉË ÅÌÅÍÅËïÎÔ Á -ÁÇÙÁÒ 

0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ ÎïÈÜÎÙ ÖÅÚÅÔě ÔÉÓÚÔÓïÇÖÉÓÅÌěÊïÔ ïÓ ÔÁÇÊÜÔ4 ÈþÖÔÕË ĘÓÓÚÅ Á ://- 

ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÏÎÌÉÎÅ ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÉÎÔÅÒÊĭÒÁȢ  

 

ρȢ ÔïÍÁ 6ÜÌÔÏÚĕ ÖÉÌÜÇÕÎËȡ (ÏÇÙÁÎ ÌÜÔÊÁ Á ÊĘÖěÔȩ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌȟ ÁÍÉËÏÒ ςπυ0-re gondol? 

-ÉÔ ÒÅÍïÌ ïÓ ÍÉÔěÌ ÔÁÒÔȩ 

 

! ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ÁÚ ÅÌÓě ËïÒÄïÓÒÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÜÌÁÓÚÏËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÓÚËÅÐÔÉËÕÓÁÎȟ ÂÏÒĭÌÜÔĕÁÎ 

ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÁËȢ 4ÁÒÔÁÎÁË ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ÎÅÇÁÔþÖ ÈÁÔÜÓÁÉ ÔÏÖÜÂÂ ÅÒěÓĘÄÎÅËȢ .ÅÍ 

ÓÉËÅÒİÌÔ ËÅÚÅÌÎÉ ÐÌȢ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅËÅÔȟ Á ËÌþÍÁÖÜÌÔÏÚÜÓÔȢ 

(ÁÓÏÎÌĕËïÐÐÅÎ ÂÏÒĭÌÜÔĕ ÍĕÄÏÎ ÌÜÔÊÜË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÖěÊïÔ ÉÓȢ 4ÁÒÔÁÎÁË ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÔÏÖÜÂÂ ÅÒěÓĘÄÎÅË Á ÎÅÈïÚÓïÇÅËȟ ïÓ Á ÆÅÌÎĘÖÅËě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË 

ÁÌÁÐÍĴÖÅÌÔÓïÇÅ ÅÇÙÒÅ ËÅÖïÓÂï ÆÅÌÅÌ ÍÁÊÄ ÍÅÇ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ 

ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁËȢ 4ÏÖÜÂÂ Îě Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÂÅÎ ÐÌȢ Á ËÏÒÁÉ ÉÓËÏÌÁÅÌÈÁÇÙÜÓȟ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓȢ 

0ÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÎÅÖÅÓþÔÅÔÔïËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓ ÁÌÁÔÔ ÌïÖě ÔÁÎÔÅÒÖÅËȟ 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÏË ïÓ ÔÁÎËĘÎÙÖÅË ËïÐÔÅÌÅÎÅË ËĘÖÅÔÎÉ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ þÇÙ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ÁÌÁÐÏÚÚÁ ÍÅÇ ËÅÌÌěÅÎ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÈÏÚ ÁÌÁÐÏÔ ÊÅÌÅÎÔě ËÏÒÓÚÅÒĴ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÔȢ 

! ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁËĘÚÐÏÎÔĭÎÁË ÎÅÖÅÚÅÔÔȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔïÎïÌ ÆÏÇÖÁ ÃÓÁË ÌÁÓÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ 

ÎÅÍ ËïÐÅÓ ÆÅÌËïÓÚþÔÅÎÉ ÁÚ ĭÊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËÁÔ Á ÎĘÖÅËÖě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÜÒÁÄÁÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÅÌÉÇÁÚÏÄÜÓÒÁ ïÓ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕ ÏËÏÚÔÁ ÓÏËÓÚþÎĴ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÂÅÎ Á ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÒÁ 

ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÇÙÅÎÌěÓïÇ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁ ÍÅÎÔïÎ ÔĘÒÔïÎě ïÒÔïËþÔïÌÅÔÅË 

ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÒÁȢ %ÚÔ ÎÅÈÅÚþÔÉ Á ÔĘÍÅÇÍïÄÉÁ ÈÁÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ Á ÍÉÇÒÜÃÉĕ ÎÅÇÁÔþÖ ÈÁÔÜÓÁÉÎÁË 

ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÜÓÜÖÁÌ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅËÅÔ ÉÓ ËÅÌÔȢ ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇ 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÐÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÎÅÖÅÓþÔÅÔÔïËȟ ÈÏÇÙ ÃÓĘËËÅÎ Á ÈÅÌÙÉ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 

ÓÏËÓÚþÎĴÓïÇȟ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÍïÄÉÁ ÔÅÒÍïËÅÉÎÅË ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÉ ÄĘÍÐÉÎÇÊÅ ÍÉÁÔÔ Á ÈÅÌÙÉ ËÕÌÔĭÒÜË 

ÖÉÓÓÚÁÓÚÏÒÕÌÎÁËȟ ÁÌËÏÔĕÉ ïÓ ÔÅÒÍïËÅÉ ÉÒÜÎÔ ÃÓĘËËÅÎ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓȢ 

2ÅÍïÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÐÏÌÇÜÒÏËȟ ÍÉÎÄ Á ÎÅÍÚÅÔÅË ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÁËÔÏÒÁÉ ÆÅÌÉÓÍÅÒÉËȟ ÈÏÇÙ 

Á &ĘÌÄ ËÉÚÓÜËÍÜÎÙÏÌÜÓÁ ÎÅÍ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔĕȟ ïÓ Á ÊĘÖě ïÖÔÉÚÅÄÅË ïÌÅÔÍĕÄÊÜÔ ïÓ ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÜÔ 

ïÒÔÅÌÍÅÓ ĘÎÍïÒÓïËÌÅÔ ÆÏÇÊÁ ÊÅÌÌÅÍÅÚÎÉȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÇÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȟ ÖÁÇÙ ÁÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒ 

                                                             
4 ! ÍÅÇÈþÖÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏÌĕË ËĘÚĘÔÔ ÖÏÌÔÁË ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÏËÔÁÔĕË ɉ+ÒÁÉÃÉÎï 3ÚÏËÏÌÙ -ÜÒÉÁȟ %,4% 

00+Ƞ +ÜÌÍÜÎ !ÎÉËĕ "-%Ƞ :ÁÃÈÜÒ ,ÜÓÚÌĕȟ -&%Ɋȟ ÔÏÖÜÂÂÜ 0ÁÐ !ÎÎÁ ïÓ &ÒÜÎÙĕ :ÓĕÆÉÁ -ÏÌÎÜÒ 

!ÔÔÉÌÁ +ÜÒÏÌÙ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÕÓÚÏËȟ #ÚÉÐÐÜÎ +ÁÔÁÌÉÎ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÓÚÁËïÒÔě ïÓ 

6ÅÄÏÖÁÔÔÉ !ÎÉÌÄÏ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËïÒÔěȢ ! ËïÒÄïÓÅËÈÅÚ þÒÜÓÂÁÎ ÈÏÚÚÜÓÚĕÌÔȡ 3ÚÁÂĕÎï 

-ÏÌÎÜÒ !ÎÎÁ ÎÙȢ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÄÏÃÅÎÓȢ 
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ËÅÒİÌ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÐÏÌÉÔÉËÁ ïÒÄÅËÌěÄïÓïÎÅË ïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁȟ Ó ÅÚ ÆÏÇÊÁ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔȢ 

 

ςȢ ÔïÍÁ -ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÔÜÇÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÅÔÔ ÎÅÖÅÌïÓ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÒěÌȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ 

ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÒÄïÓËĘÒïÔȦ (ÏÇÙÁÎ ÖÉÚÕÁÌÉÚÜÌÎÜ Á ςπυπ-ÅÓ ïÖÅË 

ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȩ -ÉÌÙÅÎ ËĘÚĘÓ ÃïÌÏËÁÔ ËÅÌÌÅÎÅ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉ ςπυπ-re?  

 

! ÓÚÁËïÒÔěË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÃïÌ ÏÌÙÁÎ ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ɉÂÅÎÎÅ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ Á 

ÓÚÁËËïÐÚïÓ ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓɊ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅ ÌÅÎÎÅȟ ÁÍÅÌÙ ɀ valamennyi 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÖÅ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔÅÔÔÓïÇïÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚě ÖÅÓÚïÌÙÅËÅÔ 

ɉÐÌȢ ïÇÈÁÊÌÁÔÉ ïÓ ïÄÅÓÖþÚ ÐÒÏÂÌïÍÜËɊ ɀ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔÅÎï Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÕÒÁÌËÏÄĕ ÓÚÅÒÅÐïÔ Á ÖÉÌÜÇÂÁÎȟ ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÍÅÇÒÅÎÄÅÌěÉ ÈÁÔÜÓÜÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎȢ %ÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ! '!:$!3<' (%,9%44 !: %-"%2 

+%2­, ! +v:O00/.4"!ȟ ïÓ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚÅËÔÏÒÜÂÁÎ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒËĘÚÐÏÎÔĭÓÜÇȟ Á ÂïËÅȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓ ïÓ ÍÅÇïÒÔïÓ ËÅÒİÌ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁȢ  

%ÎÎÅË ÒïÓÚÅËïÎÔ - ÆÏÎÔÏÓ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇËïÎÔ - ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÍÉÎÄÅÎ ÐÏÌÇÜÒ ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ 

ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÜÒÏÍ ɉÆÏÒÍÜÌÉÓȟ ÎÅÍ ÆÏÒÍÜÌÉÓȟ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓɊ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔÊÜÎÁË 

ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÔ ïÓ ÅÒěÓþÔÅÎÉ Á ÂÉÚÁÌÏÍ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÔĘÒÅËÖïÓÅËÅÔȢ 

#ïÌËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÜË ÍÅÇ ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ 

ÌÅÇÙÅÎ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÁÌÁÐÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÄÅ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËïÐÚïÓÉ ÁÌÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȟ ÂÅÌÅïÒÔÖÅ 

Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËÏËÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÓÚÁËÅÍÂÅÒËïÐÚïÓÔ ÉÓȟ ÆÅÌ ËÅÌ ÈþÖÎÉ Á 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÓÚÁËÍÁ ÍĴÖÅÌïÓïÂÅÎ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÒÅȢ  

! ÓÚÁËïÒÔěË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÃïÌÏË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÁËÏÒ Á ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚÅËÔÏÒÜÂÁÎ 

ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ËÅÌÌ ËÁÐÎÉÁ Á ÍÉÎÄÅËÏÒÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌÅÔÔÓïÇÎÅË ïÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÎÁË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÔÁÎþÔÜÓ-ÔÁÎÕÌÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ ËïÒÄïÓïÎÅËȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ Á 

ÇÙÅÒÍÅË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔ ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇïÈÅÚ ïÓ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÔȢ % ÃïÌ ÓÚÅÒÖÅÓ ÒïÓÚÅ Á ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȟ ÁÚÁÚ Á ÔÕÄÁÔÏÓ ÔĘÒÅËÖïÓ Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅËÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÌÅËİÚÄïÓïÒÅȢ 

&ÅÎÔÉ Á ÃïÌÏËÁÔ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ËÅÌÌ ËÅÚÅÌÎÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÜÎÁËȟ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚě ïÓ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁËȟ ïÓ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ-ËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÎÅËȢ  

 

σȢ ÔïÍÁ (ÏÇÙÁÎ ïÓ ÍÉ ÆÏÇ ÖÜÌÔÏÚÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ Á ÊĘÖěÂÅÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÖþÚÉĕÖÁÌ 

ÔÕÄÎÜ ÊÅÌÌÅÍÅÚÎÉ Á ÊĘÖěÂÅÌÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȡ ÍÉÔȟ ÈÏÇÙÁÎ ïÓ ÈÏÌ ÆÏÇÕÎË ÔÁÎÕÌÎÉ 

Á ÊĘÖěÂÅÎȩ 

 

! ÓÚÁËïÒÔěË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊĘÖě ïÖÔÉÚÅÄÅÉÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍĕÄÏÎ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ËÅÒİÌ Á ÎÅÖÅÌïÓ-ÏËÔÁÔÜÓ-ËïÐÚïÓ ɉ%ÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÈÅÌÙÅÔ ËÁÐ Á 

ÌÁËÏÓÓÜÇ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌěÄïÓÒÅ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓ ïÌÅÔÍĕÄÒÁȟ ÅÇÙ ïÌÈÅÔě ÖÉÌÜÇ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ ÎÅÖÅÌïÓȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ Á ÔÁÎÕÌĕËĘÚĘÓÓïÇÅË ïÓ Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË 

ËĘÚĘÔÔÉ ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔȢ %ÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙËïÎÔ ÊÁÖÕÌÎÉ ÆÏÇ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË Ó Á ÎÅÍÚÅÔÅË 

ïÌÅÔÓÚþÎÖÏÎÁÌÁ ïÓ ïÌÅÔËÉÌÜÔÜÓÁȢ 
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-ÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÌÅÓÚ Á ÎÙÉÔÏÔÔ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÍÅÌÙ ÊÅÌÅÎÔÉ Á ȵÆÁÌ ÎïÌËİÌÉȱ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÁÍÅÌÙ 

ÓÚÜÍÏÓȟ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ïÒÄÅËÅÌÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÖÅ ÖÁÌĕÓþÔÊÁ ÍÅÇ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕËȟ þÇÙ Á ÇÙÅÒÍÅËÅËȟ ÁÚ ÉÆÊÁËȟ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ïÓ Á ÎĘÖÅËÖě ÓÚÜÍĭ ÉÄěÓ ËïÐÚïÓïÔȢ !ÚÏË 

ÁÚ ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓÏË ÌÅÓÚÎÅË ÓÉËÅÒÅÓȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÇïÎÙÔ ËÉÅÌïÇþÔě 

ɉÂÅÌÅïÒÔÖÅ Á ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓ ï ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÔɊ ËÉÅÇïÓÚþÔě ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 

ÍÕÎËÁ ÓÚÅÒÖÅÓ ÒïÓÚÅ ÌÅÓÚ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔěÐÅÄÁÇĕÇÕÓÉȟ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓÉȟ ÇÙĕÇÙÐÅÄÁÇĕÇÕÓÉ ïÓ 

ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍÅÎÔÏÒÉ ÅÌÌÜÔÜÓȢ  2ÅÍïÎÙÅÉË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÓÚÁËÓÚÅÒĴÅÎ ÆÅÌËïÓÚþÔÅÔÔ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË Á ÓÏÆÔÓËÉÌÌÅË ɉÅÍĕÃÉĕȟ ÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ÓÔÂȢɊ ïÓ Á ÍĴÖïÓÚÅÔÅË - ïÌÅÔËÏÒÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě - ÉÎÔÅÇÒÜÌÜÓÜÔ Á 

ÔÁÎþÔÜÓ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁȟ ïÓ ÍÅÎÔÏÒÉȾÔÁÎÜÃÓÁÄĕÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÓÅÇþÔÉ ÍÁÊÄ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÌÉÇÁÚÏÄÜÓÂÁÎȟ Á ÈþÒÅË ïÓ ÜÌÈþÒÅË ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔïÓïÂÅÎȢ )ÇÙ 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕÊÁ ÌÅÓÚ Á ÇÁÚÄÁÇÏÄĕ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒÅË ËĘÚĘÔÔ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ 

ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉ ÔÕÄĕ ÔÁÎÕÌĕÉ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÂÁÎȢ 

 

vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓ 

 

!Ú ÅÄÕËÜÃÉĕȟ Á ÎÅÖÅÌïÓ-ÏËÔÁÔÜÓ-ËïÐÚïÓ ÊĘÖěÊïÎÅË ËïÒÄïÓïÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÆÏÌÙÁÍÜn mindig 

ïÒÄÅËÌěÄïÓ ËþÓïÒÔÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á 88Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÖïÇïÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ 

ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ-ËïÐÚïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÓİÒÇÅÔě ÉÇïÎÙÅÉ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÒÄïÓïÔ Á 

ÐÏÌÉÔÉËÁ ïÓ Á ËĘÚÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÓÚÉÎÔÊïÒÅ ÅÍÅÌÔïËȢ ! ÎÅÖÅÌïÓİÇÙ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÍÉÂÅÎÌïÔÅȟ ÃïÌÊÁÉȟ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ ÕÇÙÁÎÉÓ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÕÓÏËÎÁËȟ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓËÕÔÁÔĕËÎÁË ïÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË 

ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÁÎÄĕ ËïÒÄïÓÅËÅÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÐÏÌÇÜÒ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÓÏÒÓÄĘÎÔě ËïÒÄïÓ ÊÅÌÅÎÔ ÎÅÍÃÓÁË Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÉÓËÏÌÜÚÔÁÔÜÓÁȟ ÈÁÎÅÍ Á ÒïÓÚÖïÔÅÌ Á 

ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎȢ ςπρω-ÂÅÎ ÐÅÄÉÇ Á #/6)$ ρω ÖÉÌÜÇÊÜÒÖÜÎÙ 

ÆÅÌÂÏÒþÔÏÔÔÁ ïÓ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÒÁ ËïÎÙÓÚÅÒþÔÅÔÔÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÉÌÜÇÜÔȟ ÆěËïÎÔ Á ÔÁÎþÔÜÓ-ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÔȟ ïÓ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓȟ Á ÓÚÁËȢ ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔȟ ÌÁÓÓÁÎ 

ÍÏÚÄÕÌĕ ÁÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉÔ - ÇÙÏÒÓȟ ÓÚÜÍÏÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ-ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ËÉÈþÖÜÓÓÁÌ ÊÜÒĕ 

ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÒÁ ËïÎÙÓÚÅÒþÔÅÔÔÅȢ  

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÁÚ 5.%3#/ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌÖÅÔÅÔÔ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÒÅÆÌÅËÔÜÌ ÁÚ %,4% 00+ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ 

ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ Á -ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 4ÜÒÓÁÓÜÇ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ-ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉÎÅË ÎïÚěÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÖÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ËïÔ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ 

ÖÜÌÁÓÚÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ËïÒÄïÓÅËÂÅÎ ïÓ Á ÆěÂÂ ÖÜÒÈÁÔĕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ Æě 

vonalakbÁÎ ÍÅÇÅÇÙÅÚÎÅËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ÉÎËÜÂÂ ÔÅÔÔËïÓÚÓïÇ ïÓ 

ÃÓÅÌÅËÖěËĘÚÐÏÎÔĭÓÜÇȟ ÍþÇ Á ÓÚÁËïÒÔěË ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ÉÎËÜÂÂ Á ÂÏÒĭÌÜÔÜÓ ïÓ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÁËÔÏÒÏËÎÁË ÓÚĕÌĕ ÃïÌ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔ ÍÅÇÊÅÌĘÌïÓÅË ÊÅÌÌÅÍÅÚÉËȢ vÒĘÍÔÅÌÉ ÍĕÄÏÎ ÂÅÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȟ 

ÈÏÇÙ ÎÅÍÃÓÁË Á ÓÚÁËïÒÔěËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÊÜÔ ÉÓ 

ÓÚïÌÅÓÌÜÔĕËĘÒĴÓïÇȟ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÔÅÌÊÅÓ ÃÓÅÌÅËÖěËïÓÚÓïÇȟ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌěÄïÓ ËïÒÄïÓïÂÅÎ 

ÔÜÊïËÏÚÏÔÔÓÜÇ ÊÅÌÌÅÍÚÉȢ %ÎÎÅË ÒïÓÚÅËïÎÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓȟ Á 

ÓÚÅÇïÎÙÓïÇȟ Á ËÉÒÅËÅÓÚÔïÓ ïÓ ÁÚ ÅÌěþÔïÌÅÔÅÓÓïÇ ÅÌÌÅÎÉ ËİÚÄÅÌÅÍ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÜÓÁȢ 

 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ Érodalom  
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Á ,ÉÎÄÁ "/2$/.)ȟ 3/-/'9) 6ÉËÔĕÒÉÁ ɉςπςπɊȡ ! ÐÜÐÁ Á ÖÁÔÉËÜÎÉ ÎÅÖÅÌïÓİÇÙÉ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉÈÅÚȡ Á ÎÅÖÅÌïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓïÇ ÊĘÖěÊÅɀ 6ÁÔÉËÜÎ.Å×Ó ! ÖÁÔÉËÜÎÉ 

2ÜÄÉĕ ÍÁÇÙÁÒ ÍĴÓÏÒÁ ςπςρπρȢπτȢ19:10 

https://www.vaticannews.va/hu/papa/news/2020 -02/ferenc -papa-beszed-

neveles-globalis-megallapodas-konferencia.html 

Á #:)2*<K 2ÜÈÅÌɀKLEMENSITS 0ïÔÅÒ ɉςπρψɊȡ ! ÎÅÇÙÅÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÈÁÔÜÓÁ Á 

ÆÅÊÌěÄě ÖÉÌÜÇÒÁȢ 'ÅÏ$ÅÂÁÔÅÓ www.geopolitika.hu/hu/201 8/03/12/geo -debates-a-

negyedik-ipari -forradalom-hatasa-a-fejlodo-vilagra ɉ5ÔÏÌÓĕ ÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςπȢ πςȢ ςπȢɊ  

Á '9!2-!4(9 OÖÁ ɉςπρωɊȡ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇȢ !ÖÁÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ËİÚÄÅÌÍÅ 

a 2.0-ÜÓ ÓÚÉÎÔÅÎȢ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȟ υ-6, 22-39. 

Á '9!2-!4(9 OÖÁ ɉςπςπɊȡ 4ÁÎÕÌÜÓȟ ÍÏÚÇÜÓȟ ÔïÒ ɀ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÂÁÎȢ )ÎȢ 

3ÚÅÒËȢ 3ÏÍÏÇÙÉ +ÒÉÓÚÔÉÎÁ ïÓ "ÅÄÅÃÓ-6ÁÒÇÁ OÖÁȡ )ÓËÏÌÁ ÍÏÚÇÜÓÂÁÎȢ "-% 

OÐþÔěÍĴÖïÓÚÅÔÉ $ÏËÔÏÒÉ )ÓËÏÌÁ "ÕÄÁÐÅÓÔ https://evivarga.com/publikacio/  

ɉ5ÔÏÌÓĕ ÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςρȢπρȢπτȢɊ 

Á OECD (2020): Back to the Future of Education: Four OECD Scenarios for Schooling, 

Educational Research and Innovation, OESD Publishing, Paris, 

https://doi.org/10.1787/178ef527 -en ɉ5ÔÏÌÓĕ ÌÅÔĘÌÔïÓȡ ςπςπρȢπρȢπτȢɊ 

 

https://www.vaticannews.va/hu/papa/news/2020-02/ferenc-papa-beszed-neveles-globalis-megallapodas-konferencia.html
https://www.vaticannews.va/hu/papa/news/2020-02/ferenc-papa-beszed-neveles-globalis-megallapodas-konferencia.html
http://www.geopolitika.hu/hu/2018/03/12/geo-debates-a-negyedik-ipari-forradalom-hatasa-a-fejlodo-vilagra
http://www.geopolitika.hu/hu/2018/03/12/geo-debates-a-negyedik-ipari-forradalom-hatasa-a-fejlodo-vilagra
https://evivarga.com/publikacio/
https://doi.org/10.1787/178ef527-en


 

75 
 

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÎÁË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ 
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Dr. Bacsa-"ÜÎ !ÎÅÔÔÁ 

ȵ(ÁÓÚÎÏÓÓÜÇ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇȱ - ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÁÚ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÒÅ Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ %ÇÙÅÔÅÍÅÎ  
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓȟ Á ËïÐÚïÓ ÅÌěÚÍïÎÙÅÉ 

 

! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ %ÇÙÅÔÅÍ ÍÉÎÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÅÇÙÅÔÅÍÅ ÆÉÁÔÁÌ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ɀ 

ÅÌěÄÊÅ Á $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ -ȟ ÄÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ËĘÚÅÌ υ ïÖÅÓ ÍĭÌÔÒÁ ÔÅËÉÎÔ ÖÉÓÓÚÁ ÁÚ 

ÏÌÙÁÎ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÖÁÌ ÒÏËÏÎ ÔÅÒİÌÅÔÅË ËïÐÚïÓÂÅÎ ÍÉÎÔ Á ÍĴÓÚÁËÉ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ 

ÍïÒÎĘËÔÁÎÜÒÏË ËïÐÚïÓÅȢ 6ÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÓÅÍ ÖïÌÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 

ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÍÅÇÈÏÎÏÓÏÄÏÔÔȟ ÈÉÓÚ Á ÖÜÒÏÓ ÔĘÒÔïÎÅÔÅ ÍÉÎÄ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÔȟ ÍÉÎÄ ËïÐÚïÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ĘÓÓÚÅÆÏÎĕÄÉË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÓÅÌȢ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÂÁÎ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÈÏÓÓÚĭ 

ÉÄěÒÅ ÖÉÓÓÚÁÎÙĭÌĕ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉ ÉÓ ÖÁÎÎÁË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÎÅËȟ Á 

ÖÜÒÏÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÁ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓİÎË ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕÎË ÁÌÁÐÊÜÎȟ ɀ ÕÇÙÁÎ ÅÒÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌĕ 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏË ÎÉÎÃÓÅÎÅË ɀ ÐÏÚÉÔþÖÁÎ þÔïÌÉ ÍÅÇ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÍþÇ 

ÍÜÓ ɀ ÆěËïÎÔ ÐÏÌÇÜÒÉ ïÓ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ɀ ÖÜÒÏÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÅÚÅË ÎÅÍ 

ÊÜÔÓÚÁÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÓÚÅÒÅÐÅÔȢ ɉ"ÁÃÓÁ-"ÜÎ ςπρυɊ 

! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÜÎ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÅÌěÚÍïÎÙÅ ËïÔ ËïÐÚïÓ ÖÏÌÔȟ ÁÚ 

ÅÇÙÉË ÁÚ ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ ÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËïÒÔě ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËȟ ÁÍÅÌÙÅÎ 

2000-ςππτ ËĘÚĘÔÔ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔÔÁË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËȢ ! ÍÜÓÉË ËïÐÚïÓ Á ςππσ-2009 

ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁË ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ËïÐÚïÓÅ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÖÅÌÅÚě ïÓ ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ 

ÁÌÁÐËïÐÚïÓËïÎÔ ïÓ ÄÉÐÌÏÍÜÓ ËïÐÚïÓËïÎÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÏÌÔ ÓÚÁËÊÁÉÎË ËĘÚĘÔÔȢ  

! ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ÓÚÁËȟ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏÓ 

ËïÐÚïÓÎÅË ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÜÔ ÁÌÁÐÏÚÔÁ ÍÅÇȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ σπϷ-a 

ÖïÇÅÚÔÅ ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÔ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÓÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅ ÈÏÚÈÁÔĕ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÂÅÎȢ  

-ĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ËïÐÚïÓİÎË ÅÇÙÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÏÚÁÄïËÁ ÖÏÌÔ Á &ěÉÓËÏÌÁ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË 

ÄÅÆÉÎÉÜÌÜÓÁ ïÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅ Å ÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ ! ÈÅÌÙÉ ïÓ Á ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÔïÒÓïÇ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉȟ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓİËÅÔ ÍÜÒ ÁÚ ÉÎÄþÔÜÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÂÁÎ ËÉÆÅÊÅÚÔïË 

ÓÚÜÎÄïËÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÕËÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÖÁÌĕÓ ÉÇïÎÙÅÉË ïÓ Á ËÏÒÜÂÂÉ ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÌïÔÒÅÊĘÔÔ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÎÙÏÍÜÎ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉȢ ! ÖÜÒÏÓÂÁÎ ïÓ ÔïÒÓïÇİÎËÂÅÎ ÌïÖě ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜËȟ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌȟ 

ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÓÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËÕÌÔĭÒÁËĘÚÖÅÔþÔě ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ɉÐÌȢ -ÕÎËÜÓÍĴÖÅÌěÄïÓÉ +ĘÚÐÏÎÔȟ *ĕÚÓÅÆ !ÔÔÉÌÁ +ĘÎÙÖÔÜÒȟ "ÁÒÔĕË +ÁÍÁÒÁÓÚþÎÈÜÚ ïÓ 

-ĴÖïÓÚÅÔÅË (ÜÚÁȟ )ÎÔÅÒÃÉÓÁ -ĭÚÅÕÍȟ +ÏÒÔÜÒÓ -ĴÖïÓÚÅÔÉ )ÎÔïÚÅÔȟ 6/+% 6ĘÒĘÓÍÁÒÔÙ -ÉÈÜÌÙ 

-ĴÖÅÌěÄïÓÉ (ÜÚȟ ! 3ÚÁÂÁÄÍĴÖÅÌěÄïÓ (ÜÚÁ ÓÔÂȢȣɊ ïÓ ĭÊÁÂÂ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ËïÐÚïÓÈÅÚ ÊĕÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÉÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÔÅËȢ ɉ-ÕÎËÁİÇÙÉ +ĘÚÐÏÎÔȟ 3ÚÅÎÔ 

0ÁÎÔÁÌÅÏÎ +ĕÒÈÜÚȟ $ÕÎÁÆÅÒÒ !ÃïÌÁÌÁÐþÔÖÜÎÙɊȢ  

! ÂÏÌÏÇÎÁ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ Á ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ËïÐÚïÓÔȟ Á ÎÁÇÙÏÎ ÎïÐÓÚÅÒĴ 

ËïÐÚïÓ ÍÅÇÍÅÎÔïÓïÒÅ Á ËïÐÚěÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÆÏÇÔÁËȟ ïÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÔÜË ÅÌěÓÚĘÒ Á 

ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚě ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÏÔȟ ÍÁÊÄ ÅÚ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 
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ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÍÜ ÁÌÁËÕÌÔȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ÁÌÁÐÓÚÁËÏË ÓÚÜÍÜÎÁË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅ ÓÚİËÓïÇÅÓÓï ÔÅÔÔÅ Á 

ËÅÖïÓ ÈÅÌÙÅÎȟ ÄÅ ÎÁÇÙ ÌïÔÓÚÜÍÍÁÌ ÍĴËĘÄě ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚě ÓÚÁË ÍÅÇÍÅÎÔïÓïÔȟ þÇÙ 

ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÁÌÜÌÎÉ Á ÓÚÁËÏË ËĘÚĘÓ ÔÅÍÁÔÉËÜÊÜÔȟ ÁÍÉ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÖÏÌÔȢ 5ÇÙÁÎÃÓÁË 

ÓÚİËÓïÇÅÓÎÅË ÔĴÎÔ Á 'ĘÄĘÌÌěÉ !ÇÒÜÒÔÕÄÏÍÜÎÙÉ %ÇÙÅÔÅÍÅÎ ÆÏÌÙĕ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ 

ËïÐÚïÓ ÔÏÖÜÂÂ ïÌïÓïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ ^ÇÙ ÏÌÖÁÄÔ ĘÓÓÚÅ ÁÚ ÅÒÅÄÅÔÉ σ ÓÚÁË ÁÚ ĭÊÏÎÎÁÎ ÌïÔÅÓþÔÅÔÔ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÂÁÎȢ !Ú ÅÒÅÄÅÔÉ ÓÚÁËÏË ÓÚÁËÉÒÜÎÙËïÎÔ ÌÅÔÔÅË ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔĕËȟ ÅÚÅË Á 

ÍĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚěȟ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚěȟ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕȟ ïÓ ÅÚ Á ÐÁÌÅÔÔÁ 

ËÉÅÇïÓÚİÌÔ ÅÇÙ ÎÅÇÙÅÄÉËȟ ËÏÒÜÂÂÁÎ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÎÅÍ ÌïÔÅÚě ÓÚÁËÉÒÜÎÎÙÁÌȟ ÅÚ ÖÏÌÔ Á 

ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÖÅÚěȢ  

! ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÈÏÚ ÓÏÒÒÁ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË Á ËïÐÚïÓÔ ÉÎÄþÔÁÎÉ ËþÖÜÎĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ 

ÁËÜÒ ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÎ ÂÅÌİÌ ËïÔ ËİÌĘÎÜÌÌĕ ËÁÒÒÁÌȟ ïÓ þÇÙ ςππω-ÒÅ ρτ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ρχ ËÁÒÁ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÏÔÔȟ ÍÁÊÄ ÔÏÖÜÂÂÉ ÂěÖİÌïÓÅËËÅÌ ςπρσ-ÒÁ ρφ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ρω ËÁÒÁ ÌÅÔÔ Á ÔÁÇÊÁ Á ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÎÁË ɉ*ÕÈÜÓÚ ςπρφɊȢ 

! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ ËÅÚÄÅÔÔěÌ ÆÏÇÖÁ ÔÁÇÊÁ ÖÏÌÔ Á ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÎÁËȟ ËïÐÖÉÓÅÌěÊÅ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔ 

ÁÚ ÅÌěËïÓÚþÔě ÍÕÎËÜÌÁÔÏËÂÁÎȢ 4ĘÂÂ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ςππφ-ban megkapta az ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÔ ÁÚ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÁÌÁÐÓÚÁË ÉÎÄþÔÜÓÜÒÁȟ Á $5&-ÎÁË ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌÓě ËĘÒÂÅÎ ÎÅÍ ÓÉËÅÒİÌÔȟ þÇÙ Á 

ÆěÉÓËÏÌÜÒÁ ÃÓÁË ςπρπ-ÂÅÎ ÉÒÁÔËÏÚÈÁÔÔÁË ÂÅ ÁÚ ÅÌÓě ÈÁÌÌÇÁÔĕËȢ  

!Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ "! ÁÌÁÐÓÚÁËÏÎȟ ËïÔ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏÎ ɉÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÖÅÚě ïÓ ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ 

ÓÚÅÒÖÅÚěɊ ÉÎÄÕÌÔ ÅÌ Á ËïÐÚïÓȢ ! ËïÐÚïÓ ÓÚÁËÆÅÌÅÌěÓÅ #ÓÅÒÎï $ÒȢ !ÄÅÒÍÁÎÎ 'ÉÚÅÌÌÁȟ ÁËÉÎÅË 

ÍÉÎÄ ÓÚÅÍïÌÙÅȟ ÍÉÎÄ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓÁ ÖÏÎÚĕÖÜ ÔÅÔÔÅ Á ËïÐÚïÓÔȟ ÅÈÈÅÚ ÊÜÒÕÌÔ ÍïÇ ÁÚ ÉÓ 

ÈÏÚÚÜȟ ÈÏÇÙ Á ÚĘÍÍÅÌ ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÉÒÜÎÙÕÌÔÓÜÇĭ &ěÉÓËÏÌÜÎ ÂĘÌÃÓïÓÚËïÐÚïÓ 

nem, illetve ÅÌÅÎÙïÓÚě ÓÚÜÍÂÁÎ ÖÏÌÔȟ þÇÙ Á ÖÜÒÏÓ ïÓ Á ËÉÓÔïÒÓïÇ ÉÇïÎÙÅÉÔ ÊĕÌ ËÉÓÚÏÌÇÜÌÔÁ ÁÚ ĭÊ 

szak.  

! ËïÐÚïÓ ËïÓěÂÂÉ ÉÎÄþÔÜÓÁ ÐÏÚÉÔþÖÕÍÏËËÁÌ ÉÓ ÊÜÒÔȢ ! ÓÚÁË ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÉÎÄÕÌÜÓÁËÏÒ Á 

ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÎÉ ÓÚÜÎÄïËÏÚĕË Á ςππυ-ĘÓ &ÅÌÖïÔÅÌÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÂÁÎ ÅÇÙ ĭÊ ÆÏÇÁÌÏÍÍÁÌ 

szembesİÌÔÅËȟ ÁÍÉ ÎÅÍ ÍÜÓȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËȢ &ÅÌÔÅÈÅÔěÅÎ ÓÏËÁË ÓÚÜÍÜÒÁ ÏËÏÚÏÔÔ 

ÆÅÊÔĘÒïÓÔ ÁÎÎÁË ÍÅÇÆÅÊÔïÓÅȟ ÈÏÇÙ ËÉ ÉÓ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓȟ ïÓ ÍÉÖÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉË ɉ#ÓÅÒÎï 

Adermann 2016). 2010-ÒÅ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ÂÅËÅÒİÌÔ Á ËĘÚÔÕÄÁÔÂÁȟ ÍþÇ ςππφ-ban 

ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ËÅÖÅÓÅÎ ÉÓÍÅÒÔïË ÍÁÇÜÎÁË Á ÓÚĕÎÁË Á ÊÅÌÅÎÔïÓïÔ ÉÓȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚěË ÓÚÜÍÁ Á ÖÜÒÔÎÜÌ ÊÏÂÂÁÎ ÁÌÁËÕÌÔȟ ÁÍÉ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔĘÂÂ ÏË ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÔÁÒÔĕÓȢ  

(Á ÁÚ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÁÔ ÎïÚÚİËȟ ÁËËÏÒ ÁÚÔ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ςπρπ-ÉÇ ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ 

magas volt a jelentËÅÚěË ÓÚÜÍÁ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎȟ ÍÁÊÄ ÃÓĘËËÅÎÎÉ ËÅÚÄÅÔÔȢ ! ÃÓĘËËÅÎïÓÎÅË ÁÚ 

ÅÌÓě ÏËÁ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÌïÔÓÚÜÍÏË ÖÉÓÓÚÁÆÏÇÜÓÁȟ Á ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÒÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅÌïÐïÓÈÅÚ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÉÇÅÎ ÍÁÇÁÓ ÐÏÎÔÈÁÔÜÒ ÖÏÌÔȟ ÍÁÊÄ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÒÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅÌïÐïÓÈÅÚ ÉÓ ËĘÔÅÌÅÚěÖï ÔÅÔÔ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÓÏËÁË ÓÚÜÍÜÒÁ ÓÚÉÎÔÅ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎÎï 

ÔÅÔÔÅ Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÔ ÅÚÅÎ Á ÓÚÁËÏÎȢ 

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ïÓ Á ÍÉÎÔÁ ÁÌÁÐÁÄÁÔÁÉ 

 

! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÜÎ ςπρπɀςπρτ ËĘÚĘÔÔȟ Á ÓÚÁË ÆÅÌÖïÔÅÌÉ 

ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎȟ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ςυψ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËÅÒİÌÔ ÆÅÌÖïÔÅÌÒÅ ÖÁÇÙ ÜÔÖïÔÅÌÒÅȢ ,ÜÔÈÁÔĕÁÎ ÍÉÎÄÅÎ 

ÆïÌïÖÂÅÎ ɉËÅÒÅÓÚÔÆïÌïÖÂÅÎɊ ÖÏÌÔÁË ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË Á ÆÅÌÖÅÔÔÅË ËĘÚĘÔÔȟ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρψυ-

ÅÎȟ Ó ÂÜÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÌïÔÓÚÜÍÃÓĘËËÅÎïÓÓÅÌȟ ÄÅ ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓ ËĘÚÅÌ χπ-en 
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ÔÁÎÕÌÔÁË ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÔ ɉ"ÁÃÓÁ-"ÜÎ ςπρυɊȢ %Ú Á ÌïÔÓÚÜÍ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÍïÒÅÔÅÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á 

ÓÚÁË ÎïÐÓÚÅÒĴÓïÇïÔ ÉÇÁÚÏÌÔÁȢ  

 

ρȢ ÜÂÒÁȡ ! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÜÒÁ ÂÅÉÒÁÔËÏÚÏÔÔ ɉÆÅÌÖÅÔÔ ïÓ ÜÔÖÅÔÔɊ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ 

 

 
 

!ÍÅÎÎÙÉÒÅ Êĕ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÏÌÔ Á ËïÐÚïÓÒÅ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ÆÏÇÁÌÍÜÎÁË ÂÅïÐİÌïÓÅ Á 

ËĘÚÔÕÄÁÔÂÁȟ Á ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÒĘÖÉÄ ÉÄÅÊĴ ÍĴËĘÄïÓïÈÅÚ Á ÆÅÎÔ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜË 

ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁËȢ !Ú ïÌÅÔÂÅ ÌïÐě ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÏË ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ 

ÌïÔÓÚÜÍÏËÂÁÎ ïÓ Á ÂÅÌïÐïÓÉ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏË ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÅÍÅÌïÓÅ ÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕ ÁÂÂĕÌȟ hogy a 

ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÎȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÏÌÔÁË ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ Á ςπρπ-

2011-ÅÓ ïÖÅËÂÅÎȟ ςπρς-ÒÅ ÍÜÒ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÁÎÎÙÉȟ Á ËÒÉÔïÒÉÕÍÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÊÅÌÅÎÔËÅÚěȟ 

ÈÏÇÙ ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÎ ÉÓ ÉÎÄÕÌÊÏÎ ÃÓÏÐÏÒÔȢ ! ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔ ÍïÇ ÅÇÙ ÉÄÅÉÇ ÔÏÖÜÂÂ ïÌÔȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÅÒÒÅ Á ÔÁÇÏÚÁÔÒÁ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ËĘÌÔÓïÇÔïÒþÔïÓÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÜÒÔÁËȟ ÄÅ ÁÚ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ 

ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÂÅÌïÐïÓÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍËïÎÔ ÖÁÌĕ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÎÁÇÙ ÍÅÇÒÜÚËĕÄÔÁÔÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ Á 

ÔÁÎÕÌÎÉ ÖÜÇÙĕËÎÁËȢ 3ÏËÁÎ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÒÁ ËïÓÚİÌěË ËĘÚİÌ ÍÜÒ ÅÇÙ-ËïÔ ïvtizeddel 

ÖÏÌÔÁË ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÕÔÜÎȟ ÁÚ ĭÊÒÁ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÖÜÌÌÁÌÈÁÔÁÔÌÁÎ ÔÅÒÈÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȢ !Ú 

ÕÔÏÌÓĕ ïÖÆÏÌÙÁÍÒÁ þÇÙ ÁÚÏËÎÁË ÖÏÌÔ ÅÓïÌÙİË ÂÅËÅÒİÌÎÉȟ ÁËÉË ÍÜÒ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÔÅË ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌȢ 

! ÒĘÖÉÄ ïÌÅÔĴȟ ÄÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÚÉÇÏÒþÔÜÓÏË ÅÌěÔÔ ÁÚ ÁËËÏÒÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

ÖÉÒÜÇÚĕ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ÕÔĕïÌÅÔïÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË ÍÅÇ ςπςπȢ ÊÁÎÕÜÒ-ÆÅÂÒÕÜÒ ÈĕÎÁÐÊÜÂÁÎȢ 

! ÆÅÎÔ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÂÅÉÒÁÔËÏÚÜÓÉ ÁÄÁÔÏË ÍĘÇĘÔÔ ÌïÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÎÅÍ ÔÕÄÔÕË 

ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÎÉȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÁÂÓÚÏÌÕÔĕÒÉÕÍÏÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÈÏÚ ÔÕÄÔÕÎË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ 

ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÕÎËËÁÌ ÅÌïÒÎÉȢ  

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÁ Á ÎÅÐÔÕÎ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȡ ςσς Æě ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ 

ËĘÚİÌİË ρψπ Æě ɉχχȟφϷɊ ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÏÓȟ ÍþÇ υς Æě ɉςςȟτϷɊ ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕȢ 
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ςȢ ÜÂÒÁȡ ! $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÜÎȾ%ÇÙÅÔÅÍÅÎ ÁÂÓÚÏÌÕÔĕÒÉÕÍÏÔȾÄÉÐÌÏÍÜÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÎÁË ÁÌÁËÕÌÜÓÁ 

 

 
 

%ÚÅËÅÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ Á ÖïÇÚïÓİËËÏÒ ÍÅÇÁÄÏÔÔ Å-ÍÁÉÌ ÃþÍÅÎ ÐÒĕÂÜÌÔÕË ÍÅÇËÅÒÅÓÎÉ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÕÎË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖÖÅÌȟ ÁÍÅÌÙ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜÓ ÖÏÌÔȟ 

mivel az e-ÍÁÉÌ ÃþÍİË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔȟ Á ÎÅÐÔÕÎ İÚÅÎÅÔÅÔ ÅÌ ÓÅÍ ÏÌÖÁÓÔÜËȟ ÇÏÎÄÏÌÖÜÎȟ ÈÏÇÙ 

ÃÓÁË ÔïÖÅÄïÓÂěÌ ËÁÐÔÜËȟ ïÓ ÍÜÓ ÈÁÓÏÎÌĕ ÏËÏËÂĕÌ ÅÌ ÓÅÍ ÊÕÔÏÔÔ ÈÏÚÚÜÊÕË Á ËïÒïÓȢ 

-ÅÇÊÅÇÙÅÚÚİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÓÚÅÒÚïÓÒÅ ȵÒÜÅÒěÓþÔÅÔÔİÎËȱ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÏÌÄÁÌÁË 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÉÓȢ !Ú ÅÇÙïÎÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÆÅÌÖïÔÅÌ ÓÅÇþÔÅÔÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ĭÊÁÂÂ ÖÜÌÁÓÚÏËÈÏÚ 

ÊÕÓÓÕÎËȟ ÄÅ þÇÙ ÉÓ ÃÓÁË Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔ ÂÅÆÅÊÅÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÚÄÔïË ÍÅÇ Á ËïÒÄěþÖ ËÉÔĘÌÔïÓïÔȟ 

ïÓ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔÅÇÙ Á ÈÁÒÍÁÄÕË ÆÅÊÅÚÔÅ ÉÓ ÂÅȢ 

(Á Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ÏÌÄÁÌÜÒĕÌ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁÉÎËÁÔȟ ÁËËÏÒ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á 

$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ σπ Ϸ-ÔĕÌ ËÁÐÔÕÎË ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÁÄÁÔÏËÁÔȢ  

!Ú ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇ ïÓ Á ÍÉÎÔÁ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÜÂĕÌ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÔÁ ÔĘÂÂ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÊĕÌ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÊÁ Á ÔÅÌÊÅÓ ÓÏËÁÓÜÇÏÔȢ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ψρȟωϷ-Á Îěȟ ÍþÇ 

18,1%-Á ÆïÒÆÉ ÖÏÌÔȟ ÕÇÙÁÎÅËËÏÒ ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÂÁÎ ψςȟψϷ Á ÎěËȟ ÍþÇ ρχȟ ςϷ Á ÆïÒÆÉÁË 

ÁÒÜÎÙÁȢ 
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σȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÍÉÎÔÁ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇ ÎÅÍÅË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

4ÁÇÏÚÁÔ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓ ËĘÚÅÌ ÁÚÏÎÏÓ ÁÒÜÎÙÏËÁÔ ËÁÐÔÕÎË ÍÉÎÄ ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÂÁÎȟ ÍÉÎÄ Á 

ÍÉÎÔÜÂÁÎȢ 

 

τȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÍÉÎÔÁ ïÓ ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇ ÔÁÇÏÚÁÔ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

(Á ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÊÕË Á ÔÅÌÊÅÓ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ Á ÔÁÇÏÚÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ 

ɉÁ ÔÅÌÊÅÓ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÂÁÎχχȟφϷ ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÏÓȟ ÍþÇ ςςȟτϷ ÎÁÐÐÁÌÉ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ 

ÖÏÌÔɊ Á ËĘÖÅÔËÅÚěÔ ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕË ÍÅÇȡ 

! ÍÉÎÔÁ ÅÇÙ Êĕ ÖïÌÅÔÌÅÎ ÍÉÎÔÜÔ ÊÅÌÅÎÔ ÓÚÜÍÕÎËÒÁȟ ÈÉÓÚÅÎ ÎÅÍÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎȟ 

ÍþÇ ÔÁÇÏÚÁÔ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔěÌÅÇ ɉρπϷ-ÏÓ ÈÉÂÁÈÁÔÜÒÏÎ ÂÅÌİÌ ÍÏÚÏÇÖÁ- ahogyan ez 

ËïÓěÂÂ ÁÚ ÁÌÁÐÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓËÏÒ ÌÜÔÈÁÔĕɊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÎÁË ÍÕÔÁÔËÏÚÉËȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÌÅÔËÏÒ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌ Á +3( ςπρτ-es adatainak, miszerint: 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÂÅÌïÐěË ïÌÅÔËÏÒÁ ÅÇÙÒÅ Îěȟ ÁÚÁÚ 

ÅÇÙÒÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ïÌÅÔËÏÒĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ 0ïÌÄÜÕÌ ςππυ-ben a 25 

ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎ Á ÎÅÍ ÎÁÐÐÁÌÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖěË ÖÏÌÔÁË ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎȟ ςππχ ïÓ 

ςππω ËĘÚĘÔÔ Á ÎÁÐÐÁÌÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÒïÓÚÉÄěÓ ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÔÁÎÕÌĕË ÁÒÜÎÙÁ Á ςφ ïÖÅÓÅËÎïÌ 

fordult meg. 2010-ÔěÌ ÐÅÄÉÇ Á ςχ ïÖÅÓÅË ËĘÚĘÔÔ ËÅÒİÌÎÅË ÅÌěÓÚĘÒ ÔĘÂÂÓïÇÂÅ Á ÎÅÍ ÎÁÐÐÁÌÉ 

ŦŞǊŦƛŀƪ

ƴǃƪ

0.00% 0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.50% 0.60% 0.70% 0.80% 0.90%

0,172

0,828

0,181

0,819

!Ȋ ŀƭŀǇǎƻƪŀǎłƎ Şǎ ŀ Ƴƛƴǘŀ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ

Minta !ƭŀǇǎƻƪŀǎłƎ

nappali tagozat

ƭŜǾŜƭŜȊǃ ǘŀƎƻȊŀǘ

0.00% 0.10% 0.20% 0.30% 0.40% 0.50% 0.60% 0.70% 0.80%

0,239

0,718

0,224

0,776

!Ȋ ŀƭŀǇǎƻƪŀǎłƎ Şǎ ŀ Ƴƛƴǘŀ ǘŀƎƻȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ

Minta !ƭŀǇǎƻƪŀǎłƎ
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ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ɉ3ÉÍÜÎÄÉ ςπρυɊȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ Á ÓÁÊÜÔ ÍÉÎÔÜÎË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ 

mutatjuk be. 

 

υȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÓÚİÌÅÔïÓÉ ïÖ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
! ÆÅÎÔÉȟ ÍÉÎÔÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËĘÚÅÌ φπϷ-a 1983-ban 

ÖÁÇÙ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȟ ÔÅÈÜÔ ςχ ïÖÅÓ ÖÁÇÙ ÉÄěÓÅÂÂ ÖÏÌÔ Á ÂÅÉÒÁÔËÏÚÜÓËÏÒȟ ÁÚÁÚ ςπρπ-ben 

ÖÁÇÙ ÕÔÜÎÁȢ  

 

φȢ ÜÂÒÁȡ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ËïÐÚïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

-ÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÊÅÉÎË χφϷ-Á ËĘÌÔÓïÇÔïÒþÔïÓÅÓȟ ÍþÇ ÍÉÎÄÅÎ υȢ ÈÁÌÌÇÁÔĕ 

ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ ÖÏÌÔȢ .ïÈÜÎÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜÔ ÉÓ ÖÜÌÔÏÔÔ ɀ ÅÎÎÅË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÏËÁ ÖÏÌÔȟ ÖÁÇÙ Á ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÏÔÔ ÆïÌïÖÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÎÅË ËÉÍÅÒþÔïÓÅȢ 

3ÚÁËÉÒÜÎÙÕËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÉÎË ÔĘÂÂȟ ËĘÚÅÌ ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚě 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙÔ ÖïÇÅÚÔÅ ÅÌȟ ËĘÚÅÌ τπϷ-ÕË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉÔȟ Ó ÖÏÌÔÁË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ËĘÒïÂÅÎ 

7%-ÎÙÉÁÎȟ ÁËÉË ÍÉÎÄËïÔ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏÎ ÔÁÎÕÌÔÁËȢ 

 

20

75,7

4,3

aƛƭȅŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘŀƴǳƭǘΚ

łƭƭŀƳƛƭŀƎ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ

ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎŜǎ

ƳƛƴŘƪŜǘǘǃōŜƴ
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χȢ ÜÂÒÁȡ ! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜsa 

 

 
 

!Ú ÁÌÁÐÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅÔ ÔÕÌÁÊÄÏÎþÔÏÔÔÕÎË ÁÎÎÁË ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÔÔ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ÖÏÌÔ ÔÁÎþÔÖÜÎÙÕÎËȢ 3ÁÊÜÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍ ÃÓÁË ËĘÚÖÅÔÌÅÎ Á ÓÚÁËÒÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÓÅÌ ÌÅÔÔ ÖÁÌÁËÉÂěÌ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ, de voltak 

ÏÌÙÁÎÏË ÉÓȟ ÁËÉË ÍÜÓ ÓÚÁËÒĕÌ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÔÅË ÜÔȟ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÁËËïÐÚïÓÔ ÖïÇÅÚÔÅËȟ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÔ ÖÜÌÔÏÔÔÁË ÓÔÂȢ ! ÍÉÎÔÁ ÅÎÎÅË ËÁÐÃÓÜÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËïÐÅÔ ÍÕÔÁÔÔÁȢ 

 

ψȢ ÜÂÒÁȡ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË $5&-ÒÁ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÉ ÉÎÄÏËÁÉË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

33,8

59,2

7

aƛȅƭŜƴ ǎȊŀƪƛǊłƴȅƻƴ ǘŀƴǳƭǘΚ

ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃǎȊŜƳŞƭȅǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃ

ƳƛƴŘƪŜǘǘǃǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜƳ

83,3

8,3

1,4 1,4
5,6

!ƴŘǊŀƎƽƎƛŀ ǎȊŀƪǊŀ 
jelentkeztem a DUF-

ra

ałǎ ǎȊŀƪǊŀ ƧłǊǘŀƳ ŀ 
DUF-on, de 
łǘƳŜƴǘŜƳ 
ŀƴŘǊŀƎƽƎƛłǊŀ

9ƭǃōō ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǊŜ ƧłǊǘŀƳ ŀ 

DUF-on 

ałǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ŀƴŘǊŀƎƽƎƛŀ ǎȊŀƪƧłǊƽƭ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘŜƳ łǘ

Rendelkeztem 
ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭΣ ŘŜ ŜƎȅ ǵƧ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ 
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! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÔĘÂÂÓïÇÅ ɉψσȟσϷ-ÕËɊ ÃïÌÚÏÔÔÁÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔ Á $5& ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 

ËïÐÚïÓïÒÅȠ ËÉÓÅÂÂ Ϸ-ÕË ÍÜÓ ÓÚÁËÒÁ ÊÜÒÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙİÎËÂÅȟ ÍÉÅÌěÔÔ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÒÁ 

jelentkezett, 5,6%-ÕË ÄÉÐÌÏÍÜÓËïÎÔ ËÅÒÅÓÅÔÔ ÅÇÙ ĭÊ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔȢ  

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ Æě ËïÒÄïÓÅÉ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 

%ÚÅË ÕÔÜÎ ÎÙÉÌÖÜÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÉÚÓÇÜÌÎÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÃïÌÌÁÌ ËÅÒÅÓÔİË ÍÅÇ Á ÖÏÌÔ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÁÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÓÚÅÒÅÔÔİÎË ÖÏÌÎÁ ÖÜÌÁÓÚÔ ËÁÐÎÉȢ -ÅÌÙÅË ÖÏÌÔÁË Á Æě 

ËÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅÉÎËȩ 

¶ 4ÕÄÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÜË- Å Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÎïÌ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÔȢ 

¶ -ÉÌÙÅÎ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ ÖÏÌÔÁË Á ÓÚÁËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ  

¶ (ÏÇÙÁÎ þÔïÌÉË ÍÅÇ ÊÅÌÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔİËÂěÌ ÖÉÓÓÚÁÅÍÌïËÅÚÖÅ Á ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÔȟ Á 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔȟ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÓïÇïÔȟ Á ÔÜÒÓÁËËÁÌ 

ÅÇÙÍÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕËÁÔȟ Á ËïÐÚïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔ ïÓ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÔ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÁÉËÎÁË ÖÁÇÙ ÓÅÍȢ  

¶ (ÏÇÙÁÎ ÈÁÔÏÔÔ Á ËïÐÚïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇïÒÅȟ ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÅÇÙïÎÉ ïÌÅÔïÒÅȟ 

ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÁÍÂþÃÉĕÉÒÁȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅÉÎË ÍÅÎÔïÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÅÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÔİËȡ 

-  ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇİËÎÅË ÁÄÎÁË ÈÁÎÇÏÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËïÐÚïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȠ  

-  ÖïÌÅÍïÎÙÅÉËÂÅÎ ËÉÆÅÊÅÚěÄÉËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÅË Á ÓÚÁËÍÁ 

ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÒÁȠ 

-  ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔÓÜÇÕË ÐÜÌÙÜÊÕË ÉÒÜÎÔ Á ÄÉÐÌÏÍÁÓÚÅÒÚïÓ ÕÔÜÎ ÆÏËÏÚĕÄÏÔÔȟ ÖÁÇÙ ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎ 

maradt.  

(ÉÐÏÔïÚÉÓËïÎÔ ÁÚÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁË ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÔ ÎÅÍ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÉÒÜÎÔ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁȟ ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ ÍÜÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÖÁÇÙ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕËȢ 

&ĕÎÁÉ -ÉÈÜÌÙ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓÏËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ $02 ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÜÂÁÎ þÒÊÁ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÒĕÌȟ ÈÏÇÙ 

ȵȣÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁȟ ÍÉÎÔ ÓÚÁËÍÁȟ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÅÖïÓÓï ÉÓÍÅÒÔȟ ïÓ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÜÌÌÜÓÈÅÌÙÅË 

ËĘÒÅ ÉÓ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎȟ ÁÍÉ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÅÒÖÅÉÎÅË Á ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÜÈÏÚ ÉÓȢ 

(ÁÓÏÎÌĕ Á ÈÅÌÙÚÅÔȟ ÈÁ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓïÇïÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ɀ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚ 

ËïÐÅÓÔ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÁÂÂÁË ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÓÏËȟ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ 

ÅÇÙÎÅÇÙÅÄİË ÌÜÔÊÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÖïÇÚïÓ ÕÔÜÎ ÎÅÍ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÉË ÅÌȢ )ÌÙÅÎ ÒÅÌÁÔþÖ 

ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ËïÒÄïÓȟ ÈÏÇÙ ÖÁÊÏÎ ÍÉÔ ÖÜÒÎÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÄÉÐÌÏÍÜÔĕÌȢ 

!Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÓÏË ÁÌÁÐÖÅÔě ÅÌÖÜÒÜÓÁ Á ÄÉÐÌÏÍÜÔĕÌ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÓïÌÙÔ ÁÄ Á 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇ ÅÌËÅÒİÌïÓïÒÅȢ "ÜÒ ÅÚ ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓ Á ÔÅÌÊÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÉÓ Á 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÄÅ ËÏÒÜÎÔÓÅÍ ÁÎÎÙÉÒÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ɀ ÈÁ ÅÚÔ ĘÓÓÚÅÖÅÔÊİË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÁÊÏÎ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔİËĘÎ ÄÏÌÇÏÚÎÜÎÁË-Åȟ ÁÚÔ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 

ÓÚÁËÏÓÏË ȵÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔÁËïÎÔȱ ïÒÔÅÌÍÅÚÉË Á ÄÉÐÌÏÍÜÊÕËÁÔȟ ÁÚÁÚ ÎÅÍ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÔÁÒÔÊÜË 

ÆÏÎÔÏÓÎÁËȟ ÈÁÎÅÍ ÍÁÇÜÔ Á ÄÉÐÌÏÍÜÔȟ ÍÉÎÔ ÁÍÉÖÅÌ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÅÌ ÌÅÈÅÔ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉȢȱ 

ɉ&ĕÎÁÉ ςπρρɊȢ A fenti, 2009-ÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÒïÓÚÂÅÎ ÖÉÓÓÚÁËĘÓÚĘÎÎÅË Á 

ÓÁÊÜÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËĘÒïÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎȢ 



 

84 
 

! -ÉïÒÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÔȩ ËïÒÄïÓİÎËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÌÜÔÈÁÔĕË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ÜÂÒÜÎȟ ÁÍÉÂěÌ ÅÌÓě ÒÜÎïÚïÓÒÅ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÄÏÍÉÎÜÌÔ 

Á ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔÁ ÅÌËïÐÚÅÌïÓȢ 

 

ωȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÁË ÉÎÄÏËÁÉ 

 

 
 

! ËïÐÚïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÔ ÉÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅËÎÅËȢ ,ÅÇÉÎËÜÂÂ 

ÔĘÂÂ ÔÕÄÜÓÔ ÖÜÒÔÁË ÅÌ ïÓ Á ÊÏÂÂ ÜÌÌÜÓÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÒÅÍïÌÔïË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

ÅÌěÒÅÌïÐïÓÔȟ ÍþÇ ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÓÏË ĭÊ ÉÓÍÅÒěÓÔ ÖÁÇÙ ÁÚ ÅÇÙïÂ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎ ÍÅÇÁÄÏÔÔ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ ÍÉÎÔ ÐÌȢ Á ÐÜÌÙÁÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÁÚ ĭÊ ËÁÒÒÉÅÒÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȢ 

  



 

85 
 

ρπȢ ÜÂÒÁȡ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÅÌěÚÅÔÅÓ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉ Á ËïÐÚïÓÓÅÌ kapcsolatban 

 

 
 

6ÜÌÁÓÚÁÄĕÉÎËÁÔ ÁÒÒÁ ËïÒÔİËȟ ÈÏÇÙ ÅÍÌïËÅÚÚÅÎÅË ÖÉÓÓÚÁ ËïÐÚïÓİÎËÒÅ ïÓ þÔïÌÊïË ÍÅÇ Á 

ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÔȟ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔȟ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÓïÇïÔȟ Á 

ÔÜÒÓÁËËÁÌ ÅÇÙÍÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕËÁÔȟ Á ËïÐÚïÓ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔ ïÓ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÔ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÁÉËÎÁË ÖÁÇÙ ÓÅÍȢ  

! ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÔ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ςȟψω-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË ÅÇÙ ρ-ÔěÌ υ-ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ρ-es a 

ËĘÎÎÙĴ ÖÏÌÔ ïÒÔïËÅÔȟ ÍþÇ ÁÚ υ- Á ÎÅÈïÚ ÖÏÌÔ ïÒÔïËÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ɉ3ÔÄȢÄÅÖȢ Ѐ ρȟπσφ ÍÅÌÌÅÔÔɊȢ 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔ ςȢυρ-es ÜÔÌÁÇÇÁÌ ÊÅÌÌÅÍÅÚÔïËȟ ÁÚÁÚ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÜËȠ 

ρȢσωσ ÓÚĕÒÜÓ ïÒÔïË ÍÅÌÌÅÔÔȢ ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔ σȟρχ-ÅÓÒÅȟ ÁÚÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÁÈÏÌ Á 

ÓÚĕÒÜÓ ρȢτρτ ÖÏÌÔȢ ! ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÓïÇÅ ËÁÐÃÓÜÎ ρȟψπ-ÁÓ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅËÅÔ 

kaptunk, 1,160-as szĕÒÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÁÚÁÚ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÎÅË ïÒÅÚÔïË ÁÚÏËÁÔȢ 

4ÜÒÓÁÉËËÁÌ Á ËïÐÚïÓÅÎ - az 1.59-ÅÓ ÜÔÌÁÇïÒÔïË ÓÚÅÒÉÎÔ - ÉÇÅÎ ÊĕÌ ïÒÅÚÔïË ÍÁÇÕËÁÔ 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÊÅÉÎËȠ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓÕË ËÅÖïÓÓï ÖÏÌÔȟ ρȟρυω-ÅÓ ÓÚĕÒÜÓ ïÒÔïËÅË ÉÓ ÅÚÔ ÉÇÁÚÏÌÊÜËȢ ! 

ËïÐÚïÓÔ Êĕ ÓÚþÎÖÏÎÁÌĭÎÁË ɉςȟτφ-ÏÓ ÜÔÌÁÇïÒÔïËɊ ïÒÅÚÔïËȟ ÅÂÂÅÎ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ÅÇÙÅÚÔÅË Á 

ÖïÌÅÍïÎÙÅË ɉÁ ÓÚĕÒÜÓ ÍÕÔÁÔĕÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔȡ ρȟςψυɊȢ 

6ÁÇÙÉÓ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ËïÐÚïÓ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁË ςȟπφ-ÏÓ ÜÔÌÁÇ ïÓ ρȟρυχ-es 

ÓÚĕÒÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÁÇÙ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌÔȢ )ÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÎİÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÓËÜÌÁ ρ-5ig 

ÔÅÒÊÅÄÔȟ ÁÈÏÌ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ïÒÔïËÅÔ ÁÚ ρ-es jelentette. 

! ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÔ ÅÇÙ ÜÂÒÜÂÁÎ ÓÚÅÍÌïÌÖÅ ÁÚÔ ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÅÎ ÊĕÌ ïÒÅÚÔïË 

ÍÁÇÕËÁÔȟ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔÜËȟ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÎÅË þÔïÌÔïË 

meg kïÐÚïÓİËÅÔȟ ÁÈÏÌ ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÔÁÎÕÌÔÁËȟ ÔÁÌÜÎ ÃÓÁË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÖÏÌÔ 

ÒÏÓÓÚÁÂÂ Á ÍÅÇþÔïÌïÓȟ ÁÍÅÌÙ þÇÙ ÉÓ ËĘÚÅÐÅÓ ïÒÔïËÂÅÎ ÆÅÊÅÚěÄĘÔÔ ËÉȢ 

  



 

86 
 

ρρȢ ÜÂÒÁȡ ! ËïÐÚïÓ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÒïÂÅÎ 

 

 
 

! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÁÒÒÁ ËÅÒÅÓÔİË Á ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÈÏÇÙÁÎ ÈÁÔÏÔÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÒÁȢ ! 

ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÅÇÙ ÅÇÙÓïÇÅÓÅÎ ρ-υÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ρ- ÁÚ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ 

ïÒÔ ÅÇÙÅÔ ÖÅÌÅ ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÍþÇ ÁÚ υ- Á ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÇÙÅÔïÒÔ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÊÜÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ 
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ρςȢ ÜÂÒÁȡ ! ËïÐÚïÓ ÈÁÔÜÓÁ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅËÒÅ-sajÜÔ ÂÅÖÁÌÌÜÓÕË ÓÚÅÒÉÎÔ 

 

 
 

,ÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇİË ÂěÖİÌïÓïÔ ÊÅÌÅÚÔïË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȠ ÄÅ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÉÓÍÅÒÅÔÅÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅË Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÉÌÜÇÂĕÌȟ ĭÊ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅËȟ Ó 

ÔÁÌÜÎ ÍÉÎÄÅÚÅËÎÅË ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ËĘÓÚĘÎÈÅÔě ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓ ɀ az 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÍÉÎÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄĘÔÔ ÂÅÎÎİËȢ /ÌÙÁÎ ÁÌÁÐ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÉÓ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔÁËȟ ÍÉÎÔ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÍÁÚÜÓȟ ÊÁÖÕÌÔ ÁÚ ÅÌěÁÄĕËïÓÚÓïÇİËȠ Á ËÕÔÁÔĕÉ ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ËïÐÅÓÓïÇİËȢ -þÇ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔȟ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÎÁË ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÖÅÌ ïÓ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÔÅÌ ÕÔÏÌÓĕ ÈÅÌÙÅËÒÅ ÓÏÒÏÌÔÜËȟ ÄÅ ÅÚÅË ÉÓ 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÜÔÌÁÇÏÓ ïÒÔïËÅÔ ËÁÐÔÁË Á ÖÜÌÁÓÚÁÉËÂÁÎȢ 

! ËïÒÄïÓ ËþÎÜÌÔÁ Á ÆÁËÔÏÒÁÎÁÌþÚÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÌÜÔÈÁÔĕÁÎ σ ÆÁËÔÏÒ 

ÃÓÏÐÏÒÔ ÒÁÊÚÏÌĕÄÏÔÔ ËÉȢ !Ú ÅÌÓě ÎÁÇÙ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÉÓÍÅÒÅÔ ïÓ ËïÓÚÓïÇ ÂÅËÅÒİÌÔ ɀ 

ÔÁÌÜÎ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÂĘÌÃÓïÓÚ ÁÌÁÐÏËÎÁË ÉÓ ÎÅÖÅÚÈÅÔÎïÎËȠ ÍþÇ Á ÍÜÓÏÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ËïÔ ÖÜÌÁÓÚ 

ÓÏÒÏÌÈÁÔĕ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÉÓ ÅÇÙ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÊÅÌĘÌȢ 3 Á σȢ ÆÁËÔÏÒÔ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÇïÎÙÅ 

ÁÌËÏÔÔÁȢ % ÆÁËÔÏÒ Á ÖÜÌÁÓÚÁÉË ÜÔÌÁÇÜÂÁÎ Êĕ ɉτȟπψ-ÁÓɊ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ËÁÐÏÔÔȟ ÍïÇÉÓ ËİÌĘÎ ÅÌÅÍËïÎÔ 

jelent meg itt. 

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÅÇÙ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÎÅË ÎÅÍ ÁÚ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÁȟ ÁÚ ÔÁÌÜÎ ÓÚÏÒÏÓÁÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÔ ÍÕÔÁÔ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÓÅÌ ÖÁÇÙ Á 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËËÅÌȢ (ÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ɉÕÇÙÁÎ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎËÂÁÎ ÅÚ ÎÅÍ 

ÖÏÌÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔɊȟ ÄÅ ÔÕÄÈÁÔĕÁÎ ÅÌÓěÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉȟ Ó ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÊÕËÂÁÎ ÁÚ 

ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÎÅÍ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ïÒÔïËÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌÉȢ 

 

0

4,464788732

4,422535211

4,357142857

4,169014085

4,084507042

4,084507042

4,042253521

4

3,971830986

3,915492958

3,873239437

3,788732394

3,746478873

3,61971831

3,253521127

3,14084507

0

0,82515775

0,951119218

0,99324843

1,133715957

0,906271465

1,024645986

1,047945196

1,108409414

1,068668477

0,921899884

1,133005831

1,145369472

1,130338885

1,280247712

1,261725687

1,301600933

.ǃǾǸƭǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŜƳ

aŜƎƛǎƳŜǊǘŜƳ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ

¨Ƨ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳ ǇŜŘŀƎƽƎƛłōƽƭ

Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻƳ ŀȊ ŀƴŘǊŀƎƽƎǳǎ ƪŞǇȊŞǎǘ

Megtanultam szakirodalmat keresni

aŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ōŜƴƴŜƳ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ƛƎŞƴȅŜ

! ƪŞǇȊǃƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƨƽ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ Χ

{ƻƪŀǘ ǘŀƴǳƭǘŀƳ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛłōƽƭ

WŀǾǳƭǘ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƳ

WłǊǘŀǎǎłƎƻǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ

DȅŀƪƻǊƻƭǘŀƳ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ όǘŜŀƳ-Ƴǳƴƪłǘύ Χ

WŀǾǳƭǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƳ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎƻƳ

aŜƎǎȊŜǊŜȊǘŜƳ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ Χ

Wƻōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜƳ ǀƴƳŀƎŀƳ

CŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƳ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǸƎȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ŜƎȅ Χ

9ƭŜƎŜƴŘǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƳ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ

0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.04 0.04 0.05 0.05

IƻƎȅŀƴ Ƙŀǘƻǘǘ mƴǊŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎΚ

{ȊƽǊłǎ#ǘƭŀƎ
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1. ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ ! ÆÁËÔÏÒÁÎÁÌþÚÉÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ Á ËïÐÚïÓ ÈÁÔÜÓÁÉÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ  

 

 

Komponens 

1 2 3 

-ÅÇÉÓÍÅÒÔÅÍ Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ,775   

'ÙÁËÏÒÏÌÔÁÍ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔ ɉÔÅÁÍ-ÍÕÎËÜÔɊ ÔÜÒÓÁÉÍÍÁÌ ,750   

! ËïÐÚěÉÎÔïÚÍïÎÙ Êĕ ÓÚÅÍïÌÙÉ ïÓ ÔÜÒÇÙÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ Á ËïÐÚïÓÈÅÚ ,739   

*ÁÖÕÌÔ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÅÍ ïÓ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÏÍ ,738   

&ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÍ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓÔ ,735   

ªÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅÍ ÐÅÄÁÇĕÇÉÜÂĕÌ ,732   

Megtanultam szakirodalmat keresni ,720   

-ÅÇÓÚÅÒÅÚÔÅÍ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÕÄÜÓÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÎěÔÔÅËËÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÚÁÍ 

ɉËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÖÅÚïÓȟ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÔÁÎÁÎÙÁÇËïÓÚþÔïÓȟ ÔÒïÎÉÎÇÅË ÖÅÚÅÔïÓÅ ÓÔÂȢɊ 
,713   

3ÏËÁÔ ÔÁÎÕÌÔÁÍ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÂĕÌ ,709   

Jobban megismertem ĘÎÍÁÇÁÍ ,690   

*ÜÒÔÁÓÓÜÇÏÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅÍ Á ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ,669   

"ěÖİÌÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÍ ,660   

*ÁÖÕÌÔ ÁÚ ÅÌěÁÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÅÍ ,560   

&ÅÌËïÓÚİÌÔÅÍ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÜÒÁ ÅÇÙ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÎ  ,609  

%ÌÅÇÅÎÄě ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅÍ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÓÏÒÜÎ  ,592  

-ÅÇÅÒěÓĘÄĘÔÔ ÂÅÎÎÅÍ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÇïÎÙÅ   ,295 

 

! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÁÒÒÁ ÖÏÌÔÕÎË ËþÖÜÎÃÓÉÁËȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ-Å ÖÁÌÁÍÉ ÁÚ ïÌÅÔİËÂÅÎ ÁÚ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ĕÔÁȟ ÁÍÉ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÈÏÚ ËĘÔÈÅÔěȢ  
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ρσȢ ÜÂÒÁȡ (ÁÔÜÓÏË Á ËïÐÚïÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ĕÔÁ ÅÌÔÅÌÔ ÉÄěÂÅÎ ɀ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÖÜÌÁÓÚÁÉ 

ÁÌÁÐÊÜÎ 

 

 
 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÖÜÌÔÏÚÜÓËïÎÔ - Á ÐïÌÄÜÔ ÍÕÔÁÔÏË ÃÓÁÌÜÄÏÍÎÁË ïÓ Á 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÍÎÅË ÖÜÌÁÓÚÔ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇ ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎȟ Å ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÁÚ ÅÌěÚě ËïÒÄïÓÂÌÏËË 

ÕÔÏÌÓĕ ÇÏÎÄÏÌÁÔÜÔ ÆÏÌÙÔÁÔÊÁȟ ÁÚ ÅÌÓěÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂěÌȟ ÃÓÁÌÜÄÂĕÌ ÖÁÌĕ 

ËÉÅÍÅÌËÅÄïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÉÇÁÚÏÌÊÁȢ ,ÜÔÓÚĕÌÁÇ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ËÅÖïÓÓï 

ËÉÅÍÅÌËÅÄěÎÅËȟ ÄÅ ÊĕÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ïÒÔïËïÎÅË ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÍÜÓÏÄÉË 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÉ ÐÏÎÔËïÎÔ ÁÚ ĭÊÁÂÂ ËïÐÚïÓÅËÅÔ ÅÍÅÌÔïË ËÉȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÔÕÄÊÕË ÁÚÔ Á 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÂÅÖÁÌÌÜÓÜÂĕÌȟ ÈÏÇÙ ÉÇÅÎ ÎÁÇÙÓÚÜÍÂÁÎ ËïÐÅÚÔïË ÍÁÇÕËÁÔ ÔÏÖÜÂÂȟ ËĘÚÔİË 

ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÜÍÂÁÎ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÒÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÔÅË ïÓ ÏÔÔ ÏËÌÅÖÅÌÅÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅË ÖÏÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËȢ 

3ÚÜÍÕÎËÒÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÒÅÄÍïÎÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÆÅÊÌěÄïÓ Á ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÓÜÇ ÅÌïÒïÓÅ ÃÓÁËĭÇÙȟ 

ÍÉÎÔ ÁÚ ĭÊ ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÓÚÅÒÚïÓÅ ÉÓȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÈÁÓÚÎÁ ÃÓÁËĭÇÙ ÆÏÎÔÏÓ Á ËïÐÚïÓİÎËÎÅËȟ ÍÉÎÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÁȟ Ó Å ÐÏÎÔÏÎ Å ËÅÔÔě 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȢ .ÁÇÙÏÎ ËÅÖÅÓÅÎ þÔïÌÔïË ÄÉÐÌÏÍÜÊÕËÁÔ ÈÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎÎÁËȟ ÃÓÁËĭÇÙȟ ÍÉÎÔ ÃÓÁË 

ÎïÈÜÎÙÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁË ÍÅÇ ÅÇÙïÂ ÈÁÔÜÓÔ ÐÌȢ Á ÊÏÂÂ ÒÜÌÜÔÜÓÔ Á ÍÕÎËÜÒÁȟ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ÍÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔÅË ÉÒÜÎÔȟ Á ÔÜÒÓÁËËÁÌ ÖÁÌĕ Êĕ ïÓ ÁÚĕÔÁ ÉÓ ÔÁÒÔĕ ÓÚÁËÍÁÉȟ ÅÍÂÅÒÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȢ 

EzÅÎ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÉÓÍïÔ ÆÁËÔÏÒÁÎÁÌþÚÉÓÎÅË ÖÅÔÈÅÔÔİË ÁÌÜȟ ÍÅÌÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ 

ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ÅÌËİÌĘÎþÔÈÅÔě υ ÆÁËÔÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÁÌÁËþÔÈÁÔÔÕÎË ËÉȢ !Ú ÅÌÓě ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ Á 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÈÁÔÜÓÏËȡ Á ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÓÜÇ Á ÐïÌÄÁÍÕÔÁÔÜÓ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȟ Á ÍÜÓÏÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ 

ÁÚ ĭÊ ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇ ïÓ ÖÅÌÅ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÊÅÌÅÎþÔÉ ÍÅÇȢ (ÁÒÍÁÄÉË ÌÅÇÖÅÇÙÅÓÅÂÂ 

ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ÈÁÓÚÏÎÓÚÅÒÚïÓ ÍÜÓÉË ÆÏÒÍÜÊÁȡ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ïÓ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÜÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌĕ ÈÁÓÚÎÏË ÅÍÅÌËÅÄÔÅË ËÉȠ Á ÎÅÇÙÅÄÉË 

ÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÁÚ ĭÊ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ Á ÊÏÂÂ ÅÌěÒÅÊÕÔÜÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇȠ ÍþÇ ÅÇÙ 

ĘÎÜÌÌĕ ÆÁËÔÏÒÔ ËïÐÅÚÅÔÔ ÁÚ ĭÊȾĭÊÁÂÂ ËïÐÚïÓÅËÒÅ ÊÜÒÜÓȢ !Úȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÉÓ ÆÁËÔÏÒÔ ËïÐÅÚ 
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ÁÚÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔÉ ÓÚÜÍÕÎËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÅÇÙ ÉÇÅÎ ÍÁÒËÜÎÓ ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÜÍÜÒÁ ÊÅÌÅÎÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔȟ ÁÚÁÚ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÅÔÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔȢ 

 

2. ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ ! ÆÁËÔÏÒÁÎÁÌþÚÉÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ Ⱦ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÉÌÌÅÔěÅÎ  

 

 

Komponens  

1 2 3 4 5   

Magabiztosabb lettem ,781       

0ïÌÄÜÔ ÍÕÔÁÔÏË Á ÃÓÁÌÜÄÏÍÎÁË ïÓ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÍÎÅË ,656       

-ïÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÈÁÔÜÓÁ ÓÅÍÍÉÒÅ -,640       

 ªÊ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅ ÈÅÌÙÅÚÔÅË  ,856      

-ÁÇÁÓÁÂÂ ÆÉÚÅÔïÓȾÊĘÖÅÄÅÌÅÍ  ,754      

3ÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ȵÈÁÓÚÏÎȱ ɉĭÊ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÔÁÍȟ 

ïÌÖÅÚÔÅÍ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓÔ ÓÔÂȢɊ 
  ,728   

  

! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÜÂÁÎ ÊÏÂÂ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ïÒÅË ÅÌ   ,576     

%ÇÙïÂ ËÅÄÖÅÚě ÈÁÔÜÓȟ ÍïÇÐÅÄÉÇȣ   ,564     

ªÊ ÍÕÎËÜÔ ÔÁÌÜÌÔÁÍ   -,498     

ªÊ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ËÉÈþÖÜÓÏË ÖÜÒÎÁËȾÖÜÒÔÁË ÒÜÍ    ,739    

*ÏÂÂ ÅÌěÒÅÊÕÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÍ ÖÁÎÎÁË    ,464    

! ÄÉÐÌÏÍÜÍÁÔ ÎÅÍ ÔÕÄÏÍ ÓÅÍÍÉÒÅ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ    -,417    

ªÊÁÂÂ ËïÐÚïÓÅËÒÅ ÊÜÒÔÁÍȾÊÜÒÏË     ,859   

 

.ÙþÌÔ ËïÒÄïÓÅËÂÅÎ ÁÒÒÁ ËïÒÔİÎË ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÉËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÁÄÊÜËȟ ÍÅÇ ÍÉÎÄÁÚÏÎ ÐÏÚÉÔþÖ 

ÍÏÍÅÎÔÕÍÏËÁÔȟ ÍÅÌÙÅËÒÅ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÅÍÌïËÅÚÅË ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÓ ËïÐÚïÓÂěÌȟ Ó 

ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÜË ÁÚÔȢ 

'ÏÎÄÏÌÁÔÁÉËÁÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ËÁÔÅÇĕÒÉÜËÂÁ ÔÕÄÔÕË ÓÚÅÒÖÅÚÎÉȟ Ó ÍÅÌÌÅÔÔÅ ÎïÈÜÎÙÕËÁÔ ËÏÎËÒïÔ 

ÐïÌÄÜËËÁÌ ÉÌÌÕÓÚÔÒÜÌÔÕÎËȡ 

¶ 4ÁÎÜÒÏËȟ ÏËÔÁÔĕËȟ ÁËÜÒ ÎïÖ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÓȡ 

ȵȣÔÁÎÜÒÎě ÌÅÌËÅÓþÔě ĕÒÜÉ ÖÏÌÔÁË Á ÌÅÇÊÏÂÂÁËȢ -ÜÒ ÌÁÓÓÁÎ ÎïÇÙ ïÖÅȟ ÈÏÇÙ ÄÉÐÌÏÍÜÚÔÁÍȟ þÇÙ 

ÈÏÍÜÌÙÏÓÁÂÂÁË ÁÚ ÅÍÌïËÅÉÍȟ ÄÅ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ Á ÂÅÁÄÁÎÄĕËÁÔȟ ïÓ Êĕ ïÒÚïÓ ÖÏÌÔ ÏÌÙÁÔ ÔÁÎÕÌÎi, ami 

ïÒÄÅËÅÌȟ ÍïÇ ÈÁ ÎÅÍ ÉÓ ÄÏÌÇÏÚÏÍ ÅÚÅÎ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÎȣȱ 

ȵ6ïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ÏËÏÓȟ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÒÅÍïÌÔĕȟ ÎÁÇÙ ÔÕÄÜÓĭ ÏËÔÁÔĕËÁÔȟ ÅÌěÁÄĕËÁÔ ÉÓÍÅÒÔÅÍ 

ÍÅÇȢ "İÓÚËÅ ÖÁÇÙÏËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÊÕË ÌÅÈÅÔÔÅÍȢȱ 

¶ OÒÄÅËÅÓ ĕÒÜËȟ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÔÁÒÔÁÌÏÍȡ 

ȵªÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÌÅÔÔÅÍ ÇÁÚÄÁÇÁÂÂȢ !Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÅÇÙ ËÏÍÐÌÅØ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÁÄĕ ËïÐÚïÓȟ 

ÁÍÉÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÍÜÓ ÓÚÅÍÓÚĘÇÂěÌ ÌÜÔÔÁÔÊÁ ÁÚ ïÌÅÔÅÔ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěȟ ÁÍÉ ÜÌÔÁÌ 

ÍÉÎěÓïÇÉÌÅÇ ÊÏÂÂȟ ÂÏÌÄÏÇÁÂÂ ïÌÅÔÅÔ ïÌÈÅÔȢȱ 

¶ Gyakorlat: 

ȵsÒÉÜÓÉ ïÌÍïÎÙ ÖÏÌÔ Á ÂĘÒÔĘÎÌÜÔÏÇÁÔÜÓ 5ÇÙÁÎÉÌÙÅÎ ĕÒÉÜÓÉ ïÌÍïÎÙ ÖÏÌÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÇïÓÚ 

ÃÓÁÐÁÔËïÎÔ ÃÓÉÎÜÌÔÕÎË ΅ÐÒĕÂÁ΅ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÔ .ÁÇÙÏÎ ïÌÖÅÚÔÅÍ Á ÂÅÁÄÁÎÄĕËÁÔȟ ÒÅÎÇÅÔÅÇÅÔ 

ÔÁÎÕÌÔÁÍ ÂÅÌěÌÅȟ ïÓ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ïÌÖÅÚÔÅÍ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇËïÓÚþÔïÓÔȟ ÍÉÎÔ ÂÅÁÄÁÎÄĕ ÈÜÚÉÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÜÎ ïÓ ÏËÔÁÔÜÓÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÎȢȱ 
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¶ %ÍÂÅÒÅËȟ ÔÜÒÓÁÓÜÇȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȡ 

ȵ*ĕ ËĘÚĘÓÓïÇȟ ÒÅÍÅË ÈÁÎÇÕÌÁÔĭ ÅÌěÁÄÜÓÏËȟ ËÉÖÜÌĕ ÓÚÁËÔÕÄÜÓĭ ÏËÔÁÔĕËȟ ÓÚÕÐÅÒ ÖÏÌÔȟ ÓÚþÖÅÓÅÎ 

ÅÍÌïËÓÚÅÍ ÖÉÓÓÚÁ ÒÜȢȱ 

ȵ2ÅÎÄËþÖİÌ Êĕ ïÓ ĘÓÓÚÅÔÁÒÔĕ ÃÓÁÐÁÔÏÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔÔÅÍ ÍÅÇȢȱ 

¶ 3ÚÅÍïÌÙÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌěÄïÓÅȡ 

ȵ0ÏÚÉÔþÖÕÍËïÎÔ ÅÍÌþÔÈÅÔÎïÍȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÒÜÌÜÔÜÓÔ ÎÙĭÊÔÏÔÔ Á ÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÒÁȟ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË 

ËÅÚÅÌïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎÅË Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÂÅÎ ÉÓȢȱ 

ȵ#ÓÁÐÁÔÍÕÎËÜÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÔÕÎËȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄ ÆÏÒÍÜÌĕ ËïÐÚïÓȢȱ 

¶ ! ËïÐÚïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔěÓïÇÅȡ 

ȵ! ÖïÇÚïÓ ĕÔÁ ËïÔ ÅÇÙÅÔÅÍÅÔ ÅÌÖïÇÅÚÔÅÍȟ ÍÜÓ ÔþÐÕÓĭ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÉÓ ÓÚÅÒÅÚÔÅÍȢ -ÏÓÔ ÊÜÒÏË ÅÇÙ 

ÈÁÒÍÁÄÉË ÅÇÙÅÔÅÍÒÅȢ ! ÍÏÓÔÁÎÉ ÖÉÚÓÇÁÉÄěÓÚÁË ÕÔÜÎȟ ÈÁ ÖÉÓÓÚÁÇÏÎÄÏÌÏË Á "! ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ 

ËïÐÚïÓÒÅȟ ÁËËÏÒ ÐÏÚÉÔþÖÕÍËïÎÔ ÁÚÔ ÅÍÅÌÎïÍ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÉÓ ËïÎÙÅÌÍÅÓÅÎ ÅÌ 

ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÖïÇÅÚÎÉ ËïÐÚïÓÔȟ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÔÒÅÓÓÚÅÓ ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÈÉÜÎÙÚÜÓÏË ÍÉÁÔÔȢ ! 

ÖÉÚÓÇÜË ÎÅÍ ÅÓÔÅË ÈïÔËĘÚÎÁÐÒÁȟ ÎÅÍ ËïÒÔïËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÖÉÚÓÇÜÒÁ ÔÁÎÕÌÊÕÎË ÍÅÇ ϊττ ÏÌÄÁÌÔȢ 

!ÚÔ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÏÌÔ ËÉÁÌÁËþÔÖÁȢȱ 

!ÈÏÇÙÁÎ Á ÐÏÚÉÔþÖÕÍÏËÁÔȟ ĭÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅÉÔ ÉÓ ÉÇÙÅËÅÚÔİÎË ÆÅÌÔÜÒÎÉ ÎÙþÌÔ 

ËïÒÄïÓÅÉÎË ÓÏÒÜÎȢ 6ÏÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËÁÔÅÇĕÒÉÜËÂÁÎ ÁÄÔÁË ÍÅÇ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔȡ 

¶ 4ÁÎÜÒÏËȟ ÏËÔÁÔĕË 

¶ 'ÙÁËÏÒÌÁÔ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅȡ 

ȵ+ÅÖïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÅÎȢȱ 

ȵ.ÁÇÙÏÎ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ Á ËïÐÚïÓÔȟ ÄÅ Á ÓÚÅÍïÌÙİÇÙÉ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÔȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ËÅÖïÓÎÅË ïÒÅÚÔÅÍȢȱ 

¶ 4ÜÒÇÙÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ÈÉÜÎÙÚĕ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȡ 

ȵ! ËÉÅÇïÓÚþÔě ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÎÅÍ ÖÏÌÔÁË ïÒÄÅËÅÓÅË ÖÁÇÙ ÈÁÓÚÎÏÓÁËȢȱ 

ȵ! ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓ ÈÉÜÎÙÁȢȱ 

¶ -ÕÎËÁÅÒě ÐÉÁÃÉ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ 

ȵ(ÁÓÚÎÏÓ ïÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÔÕÄÜÓÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅÍ Á ËïÐÚïÓÅÎȟ ÄÅ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ hogy nem olyat, 

ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ËÏÎËÒïÔ ÓÚÁËÍÜÔ ÂÅ ÔÕÄÎïË ÔĘÌÔÅÎÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢȱ 

! ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÐÏÚþÃÉĕÊÜÔ ÉÓ ÉÇÙÅËÅÚÔİÎË ÆÅÌÔÜÒÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÖÜÌÁÓÚÁÉËÁÔ ÅÌ ÔÕÄÊÕË ÈÅÌÙÅÚÎÉȟ ÁÚÁÚ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍĕÄÏÎ ÔÕÄÊÕË ÁÚÏËÁÔ ËÅÚÅÌÎÉȢ 

JelÅÎÌÅÇ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ-Å ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅÎ ɀ ÔÅÔÔİË ÆÅÌ Á ËïÒÄïÓÔ ÓÚÜÍÕËÒÁȟ ÍÅÌÙÒÅ ρψȟφϷ-

ÕË ÁÚÔ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÉÇÅÎ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ËïÐÚïÓÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅËȢ %Ú υσȟψ Ϸ-ÕË ÅÓÅÔïÎ 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÔȟ &/3:+-ot 23,1%-ÕËÎÜÌ ïÓ ρυȟτϷ-ÕËÎÜÌ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÏÔ 

jelent. 

!Ú ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÕÎËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÍïÒÊİËȟ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËïÐÚïÓİË ÔïÍÜÊÜÂÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË-

Å ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ÓÚÁËÈÏÚȢ 6ÜÌÁÓÚÕÌ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ φφȟχϷ-ÕË ÈÁÓÏÎÌĕ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ËïÐÅÚÉ ÍÁÇÜÔȟ ÍþÇ σσȟσϷ-ÕË ÅÇïÓÚÅÎ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÔÁÎÕÌȢ 

6ÜÌÁÓÚÁÉËÂĕÌ ÍÅÇÔÕÄÔÕËȟ ÈÏÇÙ ËĘÚÅÌ ρȾσ-ÕË ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÍÜÓÉË ÄÉÐÌÏÍÜÔ Á ËïÐÚïÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ 

ĕÔÁȢ % ÄÉÐÌÏÍÁ χρȟτϷ-ÕËÎÜÌ ÍÅÓÔÅÒÓÚÉÎÔĴ ÖÏÌÔȟ ÍþÇ ρτȟσϷ-ÕËÎÜÌ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȢ ! ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇİË ψυȟχϷ-ÂÁÎ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÈÏÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÒěÌ ÓÚÜÒÍÁÚÉËȢ 

JelenleÇÉ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÓÔÜÔÕÓÚÕËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ τπϷ-ÕË ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔȟ ÍÉÎÄÅÎ υȢ 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÁÚÏÎÂÁÎ ÖÅÚÅÔě ÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÉËȟ ÍþÇ ÓÁÊÎÏÓ ËĘÚÅÌ ρχϷ-uk beosztott nem 

ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔ ÆÏÌÙÔÁÔȢ 
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-ÕÎËÁÈÅÌÙİËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ËĘÚÅÌ ÁÚÏÎÏÓ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁË ÐÉÁÃÉ ïÓ ÜÌÌÁÍÉ ÓÚÆïÒÜÂÁÎȟ Ó 

ÃÓÁË ÉÇÅÎ ÅÌÅÎÙïÓÚě ÓÚÜÍÂÁÎ ÖÁÎÎÁË ÎÅÍ ÄÏÌÇÏÚĕËȟ ÖÁÇÙ Á ÎÏÎÐÒÏÆÉÔ ÓÚÆïÒÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔÁÉȢ 

! χς ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÂĕÌ υυ-ÅÎ ÁÄÔÜË ÍÅÇ ÍÕÎËÁËĘÒİË ÍÅÇÎÅÖÅÚïÓïÔȟ ËĘÚİÌİËȟ ÃÓÁË Á 

ÍÅÇÎÅÖÅÚïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ςυ-ÅÎ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁËȢ 

Az ismÅÒÅÔÅË ÈÁÓÚÎÏÓÕÌÜÓÁ Á ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ ïÒÄÅËÅÓ ÐÏÎÔÊÁ ÍÉÎÄÉÇ ÅÇÙ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÎÁËȟ ÈÉÓÚÅÎ 

ÁÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÕÄÜÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÜÒĕÌȟ ÈÁÎÅÍ ÁÎÎÁË ÁÎÙÁÇÉ 

ËÏÎÖÅÒÔÜÌÈÁÔĕÓÜÇÜÒĕÌ ÉÓ ÓÚĕÌȢ *ÅÌÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ɉυχȟχϷ-a) 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÍÕÎËÜÊÁ ÓÏÒÜÎ ÁÚÁ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÔȢ  

 

ρτȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ Á ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ 

 

 
 

OÒÄÅËÅÓȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÜÎïÌÅÔİËÂÅÎ ÉÓ ËĘÚÅÌ ÅÎÎÙÉÅÎ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÜË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓÂÅÌÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔȟ ÁÚÁÚ υφȢσϷ-uk nyilatkozta, hogy teljesen vagy 

ÒïÓÚÂÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȢ 

 

ρυȢ ÜÂÒÁȡ !Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ÁÚ ȵïÌÅÔÂÅÎȱ 

 

 

23,9

33,8
22,5

18,3

1,4

aŜƴƴȅƛǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ǀƴ ŀȊ ŀƴŘǊŀƎƽƎǳǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ŀ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴΚ

ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴƛƴƪłōō ƛƎŜƴ

ƛƴƪłōō ƴŜƳ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ

ƴŜƳ ŘƻƭƎƻȊƻƳΣ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƳ

19,7

36,6

39,4

4,2

aŜƴƴȅƛǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ǀƴ ŀȊ ŀƴŘǊŀƎƽƎǳǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ŀ ƳŀƎłƴŞƭŜǘŞōŜƴΚ

ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ

ƛƴƪłōō ƛƎŜƴ

ƛƴƪłōō ƴŜƳ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ
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vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 
(ÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÂÅÌïÐïÓËÏÒ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÖÅÌ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÖÜÒÔÜË Á ËïÐÚïÓÔěÌȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓȟ ÅÇÙïÎÉ ÆÅÊÌěÄïÓ 

ËÅÖïÓÂï ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ËĘÚĘÔÔȢ 

6ÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎË ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕË ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ÕÔÜÎȟ ÍïÇ 

ïÖÅË ÍĭÌÖÁ ÉÓ ÎÁÇÙ ÅÒÅÄÍïÎÙÎÅË ÔÁÒÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎȡ 

 - ÍÅÇÉÓÍÅÒÔïË ĘÎÍÁÇÕËÁÔȟ  

 - ÊÁÖÕÌÔ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇİË ïÓ  

 - Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÕËȟ  

 - ÇÙÁÒÁÐÏÄÏÔÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇİËȟ  

 - ÊÜÒÔÁÓÓÜÇÏÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅË Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÍÉ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÂÁÎ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ 

sorban  

 - ÍÅÇÅÒěÓĘÄĘÔÔ ÂÅÎÎİË ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÇïÎÙÅȢ 

!Ú ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÇïÎÙïÎÅË Á ÍÅÇÅÒěÓĘÄïÓïÔ ÂÉÚÏÎÙþÔÊÜË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÁÄÁÔÏËȡ 

¶ Jelenleg Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ρψȟφϷ-ÖÅÓÚ ÒïÓÚÔ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÆÅÌÅ 

Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ÆÏÌÙÔÁÔĕËÎÁË ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÃÓÁËÎÅÍ ÎÅÇÙÅÄÅ FOSZK-ban 

ÓÚÅÒÅÚ ÔÏÖÜÂÂÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔȟ ÄÅ ÖÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎÏË ÉÓȟ ÁËÉË ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÒÅ 

iratkoztak be. 

¶ ! ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌĕËÎÜÌ ÁÚ ĭÊ ËïÐÚïÓ ÔïÍÜÊÜÂÁÎ ςȾσ ÒïÓÚİËÎïÌ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ 

szakhoz. 

¶ ! ËïÐÚïÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ĕÔÁ ËĘÚÅÌ ρȾσ-ÕË ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ÍÅÓÔÅÒ ÓÚÉÎÔĴ ÍÜÓÉË 

ÄÉÐÌÏÍÜÔȢ 

¶ ! ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇİË ÔĭÌÎÙÏÍĕ ÒïÓÚÔ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÜÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕ 

ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÒěÌ ÓÚÜÒÍÁÚÉËȢ 

(ÉÐÏÔïÚÉÓİÎËÒÅ ÒÅÁÇÜÌÖÁ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕË ÔÅÈÜÔȟ ÈÏÇÙ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÖÏÌÔȟ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÖÁÌĕÂÁÎ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇİËÅÔ ÁÄÔÁË ÈÁÎÇÏÔȟ ÍÉÎÄ Á ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÔȟ ÍÉÎÄ 

ÁÎÎÁË ÒïÓÚÌÅÔÅÉÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȠ ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓÕË ÁÚÔ ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ËïÐÚïÓİÎË 

ÆÅÌËïÓÚþÔÅÔÔÅ ěËÅÔ Á ÓÚÁËÍÁ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÒÁȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁËÉË ÄÉÐÌÏÍÜÊÕËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ÍïÇ ÉÎËÜÂÂ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÖÏÌÔÁËȠ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÐÜÌÙÜÊÕË ÉÒÜÎÔÉ 

ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔÓÜÇÕË ÆÏËÏÚĕÄÏÔÔȟ Ó ÅÚ Á ÄÉÐÌÏÍÁÓÚÅÒÚïÓ ÕÔÜÎ ÉÓ ËÉÆÅÊÅÚěÄÉËȟ ÁËÜÒ ÁÂÂÁÎ ÉÓȟ ÈÏÇÙ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËÅÔ ĭÇÙ ïÒÚÉË ÍÁÇÜÎïÌÅÔİËÒÅ ÎïÚÖÅ ÉÓ ÊĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÊÜËȢ vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ 

ÅÌÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÁ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔȟ Á ËïÐÚïÓ ÂÅÖÜÌÜÓÜÔ 

ÔÅËÉÎÔÖÅ ÍïÒÌÅÇİÎË ÐÏÚÉÔþÖȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á BACSA-"<. !ÎÅÔÔÁ ɉςπρυɊȡ %ÇÙ ËïÐÚïÓ ÍÁÒÇĕÊÜÒÁ ɀ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁË Á 

$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÜÎȢ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÅÍÌÅ )8Ȣ ïÖÆȢ ςȢ ÓÚȢ 

http://kulturasz.hu/fszemle/assets/files/2015.2.pdf  ɍÌÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςπȢ 

augusztus 10.] 

Á #3%2.O !$%2-!.. 'ÉÚÅÌÌÁ ɉςπρπɊȡ &ÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔĕȟ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓȟ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ 

ÔÁÎÜÒȩ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÅÍÌÅ )6Ȣ ïÖȢ ρȢ ÓÚȢ υω-70. p. 

http://kulturasz.hu/fszemle/assets/files/2015.2.pdf
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Á #3%2.O !$%2-!.. 'ÉÚÅÌÌÁ ɉςππφɊȡ ªÊ ÓÚÁË Á ËïÐÚïÓÉ ÐÁÌÅÔÔÜÎȡ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁȢ 

45$<3-%.%$:3-%.4 χȡ σ ÐÐȢ υ-13. 

Á &!2+!3 OÖÁ ɉςπρσɊȡ ! ÌÜÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÓÚÁËÍÁȢ 0ïÃÓȟ ÔÙÐÉ!ÒÔ 

Á &!2+!3 OÖÁ ɉςπρυɊȡ -ÅÒÒÅ ÔÏÖÜÂÂ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁȩ ɀ ! ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË 

ËïÐÚïÓïÎÅË ÊÅÌÅÎÅ ïÓ ÊĘÖěÊÅȩ /ÐÕÓ ÅÔ %ÄÕÃÁÔÉÏȟ ςȢ ïÖÆȢ ςȢ ÓÚȢ 

ÈÔÔÐȡȾȾÏÐÕÓÅÔÅÄÕÃÁÔÉÏȢÈÕȾȩÐÁÇÅͺÉÄЀρρτπ ɍÌÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπρυȢ ÏËÔĕÂÅÒ ρςȢɎ 

Á &s.!) -ÉÈÜÌÙ ɉςπρρɊȡ -ĴÖÅÌěÄïÓÓÚÅÒÖÅÚěË ïÓ ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓÏË Á $02 ËÕÔÁÔÜÓÏËÂÁÎȢ 

ÉÎȢ %2$%) 'ÜÂÏÒ ɉÓÚÅÒËȢɊȡ 2ïÇÉ ïÓ ĭÊ ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌěÔÔ Á ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓ ÁÚ ĭÊ 

ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎȢ $ÅÂÒÅÃÅÎȟ $ÅÂÒÅÃÅÎÉ %ÇÙÅÔÅÍ .ÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÏË )ÎÔïÚÅÔÅ 

Á *5(<3: %ÒÉËÁ ɉςππωɊȡ !Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÕÓ-ËïÐÚïÓ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ 

&ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÅÍÌÅ )))Ȣ ïÖÆȢ ρȢ ÓÚȢ ρπχ-113. p. 

Á *5(<3: %ÒÉËÁ ɉςπρφɊȡ ! ÆÅÌÎěÔÔÅË ËïÐÚïÓÅ ïÓ ÍĴÖÅÌěÄïÓÅ ÅÇÙËÏÒ ïÓ ÍÁ 

MagÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ $ÅÂÒÅÃÅÎȟ #ÓÏËÏÎÁÉ +ÉÁÄĕ 

Á +ïÒÅÌÅÍ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ÓÚÁË ÉÎÄþÔÜÓÜÒÁ ɉςππωɊȟ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓȟ 

$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ 

Á -ÉÔ ÔÁÎÕÌÎÁË ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÓÏËȩ ɉςπρτɊȡ 

http://eduline.hu/erettsegi_felveteli/2014/1/21/andragogia_alapszak_11TWCO 

ɍÌÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπρυȢ ÏËÔĕÂÅÒ ςφȢɎ 

Á 0/2$<.9 3ÁÒÏÌÔÁ ɉςπρρɊȡ ȵ!ÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÆÅÌÓěÆÏËÏÎȱ vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ ïÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ɀ 

ÅÇÙÓïÇÂÅ ÓÚÅÒËÅÓÚÔÖÅ Á ÈÏÚÚÜÓÚĕÌĕË ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅÉÖÅÌȢ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ 3ÚÅÍÌÅ 6Ȣ ïÖÆȢ 

1-2. sz. 81- 85. p. 

Á 3)-<.$) 3ÚÉÌÖÉÁ ɉςπρυɊȡ &ÅÌÎěÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ ÁÖÁÇÙ ȵÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȱ )Îȡ 3)-<.$) 3ÚÉÌÖÉÁ ɉÓÚÅÒËȢɊ ȵ! ÎïÐÍĴÖÅÌěÔěÌ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ 

ÍĴÖÅÌěÄïÓ ÔÁÎÜÒÜÉÇȱ ɀ τπ ïÖÅ ÉÎÄÕÌÔ Á ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËïÐÚïÓÅ 

%ÇÅÒÂÅÎȢ %ÇÅÒȟ ,þÃÅÕÍ +ÉÁÄĕ 
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#ÓÅÈÎï ÄÒȢ 0ÁÐÐ )ÍÏÌÁ 

Az ÏËÔÁÔÜÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉ 
 

 

! ÍÁÉ ÍÏÄÅÒÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁË ÎÅÍ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÓÔÒÕËÔĭÒÜÎ ÁÌÁÐÕÌÎÁËȟ ÈÁÎÅÍ 

ÔÅÒİÌÅÔÅË ïÓ ÒïÓÚÔÅÒİÌÅÔÅË ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÜÎȢ %ÚÅË ÁÚ ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ 

ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÎÅËȟ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ËÕÌÃÓÁÉÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ ÂÅÌÐÏÌÉÔÉËÁÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ 

ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ )ÌÙÅÎ ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÎÅË ÍÉÎěÓİÌ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÏÒÓÚÜÇ 

ÁÌËÏÔÍÜÎÙÏÓ ÂÅÒÅÎÄÅÚËÅÄïÓÅ ɉ+ÏÇÁÎ ςππψɊȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÁÌÁÐÊÁȟ ÈÏÇÙ 

ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÔÏÖÜÂÂÉ ÁÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÈÅÚȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ þÇÙ Á ËĘÌÃÓĘÎĘÓÓïÇ ÖÜÌÉË 

ÊÅÌÌÅÍÚěÖïȢ ! ËĘÌÃÓĘÎĘÓÓïÇÂěÌ ÁÄĕÄÉËȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒÍÅÌÙÉË ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÍÜÓÉË ÓÚÅÒÅÐÌěÊïÒÅȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÍĕÄÏÎ ËïÐÅÓÅË ÈÁÔÎÉ 

ÐïÌÄÜÕÌ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÜÒÁȟ ÄÅ ÈÁÔÜÓÁ ÓÚÜÍÏÔÔÅÖěÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ïÓ 

Á ÐÏÌÉÔÉËÜÂÁÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ ! ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇÏË ÅÌÆÏÇÁÄÊÜË ÁÚÔ Á ÎïÚěÐÏÎÔÏÔȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÎÁË ÍÉÌÙÅÎ Á ÍÉÎěÓïÇÅ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ ïÓ ÆÅÓÚÅÇÅÔ ɉ'ÙĘÒÇÙÉ ςπρςɊȢ 

 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ 

 
! ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄïÓïÖÅÌ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÓÚÅÒÅÐÅ ÉÓ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÌÅÔïÂÅÎȟ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÔÅÒÅÔ ÎÙÅÒÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇ ïÓ Á ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍȢ !Ú 

ïÒÖÅÌïÓ ÍĘÇĘÔÔ ËÏÍÏÌÙ ÓÚÜÍÔÁÎÉ ÍÕÔÁÔĕË ÜÌÌÎÁËȟ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÍÕÎËÁÅÒě ÜÔÌÁÇÏÓ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇÜÎÁË ÍÕÔÁÔĕÓÚÜÍÁÉÔ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÓÚÜÚÁÄÏËÔĕÌ ÎÁÐÊÁÉÎËÉÇȢ 

Az 1870-ÅÓ ïÖÂÅÎ σȟσφ ïÖ ÖÏÌÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÔĘÌÔĘÔÔ ïÖÅË ÓÚÜÍÁȟρωτπ-ÒÅ ÅÚ Á ÓÚÜÍ ÍÜÒ υȟχς 

ïÖÒÅȟ ςπρπ-ÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ρρȟρ ïÖÒÅ ÅÍÅÌËÅÄÅÔÔȢ *ĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ρτπ ïÖ ÁÌÁÔÔ σσπϷ-os 

ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÍÅÎÔ ÖïÇÂÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÔĘÌÔĘÔÔ ïÖÅË ÓÚÜÍÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ 1 

! ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÍĘÇĘÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËïÔ ÉÎÄÏË ÈĭÚĕÄÉË ÍÅÇȟ ÁÚ ÅÇÙÉË ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ 

ÖïÇÂÅÍÅÎÅÔÅÌÅȟ ÍÅÌÙ Á ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÜÓÜÖÁÌ ÍÜÒ ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÓÚÁËïÒÔÅÌÍÅÔ ÉÇïÎÙÅÌÔÅȟ 

ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÂÅÔÁÎþÔÏÔÔ ÍÕÎËÜÓ ÍÕÎËÁÅÒÅÊïÔȢ ! ÍÜÓÉË ÉÎÄÏË ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁȢ ! ÆÅÌÖÉÌÜÇÏÓÏÄÜÓÓÁÌ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÅÇÙÈÜÚÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÏÎÏÐÏÌ 

ÐÏÚþÃÉĕÊÁȟ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ Á ÔÁÎËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ ïÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË ÁÚ ÜÌÌÁÍÉ ÉÓËÏÌÜËȟ ÁÍÉ 

ÅÌěÒÅ ÊÅÌÅÚÔÅ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÌÅÇĴÖï ÖÜÌÜÓÜÔȢ %ÎÎÅË Á ËïÔ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍÎÁË Á ÎÙÏÍÜÎ 

ÁÌÁËÕÌÔ ËÉ Á ÔĘÍÅÇÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÅØÐÁÎÚÉĕÊÁȟ ïÓ ÆÅÊÌěÄĘÔÔ ÍÁÇÜÎÁË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ 

ÔÕÄÜÓÎÁË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȢ ɉ0ÏÌĕÎÙÉ ςπρφɊ 

! ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ËÏÒÍÜÎÙÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÈÁÍÁÒ ÎÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕÖÜ ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ ÏÒÓÚÜÇÁÉË 

ÈÕÍÜÎÔěËïÊÅȟ ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÉÓ ÎĘÖÅÌÈÅÔěȢ ! ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ 

ÎĘÖÅÌïÓïÒÅ Á ÌÅÇËïÚÅÎÆÅËÖěÂÂ ÐïÌÄÁȟ ÈÁ ËİÌĘÎÂĘÚě ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÏË ÜÌÔÁÌ Á ËÏÒÍÜÎÙÏË 

ËïÐÅÓÅË ÉÎÔÅÇÒÜÌÎÉ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÌïÖě ÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌȟ ÍÉÎÔ 

                                                             
1 ! ÓÚÜÍÁÄÁÔÏË ÓÚÜÒÍÁÚÜÓÉ ÈÅÌÙÅȡ σȟσφ ïÖ- 3ÃÈÕÌÔÚȠ υȟχς ïÖ- &ĘÌÄÖÜÒÉ- ,ÅÅÕ×ÅÎȟ ρρȟρ ïÖ- 
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ÅÓÚËĘÚÚÅÌ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÈÁÔĕÖÜ ÖÜÌÉËȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÇÙÅÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÖïÇÂÅÍÅÎě 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÅÚÅËÅÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ÈÜÔÒÜÌÔÁÔÈÁÔÊÜËȟ ÖÁÇÙ ÍÜÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔ ÈÅÌÙÅÚÈÅÔÎÅË 

ÅÌěÔïÒÂÅȢ )ÌÙÅÎ ÈÜÔÒÜÌÔÁÔĕ ÔïÎÙÅÚěȟ ÍÅÌÌÙÅÌ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏË ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÎÅË ÍÅÇ ËÅÌÌ 

ÂÉÒËĕÚÎÉÁȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÅÌĘÒÅÇÅÄïÓÅȢ %ÇÙ ÅÌĘÒÅÇÅÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ïÇÅÔěÂÂ 

ÓÚİËÓïÇÇï ÖÜÌÉË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÍÕÎËÁÅÒěȟ ÁÍÅÌÙ 

ÉÇÙÅËÓÚÉË ÐĕÔÏÌÎÉ Á ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌĕËÁÔȢ $Å ËÏÍÏÌÙ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅËÅÔ ÉÇïÎÙÅÌ ÂÅÖonni a 

ÍÕÎËÜÂÁ ÁÚÏËÁÔ ÉÓȟ ÁËÉË ÍÕÎËÁËïÐÅÓ ËÏÒĭÁËȟ ÄÅ ÉÎÁËÔþÖÁË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎȟ ÁËÉË ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÉÎÄÏËÏË ÜÌÔÁÌ ÎÅÍ ÁËÁÒÎÁËȟ ÖÁÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÂÅÎȢ ɉ0ÏÌĕÎÙÉ ςπρφɊȢ 

-ÜÓÉË ÐÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÔÔ ÓÚÜÍÁÄÁÔÏË ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ Áz a 

ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÎÁÐÊÁÉÎË +ÅÌÅÔ-+ĘÚïÐ %ÕÒĕÐÜÊÜÂÁÎ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÚÜÍÁ ÃÓĘËËÅÎě ïÒÔïËÅËÅÔ ÍÕÔÁÔȟ 

ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇÕËËÁÌȟ ÁÍÅÌÙ ÍÅÇÈÁÌÁÄÊÁ ÁÚ ÅÌěÔÔİË ÆÅÌÎĘÖě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË 

ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇÉ ÍÕÔÁÔĕÉÔȢ .ÏÈÁ ÅÚÅË Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂ ïÓ ÎÁÐÒÁËïÓÚÅÂÂ ËïÐÚïÓÂÅÎ 

ÒïÓÚÅÓİÌÔÅË ÅÌěÄÅÉËÎïÌȟ ÍïÇÉÓ ÍÁÇÁÓ Á ÆÉÁÔÁÌ ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅË ÁÒÜÎÙÁ Á ÒïÇÉĕÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ 

ÏÒÓÚÜÇÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ËÏÍÏÌÙ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ÔÁÒÔÏÇÁÔȢ 

 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎÁ 

 

-ÉÖÅÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎÁ ÍÜÒ ÒïÇĕÔÁ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÊÁ Á ËÕÔÁÔĕËÁÔȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓ 

kulcsÁÉÔ ËÅÒÅÓÖÅ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÜË Á ÔïÍÁËĘÒÔȢ ! ÌÅÇËÏÒÜÂÂÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÍÜÒ !ÄÁÍ 

3ÍÉÔÈ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉË ÅÚÅËËÅÌ ÁÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËËÅÌ ïÓ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅÆÅËÔÅÔïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎĘÖÅÌÉ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÅÌÊÅÓþÔěËïÐÅÓÓïÇïÔȢ !ÄÁÍ 3ÍÉÔÈ ÓÚÅÒÉÎÔ Á 

gaÚÄÁÓÜÇ ÁÌÁÐÊÁ Á ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓ ïÓ Á ÃÓÅÒÅȟ ÍÉÖÅÌ Á ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓ ÎĘÖÅÌÉ Á 

ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅÔȟ þÇÙ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÁÂÂÁÎ ÒÅÊÌÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓÒÁ 

ËïÓÚþÔÓÅ ÆÅÌ ÁÚ ÅÇÙïÎÔȟ ÁÍÅÌÙ ÜÌÔÁÌ Îě Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇȢ 3ÍÉÔÈ ÁÚ ÅÍÂÅÒÔ ÅÇÙ ËĘÌÔÓïÇÅÓ 

ÇïÐÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌþÔÊÁȟ ÍÅÌÙÔěÌ ÅÌÖÜÒÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ÍÕÎËÜÊÁ ÜÌÔÁÌ ÎÅÍ ÃÓÁË ÈÏÇÙ Á 

ÖïÇÓěËÉÇ ÒïÓÚÅÓÅ ÌÅÓÚ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÎÅËȟ ÈÁÎÅÍ ÈÏÇÙ Á ÔěËÅÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÔȟ ÍÅÌÙÅÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁ 

ÓÚÜÎÔÁË ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓÅÎ ÍÅÇÔïÒþÔÉȟ þÇÙ ÔïÖÅ ÓÚÅÒÔ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÎÁË ÎÁÇÙ ÁÒÜÎÙĭ ÐÒÏÆÉÔÒÁȢ %ÚÅÎ ÁÚ 

elven ÁÌÁÐÓÚÉË Á ÓÚÁËËïÐÚÅÔÔ ïÓ ÓÚÁËËïÐÚÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒě ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ Á ÂïÒ 

ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÈÅÔěȢ ! ÓÚÁËËïÐÚïÓ ÁÌÁÔÔ ÜÌÌĕ ÍÕÎËÜÓ ÉÄÅÊïÔȟ ÔİÒÅÌÍïÔ 

ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÔ ÆÏÒÄþÔÊÁ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÓÏÎ ÖÁÌÁÍÉ ĭÊÁÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ÍÁÊÄ Á 

ÂïÒÅ ÎÁÇÙÓÜÇÁ ÜÌÔÁÌ Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÖÉÓÚÏÎÔ ÆÏÇ ÌÜÔÎÉȢ ! ÓÚÁËËïÐÚÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒě ÖÉÓÚÏÎÔ 

mindezt nem tapasztalhatja meg (Machin, Vignoles 2005). 

! 8)8Ȣ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÍÜÒ ÓÚÜÍÏÓ ËÕÔÁÔĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÐÒĕÂÜÌÊÁ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÎÉ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÒÔïËïÔ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ËÅÒÅÓÅÔÅËËÅÌȢ !Ú ÅÂÂÅÎ 

ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕ %ÎÇÅÌȟ &ÁÒÒ ïÓ 4ÈİÎÅÎ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÁÔ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅÉË 

ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÜÓÜÒÁȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËÕÔÁÔÜÓÏË ÉÇÁÚÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅÔ ÃÓÁË Á 88Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ËĘÚÅÐïÔěÌ 

ÎÙÅÒÔÅËȢ %ÚÅËÂěÌ ÁÚ ÅÌěÚÍïÎÙÅËÂěÌ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÅÌÍïÌÅÔȟ ÁÍÅÌÙ *ÁÃÏÂ 

-ÉÎÃÅÒÈÅÚȟ 'ÁÒÙ "ÅÃËÅÒÈÅÚ ïÓ 4ÈÅÏÄÏÒÅ 7Ȣ 3ÈÕÌÔÚ-ÈÏÚ ËĘÔÈÅÔě ɉ0ÓÁÃÈÁÒÏÐÏÕÌÏÓȟ 0ÁÔÒÉÎÏÓ 

ςππτɊȢ !Ú ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÅÌÍïÌÅÔ ÁÌÁÐÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁ ÅÇÙ 

ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙ ÅÌÍïÌÅÔÈÅÚ Á .ÏÂÅÌ-ÄþÊÁÓ 3ÈÕÌÔÚ ÁÚÔ ÉÓ 

ÈÏÚÚÜÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓ ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÔ ÏÌÙÁÎ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅÂÅÒÕÈÜÚÜÓÏË ÔÅÓÚÉË ËÉȟ ÁÍÅÌÙ 

ÜÌÔÁÌ ÊĕÌ ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔĕ Á ÓÚÅÍïÌÙÅËÒÅ ÊÕÔĕ ÒÅÜÌÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ɉ6ÁÒÇÁ ρωωψɊȢ 
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!Ú ÅÍÂÅÒ ÔÕÄÜÓÁ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÈÏÓÓÚĭ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÍÅÌÙÂÅÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÅË Á ËĘÌÔÓïÇÅË ÉÓȟ ÅÚ ÐÅÄÉÇ ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔĕȟ ïÓ 

Á ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÎÁË ÎÅÖÅÚÅÔÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔ Êĕ ÒïÓÚÅ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËïÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÉȢ !Ú 

ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÏÌÙÁÎ ÂÅÒÕÈÜÚÜÓËïÎÔ ËïÐÚěÄÉËȟ ÁÈÏÌ Îě ÁÚ ÅÇÙïÎ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙ 

ÜÌÔÁÌ ÅÍÅÌËÅÄÉË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅ ÉÓȟ ÅÚ ÐÅÄÉÇ ÖïÇÓě ÓÏÒÏÎ ÈÁÔ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÔÅÌÊÅÓþÔěËïÐÅÓÓïÇïÒÅȢ !Ú ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÜÌÌÏÍÜÎÙÁ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÒÜÔÜÖÁÌ ËïÐÅÓ ÎĘÖÅËÅÄÎÉȟ 

ÍÉÎÔ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÔěËÅȢ %ÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÏÄÅÒÎ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏË ïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ-ÔěËÅ 

ÅÌÍïÌÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌěÉ ÁÚÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÈÁÌÁÄÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ 

ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËïÔ ïÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕËÁÔȟ þÇÙ ïÒÈÅÔě ÅÌ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓȢ 

-ÏÄÅÒÎ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏËÂÁÎ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÅÍÅÌěÅÒÅÊÅȟ ÍÉÎÔ Á ÎÅÍ ÅÍÂÅÒÉ 

ÔěËïï ɉ0ÏÌĕÎÙÉ ςπρρɊȢ ! ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÅÂÂěÌ ÆÁËÁÄ ÁÚ Á ÖïÌÅËÅÄïÓ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÚ ÏÒÓÚÜÇ 

ËïÐÅÓ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÕÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÅÌÌÜÔÎÉȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔěËÅ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËïÐÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÜÔÌÜÓÓÁ ÏÒÓÚÜÇÁ ÖÉÓÚÏÎÙÁÉÔȢ %ÚÅË ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÏÃÉÜÌÉÓÁÂÂÁÎ 

ïÒÚïËÅÎÙÅÂÂï ÉÓ ÖÜÌÎÁËȟ ÁÚÁÚ ÐïÌÄÜÕÌ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÕÎËÜÔ ÉÓ ÖÜÌÌÁÌÎÁË Á ËĘÚÊĕ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÚÔ 

ÎÅÖÅÚÚİË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÅØÔÅÒÎÜÌÉÜÊÜÎÁË ɉ6ÁÒÇÁ ρωωψɊȢ 

! ÔÅÌÊÅÓÓïÇ ïÒÄÅËïïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÎÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎÎÁË ÁÚÏÎÂÁÎ ÏÌÙÁÎȟ ÎÅÍ ÔĭÌ ÎÁÇÙ 

ÎïÐÓÚÅÒĴÓïÇÎÅË ĘÒÖÅÎÄě ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÉÓȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÓÚĴÒě ÍÉÎěÓïÇÂÅÎ ÔİÎÔÅÔÉË 

ÆÅÌȢ %Ú ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÃÓÁË ÁÚÏË ËÅÒİÌÈÅÔÎÅË ÂÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ ÁËÉË ÅÌÅÖÅ ÊÏÂÂ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȢ ^ÇÙ Á ÊÏÂÂ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÉÓËÏÌÁi 

ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȢ !ËÉË ÅÂÂÅÎ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁÎ ÒïÓÚÔ 

ÖÅÓÚÎÅËȟ ÅÌěÒÅ ÂÉÚÏÎÙþÔÁÎÁË ÊĘÖÅÎÄěÂÅÌÉ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ ěË ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ 

ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅ ÉÓ ËïÐÅÓÅË ɉ0ÏÌĕÎÙÉ ςπρρɊȢ 

 

! ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ 

 

! ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËĘÌÃÓĘÎÈÁÔÜÓÂÁÎ ÜÌÌÎÁË ÅÇÙÍÜÓÓÁÌȟ ËĘÓÚĘÎÈÅÔě ÍÉÎÄÅÚ 

ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÍÉÎěÓïÇÅ ïÓ ÓÚÉÎÔÊÅ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÉÇïÎÙÅÉÒÅȢ ! 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÁËËÏÒ ÜÌÌþÔ ÆÅÌ ÍÁÇÁÓ ÉÇïÎÙÅËÅÔ Á ÍÕÎËÁÅÒě ÉÒÜÎÔȟ ÈÁ ÔÕÄÊÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÕÎËÁÅÒě ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÅÔ ïÒ ÅÌ ïÓ ÅÚ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÅÒěÖÅÌ ÂþÒ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÍÅÇþÔïÌïÓïÒÅ ÉÓȢ !Ú ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÔÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÁÄĕË ÎÅÍ ÓÚþÖÅÓÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÎÁË ÂÅÔÁÎþÔÏÔÔ 

ÍÕÎËÜÓÏËÁÔȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÎÏÒÍÁ ÁÌÁÔÔÉ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔȢ %ÂÂěÌ Á 

ÖïÌÅËÅÄïÓÂěÌ ÆÁËÁÄ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ Á ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ËïÐÚÅÔÔÓïÇĴ ÍÕÎËÁÅÒě 

ÔĘÂÂ ÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÏÌÄÁÌÒĕÌȟ ÅÚïÒÔ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÚ ÉÌÙÅÎ 

ÔþÐÕÓĭ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËïÐÚÅÔÔÓïÇĴ ÍÕÎËÁÅÒěÔ ËÅÒÅÓ ɉ'ÙĘÒÇÙÉ ςπρςɊȢ !Ú 

ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÔÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ïÐÐÅÎ ÁÍÉÁÔÔ ËÅÒİÌÎÅË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÏÎ 

ÐÅÒÉÆïÒÉÜÊÜÒÁ ïÓ ÍÁÒÁÄÎÁË ÍÕÎËÁ ÎïÌËİÌȟ ÍÅÒÔ Á ËïÐÚÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÊİË Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ 

ÏÌÄÁÌÜÒĕÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÜÌÊÁ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚě ËïÐÅÓÓïÇİËÅÔȢ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌÅÇÓÚÏÒÏÓÁÂÂ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÁ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÆÅÌï ÉÒÜÎÙÕÌȢ 

.ÁÐÊÁÉÎË ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔĘÒÅËÖïÓÅ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ËĘÚĘÔÔ 

ÓÚÏÒÏÓÁÂÂ ĘÓÓÚÈÁÎÇ ÁÌÁËÕÌÊÏÎ ËÉȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇ ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÎÅË ÅÇÙÉË ÍĕÄÊÁȟ 

ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÊÏÂÂÁÎ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËÅÔȢ 
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! ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÔȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ÍÕÎËÁÅÒě-

ËÅÒÅÓÌÅÔÅÔȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÐÏÌÉÔÉËÁ ÆİÇÇÖïÎÙÅȢ ! 

ÍÕÎËÁÅÒě-ËþÎÜÌÁÔ ÖÏÌÕÍÅÎïÔ ÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË Á ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉ ÁÄÁÔÏËȟ 

ÓÚÁËÍÁÉ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÔ ÐÅÄÉÇ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎ Á ÓÚÁËÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÍÏÚÇÜÓÔÅÒÅ ÓÚïÌÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ Á 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÜïȟ ÄÅ ÎÅÍ ÏÌÙÁÎ ÎÁÇÙȟ ÁÍÉÌÙÅÎÎÅË ÔĴÎÉËȢ (ÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

ÒïÓÚÂÅÎ ÁÔÔĕÌ ÆİÇÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ËïÐÅÓ Á ÌïÔÅÚě ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒÅ ïÓ 

ÍÕÎËÁËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÒÅ ÅÌěËïÓÚþÔÅÎÉ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔȢ !ÍÉ ÔÅÈÜÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÅÇÙÉË ÏÌÄÁÌÜÎ 

ÜÌÌĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ïÒÄÅËÅȟ ÕÇÙÁÎÅÚ ÁÚ ïÒÄÅËÅ Á ÍÜÓÉË ÏÌÄÁÌÏÎ ÜÌÌĕ 

ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÜÎÁË ɉ#ÓÅÈÎï ςππψɊȢ 

! ÐÉÁÃÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ Á ÍÕÎËÁÅÒě ÍÉÎěÓïÇïÖÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ĭÊ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÅËȢ ! 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÎÁË ïÌÅÔÐÜÌÙÜÊÕË ÓÏÒÜÎ ÁËÜÒ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÉÓ ÖÜÌÔÁÎÉÕË ËÅÌÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔȟ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔȟ ÓÚÁËÍÜÔȟ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÔȢ %Ú Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉÎïÌ ÊĕÖÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÉÇïÎÙÌÉ Á ÍÏÂÉÌȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÒÁ ïÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÒÁȟ Êĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÒÅ ËïÐÅÓ ÍÕÎËÁÅÒěÔȢ ! ÍÉÎěÓïÇÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌïÓïÖÅÌ ÍÅÇÎě Á ÍÕÎËÁÆÅÇÙÅÌÅÍȟ ÐÏÎÔÏÓÓÜÇȟ Á ÔÉÓÚÔÁÓÜÇ 

ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËÅÎȢ ,ÅïÒÔïËÅÌěÄÉË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ËïÐÚÅÔÌÅÎ ÍÕÎËÁÅÒěȟ ÁÍÉÔ Á 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅË ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÓÅÎ ïÒÚïËÅÌÔÅÔÎÅËȢ 

! ÆÅÊÌÅÔÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÏÒÓÚÜÇÏËÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á ÊĘÖěÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÂÅÌİÌ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔě ËÖÁÌÉÆÉËÜÃÉĕ ÈÁÔÜÒÏÚÚÁ ÍÅÇ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÉ ÅÓïÌÙ 

ÍïÒÔïËïÔȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÅÍÌïÌÅÔÉ ÆÏÒÄÕÌÁÔÏÔ ËÅÌÌ ÖïÇÒÅÈÁÊÔÁÎÉ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔ 

ÃÅÎÔÒÉËÕÓȟ ÁÚ ÅÄÄÉÇ ÁÄÄÉÔþÖ ÍĕÄÏÎ ïÐþÔËÅÚě ÔÁÎÁÎÙÁÇ ËĘÚÌïÓÅ ÈÅÌÙÅÔÔ ÁÚ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏË ÓÚÉÎÔÊïÎ ÈÁÓÚÎÜÌĕȟ ÄĘÎÔěÅÎ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÔÁÒÔÁÌÏÍ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ ! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÃÅÎÔÒÕÍÜÂÁ ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÔÜÖÌÁÔÏÓÁÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕȟ 

Á ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ËÅÌÌ ÜÌÌþÔÁÎÉȟ ÍÉÎÔ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ 

ËïÐÅÓÓïÇȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ÍÉÎěÓïÇïÖÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÍïÒïÓÉȟ 

ïÒÔïËÅÌïÓÉȟ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȢ 

%ÚÚÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ËÉÈþÖÜÓÁÉ ÉÓȢ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÏËÔÁÔÜÓİÇÙÎÅË 

ÓÚÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÎïÚÎÉÅ ÁÚÚÁÌ Á ÐÒÏÂÌïÍÜÖÁÌȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ËïÓÚþÔÓİË ÆÅÌ Á ÊĘÖě ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÉÔ ÏÌÙÁÎ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ÉÓ ÓÚÜÍþÔÈÁÔÔÕÎËȡ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÆÅÌÍÅÌÅÇÅÄïÓȠ 

Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÓÚÅÎÎÙÅÚïÓȠ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÍÉÇÒÜÃÉĕȠ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÖþÒÕÓÏË ïÓ ÂÅÔÅÇÓïÇÅËȢ 

! ÆÅÊÌÅÔÔ ÏÒÓÚÜÇÏË ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÅÇÙÉË ÌÅÇËÏÍÏÌÙÁÂÂ ÊĘÖěÂÅÌÉ ËÉÈþÖÜÓÜÔ ÁÚ ÆÏÇÊÁ 

ÊÅÌÅÎÔÅÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ËïÐÅÓ ÍÅÇÂÉÒËĕÚÎÉ ÁÚ ÅÌïÒÔïËÔÅÌÅÎÅÄě ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÔ 

ÎÙĭÊÔĕ ÄÉÐÌÏÍÜËËÁÌ ïÓ ÓÚÁËÏËËÁÌȠ ÁÚ ÅÚÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÁÚ ÁÌÕÌÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÜ ÖÁÇÙ 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÖï ÖÜÌÔ ÔÁÎÕÌĕË ÔĘÍÅÇïÖÅÌȠ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÜÌÔÁÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ 

ÔÜÍÁÓÚÔÏÔÔ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÖÅÌ ɉÐÌȢ ÎÙÅÌÖ- ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËɊȢ 

 

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÔÅÈÜÔ ÏÌÙÁÎ ÌÅÅÎÄě ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÁÔ ËÅÌÌ ËïÐÅÚÎÉȟ ÁËÉË ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁËȢ %ÈÈÅÚ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉİË ËÅÌÌ ÂÉÚÏÎÙÏÓ 

ÁÌÁÐËïÓÚÓïÇÅËËÅÌȟ ïÓ ËïÐÅÓÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉİË ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÒÁ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÊÌěÄïÓÒÅȟ 

ÁËÜÒ ËĘÚïÐÆÏËĭȟ ÁËÜÒ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÓÚÁËÍÜËÒĕÌ ÖÁÎ ÓÚĕȢ 
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! ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÏË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÍÅÇÏÓÚÌÉË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ-Å Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ 

ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÒÁȟ ïÓ ÈÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ ÁËËÏÒ ÍÉÌÙÅÎ ÌÅÇÙÅÎ ÁÎÎÁË Á ÍïÒÔïËÅȢ %ÌÌÉÎÇÓÃÅÔÅÒȟ Á 

ËÏÎÚÅÒÖÁÔþÖ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎ ÅÇÙÉË ËïÐÖÉÓÅÌěÊÅ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÎÉÎÃÓ ÓÚİËÓïÇ ÜÌÌÁÍÉ 

ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÒÁȟ ÍÉÖÅÌ Á ÐÉÁÃ ÓÁÊÜÔ ÖÉÓÚÏÎÙÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ËïÐÅÓ ÄĘÎÔÅÎÉȢ "ÉÆÆ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÓïÇ ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕÓ ÈÉÂÜË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅËïÎÔ þÒÈÁÔĕ ÌÅȢ -ÁÇÙÁÒ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ ÉÓ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅȟ ,ÜÓÚÌĕ ɉςπρσɊ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÅÇÙÉË ÆÏÎÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓÅ ïÓ ÅÌěÓÅÇþÔÓÅ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÁÚ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔȟ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÊÁ Á 

ËÅÒÅÓÌÅÔÅÔ ïÓ Á ËþÎÜÌÁÔÏÔ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ ÓÏÒÂÁÎ ËïÐÅÓ ÌÅÇÙÅÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÊĘÖěÔ ÁÚÏË 

ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÁËÉË ĘÎÈÉÂÜÊÕËÏÎ ËþÖİÌ ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÅÌÈÁÇÙÜÓÜÒÁ ɉ+ÅÒÅËÅÓȟ 

Poor 2010). 
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of Education in the UK, Princeton Paperbacks; 272 p. 

Á 0/,s.9) )Ȣ ɉςπρρɊȡ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÉÄÅÏÌĕÇÉÜÉ 

Educatio 1. 74-88 p. 

Á 0/,s.9) )Ȣ ɉςπρφɊȡ %ÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉÎË ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÁȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ 'ÏÎÄÏÌÁÔ +ÉÁÄĕȟ 

226 p. 

Á PSACHAROPOULOS, G., PATRINOS, H. (2004) Human capital and rates of return In: 

JOHNES, G- JOHNES J.(szerk.): International handbook on the economics of 

education, Cheltenham, Edward Elgar Publishing Ltd, 872 p., 1-58 p. 

Á VARGA J. ɉρωωψɊȡ /ËÔÁÔÜÓ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ +ĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 3ÚÅÍÌÅ 

!ÌÁÐþÔÖÜÎÙȟ ρφτ ÐȢ 
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$ÅÚÓě 2ÅÎÜÔÁ !ÎÎÁȡ 

)ÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ ïÓ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË 

ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ-ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÉ ÆÏÒÍÜÉ 
 

 

(ÜÒÏÍ ÆÏÇÁÌÏÍ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÃïÌÚÏÔÔ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÔÕÄÜÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÍÅÔÓÚÅÔïÂÅÎ  

  

(Ï×ÁÒÄ 'ÁÒÄÎÅÒ ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ ÃÓÁËÎÅÍ ÎïÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÅ ËĘÚÚïÔÅÔÔ ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË 

ɉ4)Ɋ ÅÌÍïÌÅÔÅ ɉρωψσɊ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÁÚ ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕ ÅÌěÔÔ ĭÇÙ ËÅÒİÌÔ ÜÔÄÏÌÇÏÚÏÔÔÁÎ 

ÐÕÂÌÉËÜÌÜÓÒÁ ɉ'ÁÒÄÎÅÒ ρωωωÁɊȟ ÈÏÇÙ ÁÚÔ Á ÓÚÅÒÚě Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÒÁ ÁÊÜÎÌÏÔÔÁȢ -ÉÎÔÅÇÙ ÍÜÓÆïÌ 

ïÖÔÉÚÅÄÄÅÌ ËïÓěÂÂ ÓÚÅÒÚěÔÜÒÓÜÖÁÌ ÁÚ ÁÐÐÏË ÎÅÍÚÅÄïËïÒěÌ ÉÓ þÒÔÁË ɉ$ÁÖÉÓ ɀ Gardner 2013), 

ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÍĕÄÏÎ ÅÌěÒÅ ÖÅÔþÔÖÅ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ɉ-)Ɋ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ 

ÓÚÜÚÁÄÕÎËÂÁÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÉÓ ɉ+ÁÐÌÁÎ ςπρχȟ (ÁÔÁÍÌÅÈ ɀ Tilesch 2020).  

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ÍÁÒËÜÎÓÁÂÂÁÎ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÊÅÌÅÎÓïÇȟ 

ÍÅÌÙÎÅË ÆÏÇÁÌÍÉ ËÅÒÅÔÅ ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ Á ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÔÕÄÏÍÜÎÙ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÒÔÉÆÉËÜÌĕÄÏÔÔ 

ɉ"ÅÚÅÇÈ ςππωȟ 3ÚÜÎÔĕ ςππωɊȟ ÄÅ Á ÎÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ ÉÓ ÔÅÔÔÅÎ ïÒÈÅÔě ɉ+ÏÐÌÉÎ 

ɀ Stater 2013; Suri ɀ Adnan 2016; Kloosterman ɀ 4ÒÏÙÁÎ ςπςπɊȢ 3ÚÜÚÁÄÕÎËÂÁÎ Å ÆÏÇÁÌÏÍ 

ïÒÖïÎÙÅÓÓïÇÅ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÔİËÒĘÚěÄÉË ɉ3ÉÍÁÉ ςπρψɊȡ 

ÍÅÇÓÚĴÎÈÅÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÓÜÇÁ Á ÔÕÄÜÓËĘÚÖÅÔþÔïÓ ÁËÔÕÜÌÉÓÁÎ 

ÌÅÇÍÏÄÅÒÎÅÂÂȟ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÉÁÃÉ ïÒÔïËËÅÌ ÂþÒĕ ÆÏÒÍÜÉÎÁË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ 

Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÎÁË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ Á ÆĕËÕÓÚÜÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÉÓ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěÅÎ ÖÜÌÔÏÚÉËȢ 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÁÎÎÁË ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔïÓïÔ ÃïÌÏÚÚÁȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ÎÙÅÒÈÅÔ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÔ 

ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÅÌÍïÌÅÔÅ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 

ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚÔȟ Ó ÈÏÇÙÁÎ ÁÒÔÉËÕÌÜÌĕÄÉË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ ÅËÌÁÔÜÎÓ ÐïÌÄÜÊÁËïÐÐȢ 

-ÉÖÅÌ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÜÂĕÌ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÁËÜÒ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ÆÏÒÍÜÊĭ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂ 

ÉÄěÔ ÖÅÓÚ ÉÇïÎÙÂÅȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÚÌïÓ ÆÏÒÍÜÉȟ ÁÚ ÁÄÅËÖÜÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ËÅÒÅÓïÓïÈÅÚ ÎÅÍ 

ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÁÎ ÓÚÏËÖÜÎÙÏÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÏÍ ɉ0ÌÕÃËÅÒ ɀ Esping 2014; 

Stefanczyk 2016; Perez 2017; Taylor 2017, Gardner 2016, 2017; Csentes 2019; Roberts 

2018; Saidi 2018, Ruggiero 2019).  

 

%ÇÙ ÃÓÁËÎÅÍ ÎïÇÙ ïÖÔÉÚÅÄÅÓ ÅÌÍïÌÅÔ ÁËÔÕÁÌÉÔÜÓÁ 

 

ςπςπ ÏËÔĕÂÅÒïÂÅÎ ÁÚ !ÍÅÒÉËÁÉ .ÅÖÅÌïÓ- ïÓ /ËÔÁÔÜÓËÕÔÁÔĕË %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ ɉ!ÍÅÒÉÃÁÎ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ !%2!Ɋ ïÖÅÎÔÅ ËÉÏÓÚÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌěȟ Á ÎÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ 

ËÕÔÁÔÜÓÏË ËÉÅÍÅÌËÅÄě ËĘÚÒÅÍĴËĘÄěÉÎÅË ÊÜÒĕ ÄþÊÜÔ ɉ$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ReseaÒÃÈ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄɊȟ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÎþÖĕÓÁÂÂ ÎÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÅÌÉÓÍÅÒïÓÔ 

'ÁÒÄÎÅÒÎÅË þÔïÌÔÅȢ 'ÁÒÄÎÅÒ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÉÓÍÅÒÔÓïÇïÔ Á ÔÕÄĕÓ ÓÚÜÍÜÒÁ ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÅÌÍïÌÅÔÅ ɉÔÈÅÏÒÙ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅÓɊ ÈÏÚÔÁ ÅÌȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÖÉÌÜÇÜÒÁ 

az autentikÕÓ ïÒÔïËÅÌïÓȟ Á ÔÁÎÜÒÉ ÆÅÊÌěÄïÓȟ Á ÔÁÎÔÅÒÖÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ- ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÔȢ  
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'ÁÒÄÎÅÒ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÎÅÍ ÅÇÙÓïÇÅÓÅÎ ËÉÆÅÊÅÚÈÅÔěȟ ÈÁÎÅÍ 

ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎ ÔĘÂÂÆïÌÅȟ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚİÎËȟ ÁÚÁÚ ÅÇyes 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÖÁÇÙÕÎË ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÓÅËȢ !Ú ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 'ÁÒÄÎÅÒ ÓÚÅÒÉÎÔ 

az a bio-ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌȟ ÁÍÉ ÜÌÔÁÌ ÏÌÙÁÎ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ-ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓ ÁËÔÉÖÜÌÈÁÔĕȟ ÁÍÅÌÙ 

ÁÄÏÔÔ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓÒÁȟ ÖÁÇÙ ïÒÔïËËÅÌ ÂþÒĕ ÐÒÏÄÕËÔÕÍ 

ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÜÒÁ ÔÅÓÚ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ɉ'ÁÒÄÎÅÒ ρωψσȡστɊȢ 

 

1. ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ ! ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ  

($ÁÖÉÓ ïÓ ÍÔÓÁÉ ςπρςȡςɊ 

Intelligencia *ÅÌÌÅÍÚěË 

nyelvi ! ÎÙÅÌÖÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÁÚÏÎ ËïÐÅÓÓïÇİÎËȟ ÍÅÌÙ ÓÚĕÂÅÌÉ ïÓ þÒÜÓÏÓ 

nyelvi produktumok, ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÎÁÌÉÚÜÌÜÓÜÒÁ ïÓ 

ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌ ɉÂÅÓÚïÄÐÒÏÄÕËÔÕÍȟ ÓÚĘÖÅÇïÒÔïÓɊȢ 

logikai-

matematikai 

Logikai-ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÜÌÔÁÌ ÁÂÓÚÔÒÁËÔ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÒÁ ÖÁÇÙÕÎË ËïÐÅÓÅË ɉÐïÌÄÜÕÌ ÅÇÙÅÎÌÅÔÅË ÆÅÌþÒÜÓÁɊȢ 

ÔïÒÂÅÌÉ 4ïÒÂÅÌÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÅÌÉÓÍÅÒİÎËȟ 

ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔİÎË ÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÔÅÒÊÅÄïÓĴ ïÓ ÆÉÎÏÍ 

ÁÌÁËÚÁÔÏËÁÔȟ ÔÜÖÏÌÓÜÇ- ïÓ ÔïÒÍïÌÙÓïÇ ÂÅÃÓÌïÓÅËÅÔ ÖïÇÚİÎË ïÓ 

ÔÜÊïËÏÚĕÄÕÎË Á ÈÜÒÏÍÄÉÍÅÎÚÉĕÓ ÔïÒÂÅÎȢ 

zenei :ÅÎÅÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÁÚ Á ËïÐÅÓÓïÇİÎËȟ ÍÅÌÙ ÜÌÔÁÌ ËİÌĘÎÂĘÚě 

haÎÇÚÁÔÏËÁÔ ÊÅÌÅÎÔïÓÓÅÌ ÒÕÈÜÚÕÎË ÆÅÌȟ ÌïÔÒÅÈÏÚÕÎË ÄÁÌÌÁÍÏËÁÔ 

ïÓ ÅÍÌïËÅÚİÎË ÁÚÏËÒÁȢ 

testi-ÍÏÚÇÜÓÏÓ Testi-ÍÏÚÇÜÓÏÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÜÌÔÁÌ ËïÐÅÓÅË ÖÁÇÙÕÎË ÓÁÊÜÔ 

ÔÅÓÔİÎËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ÖÁÇÙ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÒÅȢ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÔÅÓÚ ËïÐÅÓÓï ÁÚ ÉÄěÊÜÒÜÓ ÊÅÌÅÉÎÅË 

ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅ ÖÁÇÙ Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ÆÁÊÏË ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔïÓïÒÅȢ 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ )ÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÍÜÓÏË ïÒÚïÓÅÉÎËȟ 

ÈÁÎÇÕÌÁÔÁÉÎËȟ ÖÜÇÙÁÉÎËȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉÎË ïÓ ÓÚÜÎÄïËÁÉÎË 

ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÒÅ ïÓ ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌȢ 

ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ )ÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎË ÓÁÊÜÔ ïÒÚïÓÅÉÎËȟ ÈÁÎÇÕÌÁÔÁÉÎËȟ 

ÖÜÇÙÁÉÎËȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉÎË ïÓ ÓÚÜÎÄïËÁÉÎË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÒÅ ïÓ 

ÍÅÇïÒÔïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌȢ 

 

OÒÔÅÌÍÅÚïÓïÂÅÎ ÁÚ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÓÏËËÁÌ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÁÎ Á ÐÓÚÉÃÈÏÍÅÔÒÉÁÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÐÏÎÔÓÚÜÍ ÜÌÔÁÌ ËÉÆÅÊÅÚÈÅÔě ïÒÔïË ɉ3ÐÅÁÒÍÁÎ ρωπτȟ 3ÔÅÒÎ ρωρςȟ 

3ÔÅÒÎÂÅÒÇ ςππψɊȢ !Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁËïÎÔ ÉÓÍÅÒÔ ÆÏÇÁÌÏÍÒÁȟ Á ÓÚÉÎÇÕÌÁÒÉÓÔÁ 

konceÐÃÉĕÒÁ ɉ4ÁÓËĕ ςππψɊ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÈÁÔĕÁÎ 'ÁÒÄÎÅÒ ÎÅÍ Á ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÔÅÓÚÔÅË 

ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÜÓÜÔȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚÏË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔ ËïÒÄěÊÅÌÅÚÉ ÍÅÇ ɉ'ÁÒÄÎÅÒ ρωωωÂȟ +ÏÖÜÃÓ ςππςȡ 

11).  

! ÄÅÆÉÎþÃÉĕ ÅÇÙÉË ÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅ Á ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓȢ %ÇÙ-ÅÇÙ ÍÁÇÁÓ )1 ïÒÔïËËÅÌ 

ÍÉÎěÓþÔÅÔÔ ÓÚÅÍïÌÙ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÐÒÏÄÕËÔþÖ ɀ ÁÚÁÚ Á ÍÁÇÁÓ )1 Á ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓȟ 
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ÄÅ ÎÅÍ ÅÌïÇÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅȢ 'ÁÒÄÎÅÒÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓÎÁË ÎÉÎÃÓ )1-ban 

ËÉÆÅÊÅÚÈÅÔě ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÍĴËĘÄïÓİË ËĘÚÂÅÎ ïÒÈÅÔěÅË ÔÅÔÔÅÎȟ 

ÍïÒěÓÚÜÍÍÁÌ ÎÅÍ ÌÅþÒÈÁÔĕÁËȢ 

%ÌÓě ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ÍĴÖïÂÅÎ 'ÁÒÄÎÅÒ ɉρωψσɊ ÈïÔ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ 

ÅÎÔÉÔÜÓËïÎÔ ËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÉ ÍÅÇȡ Á nyelvi, a logikai-matematikai, a ÔïÒÂÅÌÉȟ a zenei, a testi-

ÍÏÚÇÜÓÏÓȟ az ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ.1 +ïÓěÂÂÉ ÍĴÖÅÉÂÅÎ 

(Gardner 1993, 1998, 1999a, ςππφÁȟ ςπρφɊ ÍÜÒ ÅÇÙ ÎÙÏÌÃÁÄÉË ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒĕÌȟ Á 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒĕÌ ÉÓ ÏÌÖÁÓÈÁÔÕÎËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁÉ ÅÚïÒÔ ÈÏÌ ÈïÔȟ ÈÏÌ ÎÙÏÌÃ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÔÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȢ ! ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ-ÄÅÆÉÎþÃÉĕËÁÔ ÁÚ ρȢ 

ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ 'ÁÒÄÎÅÒ ÅÒÅÄÅÔÉ ÌÅþÒÜÓÁȟ ÍÁÊÄ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ËÏÌÌïÇÜÉȟ ËÕÔÁÔĕÔÜÒÓÁÉ ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÅËÉÎÔÊİË ÜÔ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎ ɉÍÜÓÏÄÌÁÇÏÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅÉÒÅ ÓÚÜÎÄïËÏÓÁÎ 

ÎÅÍ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÏÍȢ  

 

2. ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ ! ÇÁrdneri inetelligencia-ÆÏÇÁÌÏÍ ËÒÉÔïÒÉÕÍÁÉ 

Egy-egy gardneri intelligencia: 

(ÁÔÜÒÏÚÏÔÔÁÎ ÅÌËİÌĘÎİÌě ÎÅÕÒÜÌÉÓ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕÖÁÌ ÂþÒȟ ÁÚ ÉÄÅÇÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÄÏÔÔ 

ÔÅÒİÌÅÔ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÅ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÈÅÔě ÅÇÙïÂ ÔÅÒİÌÅÔÅËïÔěÌȟ Ó ÅÚ 

ÁÇÙÓïÒİÌïÓÅË ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓÅ ÍÅÎÔïÎ ÉÓ ËÉÍÕÔÁÔÈÁÔĕȢ 

%ÖÏÌĭÃÉĕÓ ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÁÌÁÐÏËÏÎ ÜÌÌȟ ÁÚÁÚ ÁÚ ÅÍÂÅÒÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÍÅÇÅÌěÚě 

ÆěÅÍÌěÓĘËÂÅÎ ÖÁÇÙ ÍÜÓ ÆÁÊÏËÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚÉËȟ ÔÅÈÜÔ ÖïÌÅÌÍÅÚÈÅÔěÅÎ Á ÔĭÌïÌïÓÔ 

ÓÅÇþÔě ïÒÔïËËÅÌ ÂþÒȢ 

!ÌÁÐÖÅÔě ÍĴËĘÄïÓÅ ÖÁÇÙ ÍĴËĘÄïÓ-ÓÏÒÏÚÁÔÁÉ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔĕÁË ïÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÅË Á ÈÏÚÚÜ 

ÒÅÎÄÅÌÈÅÔě ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÏËÈÏÚȢ 

)ÎÔïÚÍïÎÙÅÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚÔ ÖÁÇÙ ÁÚÏÎ ÔĭÌ ÂÅÖÅÔÔ ÓÚÉÍÂĕÌÕÍÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅÎ 

ÌÅþÒÈÁÔĕȢ 

(ÁÔÜÒÏÚÏÔÔÁÎ ÅÌËİÌĘÎþÔÈÅÔě ÆÅÊÌěÄïÓÉ þÖÅÔ þÒ ÌÅȟ ÁÚÁÚ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÉ ÆÏÒÍÜÉ 

ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÅÌÔïÒě ÍïÒÔïËÂÅÎ ïÓ ÕÔÁËÏÎ ÆÅÊÌěÄÎÅËȢ 

2ÅÌÁÔþÖ ÉÚÏÌÜÃÉĕÊÁ ÌÜÔÈÁÔĕ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÔÅÈÅÔÓïÇÅËÎïÌȟ ÁÕÔÉÓÚÔÉËÕÓ ÚÓÅÎÉËÎïÌȟ ÖÁÇÙ ÍÜÓȟ 

ËÉÖïÔÅÌÅÓ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÎȟ ÁËÉË ÁÄÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÆÅÌÔĴÎěÅÎ ÍÁÇÁÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÐÒÏÄÕËÜÌÎÁËȟ 

ÍÉËĘÚÂÅÎ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÜÔÌÁÇÏÓ ÖÁÇÙ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚþÎÖÏÎÁÌÏÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÅËȢ 

-ÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÈÅÔě ËþÓïÒÌÅÔÉ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÜÌÔÁÌȢ 

0ÓÚÉÃÈÏÍÅÔÒÉÁÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÔÅÓÚÔÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÈÁÔĕȢ 

 

! 'ÁÒÄÎÅÒ ÜÌÔÁÌ ÌÅþÒÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÅÌïÒ ÅÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÓÚÉÎÔÅÔȟ ÃÓÁË Á ÓÚÉÎÔÅË 

ÍïÒÔïËïÔ ïÓ ÍÉÎÔÜÚÁÔÜÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ËİÌĘÎÂĘÚİÎË ÅÇÙÍÜÓÔĕÌȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÂÜÒ 

ÅÌËİÌĘÎİÌÎÅËȟ ÎÅÍ ÅÇÙÍÜÓÔ ËĘÌÃÓĘÎĘÓÅÎ ËÉÚÜÒĕÁËȟ ÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ 

                                                             
1 Ezen intelligenci§k megnevez®se a vonatkoz· magyar nyelvŤ kºzl®sekben ï saj§t 

publik§ci·imat (DezsŖ 2012, 2015) is bele®rtve ï elt®rŖ m·dokon jelennek meg, A 

tov§bbiakban az itt kºzºlt terminusok haszn§lat§t javaslom a hazai nevel®studom§nyi 

szakirodalomban. 



 

103 
 

ÈÁÔÎÁËȢ %ÇÙÍÜÓÒÁ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ ÖÁÎÎÁË ÈÁÔÜÓÓÁÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒÜÓÕË ÎÅÍ 

ÔĘÒÖïÎÙÓÚÅÒĴ ɉ)1-ÂÁÎ ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ ËÉÆÅÊÅÚÅÎÄěÅË ÉÌÌÅÔÖÅ ËÉÆÅÊÅÚÈÅÔěÅËɊȢ  

Egy-ÅÇÙ ÓÚÅÍïÌÙ ÅÇÙÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÉÎÁË ËİÌĘÎÂĘÚě ÅÒěÓÓïÇĴ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÜÔ 

intelligencia profilÎÁË ÎÅÖÅÚÚİËȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ ÊÅÌÌÅÇİË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ËïÔÆïÌÅ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ 

oszthatunk (Gardner 2006b). ,ïÚÅÒ ÐÒÏÆÉÌĭÁË ÁÚÏË Á ÓÚÅÍïÌÙÅËȟ ÁËÉËÎÅË ÅÇÙ ÖÁÇÙ ËïÔ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÊÁ ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ɀ ěË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÏÌÙÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÁÔ ĴÚÎÅË ÁËÜÒ ÔĘÂÂ 

ïÖÔÉÚÅÄÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ ÍÅÌÙÅËÂÅÎ ÄÏÍÉÎÜÎÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÊÕËÁÔ ÖÁÇÙ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁÐÜÒÊÕËÁÔ 

ÅÒěÓþÔÈÅÔÉËȢ +ÅÒÅÓěÌÜÍÐÁ ÐÒÏÆÉÌĭ ÓÚÅÍïÌÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÈÜÒÏÍ ÖÁÇÙ ÔĘÂÂ ÅÇÙÆÏÒÍÁ ÅÒěÓÓïÇĴ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇ ɀ ěË ÓÚïÌÅÓ ÒÁÄÁÒ ËïÐÅÒÎÙěËïÎÔ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÖÁ ÍÏÎÉÔÏÒÏÚÚÜË 

ÁÚ ÅÇïÓÚ ËÏÈÅÒÅÎÃÉÜÊÜÔ ɉÔÉÐÉËÕÓ ÐïÌÄÜÉ İÚÌÅÔÅÍÂÅÒÅËȟ ÐÏÌÉÔÉËÕÓÏËɊ ɉ$ÅÚÓě ςπρςȟ ςπρυɊȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÁÉÒÁ ïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁÉÒÁ ɉ'ÁÒÄÎÅÒ ρωχυɊ ÁÌÁÐÏÚÖÁȟ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÁÌËÏÔĕ ÎÙÏÌÃ ĘÓÓÚÅÔÅÖě 

ÅÇÙİÔÔÅÓ ÔÅÌÊÅÓİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ ÁÚÏÎÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÍĴËĘÄïÓÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁËïÎÔȢ %ÚÅËÅÔ Á 

ËÒÉÔïÒÉÕÍÏËÁÔ Á ςȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÕË ĘÓÓÚÅȢ2 'ÁÒÄÎÅÒ ÁËËÏÒ ïÓ ÃÓÁË ÁËËÏÒ ÎÅÖÅÚ ÅÇÙ-

ÅÇÙ ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎÁËȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÁÚ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÓ ÜÌÔÁÌÁ ÌÅþÒÔ 

ËÒÉÔïÒÉÕÍÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌȢ 

 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ 

 

! ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÅÌÍïÌÅÔ ËÒÉÔÉËÕÓÁÉ ÆěËïÎÔ Á ÐÓÚÉÃÈÏÍÅÔÒÉÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄĘÔÔ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓÏË ɉ.ÅÉÓÓÅÒ ïÓ ÍÔÓÁÉ ρωωφȟ 6ÁÊÄÁ ςππςȟ 3ÔÅÒÎÂÅÒÇ ςππτȟ 3ÃÈÁÌÅÒ ςππφȟ 

Cianciolo ɀ 3ÔÅÒÎÂÅÒÇ ςππχȟɊȠ ÁËÁÄÎÁË ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ËÏÎÃÅÐÃÉĕÖÁÌ 

ÒÏËÏÎþÔÈÁÔĕ ÅÌÍïÌÅÔÁÌËÏÔĕË ÉÓȢ %ÚÅË ËĘÚİÌ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËĘÒĘËÂÅÎ legelismertebb Robert 

3ÔÅÒÎÂÅÒÇ ÔÒÉÁÒÃÈÉËÕÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÌÍïÌÅÔÅ ɉρωψυɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÎïÐÓÚÅÒĴÅË $ÁÎÉÅÌ 

'ÏÌÅÍÁÎ ïÒÚÅÌÍÉ-ȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ-ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ĘËÏÌĕÇÉÁÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÌÍïÌÅÔÅÉ ɉρωωυȾρωωχȟ ςππχȟ 

2010, 2015, 2020).  

A bestseller-ÓÚÅÒÚě 'ÏÌÅÍÁÎȟ ÂÜÒ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÄÏËÔÏÒÉ ÆÏËÏÚÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÎÅÍ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÁÔÅÄÒÜÒĕÌȟ ÈÁÎÅÍ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔě ĭÊÓÜÇþÒÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÒěÌ ÔÅÔÔ ÓÚÅÒÔ 

ÖÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÎïÐÓÚÅÒĴÓïÇÒÅ ɀ Ó ÍÉÎÄÅÍÅÌÌÅÔÔ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÉÎÔÅËÅÎ ÉÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÒÁ ɉ4ÁÙÌÏÒ ςπρχȠ !ÒÁÔĕ ɀ $ÅÚÓě ςπρψ3ɊȢ %ÚÔ Á ÊÅÌÅÎÓïÇÅÔ Á ςρȢ 

                                                             
2 A krit®riumokat ºsszegzŖ t§bl§zat megalkot§sakor a vonatkoz· el®rhetŖ ®s aktu§lis 

ismertet®sek szint®zis®re tºrekszem. A Gardner (1983) valamint Kornhaber ®s mtsai (2004) 

alapj§n publik§lt Davis ®s mtsai (2012) t§bl§zat§t ºsszevetem Sternberg (2004) illetve Plucker 

ï Esping (2014) magyar§zat§val, ®s a krit®riumokat ut·bbi alapj§n §ll²tom sorrendbe. A ford²t§s 

alapjai Gyarmathy (2006:22) valamint (DezsŖ 2015:37) megelŖzŖ vonatkoz· publik§ci·i, 

melyek az eredetileg kºzºlt (Gardner 1983) krit®riumok magyar nyelvŤ §t¿ltet®si k²s®rletei.  
3 Ennek egy hazai p®ld§j§t saj§t vonatkoz· tapasztalatom alapj§n illusztr§lom: "A kºznevel®s 

m·dszertani meg¼j²t§sa a v®gzetts®g n®lk¿li iskolaelhagy§s csºkkent®se c®lj§b·l - EFOP-

3.1.2-16" keretei kºzt, megval·s²t§s§t tekintve 2018-ban indult orsz§gos szintŤ tan§r-

tov§bbk®pz®si program, mely fŖk®nt tantest¿letek sz§m§ra biztos²t 30 ·r§s tov§bbk®pz®seket, 

tºbb t®makºrben. A hivatkozott tov§bbk®pz®s anyag§t Arat· Ferenccel kºzºsen §ll²tottuk 

ºssze: az akad®mia vil§g§b·l a nem akad®miai kºrºkben sz¿letett anyagot is felhaszn§lva a 
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ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÅÇÙÒÅ ÍÁÒËÜÎÓÁÂÂÁÎ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ 

ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÁËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔÊİËȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ËĘÚÔÉ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎ ÅÌÏÓÚÌÜÓȟ ÍÅÌÙÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÆïÌ 

Á ÍÜÓÉËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÉ ÅÌěÎÙÒÅ ÔÅÓÚ ÓÚÅÒÔȢ % ÆÏÇÁÌÏÍ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïïÒÔ ςππρ-ben 

ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ .ÏÂÅÌ ÄþÊÁÔ ËÁÐÏÔÔ 'ÅÏÒÇÅ !ËÅÒÌÏÆȟ -ÉÃÈÁÅÌ 3ÐÅÎÃÅ ïÓ *ÏÓÅÐÈ %Ȣ 3ÔÉÇÌÉÔÚ 

ɉ"ÅÚÅÇÈ ςππωȡυρɊȢ ! ÆÏÇÁÌÏÍ Á ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎÂÁÎ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔȟ a 

ÎÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÂÁÎ ÓÐÏÒÁÄÉËÕÓÁÎ ÖÁÎ ÊÅÌÅÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÉ ËÅÒÅÔÅËËÅÌ 

(Koplin ɀ Stater 2013; Suri ɀ Adnan 2016; Kloosterman ɀ Troyan 2020).  

3ÚÜÚÁÄÕÎËÂÁÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ ÆÏÇÁÌÍÜÎÁË ïÒÖïÎÙÅÓÓïÇÅ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË 

ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÔİËÒĘÚěÄÈÅÔȢ !ÍÉÎÔ ÁÚ -4! +ĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇ- ïÓ 2ÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÉ +ÕÔÁÔĕËĘÚÐÏÎÔ 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ )ÎÔïÚÅÔ ËÕÔÁÔĕ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÅÍÅÒÉÔÕÓÁ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÚÁȡ ȵ! ÍÕÎËÁ ÊĘÖěÊïÔ ÆÏÒÍÜÌĕ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÅÒěË ïÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÖÁÌȟ ÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á ςρȢ 

ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭÖÜ ÖÜÌÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȢ ªÊ ïÓ ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ 

ÄÅÍÏÇÒÜÆÉÁÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ÇÅÏĘËÏÎĕÍÉÁÉȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÁÌÁËÕÌÎÁË ïÓ ÂěÖİÌÎÅË Á ȵÈÁÒÍÁÄÉË ÓÚÉÎÔȱ ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ÔïÎÙÅÚěÉȢ 6ÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÔÏÖÜÂÂ Îě ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁȢ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄÉË ïÓ 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÖï ÖÜÌÉË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒȢ ,ïÎÙÅÇÅÓ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ 

ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÆÅÊÌěÄïÓÅ ÔĭÌ ÌÁÓÓÁÎ ÉÇÁÚÏÄÉË Á ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ïÓ ÁÚ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÈÅÚȱ ɉ3ÉÍÁÉ ςπρψȡωπɊȢ  

-ÅÇÓÚĴÎÈÅÔ ÔÅÈÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÓÜÇÁ Á ÔÕÄÜÓËĘÚÖÅÔþÔïÓ 

ÁËÔÕÜÌÉÓÁÎ ÌÅÇÍÏÄÅÒÎÅÂÂȟ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÉÁÃÉ ïÒÔïËËÅÌ ÂþÒĕ ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÎÁË ïÓ ÆÏÒÍÜÉÎÁË 

ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ %ÇÙ-ÅÇÙ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÁËÜÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÈÁÓÚÎÏÓ 

ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ÆÏÒÍÜÊĭ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÖÅÓÚ ÉÇïÎÙÂÅȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ËĘÚÌïÓ ÆÏÒÍÜÉȢ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜË ËĘÚÖÅÔþÔïÓÅȟ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÅÌïÒÈÅÔěÖï 

ÔïÔÅÌÅ Á ÖÉÌÜÇÈÜÌĕÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÇïÎÙĴ ÓÚÁËÍÁÉ ÂÌÏÇÏËȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÍïÄÉÁ ÅÇÙÒÅ 

ÉÎËÜÂÂ ÔÅÒÅÔ ËĘÖÅÔÅÌȢ  

! ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁ ïÓ ÅÓÚËĘÚÅ ÉÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÁÓÚÉÍÍÅÔÒÉÁ 

ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ïÓ ÔïÒÎÙÅÒïÓïÎÅË ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ )ÓËÏÌÁÐïÌÄÜÊÁ ÁÎÎÁË Á ËĘÚÅÌ ÓÅÍ Îovuum 

ïÒÔïËĴ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÎÁËȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔÊÕË ĭÊÓÚÅÒĴ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ 

ÆÏÒÍÜË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁȟ ÄÅ ËÏÇÎÉÔþÖ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÕÎË ÅÌÓÏÒÖÁÓÚÔÜÓÜÒÁ ÉÓȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÔÅÃÈ-

ÆİÇÇěÖï ÖÜÌÕÎË ɉ$ÁÖÉÓ ɀ Gardner 2013).  

! ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÔÜÒÇÙÁÌÜÓÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÈÅÔ ÎïÈÜÎÙ ÆÏÇÁÌÏÍ 

ÆÅÌİÌÅÔÅÓ ÄÅÆÉÎÉÜÌÜÓÜÒÁ ɀ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÁÚ /ÌÖÁÓĕ ÎÅÍ ÁÚ !ÐÐ-ÎÅÍÚÅÄïË ËïÐÖÉÓÅÌěÊÅ 

ïÓȾÖÁÇÙ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓÅÎ ÂĘÌÃÓïÓÚÅÔ- ÖÁÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȢ <ÌÔÁÌÜÂÁÎ 

ÖïÖÅ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ɉÁÒÔÉÆÉÃÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ !)Ɋ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ïÒÔÅÌÍÅÓ 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ɉÉÌÌÅÔÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÁÇÙ ÔÕÄÁÔɊȟ ÍÅÌÙ Á ÌÏÇÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÁÚ ïÒÖÅÌïÓȟ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÁÉÔ ÍÕÔÁÔÊÁȢ +ÅÓËÅÎÙ ÆÏÒÍÜÊÁȟ ÁÍÉÖÅÌ 

mindennapjainkban is taÌÜÌËÏÚÕÎËȟ ÅÇÙ-ÅÇÙ ËÏÎËÒïÔ ÆÅÌÁÄÁÔÒÁ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ɉÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÎÁÒÒÏ× 

                                                             
konfliktuskezel®s ®s ®rzelmi intelligencia t®makºr®ben (Goleman 2015) az iskolai mindennapi 

gyakorlat lehets®ges fejleszt®s®hez.  
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ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ !.)ɊȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓ ÆÏÒÍÜÊÁ ɉÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ !')Ɋ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ-

ÆÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓ ÖÉÌÜÇÏÔ ÖÅÔþÔÉ ÅÌěÒÅȡ ÔĘÂÂ ÆÕÎËÃÉĕÖÁÌ ÂþÒȢ ! ÇïÐÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ɉÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ 

ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÁÌËÏÔĕÉ ÎÅÍ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ÓÚÏÆÔÖÅÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÎÁËȟ ÈÁÎÅÍ ÏÌÙÁÎ 

ÔÁÎÕÌĕ ÓÚÏÆÔÖÅÒÔȟ ÍÅÌÙ ÁÄÏÔÔ ÐïÌÄÜË ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÒÁ ËïÐÅÓȢ %ÎÎÅË 

ÁÌÁÐÊÁȟ ÔÅÃÈÎÉËÜÊÁ ÁÚ ÉÄÅÇÈÜÌĕÚÁÔ ɉÎÅÕÒÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËɊȢ ! ÍïÌÙ ÔÁÎÕÌÜÓ ɉÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ Á ÇïÐÉ 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂ ÆÏÒÍÜÊÁȡ ÔĘÂÂÒïÔÅÇĴȟ ÓÚÉÎÔÅÎËïÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ-ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓ ɉ+ÁÐÌÁÎ 

ςπρχɊȢ %ÂÂÅÎ Á ËÏÎÔÅØÔÕÓÂÁÎ ÍÅÒİÌ ÆÅÌ Á ËïÒÄïÓȡ ÍÉ ÁÚ ÁËÔÕÁÌÉÔÜÓÁ ÅÇÙ Å ÓÏÒÏË 

ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅËÏÒ ÃÓÁËÎÅÍ ÎÅÇÙÖÅÎ ïÖÅÓ ÅÌÍïÌÅÔÎÅËȩ 

 

4ĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚÔ 

 

0ÜÒ ïÖÖÅÌ ÁÚ ÁÐÐ-ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÍÜÒ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÏÔÔ ÁÚ Á ÖïÌÅÍïÎÙ (3ÔÅÆÁÎÃÚÙË ςπρφɊȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÍïÌÙ 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÁÇÙÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÍĴËĘÄÉËȟ ËïÔÓïÇËþÖİÌ ÖÜÒÈÁÔĕÁË Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

intelligencia ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÉÓ ïÒÖïÎÙÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁÉ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË 

ÅÌÍïÌÅÔïÎÅË ɉ3:Ȣ .Ȣ ïȢ ÎȢɊȢ %Ú ÁÚ ÅÌËïÐÚÅÌïÓ ÁÚÔ ÖÅÔþÔÉ ÅÌěÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÉÄÅÇÈÜÌĕÚÁÔÏË ËÉÂÏÎÔÁËÏÚÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÆÅÌÉÓÍÅÒÈÅÔěÖï ÖÜÌÎÁË ÍÁÊÄȢ %ÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÃïÇÅË ÅÚÅËÎÅË ÁÚ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÎÁË Á 

ËÏÎÓÔÒÕÜÌÜÓÁ ÜÌÔÁÌ ÆÏÎÔÏÓ ÅÌěÒÅÌïÐïÓÔ ÔÅÈÅÔÎÅËȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÁÚ ÁÂÓÚÔÒÁËÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ 

ÍĴÖÅÌÅÔÅËÔěÌ ÁÚ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅËÉÇ ÉÓ ÅÌÊÕÔ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ (Stefanczyk 2016). 

! ÍïÌÙ ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÅÌěÍÏÚÄþÔÜÓÜÒÁ 0ÅÒÅÚ ɉςπρχɊ ÅÌěÓÚĘÒ ÈÜÒÏÍ ËÏÇÎÉÔþÖ 

ÓÚÉÎÔÂěÌ ÜÌÌĕ ÍÏÄÅÌÌÔ þÒÔ ÌÅȟ ÍÅÌÙÅË ËĘÚİÌ ËÅÔÔěÂÅÎ ɀ Á ÍÜÓÏÄÉËÂÁÎ ïÓ Á ÈÁÒÍÁÄÉËÂÁÎ ɀ a 

ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÅÌÍïÌÅÔÅÔ ÈÁÓÚÎÜlta ɀ ÁÚ ÅÌÓě ÓÚÉÎÔÅÎ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕȡ ÉÔÔ Á ÇÙÏÒÓ ÃÓÅÌÅËÖïÓȟ ÁÚ 

ÅÍÌïËÅÚÅÔ ÈÁÔÜÒÁÉȟ Á ÊÅÌÅÎÔïÓ ÈÉÜÎÙÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔĭÌ ÓÏË ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÅÌÅÍÅÉ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇȢ ! 

ÍÜÓÏÄÉËȟ ËĘÚïÐÓě ÓÚÉÎÔ ÁÚ ÉÎÔÕþÃÉĕ ÓÚÉÎÔÊÅȟ ÁÈÏÖÜ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÔïÒÂÅÌÉȟ ÚÅÎÅÉȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉȟ 

testi-mÏÚÇÜÓÏÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÁÔ ÉÌÌÅÓÚÔÅÔÔÅȟ ÍÁÊÄ Á ÈÁÒÍÁÄÉËȟ ÌÅÇÂÅÌÓě ÓÚÉÎÔ Á ÌÏÇÉËÁÉ-

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉȟ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓȟ ÎÙÅÌÖÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÁÔ 

ÔİËÒĘÚÖÅȢ  

!Ú ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔÈÅÔěÓïÇÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇ 

feldÅÒþÔïÓïÈÅÚ ÈÜÒÏÍ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÍÅÎÔïÎ 0ÅÒÅÚ ɉςπρχɊ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÍÏÄÅÌÌÔ ÁÊÜÎÌÊÁȢ 

%ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÒÅÆÌÅËÔÜÌÊÁ ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÁÄÁÐÔþÖ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÍÅÌÙÅË 

ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÕÓÏËÂÁÎ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔěÅËȢ ! ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁ Á 

ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÔȟ Á ÔÅÒÖÅÚïÓÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌ ÁÚÏÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÉÔȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅËÂÅÎ ïÐÐĭÇÙ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔÕÎËȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÂÅÎ ɀ ÁÚÁÚ Á ÌÅÖÅÚÅÔě 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓ ÅÌÅÍÅÉÔȢ ! ÔÜÒÓÁÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÐÅÄÉÇ Á ÍÜÓÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÊÅÌÅÎÔÉȡ Á ÎÙÅÌÖÅÔȟ Á ÓÚÏËÜÓÏËÁÔȟ Á ËÕÌÔĭÒÜÔȢ ! ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÅÌÅÍÅË ËĘÚİÌ ÁÚ 

ÁÕÔÏÎĕÍ ÄÉÍÅÎÚÉĕÈÏÚ ÓÏÒÏÌÔÁ Á ÔÅÓÔÉ-ÍÏÚÇÜÓÏÓȟ Á ÚÅÎÅÉȟ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔȢ ! ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕÈÏÚ ÒÅÎÄÅÌÈÅÔěÎÅË ÖïÌÉ Á ÔïÒÂÅÌÉȟ 

valamint a matematikai-logiËÁÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔȢ 6ïÇİÌ Á ÎÙÅÌÖÉ ïÓ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ Á ÔÜÒÓÁÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÈÏÚ ËĘÔÉȢ 0ÅÒÅÚ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÌÓě ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÜÌÔÁÌ Á 

ËÅÓËÅÎÙ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÌÅÍÅÉ ÆÅÊÌěÄÈÅÔÎÅËȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÉÔÔ ÁÐÒĕȟ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓ 

ÉÒÜÎÙĭ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË ÔĘÒÔïÎÈÅÔÎÅËȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁÎ Á ÂÉÏÌĕÇÉÁÉ ÍÉÎÔÜËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ 
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ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅË ËïÐÅÚÉË Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÔȟ ÍÅÌÙÅË Á ÔĭÌïÌïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÅËȟ ïÓ ÎÅÍ 

ÉÇïÎÙÅÌÎÅË ËÉÆÉÎÏÍÕÌÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔȢ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ÅÍÐÜÔÉÜÎ ÁÌÁÐÕÌȟ 

mely egyre pontosÁÂÂ ÕÔÜÎÚÜÓ ÜÌÔÁÌ ÎÙÉÌÖÜÎÕÌÈÁÔ ÍÅÇȢ 

'ÁÒÄÎÅÒ ɉςπρχɊ ÂÌÏÇÊÜÎ ÖÜÌÁÓÚÏÌ 0ÅÒÅÚ ɉςπρχɊ ÆÅÌÖÅÔïÓÅÉÒÅȢ %ÌÍÏÎÄÊÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁ 

ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇ ÌÅþÒÔ ÈïÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÍÁÇÁ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÁÚïÒÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁ Á 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ-ÍÅÔÁÆÏÒÜÔȟ ÍÉÖÅÌ ÍÅÇÇÙěÚěÄïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÈïÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÈïÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ËĕÄ-

ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌ ÏÐÅÒÜÌȢ ! 0ÅÒÅÚ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌÖÜÚÏÌÔ ÈÜÒÏÍ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ÅÌËİÌĘÎþÔÈÅÔěÓïÇïÔ ÖÉÔÁÔÊÁȟ ïÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË-ÍÏÄÅÌÌÊÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÕËÒÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÆÅÌÖÅÔïÓÅËËÅÌ ïÌȟ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÎÙÅÌÖÉ 

ïÓ ÚÅÎÅÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÜÔÈÅÌÙÅÚïÓïÔ ÊÁÖÁÓÏÌÊÁ Á ÓÚÜÍþÔÜÓÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁ ɀ meghagyva annak 

ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔĘÂÂÆïÌÅ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕ ÌÅÈÅÔȢ 

"ÅÊÅÇÙÚïÓÅ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÏÒÜÌÉÓ ÓÚËÅÐÓÚÉÓÔ ÉÓ ÔİËÒĘÚ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÉ ÍĕÄÊÁÉÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ. 

ςπρψ ÎÙÁÒÜÎ ÅÇÙ (ÏÎÇ +ÏÎÇÂÁÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅÔÔ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÎȟ ÍÅÌÙ ïÖÅÎÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ËÕÔÁÔÜÓÁ ɉResearch on Improving Systems of Education, RISE) 

ÔÅÒïÎ ÅÌïÒÔ ÌÅÇĭÊÁÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅȟ ÁÚ ÅÇÙÉË Æě ÁÔÔÒÁËÃÉĕ 3ÏÐÈÉÁȟ Á 

ÈÕÍÁÎÏÉÄ ÒÏÂÏÔ ÖÏÌÔȢ !ÌËÏÔĕÉȟ (ÁÎÓÏÎ ïÓ 'ÏÅÒÔÚÌȟ 3ÏÐÈÉÜÖÁÌ ËĘÚĘÓÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓ 

ÅÌěÁÄÜÓÕËÂÁÎ Á ÒÏÂÏÔ ȵÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÉÔȱ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÔïË ɉςπρψɊȟ ÅÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇÉ 

ÍïÄÉÁ ÏÌÄÁÌ ȵÉÇÅÎȟ ÌïÔÅÚÎÅË ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËȱ ËÅÚÄÅÔĴ ÂÅÊÅÇÙÚïÓÓÅÌ ÃÓÁÌÏgatva a 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁÅÓÅÍïÎÙÒÅ 3ÏÐÈÉÁ ËĘÖÅÔěÉÔ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁÍÏÄÅÌÌÔ ËÉÌÅÎÃ 

ÅÌÅÍĴËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÖÅ ɉÁÚ Å ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÏÎ ÔĭÌ ÁÚ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅɊȢ !Ú ÅÓÅÍïÎÙÔ 'ÁÒÄÎÅÒ Á ÂÌÏÇÊÜÎ ÎÅÍ ËÏÍÍÅÎÔÜÌÔÁȢ 4ÁÌÜÎ 

ÁÚïÒÔȟ ÍÅÒÔ ÂÜÒ 3ÏÐÈÉÁ ɀ aki gyakorlatilag a kiber-ÃÅÌÅÂÅË ÁÒÃÈÅÔþÐÕÓÁ ɀ ÌïÔÅ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ËïÔÓïÇÔÅÌÅÎİÌ ÌÅÎÙĴÇĘÚěȟ ïÓ ÆÅÎÔ ÎÅÖÅÚÅÔÔ ÎÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓĭ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁÓÚÅÒÅÐÌïÓÅ ÃÓÕÐÜÎ ÅÇÙ ÁÚ ěÔ ĘÖÅÚě ÓÚÜÍÏÓ ÅÓÅÍïÎÙ ËĘÚİÌȟ ÍĴËĘÄïÓe komoly 

ÅÔÉËÁÉ ïÓ ÊÏÇÉ ÁÇÇÜÌÙÏËÁÔ ÖÅÔ ÆÅÌ ɉ.ÁÇÙ ςπςπɊȢ 

Gardner egy a Harvard Project Zero-ban4 ÅÇÙËÏÒ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ËÏÌÌïÇÜÊÁȟ 2ÏÂÅÒÔÓ ÉÓ 

ÔÜÒÇÙÁÌÔÁ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ïÓ Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ ÈÁÔ ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ɉςπρψɊȢ 6ïÌÅÍïÎÙÅ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÁÍÉ Á 

ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÜÌÔÁÌ ÅÌÖïÇÅÚÈÅÔěȟ ÁÚÔ Á ÊĘÖěÂÅÎ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÌ ÉÓ 

ÆÏÇÊÁ ÖïÇÅÚÎÉȢ 3ÚÅÍÌïÌÔÅÔïÓËïÎÔ ÎïÈÜÎÙ ËÕÒÒÅÎÓ ÐïÌÄÜÔ ÁÊÜÎÌ ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÈÏÇÙÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÏÒÍÜÉÂÁÎȡ 

! ÎÙÅÌÖÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÏÌÙÁÎ ÐïÌÄÜËÁÔ ÅÍÌþÔȟ ÍÅÌÙÅË ËïÐÅÓÅË ÔĘÒÔïÎÅÔÅËÅÔȟ 

ÈþÒĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕËÁÔȟ ïÓ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅËÅÔ þÒÎÉ ɀ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ )"- 7ÁÔÓÏÎȢ %Ú ÅÇÙ Ïlyan 

ËïÒÄïÓ-ÆÅÌÅÌÅÔ ÁÌÁÐĭ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÙ ÖÜÌÁÓÚÏÌ ÂÜÒÍÅÌÙ ɉȩɊȟ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓ 

ÎÙÅÌÖÅÎ ÆÅÌÔÅÔÔ ËïÒÄïÓÒÅȟ ÍÉÖÅÌ ÔÕÄÜÓÜÔ ÎÅÍ ÍïÒÎĘËÉ ËïÚÉ-ËĕÄÏÌÜÓ ÜÌÔÁÌ ÓÚÅÒÅÚÔÅȟ ÈÁÎÅÍ 

                                                             
4 A Project Zerot 1967-ben Nelson Goodman filoz·fus ind²totta a Harvardon annak 

vizsg§lat§ra, hogy az egyes individuumok milyen elt®rŖ m·dokon tanulhatnak a mŤv®szeteken 

kereszt¿l. Gardner e m§ra rendk²v¿l szerte§gaz· kutat·mŤhely vezetŖje. 
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fÅÌÄÏÌÇÏÚÔÁ Á ÔÅÌÊÅÓȟ ςππ ÍÉÌÌÉĕ ÏÌÄÁÌÎÙÉ 7ÉËÉÐÅÄÉÁ ÔÁÒÔÁÌÍÁÔȢ5 A logikai-matematikai 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÁÚ )"- $ÅÅÐ "ÌÕÅ ÁÚ ĘÒÍïÎÙ-ÚÓÉÄĕ ÓÚÜÒÍÁÚÜÓĭ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

ÓÁËËÎÁÇÙÍÅÓÔÅÒȟ Á 3ÚÏÖÊÅÔÕÎÉĕ ÍÁÊÄ /ÒÏÓÚÏÒÓÚÜÇ ÓÚþÎÅÉÂÅÎ ÖÉÌÜÇÂÁÊÎÏË +ÁÓÚÐÁÒÏÖÖÁÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎ ÅÌïÒÔ ÓÁËËÊÜÔÓÚÍÁ ÇÙěÚÅÌÍïÔ ÉÄïÚÉ ÆÅÌ ÁÚ ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕ ÅÌěÔÔÉ ïÖÅËÂěÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÎÁÐÊÁÉÎË !ÌÐÈÁ'Ï ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÔ ÎÅÖÅÚÉ ÍÅÇȟ ÍÅÌÙ ÇïÐÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÄÅÇÈÜÌĕÚÁÔ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÓÁÊÜÔþÔÏÔÔÁ ÅÌ ÅÍÂÅÒ ÜÌÔÁÌ ÖÅÒÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÚÉÎÔÅÎ Á ÍÉÎÔÅÇÙ ÎïÇÙÅÚÅÒ ïÖÅÓȟ ËþÎÁÉ 

ÅÒÅÄÅÔĴ ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌĕÓ ÔÜÂÌÁÊÜÔïËÏÔȟ Á ÇÏ-t. 

2ÏÂÅÒÔÓ ɉςπρψɊ ÔïÒÂÅÌÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÐïÌÄÜÊÁ Á 

'ÏÏÇÌÅ $ÅÅÐ $ÒÅÁÍ ÎÅÍ ÅÍÂÅÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓĭ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ÍÅÌÙ ÅÇÙ ËïÐÆÅÌÉÓÍÅÒě 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÖÉÓÓÚÁÆÅÌï ÆÕÔÔÁÔÜÓÁ ÜÌÔÁÌ ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÁÌËÏÔÜÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ ËïÐÅÓȢ (ÉÖÁÔÁÌÏÓÁÎ 

ÁÚ ÅÌÓě ËÏÍÏÌÙÚÅÎÅÉ ÚÅÎÅÓÚÅÒÚě ÓÔÜÔÕÓÚÔ az AIVA (Artificial Intelligence Virtual Artist, 

-ÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 6ÉÒÔÕÜÌÉÓ -ĴÖïÓÚɊ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËÁÐÔÁ ÍÅÇ Á 

'ÅÎÅÓÉÓ ÃþÍĴ ÅÌÓě ÁÌÂÕÍ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁËÏÒȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÍïÌÙ ÔÁÎÕÌÜÓ ÔÅÔÔ ÌÅÈÅÔěÖï ɀ Roberts 

ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÚÅÎÅÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÆÏÒÍÜÊÁËïÎÔȢ  

! ÔïÒÉ-ÍÏÚÇÜÓÏÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ Á ÒÏÂÏÔÏË ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ 2ÏÂÅÒÔÓ ɉςπρψɊ ÓÚÅÒÉÎÔ ïÖÔÉÚÅÄÅË ĕÔÁ 

ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÈÅÔěȟ Ó ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÏÌÙÁÎ ËÉÆÉÎÏÍÕÌÔȟ ÈÏÇÙ ÐÒÅÃþÚÉĕÓ ÓÅÂïÓÚÅÔÉ 

ÂÅÁÖÁÔËÏÚÜÓÏË ÓÏÒÜÎ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÔȢ ! "ÏÓÔÏÎ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÜÌÔÁÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅtt Atlas robot 

ÂÕËÆÅÎÃÅÚÎÉ ïÓ ÈÜÔÒÁÆÅÌï ÓÚÁÌÔĕÚÎÉ ÉÓ ËïÐÅÓȢ )ÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁËïÎÔ ÏÌÙÁÎ ÏËÏÓ ÏÐÅÒÜÃÉĕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ɉÉ/3ȟ !ÎÄÒÏÉÄȟ 7ÉÎÄÏ×Ó -ÏÂÉÌÅɊ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÍĴËĘÄě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÓÚÅÍïÌÙÉ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓÅËÅÔ ÅÍÌþÔȟ ÍÉÎÔ Á 3ÉÒÉȟ 'ÏÏÇÌÅ .Ï×ȟ ïÓ 

Á #ÏÒÔÁÎÁȟ ÍÅÌÙÅË ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇïÒÔÓïË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÂÅÓÚïÄÅÔȟ ïÓ ÁÚÚÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ËÅÒÅÓÓÅÎÅËȢ % ËïÐÅÓÓïÇ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÁ ÕÇÙÁÎ ÍïÇ 

ÎÅÍ ÒÁÇÁÄÊÁ ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÍÜÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÔĕÌ ÅÌËİÌĘÎþÔÈÅÔě 

ÖÏÌÔÜÔȟ 2ÏÂÅÒÔÓ ĭÇÙ ÌÜÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚÅÌÊĘÖěÂÅÎ ÍïÌÙÅÂÂȟ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËÅÔ ÉÓ ËïÐÅÓÅË ÌÅÓÚÎÅË ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓÁÉËËÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉȢ6 

 

:ÜÒÓÚĕ ÈÅÌÙÅÔÔȡ Á ÇÁÒÄÎÅÒÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ-ÊĘÖěËïÐ 

 

"ÜÒ 'ÁÒÄÎÅÒ Á ÒÏÂÅÒÔÓÉ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÎÅÍ ËĘÚĘÌÔ ÒÅÆÌÅØÉĕÔȟ ÉÄěÒěÌ ÉÄěÒÅ ËÁÐ 

ÏÌÙÁÎ ĭÊÓÜÇþÒĕÉ ËïÒÄïÓÅËÅÔȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÜÌÔÁÌÁ ÄÅÆÉÎÉÜÌÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÊĘÖěÊïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÎÁË 

(Saidi 2018, Ruggiero 2019ɊȢ % ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÁÉÂĕÌ ÍÅÇÔÕÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ 'ÁÒÄÎÅÒ 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÁËÔÕÜÌÉÓÁÎ ÍÅÌÙÉË ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËÁÐ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓ 

ÓÚÅÒÅÐÅÔȢ ªÇÙ ÖïÌÉȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȟ Á ËĕÄÏË ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÁÄÄÉÇ ÌÅÓÚ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÌÏÇÉËÁÉ-

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎÁËȟ ÍþÇ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ïÓ Á ÒÏÂÏÔÏË ÎÅÍ ÖÜÌÎÁË 

ïÌÅÔİÎË ÃÓÁËÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔïÎ İÇÙÅÓÅÂÂï ÎÜÌÕÎËȟ ÅÍÂÅÒÅËÎïÌȢ -ÅÇþÔïÌïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÚÔ 

ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÉÎÔÒÁ- ïÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍĴÖïÓÚÅÔÅË ËÉÆÅÊÅÚïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ 

                                                             
5 A sz§m²t·g®pes szºveg²r§s, valamint a mesters®ges intelligencia tartalomgy§rt§si 

kapacit§s§r·l, az azzal egy¿tt j§r· kih²v§sokr·l l§sd bŖvebben: Csentes 2019 Letºltve 

https://ad -ops.hu/seo/mesterseges-intelligencia-szovegiras [28/06/2020] 
6 Sophia, a humanid robot m§r a 2018-as RISE bemutat·n szeml®ltette, hogyan vonja 

medit§ci·s gyakorlatba emberi partner®t (Hanson ï Goertzel). 

 

https://ad-ops.hu/seo/mesterseges-intelligencia-szovegiras
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ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜËÁÔ ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ïÒÔïËÅÌÊİË ÍÁÊÄȢ !Ú ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÅÄÄÉÇ ïÖÓÚÜÚÁÄÏËÏÎ ÜÔ 

ÆÏÒÍÜÌĕÄÔÁËȟ ÅÚ ÖÜÌÔÏÚĕÂÁÎ ÖÁÎȡ ÁÍÉÎÔ ĭÊ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÊĘÎÎÅË ÌïÔÒÅȟ ĭÊÓÚÅÒĴ 

ËÏÍÂÉÎÜÃÉĕËÂÁÎ ÍÕÔÁÔËÏÚÎÁË ÍÅÇȡ Á 4×ÉÔÔÅÒ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÎÙÅÌÖÉ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÚÏÎÜÌÉÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ ËĘÔÉ ĘÓÓÚÅ ɉ3ÁÉÄÉ ςπρψɊȢ  

! ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜË ÅÌÍïÌÅÔÁÌËÏÔĕÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÓÏÒÜÎ ÅÌěÓÚĘÒ 

jutottunk el a ÈÕÍÜÎ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÓÁÌ ÁÚÏÎÏÓ ÖÁÇÙ ÁÚÔ ÍÅÇÈÁÌÁÄĕ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 

ÓÚÉÎÔÊïÒÅȢ 'ÁÒÄÎÅÒ ĭÇÙ ÖïÌÉȟ ÈÏÇÙ ÎïÈÜÎÙ ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÉÓ ÌÅÓÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÍÂÅÒÉ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎËÒÁ ÈÁÇÙÁÔËÏÚÎÕÎËȟ ÍÉÖÅÌ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÜÌÔÁÌ ÊĕÖÁÌ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÖÁÇÙ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÏÌÄÈÁÔÕÎËȢ ,ÜÔÊÁȟ ÈÏÇÙ 

ÉÄÅÇÒÅÎÄÓÚÅÒİÎË ÍĴËĘÄïÓïÔ ÉÓ ÅÌïÇ ÊĕÌ ÉÓÍÅÒÊİË ÍÜÒ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÒÅ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ 

ÍĴËĘÄïÓÅÉÔ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓÅÎ ÒÅÐÒÏÄÕËÜÌÎÉ ÔÕÄÊÕËȟ ÖÁÇÙ ÁËÜÒ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÄÅÇÈÜÌĕÚÁÔ 

elemeit az emberi idegrendszerrÅ ÖÉÓÓÚÁÈÁÔĕÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÓÓÕËȢ ,ÅÈÅÔÓïÇÅÓÎÅË ÖïÌÉȟ ÈÏÇÙ 
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Á ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÅÍÅÌÔ 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÍÉÌÙÅÎ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÅÎÔÅË ÖïÇÂÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÎÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȟ ÈÏÇÙ Á .!4-ÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÌÖïÒÔÅÚÉË-Å ÄÉÜËÏËÁÔ ÁÚÏËËÁÌ Á ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎÅË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇ ÅÇÙÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎȢ 

 

Absztrakt angolul  

 

The knowledge of 21st century key competenciesɂ of which information literacy and 

digital competence stand outɂis essential in order to navigate the information society 

and in the growing field of digital education. Their continuous improvement at all levels 

of education is a key issue. 

The 2012 National Core Curriculum already includes provisions for the development of 

information literacy and digital competence also appears as a key competence in it. 

However, the development directions of competencies do not appear in a structured but 

in an incoherent way. 

The aim of the presentation is to demonstrateɂdue to the amendment of the National 

Core Curriculum in 2020ɂwhat changes have taken place in the field of emphasised 21st 

century competence development and to examine whether the competencies appearing 

in NCC equip students with the skills and competences that are essential in some areas of 

digital education and digital citizenship.  

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ ɀ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ Á .!4 

 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ - ÂÜÒ ÅÌÓěÒÅ ÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÓÚÅÍÂÅÔĴÎě ÍĕÄÏÎ - ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ïÓ 

ÅÇÙÒÅ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ ÔÜÍÁÓÚÔ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÁÉ ÆÅÌïȢ -ÉÎÄÅÎ ÅÌěÎÙïÖÅÌȟ Á 

hatalmas menÎÙÉÓïÇĴ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌȟ Á ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÌÅÈÅÔěÓïÇÇÅÌȟ Á ËĘÎÎÙÅÎ ÅÌïÒÈÅÔě 

ÔÁÒÔÁÌÍÁËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ÈÜÔÒÜÎÙÁÉ ÉÓȡ Á ÒÅÌÅÖÜÎÓ ïÓ ÈÉÔÅÌÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÍÅÇÔÁÌÜÌÎÉ 
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ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÜÒ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ËĘÎÎÙĴȟ ïÓ ÔÕÄÁÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓÉȟ ïÒÔïËÅÌïÓÉ 

ËïÐÅÓÓïÇ ÎïÌËİÌ ÎÅÈÅÚÅÎ ÌÅÈÅÔ ÃÓÁË ÂÏÌÄÏÇÕÌÎÉ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇÂÁÎȢ 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÆÏÇÁÌÍÁ ÍÜÒ ρωχτ-ben megjelent, Paul G. Zurkowski 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁ ÍÅÇȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÒïÖïÎ ÍÅÇÎĘÖÅÌÈÅÔě 

ÔÕÄÜÓÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÓÚÉÎÔËïÎÔ ÁÐÏÓÚÔÒÏÆÜÌÖÁ ÁÚÔȢ !Ú ÅÌÔÅÌÔ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ τπ ïÖÂÅÎ ÔĘÂÂ ÄÅÆÉÎþÃÉĕ 

ïÓ ÍÏÄÅÌÌ  ÉÓ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÒÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÇÙÉË 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÌÅÍÅËÅÔȡ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÉÇïÎÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÈÁÔïËÏÎÙ ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÁ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕɉÆÏÒÒÜÓÏËɊ ËÒÉÔÉËÕÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÅÔÉËÕÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ 

¶ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ïÓ ÂÅïÐþÔïÓÅ Á ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓÂÁ 

! 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÁÇÊÜÔ ËïÐÅÚÉ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ïÖÅËÂÅÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÇÙÒÅ 

nagyÏÂÂ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ïÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ËÁÐ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ 

þÒÜÓÔÕÄÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÉÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅÎȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ 

ÆÏÇÁÌÍÁ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȡ ȵÁ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ 

mindazokÎÁË Á ÊÜÒÔÁÓÓÜÇÏËÎÁË ÁÚ ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÅËȢ )ÌÙÅÎ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě )+4-ÊÜÒÔÁÓÓÜÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ-

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ɉÖÉÓÓÚÁËÅÒÅÓïÓȟ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓȟ ÍÅÇěÒÚïÓȟ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓȟ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÃÓÅÒÅȟ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÈÜÌĕÚÁÔÏËÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ËïÐÅÓÓïÇÅ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌɊȢ ɉ+ÏÖÜÃÓÎï +ÏÒÅÎÙȟ ςππωɊ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Á ςπρς-ÅÓ .!4 ÆÏÇÁÌÏÍÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ÁÌÁÐÊÜÎȡ ȵ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÌĘÌÅÌÉ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÉÎÁË ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ïÓ 

koÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȟ Á ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ )+4Ɋ ïÓ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÜÌÔÁÌ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěÖï 

ÔÅÔÔȟ ËĘÚÖÅÔþÔÅÔÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓȟ ËÒÉÔÉËÕÓ ïÓ ÅÔÉËÕÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔ Á ÔÜÒÓÁÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ 

Á ÍÕÎËÁȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ïÓ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄ ÔÅÒïÎȢ %Ú Á ËĘÖÅÔËÅÚě ËïÓÚÓïÇÅËÅÎȟ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÎ ÁÌÁÐÕÌȡ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ɉÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁɊȟ ÖÉÓÓÚÁËÅÒÅÓïÓÅȟ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÔÜÒÏÌÜÓÁȟ ÅÌěÜÌÌþÔÜÓÁȟ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ïÓ ÃÓÅÒïÊÅȠ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÒÔÁÌÏÍÁÌËÏÔÜÓ ïÓ -

ÍÅÇÏÓÚÔÜÓȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȱȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ 

ïÖÅËÂÅÎ ÌïÔÒÅÊĘÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-keretrendszerek (Digcomp 2.0,  DigCompEdu) is 

ÂÉÚÏÎÙþÔÊÜË ÅÚÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÉÇïÎÙïÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ -ÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÇÙÅÚÎİÎËȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉÔȟ ÄÅ 

ÍÉÖÅÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÎÁËȟ ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎþÔÅÔÔïË ÍÅÇ ěËÅÔ 

ËİÌĘÎÜÌÌĕ ËïÓÚÓïÇËïÎÔ ɉÍïÄÉÁ- ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇɊȟ ÈÁÎÅÍÃÓÁË ÈÏÚÚÜÉÌÌÅÓÚÔÅÔÔïËȟ 

ÂÅÏÌÖÁÓÚÔÏÔÔÜË ěËÅÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÇÙÅÓ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÉÈÅÚȢ   

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ËÅÒÅÔÅÉÎ 

ÂÅÌİÌ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎȢ -Á Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÂÅÌïÐě ÄÉÜËÏË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÓ ÎÁÐȟ 

ÓÚÉÎÔÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȟ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÓÚþÎÔÅÒÅËÅÎȟ ÁÕÔÏÄÉÄÁËÔÁ ÍĕÄÏÎ ɉÊÏÂÂ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÚİÌěÉ ÓÅÇþÔÓïÇÇÅÌɊ ÔÅÔÔÅ ÍÁÇÜïÖÜȢ ! ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ɀ ïÓ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ ÍÉÎÄÅÎ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

szint ɀ ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÅÚÅÎ ËïÓÚÓïÇÅË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁ ïÓ ÅÌÍïÌÙþÔïÓÅȢ 
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! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅ ÖÁÌĕ ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÜÔÜÌÌÜÓ ÐÒÅÄÅÓÚÔÉÎÜÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÓÏÒÜÎ ÉÓ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÎÅË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÜÓÏËȟ ÍïÄÉÕÍÏËȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

)+4 ÅÓÚËĘÚĘË ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÎÅÍ ÅÇÙÅÎïÒÔïËĴ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÓÚĘÖÅÇÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ËÅÚÅÌïÓïÖÅÌȟ ïÒÔïËÅÌïÓïÖÅÌȟ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌȢ "ÜÒ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÅÌËÅÚÄěÄĘÔÔ Á 

ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘËȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÜÂÌÜËȟ ÔÁÂÌÅÔÅË ÂÅïÐþÔïÓÅ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ËÅÒÅÔïÔ ËïÐÅÚě .ÅÍÚÅÔÉ !ÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ÎÅÍ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔȟ Ðedig ez 

ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÔÕÄÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌĕËËÜ ÖÜÌÊÁÎÁË Á 

ÄÉÜËÏËȢ 

 

+ÕÔÁÔÜÓ ÃïÌÊÁȟ ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒÅ 

 
+ÕÔÁÔÜÓÕÎË Á .ÅÍÚÅÔÉ !ÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ςπρς-ÅÓ ɉρρπȾςπρςȢ ɉ6)Ȣ τɊ ÅÒÅÄÅÔÉ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉȟ ÔÅÈÜÔ 

a 5/2020. (I.31.) +ÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔÔÅÌ ÍĕÄÏÓþÔÏÔÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÜÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÕÎË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÔ 

ÖÉÚÓÇÜÌÊÁ ÁÚ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖÅËÅÎ ÂÅÌİÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖÅË ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÎÁË ÅÚÅÎ 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ 

#ïÌÕÎË ÁÎÎÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ Á ÄÉÜËÏË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÌÁÐÏÔ 

kapnak-Å ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÁÎȟ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÎïÌËİÌ ÌÅÇÙÅÎÅË ËïÐÅÓÅË 

ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅËÂÅÎ ÎÁÖÉÇÜÌÎÉȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÕÎË ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÔÁÇÌÁÌÊÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÔ 

ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȟ ïÓ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÕÎË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȟ Öalamint a 2020-ÁÓ ÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ĭÊ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙËïÎÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÓÚÅÒÅÐïÖÅÌȟ ïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÖÅÌ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇȟ ïÓ  Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÕÎË Á .ÅÍÚÅÔÉ !ÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ËïÔ ÓÚĘÖÅÇÖÜÌÔÏÚÁÔÜÎÁË ÅÌÅÍÚïÓïÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÁÇÜÂÁÎȟ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÕÎË Á ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖÅË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁ ÎÅÍ ÔÅÒÊÅÄ ËÉȢ 

 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅËȾËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ Á .!4-ban 
 

! ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÁÚÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á .!4 ςπςπ-ÅÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÁ ÎÙÏÍÜÎ ÍÉÌÙÅÎ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË 

ÆÅÄÅÚÈÅÔěÅË ÆÅÌ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅË ïÓ Á ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÎÔÅÎÃÉÜË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ Á .ÅÍÚÅÔÉ 

!ÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ËïÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÁ ËĘÚĘÔÔȢ  A 2012-es NAT-ÂÁÎ ÎÁÇÙ ÈÁÎÇÓĭÌÌÙÁÌ ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇ 

ÅÌěÓÚĘÒ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÔÅÒİÌÅÔÅË ïÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȢ ! 

2012-ÅÓ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ ÍÅÇȡ  

¶ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÉ ïÓ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

¶ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉȟ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

¶ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ïÓ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË 

¶ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÐÅÓÓïÇ 

¶ ÅÓÚÔïÔÉËÁÉ-ÍĴÖïÓÚÅÔÉ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇ 

¶ ĘÎÜÌÌĕ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓ ËïÐÅÓÓïge 

¶ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 
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%ÚÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ ïÓ Á 4ÁÎÜÃÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÉÓ ÄÅÆÉÎÉÜÌĕ ÁÊÜÎÌÜÓÜÎ ÁÌÁÐÕÌÎÁËȢ ɉςππφȾωφςȾ%+Ɋ 

!Ú ÅÇÙÉË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËİÌĘÎÂÓïÇ Á ËïÔ .!4 ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅÉ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á 

2020-Ó ÖÜÌÔÏÚÁÔÂÁÎ ÍÜÒ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÐÅÌ Á Ȱ4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȱȢ ! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÇÙÅÓ ÅÌÅÍÅÉ ÕÇÙÁÎ ÂÅËÅÒİÌÔÅË Á 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÌÅÍÅÉ ËĘÚïȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚÅÎ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔÅË 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ĘÓÓÚÅÖÏÎÜÓÁ ÁÚÔ Á ÖÅÓÚïÌÙÔ ÒÅÊÔÉ ÍÁÇÜÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÉËȟ ÊÅÌÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ Á 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÎÅË Á ÂÅÏÌÖÁÓÚÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 

-ÅÇ ËÅÌÌ ÊÅÇÙÅÚÎİÎË ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ ÜÌÔÁÌ ÄÅÆÉÎÉÜÌÔ ÁÊÜÎÌÜÓ ÉÓ 

ĘÓÓÚÅÖÏÎÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ÈÁÔÜÒÏÚ ÍÅÇ ÅÚÅÎ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȢ 

!ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔĕ ÜÂÒÁ ÉÓ ÍÕÔÁÔÊÁ ɉ0ÅÔÒĕÃÚÉȟ ςπςπɊȟ Á ςπςπ-ÂÁÎ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÒÅ 

ËÅÒİÌě χ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȟ ĭÇÙȟ ÍÉÎÔȡ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ɉÁÎÙÁÎÙÅÌÖÉ ïÓ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÉɊȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÓ ÔÜÒÓÁÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ Á ËÒÅÁÔþÖ 

ÁÌËÏÔÜÓȟ ĘÎËÉÆÅÊÅÚïÓ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉȟ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉȟ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ïÓ 

ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȱ ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔÈÅÔěÅË  Á ËÏÒÜÂÂÉ ςπρς-ÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÎÁËȟ 

ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÆÅÄÉË ÅÇÙÍÜÓÔȟ ÃÓÕÐÜÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÂÅÌÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ïÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÜÔÔÅÖěÄïÓ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȢ 

ÜÂÒÁ A NAT 2012-es 2020-ÁÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ 

&ÏÒÒÜÓȡhttps://www.petroczigabor.hu/cikkek/igazgato_kollegaknak/modo sitott_nat_be

vezetese.html 

 
 

A 2020-ÁÓ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ËÉËÅÒİÌÔ Á ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÒïÓÚÌÅÔÅÓ 

ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅ ïÓ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ Ȱ3ÚİËÓïÇÅÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ËïÓÚÓïÇÅËȟ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅË ïÓ ÁÔÔÉÔĴÄĘËȱ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÃÓÕÐÜÎ ÕÔÁÌÜÓ ÔĘÒÔïÎÉË ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÒÅÎÄÓÚÅÒïÒÅȢ %ÇÙÉË .!4 ÖÜÌÔÏÚÁÔ ÓÅÍ ÕÔÁÌ ÍÜÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ 

sem, nem jelenik meg sem a 2019-ÂÅÎ ÎÁÐÖÉÌÜÇÏÔ ÌÜÔÏÔÔ  $)'+ÏÍÐ ςȢρȟ ÖÁÇÙ Á $ÉÇÉÔÜÌÉÓ 

/ËÔÁÔÜÓÉ 3ÔÒÁÔïÇÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÓÅÍȢ  

A 2012-ÅÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅËÏÒ Á ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÂÁÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÏÔÔÁÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ 

Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙÍÜÓÂÁ ÆÏÎĕÄÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á .!4 ËÉÅÍÅÌÔÅ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔȟ ÍÅÌÙÅË ÍÉÎÄÅÎ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÆĕËÕÓÚËïÎÔ ËÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÊÅÌÅÎÊÅÎÅËȡ ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ Á 

ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÐÅÓÓïÇȟ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ Á ËÏÃËÜÚÁÔïÒÔïËÅÌïÓȟ Á 
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ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌȟ ÁÚ ïÒÚÅÌÍÅË ËÅÚÅÌïÓÅȟ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ËÕÌÔĭÒÁȟ Á ÔÜÒÓÁÓ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁȢ ! ςπςπ-as 

NAT-ÂÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌïÓïÎÅË ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅȡ ȰÁ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÜÔþÖÅÌě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÊÅÌÌÅÍÚěÉȟ 

ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÈÅÚ ÓÅÍ ËĘÔÈÅÔěË ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚĕ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ïÓ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌÂÅÎ ïÐİÌÎÅË Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÒÁȟ ÆÅÊÌěÄÎÅË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȢȱɉ ! +ÏÒÍÜÎÙ ρρπȾςπρςȢ ɉ6)Ȣ τȢɊ +ÏÒÍȢ 2ÅÎÄÅÌÅÔÅ Á .ÅÍÚÅÔÉ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ 

ËÉÁÄÜÓÜÒĕÌȟ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÒěÌ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌ ))Ȣ ÒïÓÚȢ ))Ȣρ ÆÅÊÅÚÅÔ ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 

2021.01.11) 

! 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ ËÕÔÁÔÜÓÕÎË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËïÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔ ÅÍÅÌËÅÄÉË ËÉȡ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȢ 

%ÚÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜË ÍÉÎÄÁÚÏËÁÔ Á ËïÐÅÓÓïÇÅÌÅÍÅËÅÔȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ 

ËÅÒÅÓïÓïÒÅȟ ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÔÜÒÏÌÜÓÜÒÁȟ ËÒÉÔÉËÕÓ ÅÌÅÍÚïÓïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÎÁË ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇɊȟ ïÓ ÍÅÌÙÅË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÖÁÌĕ ÈÁÔïËÏÎÙ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÚÅÌïÓÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË ɉÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁɊȢ  

"ÜÒ Á ςπρς-ÅÓ .!4 ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓ ÖÏÌÔÜÔȟ Á 

fogaÌÏÍ ÄÅÆÉÎÉÜÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÔïÒÔÅË ËÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÅÌÅÍÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÚïÓïÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÎïÈÏÌ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÓÚÉÎÏÎÉÍÜÊÁËïÎÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË-

ÅȢ 5ÇÙÁÎþÇÙ Á ςπςπ-ÁÓ .!4 ÖÜÌÔÏÚÁÔ ÓÅÍ ÄÅÆÉÎÉÜÌÊÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÔ 

kulcskompetenciÁËïÎÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔĘÂÂ ÅÌÅÍÅ ÆÅÌÉÓÍÅÒÈÅÔě Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÉ ËĘÚĘÔÔȢ ^ÇÙ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ËïÔ ÆÏÇÁÌÏÍ ĘÓÓÚÅÍÏÓÜÓÁ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ ÁÍÉ ÔĘÂÂ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÓÎÁË ÍÏÎÄÈÁÔĕȢ %ÇÙÒïÓÚÔ Á ËïÔ ÆÏÇÁÌÏÍ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÎÅÍ ÆÅÄÉ 

ÅÇÙÍÜÓÔȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ ÅÌÖÅÓÚÉË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÐÁÐþÒÁÌÁÐĭ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖÅÔİÌÅÔÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ËÉÓÚÏÒÕÌ Á ËĘÎÙÖÔÜÒȟ ïÓ ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ÁÓÐÅËÔÕÓÁȟ ÁÍÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ 

ÊÅÌÅÎÔÈÅÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚÔ ïÒÚïËÅÌÔÅÔÈÅÔÉȟ ÈÏÇÙ ÃÓÕÐÜÎ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÜÓÏË ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ Á 

ÔÁÎËĘÎÙÖÅË ïÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÅÇïÄËĘÎÙÖÅËÅÎ ËþÖİÌȢ 

%ÍÅÌÌÅÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÍÉÎÄ Á ςπρς-es, mint a 2020-as 

.!4 ÅÓÅÔïÎ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÒïÓÚÔÅÒİÌÅÔÅÉÎÅË ïÓ ÅÌÅÍÅÉÎÅË - ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ïÓ 

szisztematikus - ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁȢ %ÎÎÅË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÎÅÈÅÚÅÎ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔě Á ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÌÅþÒÜÓÏË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÎïÌȢ 

A Digkomp 2.1 2019-ÂÅÎ ÐÕÂÌÉËÜÌÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÁ υ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ 

ÁÄÁÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ïÓ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁËȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓɊȟ ςρ ÒïÓÚËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÔ ïÓ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ψ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓÚÉÎÔÅÔ ÈÁÔÜÒÏÚ 

ÍÅÇȢ %ÚÅË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÚÅËÒÅ ÖÁÌĕ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÅÇþÔÅÎÅ ÅÌÍïÌÙþÔÅÎÉ Á ÄÉÇÉÔÜÌis 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÍÉÎÄÅÎ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÏÚÚÜÊÕË ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÉÆÅÊÅÚïÓÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÉ ÁÒÜÎÙÁÉÔ Á ËïÔ .!4 ÖÜÌÔÏÚÁÔÂÁÎ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ËÁÐÊÕËȡ 
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1. ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÉÆÅÊÅÚïÓÅË .!4 ÅÇÙÅÓ 

ÖÜÌÔÏÚÁÔÁÉÂÁÎ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 
 

NAT 2012 NAT 2020 

$ÉÇÉÔÜÌÉÓ 17 216 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȾÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 4 13 

Informatika  66 29 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ 0 0 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ þÒÜÓÔÕÄÜÓ 0 5 

3ÚÜÍþÔĕÇïÐ 23 30 

 
,ÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ςπςπ-ÁÓ .!4 ÓÚĘÖÅÇÓÚÉÎÔÅÎ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇÇÁÌȟ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÔ ÆÏÇÁÌÍÉ ÓÚÉÎÔÅÎ 

ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔïÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÅÍÌþÔÅÎİÎËȟ ÈÏÇÙ 

az alaptanterv 2020-ÂÁÎ ÎÙÉÌÖÜÎÏÓÓÜÇÒÁ ÈÏÚÏÔÔ ĭÊ ÖÜÌÔÏÚÁÔÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÅÌěÓÚĘÒ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙȢ ! ÔÁÎÔÜÒÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÔ ÖÜÌÔÊÁ ÆÅÌȟ ÍÅÌÙÎÅË 

ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁ ïÖÅË ĕÔÁ ÈĭÚĕÄĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÏËÔÁÔÜÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË 

ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓ ÓİÒÇÅÔÔÅ ÍÜÒ ïÖÅË ĕÔÁȟ ÈÁÎÅÍ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ )63:Ȣ ɉ)ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉȟ 4ÜÖËĘÚÌïÓÉ ïÓ 

%ÌÅËÔÒÏÎÉËÁÉ 6ÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË 3ÚĘÖÅÔÓïÇÅɊȟ ÁËÉ ÁÊÜÎÌÜÓÏËÁÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ 

ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÃïÌÊÁȟ ïÓ ÅÌÎÅÖÅÚïÓÅ ÕÔÁÌ ÁÒÒÁ Á ÊÅÌÅÎÓïÇÒÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÜÍþÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁ ÎÁÐÊÁÉÎËÒÁ ÍÜÒ ÎÅÍ ËİÌĘÎÜÌÌĕ ÔÕÄÏÍÜÎÙÔÅÒİÌÅÔËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ Á 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÓÏÒÜÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÉÎÔÅÇÒÜÌĕÄÊÏÎ Á ÔĘÂÂÉ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÜÂÁ ÉÓȟ 

ÈÉÓÚÅÎ Á ÈïÔËĘÚÎÁÐÏËÂÁÎ ÉÓ ÍÜÒ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ þÒÜÓÔÕÄÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓÁÎ ÍÏÚÏÇÊÕÎË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇÂÁÎȟ ïÓ ÉÓÍÅÒÊİË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ 

ÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓÓïÇÅÉÔȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ Á 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ÊÅÌÅÎÉË 

ÍÅÇ Á ÔÅÃÈÎÉËÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÍÅÌÌÅÔÔȢ Ȱ! 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔ ÏÌÙÁÎ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÁÔ 

ËÁÐÃÓÏÌ ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÔïÒě ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ïÓ ÃïÌÒÅÎÄÓÚÅrrel rendelkeznek, de 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔİËÂÅÎ ËĘÚĘÓ ÖÏÎÜÓÏËÁÔ ÊÅÌÅÎþÔÅÎÅË ÍÅÇȡ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÅÃÈÎÉËÁ 

ïÓ ÔÅÒÖÅÚïÓȢȱɉ ! +ÏÒÍÜÎÙ ρρπȾςπρςȢ ɉ6)Ȣ τȢɊ +ÏÒÍȢ 2ÅÎÄÅÌÅÔÅ Á .ÅÍÚÅÔÉ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ 

ËÉÁÄÜÓÜÒĕÌȟ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÒěÌ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌ ))Ȣ ÒïÓÚȢ ))ȢσȢψ ÆÅÊÅÚÅÔ ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 

2021.01.11)) 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ σȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÔĕÌ ÓÚÅÒÅÐÅÌ Á ÔÁÎÔÅÒÖÂÅÎȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÔ Á φȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÔĕÌ ÔÁÎÕÌÔÜË Á ÄÉÜËÏËȟ ïÓ ÅÌËİÌĘÎİÌÔÅÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ Á ÔĘÂÂÉ ÔÁÎÔÜÒÇÙ 

ÍÅÌÌÅÔÔȢ *ÅÌÅÎÔěÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ Á ςπρς-es ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖÈÅÚ ËïÐÅÓÔȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÁÚ 
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ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁ Á φ-ÔĕÌ ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎ ÈÅÔÉ υ ĕÒÁ ÜÌÌÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȟ ÁÄÄÉÇ ÊÅÌÅÎÌÅÇ 

a 3.-ρς ïÖÆÏÌÙÁÍ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÈÅÔÉ ρτ ĕÒÜÒÁ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔ Á ËÉÂěÖþÔÅÔÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË 

ideje.  

"ÜÒ ÔĘÂÂ ĕÒÁÓÚÜÍÂÁÎ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁȟ ÆÅÌ ËÅÌÌ ÈþÖÎÕÎË ÁÒÒÁ Á 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ĕÒÁ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÍÜÒ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉȟ ÓÚÜÍþÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁÉ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÜÔÁÄÜÓÁȟ ÁÚ )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ËÅÚÅÌïÓÅȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÁÚ ÁÌÇÏÒÉÔÍÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÉÄÅÜÌÉÓ ÅÓÅÔÂÅÎ Á 

ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÜÔÁÄÜÓÁ ÉÓ ÍÅÇ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÔĘÒÔïÎÊÅÎȢ 5ÇÙÁÎ Á ÔĘÂÂÉ 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÎïÌ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÊÅÌĘÌïÓȟ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÂÁÎ ËĘÔÅÌÅÚě ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅ ÓÏË 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÎÙĭÊÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á ËÏÍÐÌÅÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÖÉÓÓÚÜÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě Á ρȢ ïÓ ςȢ ÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÎ ÁÌÁÐÏÚĕ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÜÔÁÄÜÓÁ ÎïÌËİÌȢ ɉ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÃÓÕÐÜÎ 

σȢ ÏÓÚÔÜÌÙÔĕÌ ÓÚÅÒÅÐÅÌ Á ÔÁÎÔÅÒÖÂÅÎȢɊ 

A 2020-ÁÓ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ÎÁÇÙ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÆÅËÔÅÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÎÕÎË ËÅÌÌ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔ 

ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÎÅÍ ÊÜÒ ÅÇÙİÔÔȟ ïÓ 

ÎÅÍ ÇÁÒÁÎÔÜÌÊÁ Á ÄÉÜËÏË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁËȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ þÒÜÓÔÕÄÜÓÜÎÁË ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔÊïÔȟ 

ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ËÅÌÌ ÆÅËÔÅÔÎÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÍÉÎÄ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁȟ 

mind mÜÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓȢ ! .!4 ςπςπ-ÁÓ ÍĕÄÏÓþÔÜÓÁȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËȟ ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ ÈÅÌÙÅÚÉ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔȟ ÂÜÒ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ïÒÔïËÅÌïÓïÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇÅȟ ÄÅ ÅÚÔ ÎÅÍ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ þÒÜÓÔÕÄÜÓȟ ïÓ 

nem aÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÊÁȢ 

 
A 2012-ÅÓ ïÓ Á ςπςπ-ÁÓ .ÅÍÚÅÔÉ !ÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁ 

 
! ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÁÚÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ςπρς-ÅÓ ïÓ Á ςπςπ-

ÁÓ .!4 ÍÉÌÙÅÎ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÔÅÓÚ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ɉÈÁÔïËÏÎÙ ïÓ ĘÎÜÌÌĕɊ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÚÏÎ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÉÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ ÆÅÌÆÅÄÅÚÈÅÔěË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÒïÓÚÅÇÙÓïÇÅÉȟ þÇÙ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓȟ ÆÏÒÒÜÓÉÓÍÅÒÅÔȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁȟ ÅÌÅÍÚïÓÅ ÓÔÂȢ ! ςπςπ-as NAT-ÂÁÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÌÅÍÅÉ 

ËĘÚİÌ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÁÚ ȰÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÇÙĴÊÔȱ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍ ÅÍÅÌËÅÄÉË ËÉȟ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÅÚÔ 

ÅÍÌþÔÉ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ËÏÒÜÎÔ ÓÅÍ ÓÚÁÂÁÄ ÅÌÆÅÌÅÄËÅÚÎİÎË ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÉÒěÌ ÓÅÍȟ ÈÉÓÚÅÎ ÍÉÔ ïÒİÎË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÅÇÙ ÈÁÌÏÍ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÖÁÌȟ ÁÍÉÖÅÌ ÎÅÍ ÔÕÄÕÎË Á 

ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÍÉÔ ËÅÚÄÅÎÉȢ  

A 2012-es NAT-ÂÁÎ Á ÌÅÇÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ 

ïÓ ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÃþÍĴ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÖÏÌÔ ɉÁ ςπςπ-ÁÓ .!4 ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÌěÚěÅËÂÅÎ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙ 

ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÎÅÍ ÅÍÅÌËÅÄÉË ËÉ Á ÔĘÂÂÉ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ËĘÚİÌɊȢ !ÍÅÌÙ ËÅÒÅÔïÎ ÂÅÌİÌ Á 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÌÅÍÅË ÜÔÁÄÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÁÚ ɉĘÎÜÌÌĕ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙɊ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÉÓ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁÎ ÜÌÌÔȢ !ÈÏÇÙ ÁÚÔ Á ÔÜÂÌÜÚÁÔÂĕÌ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ Á 

2012-ÅÓ .!4 ÓÏËËÁÌ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÇÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 
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ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅËÅÔȟ ÍÉÎÔ Á ςπςπ-ÁÓȢ %ÌÓÚÏÍÏÒþÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ïÓ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÏÎ ÂÅÌİÌ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÓÚÏÒþÔÏÔÔÜË ÖÉÓÓÚÁ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÅÌÙÅÚÔïË 

ÜÔ ÍÜÓ ÔÜÒÇÙÁË ÆĕËÕÓÚÜÂÁȢ sÒÉÜÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ Á ςπρς-ÅÓ .!4 ÂÅÅÍÅÌÉ Á ËĘÎÙÖÔÜÒ- 

ïÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔÏÔ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚïȟ ÁÄÄÉÇ Á ςπςπ-ÁÓ ÍÅÇ ÓÅÍ ÅÍÌþÔÉȢ 

%ÎÎÅË ÅÇÙÉË ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔÁ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ςπρς-ÅÓ .!4 ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍïÇ ÓÚÜÍÏÌÎÉ ËÅÌÌÅÔÔ 

ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ĕÒÜËËÁÌȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÁÚ ÅÓÅÔÅË ÔĭÌÎÙÏÍĕ ÓÚÜÚÁÌïËÜÂÁÎ Á ÍÁÇÙÁÒĕÒÜË 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÔÁÒÔÏÔÔÜË ÍÅÇȟ ÜÍ ÅÚÔ ςπςπ-ÒÁ ÅÌÔĘÒĘÌÔïËȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÚ Á ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÓÅÍ 

ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ËÅÒİÌÔ ËÉ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ÔÅÒİÌÅÔÅË ËĘÚİÌ Á ÆÏÒÒÜÓÉÓÍÅÒÅÔȟ Á 

ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔȟ ÁÚ ÉÄïÚïÓÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅȟ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓȢ 

 

1. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

Forr§s:saj§t szerkeszt®s 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

anyagÇÙĴÊÔïÓ ïÓ ÅÌÒÅÎÄÅÚïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÎÁË ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅ 

ÍÅÇ ËÅÌÌ ÁÌÁÐÏÚÎÉ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÖïÇÚïÓ ÅÇÙÅÓ ÌïÐïÓÅÉÔ 

ÍÅÇ ËÅÌÌ ÉÓÍÅÒÎÉİË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÈÏÒÄÏÚĕkat 

ÔÁÎÜÒÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ËïÐÅÓÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉİË ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËȟ ÁÄÁÔÏË ÖÉÓÓÚÁËÅÒÅÓïÓïÒÅ 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȟ ÁÄÁÔÏËÁÔ ÇÙĴÊÔ a 

ÓÚĘÖÅÇÂěÌ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇÜÎÁË ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔïÓÅ 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌȟ ÔÁÎÜÒÉ 

ÉÒÜÎÙþÔÜÓÓÁÌ þÒÜÓÂÁ ÆÏÇÌÁÌÜÓÁȢ 

ËïÐÅÓÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÖïÇÚïÓÒÅȟ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÇÙĴÊÔïÓÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÎÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȠ ÓÚĕÔÜÒÁËȟ ÌÅØÉËÏÎÏËȟ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÅÎÃÉËÌÏÐïÄÉÜË ÖÁÇÙ ËÅÒÅÓěÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ 

mÅÇÁÌÁÐÏÚÚÜË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ËÒÉÔÉËÕÓ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÔ 

ËÕÌÔÕÒÜÌÔ ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ïÓ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÖÜÌÁÓÚÔ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÃïÌÓÚÅÒĴ ÇÙĴÊÔïÓïÎÅËȟ ÓÚÅÌÅËÃÉĕÊÜÎÁËȟ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚïÓïÎÅËȟ ËÒÉÔÉËÜÊÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅ 

megjelennek az ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÔÅÃÈÎÉËÜÉȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁËȟ ÌÉÎËÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȠ 

a ËĘÎÙÖÔÜÒÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÎÅË ÂěÖþÔïÓÅȢ 

ÆÅÌËïÓÚİÌ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÎÅË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÒÅȟ 

ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅȟ ËÒÉÔÉËÜÊÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ ÁÚ 

ÉÄïÚïÓ ÆÏÒÍÁÉ ïÓ ÅÔÉËÁÉ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉval. 

ËïÐÅÓÅË Á ÔÕÄÁÔÏÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔra. 

 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÆÅÌÉÓÍÅÒÉ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚÉ a 

ÆïÌÒÅÖÅÚÅÔě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ 
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A ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÔÁÎþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ Á ςπρς-es NAT-ÂÁÎ ÍïÇ ÃÓÕÐÜÎ ËÅÚÄÅÔÌÅÇÅÓÅÎ 

ÊÅÌÅÎÔÅË ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÌÅÍÅÉȟ ÜÍ İÄÖĘÚÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ Á ςπςπ-as 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÂÁÎ ÍÜÒ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔÕÎË Á ÔÅÒİÌÅÔÒěÌȢ !Ú ÐÅÄÉÇ ËİÌĘÎĘÓÅÎ 

ĘÒĘÍÔÅÌÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁ ÆÅÌÓě ÏÓÚÔÜÌÙÜÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅËÒÅ ïÐİÌÎÅË 

Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÒÁ ÐÏÚþÃÉÏÎÜÌÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȢ %ÚÜÌÔÁÌ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ 

ÅÌÅÍÅ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÍÉÎÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ÔÅÒİÌÅÔ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÔÁÎþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÓÚÏÍÏÒĭȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÐÅÄÉÇ Á 

ËĘÎÙÖÔÜÒ ÍÉÎÔ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÍïÇ ÃÓÁË ÅÍÌþÔïÓÒÅ ÓÅÍ ËÅÒİÌÔȢ 

 

2. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÓÅÇþÔÓïÇÇÅÌ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÇÙĴÊÔ egy 

ÁÄÏÔÔ ÔïÍÜÂÁÎ 

 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅ 

ɉËĘÎÙÖÔÜÒȟ ÍïÄÉÁÔÜÒȟ ÍĭÚÅÕÍɊ 

ĘÎÜÌÌĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÇÙĴÊÔïÓre is 

ËïÐÅÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙ ÒĘÖÉÄ ÔÁÒÔÁÌÍÉ 

ÉÓÍÅÒÔÅÔěÔ ÉÓ ÌïÔÒÅ ÔÕÄÎÁË ÈÏÚÎÉ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

kiemel ÌïÎÙÅÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ 

tudja ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ ïÓ rendszerez ni a 

ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ 

ĘÓÓÚÅ ÔÕÄÊÁ ÖÅÔÎÉ Á ÆÏÒÒÜÓÏËÂÁÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ĘÎÜÌÌĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚïÓe 

ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓe 

 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

Á ÆÏÒÒÜÓÏË ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÌÅËÔÜÌni, azokat 

ÓÚÁËÓÚÅÒĴÅÎ feldolgozÎÉ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚni 

ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉȟ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ 

ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËat 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÔÕÄ ÇÙĴÊÔeni, ÜÔÔÅËÉÎÔeni, 

rendszerezÎÉ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚÎÉ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÍïÄÉÕÍÏËÂĕÌ ïÓ þÒÜÓÏÓ ÖÁÇÙ ËïÐÉ 

ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌȟ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜËÂĕÌȟ ÄÉÁÇÒÁÍÏËÂĕÌȟ 

ÔïÒËïÐÅËÒěÌȟ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÆÅÌİÌÅÔÅËÒěÌ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉ ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÍĴÆÁÊĭ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÊÁ Á ÆÏÒÒÜÓÏËÂÁÎ ÔÁÌÜÌÔ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÓÁÊÜÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÖÅÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÜÓ 

ÆÏÒÒÜÓÏË ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÉÖÁÌ ïÓ ÍÅÇÍÁÇÙÁÒÜÚÚÁ 

ÁÚ ÅÌÔïÒïÓÅË ÏËÁÉÔ 

 

A matematika ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÚÅÌïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ ÃÓÕÐÜÎ ËïÔ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ 

ËÅÒİÌ ÅÌěȢ ! ςπρς-ÅÓ .!4 Á ËĘÎÙÖÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔ ïÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓÔ ÅÍÅÌÉ ËÉ 
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ɉÍÉÎÄËÅÔÔěÔ ρ-ρςȢ ÏÓÚÔÜÌÙÉÇɊȟ ÍþÇ Á ςπςπ-ÁÓ Á ÆÏÒÒÜÓÉÓÍÅÒÅÔÅÔ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÇÙĴÊÔïÓÔȟ -

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚïÓÔȢ *ĕÉÎÄÕÌÁÔĭÁÎ ÉÓ ÁÚÔ ËÅÌÌ ÍÏÎÄÁÎÕÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎ 

ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÎÅÍ ÅÌïÇÓïÇÅÓ ÃÓÕÐÜÎ ÅÎÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄě ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÔ ÆÅÌÓÏÒÏÌÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ 

ÁÌÁÐ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ËïÓÚÓïÇÅËȟ Á ÈÁÌÍÁÚÅÌÍïÌÅÔȟ Á "ÏÏÌÅ ÁÌÇÅÂÒÁȟ Á ËÏÍÂÉÎÁÔÏÒÉËÁÉ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄ ÍÉÎÄ ÓÚİËÓïÇÅÓÅË ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ËÅÒÅÓïÓ ËÁÐÃÓÜÎȢ 

%ÚÜÌÔÁÌ ÐÅÄÉÇ ÈïÔËĘÚÎÁÐÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÁ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓÕÌÜÓÁ ÉÓ ÌÅÈÅÔɉÎÅɊ ÅÇÙ ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ÁÎÙÁÇÒïÓÚÎÅËȢ 

 

3. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ËĘÎÙÖÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ 

ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓ 

5-8. ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ËĘÎÙÖÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ 

ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓ 

 9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÇÙĴÊÔ, rendszerez  

 

Az ÅÍÂÅÒ ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔ ïÓ Á ÆĘÌÄİÎË ɀ ËĘÒÎÙÅÚÅÔİÎË (2012)- ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÓ 

ÆĘÌÄÒÁÊÚ (2020)  

! ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÜÂÁÎ ÅÇÙ ÎïÖÖÜÌÔÏÚÜÓ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇ Á 

2020-as NAT-ban. Ugyanis a 2012-es NAT-ÂÁÎ %ÍÂÅÒ ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔȾ&ĘÌÄİÎË-

ËĘÒÎÙÅÚÅÔİÎË Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÃÓÏÐÏÒÔ ÎÅÖÅȟ ÁÄÄÉÇ Á ςπςπ-as NAT-ÂÁÎ ÅÚ ÍÜÒ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÓ ÆĘÌÄÒÁÊÚ ÎïÖÖÅÌ ÓÚÅÒÅÐÅÌȢ 3ÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓ ÎÅÍ ÜÌÌ Á 

ÎïÖÖÜÌÔÏÚÜÓ ÍĘÇĘÔÔȢ 2ÅÎÄËþÖİÌ ÅÌěÒÅÍÕÔÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ςπςπ-ÁÓ .!4 ÎÁÇÙÂÁÎ ïÐþÔ Á ςπρς-es 

ÂÜÚÉÓÒÁȟ ïÓ ÔÏÖÜÂÂ ÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ ÁÚÔȢ -ÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÁÚ ÜÌÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇÅ ɉÅÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÍÜÓÉË ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÓÅÍ ËÅÒİÌ 

ÅÌěɊȢ ! ςπρς-es NAT-ÈÏÚ ËïÐÅÓÔ Á ςπςπ-ÁÓ ÓÏËËÁÌ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂ ïÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔÁÂÂ 

ÅÇÓïÇÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ïÒÄÅËÅÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ υ-ψȢ ÏÓÚÔÜÌÙÒÁ ÓÚÁÂÏÔÔ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅË 

ÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ ÜÔÆÅÄïÓÂÅÎ ÖÁÎÎÁË Á ω-12. osÚÔÜÌÙÏÓÓÁÌȢ  

 

4. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

megismert ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ïÓ 

elektronikus dokumentumok 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ. 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 
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ÍÅÇ ËÅÌÌ ÁÌÁÐÏÚÎÉÕË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ 

ÇÙĴÊÔïÓïÈÅÚ ïÓ feldolgozÜÓÜÈÏÚ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÁÌÁÐĭ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅ 

alkalmazniuk kell a 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÐÅÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËet 

tudjon kritikusan gondolkodni  az adott 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÉȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÒĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÇÙ 

felismerje ÁÚ ÜÌÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ 

ÔÕÄÊÏÎ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ keresni, azok 

ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇïÎÅËȟ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕÓÜÇÜÎÁË ÅÌÅÍÚïÓïÈÅÚ 

ÓÚïÌÅÓËĘÒĴÅÎ ÔÜÊïËÏÚĕÄÊÏÎ ËĘÎÙÖÔÜÒÉ ïÓ ÅÇÙïÂ 

ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË, ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÜÓÏË 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ 

×ÅÂÏÌÄÁÌÁËȟ ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÍïÄÉÁ ÆÏÒÒÜÓÏË 

infÏÒÍÜÃÉĕÉÔ kritikusan elemzi  

ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÈÉÔÅÌÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËkal, 

ÁÚÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ 

feldolgozÜÓÜÎÁË ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÖÅÌ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÎÁË ïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙïÎÅË kritikus 

ïÒÔïËÅÌïÓïÖÅÌȢ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ïÒÔÉ Á ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ 

ÜÌÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ËĘÚĘÔÔ 

ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ïÓ ËÒÉÔÉËÕÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ Á ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ 

ÔÁÒÔÁÌÍĭ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÉ Á ÔïÎÙÅËÅÔ Á ÖïÌÅÍïÎÙÅËÔěÌ, 

ÁÄÁÔÏËÁÔȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ËÒÉÔÉËÕÓÁÎ ÓÚÅÍÌïÌ 

ËÉÖÜÌÁÓÚÔÊÁ ïÓ ĘÎÜÌÌĕÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ a 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËÁÔ 

 

! ËïÓÚÓïÇÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÁÔ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ ÍĴÖïÓÚÅÔÅË ÔÁÎÔÜÒÇÙÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÎÁË ÈÅÌÙÅÔ ÁÚ 

ïÎÅË-ÚÅÎÅȟ Á ÄÒÜÍÁȟ ÖÉÚÕÜÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÏÚÇĕËïÐËÕÌÔĭÒÁ ïÓ ÍïÄÉÁÉÓÍÅÒÅÔ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËȢ ­ÄÖĘÚÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ ςπρς-ÈĘÚ ËïÐÅÓÔ Á ςπςπ-as NAT-ÂÁÎ ËÏÈÅÒÅÎÓ ÍĕÄÏÎȟ 

ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌÖÅ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅÉȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ĕÒÉÜÓÉ 

ÌïÐïÓȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÓÏË ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÎÜÌ ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ÁÚ ÁÄÁÔÖïÄÅÌÅÍȟ 

informÜÃÉĕÂÉÚÔÏÎÓÜÇ ÔïÍÁËĘÒÅȟ ÂÜÒ ËïÔÓïÇÅÓÎÅË ÔÁÒÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÅÎÎÅË Á ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÎÅË 

ÖÁÌĕÂÁÎ ÉÔÔ ÖÁÎ-Å Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÈÅÌÙÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËïÒÄïÓÅÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅÌÅÍÅË ÏËÔÁÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÅÎÎÙÉ ÉÄě ÊÕÔ ÐÌȢ ÅÎÎÅË Á ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÎÅË ÁÚ ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȢ 

Tragikus ÕÇÙÁÎÁËËÏÒȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÎÙÖÔÜÒ- ïÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÔïÍÁËĘÒÅ ÅÎÎÅË Á 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÎÁË ÁÚ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÌÓÉËËÁÄÔ ςπςπ-ra. 

 

5. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁm 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ keres  
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ÅÌÓÁÊÜÔþÔÊÜË Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔtal kapcsolatos 

ismeretek 

 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÚÜË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ïÓ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËÁÔ a 

ÚÅÎÅÉ ÉÓÍÅÒÔÅË ÅÌÍïÌÙþÔïÓïÒÅ 

ÔÕÄÁÔÏÓþÔÊÜË Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌÁÔ szempontjait. 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏËÁÔ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ rendez ïÓ 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔ 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ËïÐÅÓÅË ĘÎÜÌÌĕ ÂÅÓÚÜÍÏÌĕË 

ËïÓÚþÔïÓïÒÅ Á ËĘÎÙÖÔÜÒ ïÓ ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ 

ĘÎÜÌÌĕ ÔïÍÁËÕÔÁÔÜÓȟ Á ÇÙĴÊÔĘÔÔ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÖÁÌ 

þÒÜÓÏÓ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ ËïÓÚþÔïÓÅ 

ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÓÚĴÒïÓe 

e-ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌÅȢ 

 

9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÁÄÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÌÄÜÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÅÇÌïÖě 

ÖÉÚÕÜÌÉÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÓÚÅÌÅËÔÜÌ, a 

ÔÏÖÜÂÂÉ ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ïÒÄÅËïÂÅÎ 

ÁÄÅËÖÜÔÁÎ ËÅÒÅs 

ÍïÄÉÁÔÁÒÔÁÌÍÁË ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÖÁÌ ïÓ ÅÌÅÍÚïÓïÖÅÌ 

megtanulja rendszerezÎÉ Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ÆÏÒÒÜÓÂĕÌ 

ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȟ ÁÚÏË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓïÖÅÌȟ 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÖÁÌ ËïÐÅÔ ÁÌËÏÔ  

ËïÐÅÓÓï ÖÜÌÉË ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÁÄÁÔÖïÄÅÌÍÉ ïÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ÂÅÔÁÒÔÜÓÜÒÁ 

 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ïÓ ÖÅÌÅ ÓÚÏÍÓÚïÄÏÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ informatika ÏËÔÁÔÜÓ ɉÄÉÇÉÔÁÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁɊ ËÁÐÃÓÜÎ ËÅÒİÌ ÅÌěȢ -ÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔÊİËȟ 

ÈÏÇÙ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËïÓÚÓïÇ ÓÚÉÎÔĴ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌĕ ÔÁÎÔÜÒÇÙ 

ĕÒÁÓÚÜÍÁÉÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÎÉÎÃÓ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ËİÌĘÎÂÓïÇ ςπρς-ÈĘÚ ËïÐÅÓÔȢ OÐÐÅÎ 

ÅÚïÒÔ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ïÒÄÅËÅÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅÌÅÍÅË ÜÔÁÄÜÓÜÖÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÍïÇ 

ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ ÉÓ ÎÁÇÙ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ËÅÌÌ ÆÅËÔÅÔÎÉȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ɉÄÉÇÉtalis 

ËÕÌÔĭÒÁɊ ÔÁÎÔÜÒÇÙÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÇÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅË 

ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÎÁÇÙÂÁÎ ÈÁÓÏÎÌþÔ Á ςπρς-ÅÓ ïÓ Á ςπςπ-ÁÓ .!4Ȣ -ÅÇÇÙěÚěÄïÓİÎËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌÓĕ 

ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÇÙÅÒÅËÅËÔěÌ ÔĭÌ ÓÏËÁÔ ÉÓ ÖÜÒÎÁËȟ ÆěÌÅÇȟ ĭÇÙ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÎÅÍ ÅÌÓě 

ÏÓÚÔÜÌÙÔĕÌ ÔÁÎÕÌÊÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ɉÄÉÇÉÔÁÌÉÓ ËÕÌÔĭÒÁɊ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÐÅÄÉÇ ÒÅÎÄËþÖİÌ 

ïÒÄÅËÅÓÅÎ ÈÁÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ υ-ψȢ ïÓ Á ω-ρςȢ ÏÓÚÔÜÌÙÒÁ ÐÏÚÉÃÉÏÎÜÌÔ ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅË ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ 

ÜÔÆÅÄïÓÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ ÅÚÜÌÔÁÌ ÐÅÄÉÇ ÉÇÅÎ ÎÅÈïÚËÅÓÓï ïÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÓÓÜ ÖÜÌÈÁÔ Á 

kompetÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁȢ 
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6. ÔÜÂÌÜÚÁÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

megismerik a ËĘÚÈÁÓÚÎĭ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËat 

ÔÁÎÜÒÉ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÜÒ ÔÕÄÎÁË 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ËÅÒÅÓïÓni 

megismerkednek a netikett  alapjaival 

1-τȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅ ÜÌÌĕ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌȟ 

ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ ÍÅÇÇÙěÚěÄÉË Á ÔÁÌÜÌÔ 

ÖÁÇÙ ËÁÐÏÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ÈÅÌÙÅÓÓïÇïÒě 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÇÙĴÊÔïÓ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÅÌÊÜÒÜÓÏËËÁÌ ÍÅÇÇÙěÚěÄÉË 

ÎïÈÜÎÙȟ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÎ ÔÁÌÜÌÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ 

ÉÇÁÚÓÜÇïÒÔïËïÒěÌ 

ËÉÖÜÌÁÓÚÔÊÁ Á ÓÚÜÍÜÒÁ ÒÅÌÅÖÜÎÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔȟ felismer i a hamis 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ 

ÉÓÍÅÒ ÎïÈÜÎÙȟ ËÉÓÉÓËÏÌÜÓÏË ÒïÓÚïÒÅ 

ËïÓÚþÔÅÔÔ ÐÏÒÔÜÌÔȟ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓt, 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓÔÁÎÁÎÙÁÇ-ÌÅÌěÈÅÌÙÅÔ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ËĘÚÈÁÓÚÎĭ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËat, adatot keresnek 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓÂÜÚÉÓ-rendszerekben 

ËïÐÅÓÅË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÉÒÜÎÙþÔÏÔÔ 

ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÒÁȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙïÎÅË ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÐÏÒÔÜÌÏËȟ ÓÚĘÖÅÇÅÓ ïÓ ËïÐÉ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ 

ÍÅÇ ÔÕÄÊÜË ËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÎÉ Á ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ïÓ Á 

ÓÁÊÜÔ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉËÁÔ 

ËïÐÅÓÅË ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ËÅÒÅÓïsre, a ÍÅÇÔÁÌÜÌÔ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÒĘÇÚþÔïÓïÒÅȟ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÒÅȟ 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȠ ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÎÅË ÁÚ 

ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂĕÌ ÖÁÌĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ 

ÍĕÄÊÁÉÖÁÌ 

ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÎÁË Á ÈÁÔïËÏÎÙ ïÓ ÃïÌÔÕÄÁÔÏÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓre, az 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇïÎÅË 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁȟ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ 

ÐÕÂÌÉËÜÌÜÓÒÁ ÓÚÜÎÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ 

5-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

etikus  ÍĕÄÏÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÆÅÌ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á 

ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉval 

ismeri az ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓ 

ÔÅÃÈÎÉËÜÊÜÔ, ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔ ïÓ ÔĘÂÂ 

ËÅÒÅÓïÓÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÅÇÙÉÄÅÊĴ 

ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓïÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȠ 

ĘÎÜÌÌĕÁÎ ËÅÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔȟ Á 

ÔÁÌÜÌÁÔÏËÁÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÓÚĴÒi 

ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á ÈÜÌĕÚÁÔÏËÁÔ ïÓ Á 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ïÒÉÎÔě 

ÆÅÎÙÅÇÅÔïÓÅËËÅÌȟ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ 

ÁÄÁÔÏË ÖïÄÅÌÍïÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ 
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megismerik az ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇïÎÅË ïÓ 

ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÎÅË ÍĕÄÏÚÁÔÁÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË ÅÔÉËÕÓ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÔ 

 9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

megismerkednek az ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂĕÌ ÖÁÌĕ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓsel; valamint az adatok 

ÔÜÒÏÌÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÖÁÌ 

ĘÎÜÌÌĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓre, valamint az 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁ Á ËĘÚÌïÓÉ ÃïÌÎÁË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ 

megismerkedik a ÓÚÅÒÚěÉ ÊÏÇi 

ÁÌÁÐÆÏÇÁÌÍÁËËÁÌȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÇÁÚÄÁÓÜÇÒÁȟ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅȟ 

ËÕÌÔĭÒÜÒÁȟ ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÒÅȟ ÅÇïÓÚÓïÇÒÅ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓÁÉÖÁÌ 

 9-ρςȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ËÅÒÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ 

ËĘÖÅÔÉ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏË 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓ 

ÓÏÒÜÎ ÇÙĴÊÔĘÔÔ ÍÕÌÔÉÍïÄÉÜÓ 

alapelemeket ĭÊ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË 

ËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ 

isÍÅÒÉ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÁ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÅÒÅÓïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÁÔ ïÓ 

ÔÅÃÈÎÉËÜËÁÔȟ Á ÔÁÌÜÌÁÔÉ ÌÉÓÔÜÔ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÓÚĴÒÉ, 

ÅÌÌÅÎěÒÚÉ ÁÎÎÁË ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇïÔ 

etikus ÍĕÄÏÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÆÅÌ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎ Á 

ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÖÁÌ 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 

A .!4 ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÔÅÒİÌÅÔ ËĘÚİÌ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓÜÒÁ ÜÌÌÁÐþÔÏÔÔÁ ÍÅÇ Á 

ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÁÒÜÎÙÔ ςπρς-ben, ami 2020-ÒÁ ÓÅÍ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÎÁÇÙÓÜÇÒÅÎÄÉÌÅÇ ɉÁÚ 

ĭÊ .!4-ÂÁÎ ÅÇÙÅÄİÌ ÁÚ ÅÔÉËÁȾ ÈÉÔ- ïÓ ÅÒËĘÌÃÓÔÁÎ ĕÒÁ ÓÚÅÒÅÐÅÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ĕÒÁÓÚÜÍÍÁÌɊȟ Åz 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÍÁÇÁ ÕÔÜÎ ÖÏÎÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐȟ ÁÚ )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ ÉÓ ÃÓÕÐÜÎ ËÅÖïÓ ÉÄě ÊÕÔȟ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒĕÌ 

ÎÅÍ ÉÓ ÂÅÓÚïÌÖÅȢ  

­ÄÖĘÚÌÅÎÄě ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ςπ12-es NAT 

ÓÏÒÜÎ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÎÅË ÓÚÜÍþÔÏÔÔȟ ÁÄÄÉÇ Á ςπςπ-as dokumentumban szinte minden 
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ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÐÜÒÂÁÎ ÊÅÌÅÎþÔÉË ÍÅÇ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÓÚĘÖÅÇÅËÅÔȟ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁËÁÔȟ ÁÚÏË ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓȟ ÅÇÙÍÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔÉ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔȢ ! ËĘÎÙÖÔÜÒÁË ÍÉÎÔ 

inÔïÚÍïÎÙȟ ÆÏÒÒÜÓÈÅÌÙ ÍÉÎÄËïÔ .!4-ÂÁÎ ÅÌÅÎÙïÓÚě ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÁÐȟ ÕÇÙÁÎÉÓ ÃÓÕÐÜÎ ÐÜÒ 

ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÕË ÍÉÎÄËïÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÎ ËþÖİÌ ÍïÇ ÌïÔÅÚÎÅË 

ÏÌÙÁÎ ËĘÚÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ɉÍĭÚÅÕÍȟ ËĘÎÙÖÔÜÒȟ ÌÅÖïÌÔÜÒɊȟ ÁÍÅÌÙÅË ÆÏÎÔÏÓÁË 

lehetnek a tanuÌÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎȢ  

%ÎÎïÌ ÍïÇ ÅÌÓÚÏÍÏÒþÔĕÂÂ ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á .!4-ÏË ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÁÓÐÅËÔÕÓÂĕÌ ÎÅÍ ÅÍÅÌÉË ËÉ ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁÉ ËĘÎÙÖÔÜÒÁËÁÔȟ ÈÏÌÏÔÔ ÍÉÎÄ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇȟ ÍÉÎÄ Á ÔĘÂÂÉ 

ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÓÚþÎÔïÒȢ 

5ÇÙÁÎÉÓ Á ÍÜÒ ÎÁÇÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÍïÇÉÓ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÔȟ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔ ÖÅÓÚÔÅÔÔ ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ĕÒÜË ÓÏËËÁÌ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ïÓ 

ÃïÌÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȟ ÍÉÎÔ Á ÓÚÁËÔÁÎÔÜÒÇÙÉ ĕÒÜËȢ ! ËĘÎÙÖÔÜÒÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ĕÒÜË ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ugÙÁÎÉÓ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÔĘÂÂ ËïÓÚÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ÃïÌÚÏÔÔÁÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÍÜÓ 

ÔÁÎĕÒÜËÏÎ Á ÓÚÁËÔÁÎÔÜÒÇÙÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÌÅÍÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÎÁË ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÍÉÎÄÉÇ 

ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌÔÁËȢ ! ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ËĘÎÙÖÔÜÒÁËÎÁË 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ïÓ egyre nagyobb szerephez kellene jutniuk.  

A NAT-ÏË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÖÉÌÜÇÏÓÓÜ ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÂÁÎ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔě 

ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÉÎÔÅË ÎÉÎÃÓÅÎÅË ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎȟ ÎÅÍ ïÐİÌÎÅË ÅÇÙÍÜÓÒÁȟ ÓěÔ ÔĘÂÂ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ 

ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÁÎÁË ÅÇÙÍÜÓÎÁËȢ (Á ĘÓÓÚÅÖÅÔÊİË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÈÏÚ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ËïÓÚÓïÇÅÌÅÍÅËÅÔȟ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÒÁÊÚÏÌĕÄÉË ËÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ þÖÅȟ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ ÁÚ 

ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌěȟ ÅÇÙÍÜÓÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÉÓÍÅÒÅÔÅÌÅÍÅËȢ %Ú Á ÐÒÏÂÌïÍÁ ÍÜÒ Á ςπρς-es NAT 

ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÆÅÎÎÜÌÌÔȟ þÇÙ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÓÁÊÎÜÌÁÔÏÓ ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÁÚĕÔÁ ÓÅÍ ÓÉËÅÒİÌÔ ÏÒÖÏÓÏÌÎÉȢ 

Ugyanis egy-ÅÇÙ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÎÅÍ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÌÅÎÎÅȟ ÈÁÎÅÍ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÏÎ ÜÔþÖÅÌě ËÏÍÐÌÅØ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÒÅÄÍïÎÙÅȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á +/6<#3.O +/2!.9 <ÇÎÅÓ ɉςππωɊȡ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ %ÕÒĕÐÜban - !Ú ÉÎÔÅÒÎÅÔ ïÓ 

ÁÚ ĭÊ ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓÁÂÂ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȢ )Îȡ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ -ĴÓÚÁËÉ 

4ÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓȟ υφȢ(6.), 295-303. p. 

 
/ÎÌÉÎÅ ÆÏÒÒÜÓÏËȡ 

 

Á ! +ÏÒÍÜÎÙ ρρπȾςπρςȢ ɉ6)Ȣ τȢɊ +ÏÒÍȢ 2ÅÎÄÅÌÅÔÅ Á .ÅÍÚÅÔÉ ÁÌÁÐÔÁÎÔÅÒÖ ËÉÁÄÜÓÜÒĕÌȟ 

ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÒěÌ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌ ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςρȢπρȢρρɊ 

Á https://dpmk.hu/wp -

content/uploads/2019/07/DigComp2.1_forditas_6_20200130.pdf ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 

2021.01.11) 

Á https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu  ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςρȢπρȢρρɊ 

Á https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital -competence-framework ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ 

ideje: 2021.01.11) 

Á !Ú %ÕÒĕÐÁÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ ïÓ 4ÁÎÜÃÓ ÁÊÜÎÌÜÓÁ ɉςππφȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ρψȢɊ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ 

ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒĕÌ ɉςππφȾωφςȾ%+Ɋ https://eur -

https://dpmk.hu/wp-content/uploads/2019/07/DigComp2.1_forditas_6_20200130.pdf
https://dpmk.hu/wp-content/uploads/2019/07/DigComp2.1_forditas_6_20200130.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex%3A32006H0962
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lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex%3A32006H0962 ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ 

ideje: 2021.01.11) 

Á https://ivsz.hu/digitalis -oktatasi-kialtvany/  ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςρȢπρȢρρɊ 

Á https://www.petroczigabor.hu/cikkek/igazgato_kollegaknak/modositott_nat_be

vezetese.html ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 2021.01.11) 

Á 6ÁÒÇÁ +ÁÔÁÌÉÎȡ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÆÏÇÁÌÍÁ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ïÓ %ÕÒĕÐÜÎ ËþÖİÌÉ 

ËÕÌÔĭÒÜËÂÁÎ )Îȡ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅ ɀ E-ËĘÎÙÖ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÒěÌ 

https://mek.oszk.hu/06300/06 355/html/03.htm  ɉ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςρȢπρȢρρɊ 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=celex%3A32006H0962
https://ivsz.hu/digitalis-oktatasi-kialtvany/
https://www.petroczigabor.hu/cikkek/igazgato_kollegaknak/modositott_nat_bevezetese.html
https://www.petroczigabor.hu/cikkek/igazgato_kollegaknak/modositott_nat_bevezetese.html
https://mek.oszk.hu/06300/06355/html/03.htm
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$ÒȢ +ÜÌÍÜÎ !ÎÉËĕ  

$ÒȢ -ÏÌÎÜÒ 'ÙĘÒÇÙ - $ÒȢ +ÁÔÁ *ÜÎÏÓ - Mike Gabriella  

Nagy Katalin - $ÅÜË +ÁÔÁÌÉÎ - +ÏÃÈ "ÏÇÌÜÒËÁ 

(ÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÅÔĭÔ ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅ Á -ĴÓÚÁËÉ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁ 4ÁÎÓÚïË 

szakjain eddigi tapasztalat ÏË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË 

ÁÌÁÐÊÜÎ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓȟ Á ËïÒÄïÓËĘÒÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁÉÎË 

 

! -ĴÓÚÁËÉ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁ 4ÁÎÓÚïË (ÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÅÔĭÔÔÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÊÅÌÌÅÍÚěË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÜÈÏÚȟ 

ïÓ ÅÚÅË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÎÅË ÌÅþÒÜÓÜÈÏÚ ÅÇÙ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ÁÌÁÐĭ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓÔ 

ÖïÇÅÚÔİÎË ÅÌ Á ÖïÇÚÅÔÔ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÕÎË ËĘÒïÂÅÎȢ ! ÆÅÌÍïÒïÓÔ ςπςπȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ρσ-ÜÎ 

ÉÎÄþÔÏÔÔÕËȟ ïÓ ςπςπȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ςςȢ-ïÎ ÚÜÒÔÕË ÌÅȢ ! ËïÒÄěþÖ ςς ÉÔÅÍ-ÅÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎȟ 

ÅÂÂěÌ ρς ÚÜÒÔȟ ψ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ ËïÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ïÒÉÎÔÖÅȡ ρȢ 3ÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÈÜÔÔïÒÖÜÌÔÏÚĕËÁÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ςȢ 4ÁÎÓÚïËÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÅÔĭÔÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËïÒÄïÓÅËÅÔȢ ! ËïÒÄěþÖ 

ËÉÔĘÌÔïÓÉ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ĘÓÓÚÅÓÅÎ .Ѐρρς ïÒÔïËÅÌÈÅÔě ÖÜÌÁÓÚÔ ËÁÐÔÕÎË Á ËïÒÄěþÖİÎËÒÅȟ 

ÍÅÌÙÅÔ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÔĘÌÔÈÅÔÔÅË ËÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÏÌÄÁÌÏÎȡ 

https://forms.gle/uGVgumRswbSG26cXAȢ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ Á ÖïÇÚÅÔÔ 

ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏÓȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÜÒÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÊÅÌÅÎÔÅÔÔïËȟ ÁËÉË ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ υ ïÖÂÅÎ 

ÖïÇÅÚÔÅË Á ÔÁÎÓÚïËİÎËĘÎȢ ! ËïÒÄěþÖ ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÁ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÁÚ ρȢÓÚȢ 

ÍÅÌÌïËÌÅÔÂÅÎȟ Á ËÅÚÄěËïÐÅÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÁȢ 

 

 

https://forms.gle/uGVgumRswbSG26cXA
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%ÒÅÄÍïÎÙÅË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅ 

 

! ÔïÍÁ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÎÁË ÅÌÓě ÆÅÌïÂÅÎ Á ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓİÎË ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ 

ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ïÓ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ÅÌÅÍÚïÓ ĭÔÊÜÎȟ ÄÉÁÇÒÁÍÏËËÁÌ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÖÅȢ  

!Ú ÅÌÓě ÄÉÁÇÒÁÍ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÍïÎÅË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ ÍÕÔÁÔÊÁȢ %Ú ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË τψ Ϸ-ÜÔ ÎěËȟ ÍþÇ φτ Ϸ-ÜÔ ÆïÒÆÉÁË ÁÌËÏÔÔÜË Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËĘÚİÌȢ 

ρȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

! ςȢÓÚȢ ÜÂÒÁ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË συ ÓÚÜÚÁÌïËÁ τρ ïÓ υπ ïÖÅÓ ËÏÒÂÁÎ ÖÁÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË στ Ϸ-Á υρ ïÓ φπ ïÖÅÓ ËĘÚĘÔÔ ÖÁÎȢ 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ςπ Ϸ-Á ÖÏÌÔ σρ ïÓ τπ ïÖÅÓ ËĘÚĘÔÔȟ 

ςρ ïÓ σπ ïÖÅÓ ËĘÚĘÔÔ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅÓÅÎ ÈïÔ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔÕÎË ÖÏÌÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ φπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË 

ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÎïÇÙÅÎ ÖÏÌÔÁË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚĘÔÔȢ 

ςȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

64; 57%

48; 43%

!½ mb b9a9Υ

ŦŞǊŦƛ

ƴǃ

7
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40
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4
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60 FELETT

YŞǊŜƳ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊłǘΗ
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! σȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË φτ Ϸ-Á ÍïÒÎĘËÔÁÎÜÒÉ Íïg a 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË σφ Ϸ-Á ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚ ÔÁÎÜÒÉ ÍÅÓÔÅÒ ÓÚÁËÏÎ ÖïÇÚÅÔÔ Á ÔÁÎÓÚïËİÎËĘÎȢ 

 

σȢ ÜÂÒÁ 

 

 
! ËĘÖÅÔËÅÚě ÎïÇÙÅÓ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÎ ÁÚ ÌÜÔÈÁÔĕ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÔĘÂÂÓïÇÅ τφ Æěȟ ÁÚÁÚ Á 

ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË τρ ÓÚÜÚÁÌïËÁ ËÉÓÖÜÒÏÓÉ ÌÁËÏÓĭ ïÓ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σπ Ϸ-a, azaz 34 Æě 

ÍÅÇÙÅÓÚïËÈÅÌÙÅÎ ÌÁËÉËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρω Ϸ -Áȟ ςς Æě ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÆěÖÜÒÏÓÉ ÌÁËÏÓÓÜÇĭȟ ÈÁÔ Æě 

ÆÁÌÕÂÁÎ ÌÁËÉË ÉÌÌÅÔÖÅ ÎïÇÙ Æě ËĘÚÓïÇÂÅÎȢ %ÂÂěÌ Á ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÂÁÎ ÁÚ ÌÜÔÓÚĕÄÉËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÚÏË ÖÉÄïËÉ ÒïÇÉĕÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚÉËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÖÉÄïËÅÎ ÌÁËÎÁËȢ 

τȢ ÜÂra 

 

 
 

! ËĘÖÅÔËÅÚě υȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÓÔÅÒÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÍÉËÏÒ ÎÜÌÕÎË 

ÖïÇÅÚÔïË Á ËïÐÚïÓİËÅÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÔÅË-Å ÜÌÌÁÎÄĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÌÙÅÌȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ωφ Ϸ-a 

ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÜÌÌÁÎÄĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÎ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÍÅÌÙ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÔ ÊÅÌÅÎÔ 

lÅÇÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎȢ 

40; 36%

72; 64%

aL[¸9b ¢!b#wL {½!YLw#b¸hb {½9w½9¢¢ hY[9±9[9¢Κ Y;wW«Y ! 
a9DC9[9[p ±#[!{½¢#{{![ W9[9½½9 !½ mbw9 ;w±;b¸9{ 

LbChwa#/LjY!¢Φ

ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊǘŀƴłǊ

ƳŞǊƴǀƪǘŀƴłǊ

6
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46

4

34
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Cp±#wh{

YL{±#wh{

Ym½{;D

a9D¸9{½;YI9[¸

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘƝǇǳǎŀΣ ŀƘƻƭ ƭŀƪƛƪΥ
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υȢ ÜÂÒÁ 

 

 
! φȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ Á ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ $ÉÜËËĘÒÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÎ 

ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌïÔ ÍÕÔÁÔÊÁ Á ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËĘÒïÂÅÎȟ ÅÚ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÎÔÅÇÙ χ Ϸ-a vett 

ÃÓÕÐÜÎ ÒïÓÚÔȟ ÁÍÉ ÅÌïÇ ÁÌÁÃÓÏÎÙÎÁË ÍÏÎÄÈÁÔĕ ÂÜÒ ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔĕ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÁ 

ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÌïÔ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÖÅÌ ÉÓ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÁÉÖÁÌȢ 

φȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

! ÈÅÔÅÓ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË χρ Ϸ-Á ÎÅÍ ïÒÚÅÔÔ ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ 

ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÏÔ Á ËïÐÚïÓÅÎ ÓÚĕÖÁÌ ÓÏÒÜÎ ïÓ ςω Ϸ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÖÏÌÔÁË ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËȟ amire 

Á ËïÐÚïÓ ÎÅÍ ËïÓÚþÔÅÔÔÅ ÆÅÌ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÍïÌÙÅÂÂ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÅÌÅÍÚïÓÅË 

ÒÜÍÕÔÁÔÔÁË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÒÅȡ 

ρȢ ! ÆïÒÆÉÁË ïÓ Á ÎěË ËĘÚĘÔÔ ÎÉÎÃÓ ÌïÎÙÅÇÅÓ ËİÌĘÎÂÓïÇȢ ! ÓËÜÌÁ ËïÔ ÖïÇÐÏÎÔÊÜÎ ÓÚÉÇÏÒĭÂÂÁË 

Á ÆïÒÆÉÁËȟ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÁÄÎÁË ÒÏÓÓÚȟ ïÓ ÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ Êĕ ÍÉÎěÓþÔïÓÔȢ 

igen
96%

nem
4%

!aLYhw ! Y;t½;{¢ ±;D9½¢9 b#[¦bYΣ !YYhw ! Y;t½;{;±9[ 
t#wI¦½!ah{!b ±h[¢ #[[!b5j ¢9[W9{ #[[#{¨ a¦bY!I9[¸9Κ

8; 7%

104; 93%

w;{½¢ ±9¢¢-9 ¢5Y YhbC9w9b/L#bΣ Y;{½N¢9¢¢-E 
¢¦5ha#b¸h{ I![[D!¢jL a¦bY#¢Κ

igen

nem
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ςȢ OÌÅÔËÏÒ ÓÚÅÒÉÎÔ ÖÁÎ ËİÌĘÎÂÓïÇ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚĘÔÔȢ -ÉÎïÌ ÉÄěÓÅÂÂ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕȟ ÁÎÎÜÌ 

ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅËȢ ɉÉÄěÓÅÂÂÅËÎïÌ ÔÁÌÜÎ Á ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁȟ ÆÉÁÔÁÌÁÂÂÁËÎÜÌ ÄÉÎÁÍÉÚÍÕÓ ÅÈÅÔ ÁÚ ÏËÁɊȢ 

σȢ 3ÚÁË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Á ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÔÁÎÜÒÏË ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅË voltak. 

χȢ ÜÂÒÁ  

 

 
 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ψȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚ ĕÒÜË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ 

ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÅÂÂěÌ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÎÅË ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÎÅË ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÁÚ ĕÒÜË ÓÚþÎÖÏÎÁÌÜÔȟ ÁÚÁÚ ρρς ÆěÂěÌ ρπρ Æě ezt jelezte vissza. Ez 90 

%-ÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔȢ !Ú ÅÌÅÍÚě ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÂĕÌ ÍïÇ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÅÔ 

ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÔÕË ÍÅÇȡ 

ρȢ ! ÆïÒÆÉÁË ÖÏÌÔÁË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅËȢ ɉÌÜÓÄ ρπȢ ÜÂÒÁ ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÁÚÚÁÌ ÅÇÙÂÅÃÓÅÎÇɊȢ 

%ÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅË ÖÏÌÔÁË ïÓ ÔĘÂÂÅÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÏÔÔÁË ÂÅÌěÌÅ ɉÖÁÇÙ ÆÏÒÄþÔÖÁɊȢ 

ςȢ ! ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ËÉÆÏÇÜÓÏËȟ Á τ-ÅÓÅË ÄÏÍÉÎÜÌÔÁË ÁÚ υ-ĘÓĘËËÅÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎȢ <ÔÌÁÇÏÓÁÎ ÁÚïÒÔ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ÄÏÍÉÎÜÌ ɉτ-ÅÓ ïÓ υ-ĘÓɊȢ !Ú ïÌÅÔËÏÒ 

ÎĘÖÅËÅÄïÓïÖÅÌ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ÉÓ ÎĘÖÅËÓÚÉËȢ ,ÜÓÄ ÁÚ ÅÌěÚě ÐÏÎÔÏÔȟ ÁÚÚal egybeesik. 

σȢ ! ÍïÒÎĘËÔÁÎÜÒÏË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅËȢ 

 

ψȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

32; 29%

80; 71%

;w½;Y9[¢-9 .#waL[¸9b IL#b¸h{{#Dh¢Σ !aLw9 ! Y;t½;{ 
b9a Y;{½N¢9¢¢9 C9[Κ

igen

nem

1 2 8

52 49

1 2 3 4 5

9ƭŞƎŜŘŜǘǘ Ǿƻƭǘ-Ŝ ŀȊ ƽǊłƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǾŀƭΚ
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+ĘÖÅÔËÅÚě ËÉÌÅÎÃÅÓ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÁÚ Á ËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ ÍÉïÒÔ ÅÇÙ 

ÈÁÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÓËÜÌÜÎȟ ÁÍÅÌÙÂěÌ ÁÚ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ψς Ϸ-Áȟ ÁÚÁÚ ως Æě ÅÌïÇÅÄÅÔÔ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÖÏÌÔ ɉυȢ ïÓ φȢ-ÏÓɊ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÅÇïÓÚïÖÅÌȢ ρυ Æě 

ÅÓÅÔïÎ ÉÎËÜÂÂ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ ïÒÚİÎË Á ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ Á ÈÁÔ ÆÏËÏÚÁÔ ÔĭÌ ÓËÜÌÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÅÈÜÔ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÐÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙÂÁ ÔÏÌĕÄÏÔÔ ÅÌ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎȢ 

 

ωȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

! ρπȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÁ ÅÇÙ ÈÁÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÓËÜÌÜÎ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË 

ÓÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÔȟ ÔÕÄÜÓÔȟ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÔÕÄÊÜË Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ 

ÍÕÎËÜÊÕËÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȢ %Ú ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ ĘÓÓÚËïÐ ÉÎËÜÂÂ Á ÐÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙÂÁ ÔÏÌĕÄÏÔÔ ÅÚÔ 

mutatja a jobbrÁ ÅÌÔÏÌĕÄĕ 'ÁÕÓÓ ÇĘÒÂÅ ÊÅÌÌÅÇÅȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÉÎËÜÂÂ ÆÅÌ ÔÕÄÊÁ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÖÜÌÁÓÚÏË 

ïÒËÅÚÔÅË ÎÁÇÙ ÓÚÜÚÁÌïËÂÁÎ ɉτȢ υȢ ÜÓ φȢ-ÏÓ ïÒÔïËÅËɊȢ vÓÓÚÅÓÅÎ ως Æěȟ ÁÚÁÚ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË 

82 %-Á ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÁÎÉ ÔÕÄÊÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÜÔȢ ! ËÅÒÅÓÚÔÔÜÂÌÁ 

ÅÌÅÍÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÅÔ ÔÕÄÔÕÎË ÆÅÌÔÜÒÎÉȡ 

ρȢ ªÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÆïÒÆÉÁË ÔĘÂÂÅÔ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÁÎÁË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÂĕÌȟ ÍÉÎÔ Á ÎěËȢ ɉ6ÁÌÁÍÉïÒÔ 

ěË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉÌÁÇ ËÒÅÁÔþÖÁÂÂÁË ÌÅÎÎïÎÅËȩɊ 

ςȢ !Ú ÉÄěÓÅÂÂ ɉτπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉɊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ ÉÔÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÔȟ 

ÍÉÎÔ Á ÆÉÁÔÁÌÁÂÂȟ τπ ïÖÅÓ ÁÌÁÔÔÉ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕȢ ɉÌÜÓ ςȢ ËïÒÄïÓȢ ! ÓÚÁËÍÁÉȾÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ 

ÔĘÂÂ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ÁÄȩɊ 

σȢ ! ÍïÒÎĘËÔÁÎÜÒÏË ÔĘÂÂ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË ÆÅÌȟ ÍÉÎÔ Á ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÔÁÎÜÒÏË 

ɉÔÁÌÜÎ ÁÚïÒÔȟ ÍÅÒÔ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÍĴÓÚÁËÉ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÔ ÆÏÌÙÔÁÔÕÎËȩɊ 
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ρπȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

6ïÇİÌ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ρρȢ ÓÚȢ ÜÂÒÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÖïÇÚïÓÉ ïÖÅÉÎÅË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ 

ÈÁÔ ïÖÒÅ ÖÉÓÓÚÁÍÅÎěÌÅÇȢ !ÈÏÇÙÁÎ Á ËïÒÄěþÖİÎË ÅÌÅÊïÎ ÉÓ ÅÍÌþÔÅÔÔİËȟ ÆěÂÂ ÃïÌÕÎË ÅÇÙ ĘÔ 

ïÖÅÓ ÖÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔïÓ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÄÉÁÇÒÁÍ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔȢ 4ÅÈÜÔ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË 

ςπρυ ïÓ ςπςπ ËĘÚĘÔÔ ÖïÇÅÚÔÅË Á ÔÁÎÓÚïËİÎËĘÎ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ 

 

ρρȢ ÜÂÒÁ 

 

 
 

vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 

&ÅÎÔÉ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ÁÌÁÐĭ ÅÌÅÍÚïÓÅËÅÎ ÔĭÌ ÎïÈÜÎÙ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔĕ ÅÌÅÍÚïÓÔ ÉÓ 

ÖïÇÅÚÔİÎË Á ÓÏËÖÜÌÔÏÚĕÓ ÅÌÅÍÚě ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ËÅÒÅÓÚÔÔÜÂÌÁ 

ÅÌÅÍÚïÓÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌȢ %ÚÅË ÌÅÇÆěÂÂ ÍÏÎÄÁÎÉÖÁÌĕÊÜÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÄÉÁÇÒÁÍÏË ËÉïÒÔïËÅÌïÓïÎïÌ 

ÍÜÒ ÍÅÇÔÅÔÔİËȢ ! ÓÏËÖÜÌÔÏÚĕÓ ÅÌÅÍÚě ÅÌÊÜÒÜÓÕÎË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕËȟ 
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ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÔ ïÖÒÅ ÖÉÓÓÚÁÍÅÎěÌÅÇ ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÖÜÌÁÓÚÁÉËËÁÌ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÁÎ 

ËïÐÖÉÓÅÌÔïË ÁÚ ÁÌÁÐ ÓÏËÁÓÜÇÏÔ Á ÎÜÌÕÎË ÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ %ÚÅË 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÕÄÔÕÎË ÌÅÖÏÎÎÉ ÎïÈÜÎÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ÍïÌÙÅÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÔ Á ÖÜÌÔÏÚĕË ËĘÚĘÔÔȟ 

ËÉÅÇïÓÚþÔě ÁÄÁÔÏÔȡ 

ρȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ïÌÅÔËÏÒÁ ïÓ ÎÅÍÅ ËĘÚĘÔÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓ Á ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉÔÅÈÜÔ 

ÐïÌÄÜÕÌ ÎÅÍ ÁÚ ÔĘÒÔïÎÔȟ ÈÏÇÙ ÃÓÕÐÁ ĘÒÅÇ ÆïÒÆÉ ïÓ ÆÉÁÔÁÌ Îě ÖÜÌÁÓÚÏÌÔɊȢ %Ú ÁÚ ÅÌÅÍÚïÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ Êĕ ɉÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÉÔÜÓɊȢ 

ςȢ ! ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÔÁÎÜÒÏËÎÜÌ ÔĘÂÂ Á Îěȟ ÍÉÎÔ Á ÆïÒÆÉ ɉÅÚ ÍÁÇÙÁÒÜÚÚÁ Á ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ Á Îě-

ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚ ïÓ ÆïÒÆÉ-ÍïÒÎĘË ÖÜÌÁÓÚÏË ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÜÔɊȢ )ÇÁÚÜÂĕÌ ÔÅÈÜÔ ÎÅÍ ÔÕÄÊÕËȟ ÁÚïÒÔ ÖÏÌÔ-

Å ÅÇÙ ÖÜÌÁÓÚ ÏÌÙÁÎȟ ÁÍÉÌÙÅÎȟ ÍÅÒÔ Á ÎÅÍÅË ËĘÚĘÔÔ ÖÁÎ ËİÌĘÎÂÓïÇ ÖÁÇÙ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏË 

ËĘÚĘÔÔȢ 

σȢ ! ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ïÓ ÁÚ ïÌÅÔËÏÒ ËĘÚĘÔÔ ÎÉÎÃÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓȢ %Ú ÓÚÉÎÔïÎ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÉÔÜÓ ÍÉÁÔÔ 

ÊĕȢ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÂÅÎ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓÅË ËÁÐÏÔÔ ÓÚĘÖÅÇÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ËÁÒ ÜÌÔÁÌ ÊÁÖÁÓÏÌÔ 

%ØÃÅÌ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÅÍÐÏÎÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÁÌÜ ÇÙĴÊÔĘÔÔİË ïÓ ïÐþÔÅÔÔİÎË ÂÅȟ ÅÚ ÏÔÔ ÆÏÇ 

ÌÜÔÓÚĕÄÎÉ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÏÌÄÁÌÁËÏÎ. 
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! ËÁÒÉ ÍÉÎÔÁ ÅØÃÅÌ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ËÉÔĘÌÔÖÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÉÓ ÂÅÌÅïÐþÔÖÅȢ 

 

  ρȢ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ËÅÒÅÓïÓ ςȢ &ÅÌÖïÔÅÌÉ σȢ "ÅÉÒÁÔËÏÚÜÓ 4. Program 

υȢ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕȾ 
3ÚÁËÉÒÜÎÙȾ 
0ÒÏÊÅËÔ ÔïÍÁ 
ÖÜÌÁÓÚÔÜÓ 

6. Szakmai/ 
Terepgyakorl

at 

7. 
Diplomamu

nka 

8. 
:ÜÒĕÖÉÚÓÇÁ 

ωȢ 6ïÄïÓ 
10. 

Diplomao
ÓÚÔĕ 

11. Alumni  

ACTION (Mit 
ÃÓÉÎÜÌȩȾ-É 
ÔĘÒÔïÎÉË Á 
ÈÁÌÌÇÁÔĕÖÁÌȩɊ 

ÔÁÎÓÚïËÉ ÈÏÎÌÁÐȟ ÎÙþÌÔ 
ÎÁÐÊÁÉÎË ɉËÁÒÉ ïÓ ÔÁÎÓÚïËÉɊȟ 

egyetemi  - Educatio, 
ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÒÁ 
ÔÜÍÁÓÚËÏÄÖÁȟ 
ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÒÁ ïÓ  
ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÖÅÚÅÔěËÒÅ 

ÔÜÍÁÓÚËÏÄÖÁ ÔÜÊïËÏÚĕÄÎÁËȟ 
ÆÁÃÅÂÏÏËȟ ÆÅÌÖÉÎ ÖÁÌĕ 
ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓȟ ÄÉÒÅËÔ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ɉËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔ 
e-ÍÁÉÌÅÎ ÖÁÌĕ ËÉËİÌÄïÓÅ 
ÉÓËÏÌÜËÎÁËȟ ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ 
ÃÅÎÔÒÕÍÏËÎÁËɊȟ  ÔÁÎÓÚïËÉ 
ÌÅÁÆÌÅÔÅËȟ  ÁÔÔÒÁËÔþÖÁÂÂ 
honlap, chatrobotok 

ÂÅËĘÔïÓÅȟ ËİÌĘÎ ÎÙþÌÔ ÎÁÐȟ 
ËïÐÚïÓÉ ÐÌÁËÜÔ ɉÅÇÙ ÍÜÒ 
ÖÁÎɊȟ ÃïÌÓÚÅÒĴ Å 

folyamatokba bevonni a 
ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ Á (+-t, az EHK-t 
ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏËÁÔ 

is 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓ-
ÂÅÈþÖÜÓȟ 
ÉÄěÐÏÎÔÒÁ 
ÊĘÎÎÅËȟ 
ÓÚĕÂÅÌÉ 
szakmai 
ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓȟ 
ÅÒÅÄÍïÎÙÍ
ÅÇËİÌÄïÓȟ 
ÆÅÌÖïÔÅÌÉ 
ÄĘÎÔïÓȟ 
&ÅÌÖïÔÅÌÉÒÅ 
ÔĘÂÂ 
ÉÄěÐÏÎÔȟ 
ρȾρȟυ ÈïÔ 
ÅÌÔÏÌÜssal, 

szakspecifik
ÕÓ ÅÌÊÜÒÜÓ 

KTH-Ó ËĘÚÐÏÎÔÉȟ 
ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 
ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓȟ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÍÜ
ÓÏÌÁÔÏË ÌÅÁÄÜÓÁȟ 
ÓÁÊÜÔ ÔÁÎÓÚïËÉ 
ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 

ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÎÒÅÎÄÂÅÎȟ 
ÍÕÎËÜÈÏÚ ÉÇÁÚþÔÖÁȟ 
ËĘÔÅÌÅÚě ÂÅÊÜÒÜÓÓÁÌȟ 
ÓÏË ÏËÔÁÔĕÖÁÌȟ ÈïÔÆěȟ 

kedd, szerda, 
ÂÅÊÜÒÜÓÏË ÅÇÙÓïÇÅÓ 
ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁ - TVSZ a 
ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔȟ $% 

nagyon 
szakspecifikusan 
ÚÁÊÌÉËȟ ÁÚÁÚ ÌÅÖÅÌÅÚě 
ËïÐÚïÓȟ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓȠ 
ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕÓ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒĴ ÏËÔÁÔÜÓȠ 
ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ 
ËÅÒÅÔÅËȡ ςȟ σȟ τ ÆïÌïÖÅÓ 

ËïÐÚïÓ 

a bemenethez 
illesztett, 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÅÇÙïÎÉ ïÓ 
csoportos 
ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

gyakorlatok, 
ÔĘÂÂ ÆïÌïÖÅÓȟ Á 
ÔÁÎÓÚïËÎïÌ 
ÍÁÒÁÄÊÏÎ ïÓ 
ÅÇÙÓïÇÅÓ 
legyen 

ÅÌěÚÅÔÅÓ 
ÔïÍÁÖÜÌÁÓÚÔ
ÜÓ-

ÔïÍÁÖÅÚÅÔě-
folyamatos 
ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕË

-ÆÅÌÔĘÌÔïÓ-
ÌÅÁÄÜÓȟ 
ÅÇÙÓïÇÅÓȟ 

elektronikus 
ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ 
ËİÌÓě 

konzulens - 
ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ 

egy 
ÃÓÁÔÏÒÎÜÓÁÎ 
ÅÇÙ ËÏÌÌïÇÁ 
ËÏÏÒÄÉÎÜÌÊÁ 

ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁ 
ÉÄěÓÚÁËÒÁ 
ÆÅÌÊÅÌÅÎÔËÅÚï
s (Neptun) - 

ennek 
megszervez
ïÓÅ ÔÁÎÓÚïËÉ 
ÈÁÔÜÓËĘÒÂÅÎ

, 
ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜ
ÓÁȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 
σ ÔïÔÅÌÓÏÒÂĕÌ 
ÈĭÚÎÁË 

egyet-egyet 

Diplomamu
ÎËÁ ïÓ Á 
ÐÏÒÔÆĕÌÉĕ 
ÖïÄïÓÅ 

KTH, 
ÄïËÜÎÉ 
hivatal 

szervezi, 
ÍÅÇÈþÖĕ-
ÜÔÁÄĕ-
ÜÔÖïÔÅÌ 

ÕÔĕËĘÖÅÔïÓ-
ÐÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓȟ 
ïÖÅÎÔÅȟ /( 

DPR 
adÁÐÔÜÃÉĕÖÁÌȟ  
ËĘÚĘÓ 
ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÔ 
ïÐþÔÅÎÉȟ 

ÓÚÁËËÏÌÌïÇÉÕÍ
okat bevonni 
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"Good feeling"  

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙ ĭÔÊÜÎȟ ÖïÇÚÅÔÔ 
ÈÁÌÌÇÁÔĕËÔĕÌ ÔÅÒÊÅÄě 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËȟ ÍÅÇÌïÖě 

ÉÓËÏÌÁÉ ïÓ ÐÁÒÔÎÅÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ 
ÈÜÌĕÚÁÔÏË ÔěËïÊÅȟ 
ÈÉÒÄÅÔïÓÅËȟ 'ÏÏÇÌÅ 

ËÅÒÅÓěÂÅÎ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÅÌěÌ 
ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ËïÐÚïÓȟ 
ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÌěÁÄĕ 
ÓÅÇþÔěËïÓÚÓïÇÅȟ ÍÉÎÄÉÇ 
ÅÌïÒÈÅÔěȟ ËĘÚÐÏÎÔÉ 

ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓȟ Êĕ ÈþÒÎïÖȟ 
ÓÏË ÓÚÁËÉÒÜÎÙ  

ÈÕÍÜÎÕÓȟ 
ÂÁÒÜÔÓÜÇÏÓ 
ÓÚĕÂÅÌÉ 
ÆÅÌÖïÔÅÌÉ ïÓ 
ÂÉÚÏÔÔÓÜÇÏËȟ 
ÓÅÇþÔěȟ 
ÔÜÍÏÇÁÔĕ 
emberi 
ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓȟ 
ÖïÇÚÅÔÔÓïÇ 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ  
ÓÚÁËËïÐÚïÓÂ

en, fontos 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ÔÁÎÓÚïËÉ ËİÌĘÎ 
ÓÚÁËÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕȟ 
ÒïÓÚÌÅÔÅÓȟ 
hasznos 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËËÁÌ 

blended-learning 
ÁÌÁÐĭ ËïÐÚïÓȟ 

ÒÕÇÁÌÍÁÓȟ ÅÌěÚÅÔÅÓ 
ÔÕÄÜÓ ÂÅÓÚÜÍþÔÜÓÓÁÌȟ 

ÓÏËÓÚþÎĴ 
ÓÚÁËËïÐÚïÓÂÅÎ 
ÄÏÌÇÏÚĕËȟ 

tapasztalatcsere, 
ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ 
ÔÁÎÓÚïËÉ ÆÅÌİÇÙÅÌÅÔȟ 
ÅÍÐÜÔÉÁȟ ÓÅÇþÔÓïÇȟ 
ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÜÍÏÇÁÔĕÉ 
ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËÉïÐþÔïÓÅ 
ɉÌÁËÈÁÔÜÓÉȟ ÕÔÁÚÜÓÉ 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ 

ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁËȟ 4$+, 
HSZI, OMIKK) 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ 
ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÅÒěÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÔïÚÍ
ïÎÙÉ ïÓ ÂěÖİÌě 
ÈÜÌĕÚÁÔ 
ÏÒÓÚÜÇÏÓ 

szinten (48 
ËÏÒÜÂÂÉ 
ÐÁÒÔÎÅÒɊȟ Êĕ 

szakmai 
mentorok 

helyi 
ÔïÍÁÖÅÚÅÔěÉ 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓȟ 
ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 
ÅÌěÚÅÔÅÓ 
ÍÕÎËÜË 
ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓ
Áȟ Êĕ 

gyakorlatok, 
elektronikus 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ 

ËþÓïÒěÓÚÅÍÉ
ÎÜÒÉÕÍÉ 
ÆÅÌËïÓÚþÔïÓȟ 
ÈÁÔÜÒÉÄěË 
ÔÁÒÔÜÓÁȟ ÓÏË 
ËİÌÓěÓ Êĕ 
szakmai 
ËÁÐÃÓÏÌÁÔȟ Êĕ 
ÃÓÏÐÏÒÔËÏÈï

ÚÉĕ 

ÅÌěÚě 

)ÄÅÜÌÉÓȟ 
ÆÅÌÅÍÅÌě 
ËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ 
ËĘÚĘÓ 
ÆÏÔĕË 

van sok 
ÖÉÓÓÚÁÔïÒěȟ Êĕ 
ÅÍÌïËÅË 
ÍÁÒÁÄÎÁËȟ Êĕ 

helyekre 
ËÅÒİÌÎÅË 
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ͼ+ÏÃËÜÚÁÔȟ 
ÆÜÊÄÁÌÏÍ ÐÏÎÔͼ 

Á ËïÐÚïÓ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔÓÜÇÁȟ 
ÎÉÎÃÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ïÓ ÜÌÌÁÎÄĕ 
'9)+ ÌÉÓÔÁ ïÓ ÖÜÌÁÓÚÏË ÒÜȟ 
ÍÅÇÔÁÌÜÌÎÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÓ 
ÓÚÅÍïÌÙÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎȟ ÁËÉ 
ïÒÄÅÍÉ ÖÜÌÁÓÚÔ ÔÕÄ ÁÄÎÉ 
ɉÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅɊȟ 
BME-Î ÂÅÌİÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 
ÎÅÍ ÉÓÍÅÒÉË Á ËïÐÚïÓÅÉÎËÅÔ 
ɉÂÅÌÓě ÔÏÂÏÒÚÜÓɊȟ ÌÅÖÅÌÅÚě 
ËïÐÚïÓÂÅÎ ÔÁÎÕÌÎÁË ɉÍÜÓ 
ÁÄÏÔÔÓÜÇÇÁÌ ÂþÒÎÁË ÍÉÎÔ Á 
ÎÁÐÐÁÌÉÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕËɊ ÎÅÍ 
ÔÕÄÊÕË yËÅÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ 
ËïÐÖÉÓÅÌÎÉȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÎÜÌ ÎÉÎÃÓÅÎ 
ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ËïÐÖÉÓÅÌÅÔİÎËȟ 

javaslat: legyen egy online 
ÃÓÁÔÏÒÎÁ ÉÓȟ ÁÈÏÌ Á ÌÅÅÎÄě 
ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÒÄÅÚÈÅÔÎÅËȟ 
ÓÚĕÒĕÌÁÐÏË ËÉÔïÔÅÌÅ Á +4(-

ba, terjeszteni a 
ÈþÒÎÅÖİÎËÅÔ Á "-% 
ÁÌÁÐÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 
ËĘÒïÂÅÎȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍ 
ËÁÐÎÁË ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÔ 

bonyolult 
ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÉ 

ïÓ 
ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ 
ÓÔÒÕËÔĭÒÁȟ 

9+5 
ÓÚÁËÉÒÜÎÎÙÁÌ
ȟ ÔïÖÅÓ 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅ
k, 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË 

ïÓ 
ÆÅÌÖÉÌÜÇÏÓþÔÜ
Ó ÈÉÜÎÙÁȟ 
ÄÉÐÌÏÍÜË 
ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔï

se, sok 
dokumentu

m 
ÂÅÓÚÅÄïÓÅȟ 
nem indul 
ËÅÒÅÓÚÔÆïÌïÖȟ 
nem indul 
nappalin a 
ËïÐÚïÓȟ 
nincsen 
ÎÙÏÍÔÁÔÜÓÉȟ 
ÍÜÓÏÌÜÓÉ 
ÌÅÈÅÔěÓïÇ 
sehol az 
ïÐİÌÅÔÂÅÎȟ 
sokan nem 
ÊĘÎÎÅË ÅÌ Á 
ÆÅÌÖïÔÅÌÉÒÅɉÔ
ĘÂÂ ÉÄěÐÏÎÔ 
ÍÅÇÁÄÜÓÁɊȟ 
ÖÉÄïËÉÅËÎÅË 
Á ÌÁËÈÁÔÜÓ 

nem 
megoldott. 

ËïÔÓÚÅÒÉ 
dokumentum 
ÌÅÁÄÜÓÏËȟ ËÅÔÔěÓ 
ÔÜÒÏÌÜÓ ÔÅÒÈÅȟ 
ÈÉÜÎÙÏÓ 

elektronikus 
ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓȟ 
ÔÁÎÓÚïË 
ËÉÈÁÇÙÜÓÁ Á 
ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 
ÌÅÖÅÌÅËÂěÌȟ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌÉ ÁÒÜÎÙȟ 
ÓÚĴËĘÓ 

ÉÄěÉÎÔÅÒÖÁÌÌÕÍȟ 
ÉÄěÚþÔïÓ ÌÅÖÅÌÅÚě 
ËïÐÚïÓ ËÅÚÄïÓÅȟ 
ÎÁÇÙ Á ÔÏÌÏÎÇÜÓ 

ËÉÓÚÏÒÕÌÜÓ Á ÎÁÐÐÁÌÉ 
ËïÐÚïÓ ÜÌÔÁÌ ÎÙĭÊÔÏÔÔ 
ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÂěÌȟ 
ĘÓÚÔĘÎÄþÊȟ 

ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÅËȟ 
ËïÐÖÉÓÅÌÅÔÅË ÔÅÒïÎȟ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÉ 
ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË 

ÁÚÏÎÏÓÓÜÇÜÎÁË ÔÅÒÈÅȟ 
munkahelyi 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÈÉÜÎÙÁȟ 
ÔÁÎÔÜÒÇÙËĘÚÉ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕË ÈÉÜÎÙÁȟ 
ËİÌÓě ÏËÔÁÔĕËËÁÌ 

nehezebb 
ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓȟ 
ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓ ïÓ 
ÈïÔÆěȟ ËÅÄd, szerda a 
ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕÓ ÎÁÐȟ 
ËÉÍÁÒÁÄÜÓ ËÁÒÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂĕÌ 

ÓÏËÉÒÜÎÙĭȟ 
ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔÓÜÇÏÔ 
ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȟ 
ÁÚÏÎÏÓÓÜÇÏË ïÓ 
ËİÌĘÎÂÓïÇÅË 
ËÅÚÅÌïÓÅȟ ÐÌȢ 

ÓÚÁËÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË
, nem mindig 
ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ Á 
ÂÅÓÏÒÏÌÜÓȟ ÐÌȢ 

ÓÚÁËÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓÁ 

ÏÒÓÚÜÇÏÓ 
ÓÚÉÎÔĴ 

meÇÓÚÅÒÖÅÚïÓ
Åȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ 
ÉÓËÏÌÜËϹ 
szakmai 

mentorok 
ÅÌïÒïÓÅȟ 

folyamatos 
ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜ
Óȟ ÚÜÒĕ 
ÔÁÎþÔÜÓÏË 
ËÅÚÅÌïÓÅȟ 

gyakorlatok 
ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ
ȟ ÊÜÒÎÁ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÕÔÜÎ 
szakmai 
gyakorlat 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȟ 

de nem kapjuk 
meg 

szakdolgoza
t/diplomam

unka 
ÔÉÓÚÔÜÚÜÓÁȟ 
mindenben 
ÅÇÙÓïÇÅÓ 
sablon, 
ĭÔÍÕÔÁÔĕ 
ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ 
ÅÇÙÓïÇÅÓ 
ÆÅÌÔĘÌÔïÓÉ 
ÆÅÌİÌÅÔ 

sok 
ÓÚÁËÉÒÜÎÙ 

megszervez
ïÓÅȟ τ ÆïÌÅ 
ÖÉÚÓÇÁÆÜÚÉÓȟ 
ÈÏÓÓÚĭ 

ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜËȟ 
ÂÅÌÓě 

ÂþÒÜÌĕË ËĘÒÅ 
ÌÉÍÉÔÜÌÔȟ ÎÅÍ 
ÆİÇÇÅÔÌÅÎȟ 

sok 
ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜ
ÃÉĕ .ÅÐÔÕÎ 
ÊÅÌÅÎÔïÓȟ 
export, 
ÅÇÙÓïÇÅÓ 
ÂþÒÜÌĕÉ 
ÆÅÌİÌÅÔ 

ÈÉÜÎÙÁȟ ÉÄěÔ 
nem mindig 

tudjuk 
tartani  

ÅÌěÚě 

ÔÁÌÜÒ 
ÈÉÜÎÙÁȟ 
ËĘÚÐÏÎÔÉ 
ïÒÔÅÓþÔïÓȟ 
ÄÉÐÌÏÍÜË 
ËÏÒÜÂÂÉ 
ÜÔÖïÔÅÌÅȟ 
emiatti 
ÜÔÁÄĕ 
ËÉÈÁÇÙÜÓÁȟ 
ËïÓěÎ ÖÁÎ 

a 
ÄÉÐÌÏÍÁÜÔ
ÁÄĕ 

İÎÎÅÐÓïÇ 

ËĘÚÐÏÎÔÉ 
ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏË 
ÈÉÜÎÙÁȟ ÁÒÁÎÙȟ 
ÇÙïÍÜÎÔȟ ÖÁÇÙ 

diploma 
ËÅÔÔěÓ 
ËÅÚÅÌïÓÅ 
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(ÁÌÌÇÁÔĕÉ 
6ïÌÅÍïÎÙÅË 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖïÌÅÍïÎÙÅË 
ÂÅËïÒïÓïÒÅ ËïÓÚÔÅÔÔİÎË ÅÇÙ 
ËïÒÄěþÖÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ÉÔÔ ïÒÈÅÔě 
el: 
https://forms.gle/hattLx7E
d3BKnLxSA, jelenleg N=88 
Æě ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÎË 
ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉ Á ËïÒÄěþÖÅÔȟ 
ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ                     

"Good feeling"  

      

Sok olyan ismeretet 
ËÁÐÔÁÍȟ ÁÍÉ ÓÅÇþÔÉ Á 
ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÔȟ Êĕ 
ÖÏÌÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 
ÓÚþÎÖÏÎÁÌÁȟ ïÓ Á 
ËĘÚĘÓÓïÇȟ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ 
ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁ Êĕ 
ÂÅïÐþÔÈÅÔě ÔÕÄÜÓȟ 
ÎÁÐÒÁËïÓÚ ÔÕÄÜÓȟ 
ÓÅÇþÔěËïÓÚ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ             

"İÓÚËÅ 
vagyok a BME-
n 
megszerezett 
ÄÉÐÌÏÍÜÍÒÁȟ 
IKT-Ó ÅÚËĘÚĘË 
ÄÏÍÉÎÁÎÃÉÜÊÁ 
ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 
ÓÅÇþÔÉ Á 
ÍÕÎËÜÍÁÔȟ 
megmaradt az 
ÜÌÌÁÓÏÍȟ ÔĘÂÂ 
ÆÉÚÅÔïÓÔ ËÁÐÏËȟ 
ÅÌÍïÌÅÔÉ ĕÒÜÉÍ 
is vannak 

ͼ+ÏÃËÜÚÁÔȟ 
ÆÜÊÄÁÌÏÍ ÐÏÎÔͼ 

      

3ÏË ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓ ÔÜÒÇÙÁÔ 
tanultunk, aminek 
ÓÅÍÍÉ ËĘÚÅ ÎÅÍ ÖÏÌÔ 
a szakmai 
ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓÈÅÚȟ ÔĘÂÂ 
gyakorlati 
ĭÔÍÕÔÁÔÜÓÒÁ ÌÅÔÔ 
ÖÏÌÎÁ ÓÚİËÓïÇȟ ÔĘÂÂ 
ÓÚÁËÍÁÉ ĕÒÁȟ ÔĘÂÂ 
ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓ 
ɉÇÙÅÒÅËÅË ËÅÚÅÌïÓÅȟ 
ÓÏË ĕÒÁÃÓÅÒÅȟ ÅÒěÓ )+4 
ÉÒÜÎÙÕÌÔÓÜÇ             

Sokaknak nem 
jelentett 
ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ Á 
diploma 
ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ Á 
ÓÚÁËÍÜÊÜÂÁÎȟ 
ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÈÏ
Ú ËĘÔĘÔÔ 
diploma (50 
ÆÅÌï ÎÅÈïÚ 
nyelvet 
tanulni), 
munka miatt 
ÔÅÌÊÅÓþÔÈÅÔÅÔÌÅ
n 
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-ÅÌÌïËÅÔÅË 

 

ρȢ ÓÚȢ ÍÅÌÌïËÌÅÔȡ /ÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖ 
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&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á $ÏÍÂÉȟ %Ȣȟ Ǫ 2ÏÓÚÉËȟ $Ȣ ɉςπρχɊȢ %ÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ ÅÓïÌÙÅË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ Á 3ÚÅÇÅÄÉ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎÁË ËĘÒïÂÅÎȢ Opus et Educatio, 4(3), 316-331. 

Á &ÜÂÒÉȟ )Ȣ ɉςπρπɊȢ %ÇÙÅÔÅÍÉ ïÓ ÆěÉÓËÏÌÁÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉȢ Educatio, 19(2), 241-250. 

Á &ĕÎÁÉȟ -Ȣ ɉςπρφɊȢ -ÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȡ ÁÚ 

ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ÍÉÎÔÜÚÁÔÁÉȢ International Journal of Engineering and Management 

3ÃÉÅÎÃÅÓ Ѐ -ĴÓÚÁËÉ ïÓ -ÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ 4ÕÄÏÍÜÎÙÉ +ĘÚÌÅÍïÎÙÅË, 1(1), 1-

14. https://doi.org/10.21791/IJEMS.2016.1.18. 

Á +ÅÒİÌěȟ *Ȣ ɉςπρςɊȢ '//$ 34!24ȟ ÁÚÁÚ Á ȵ*ĕ ËÅÚÄÅÔȱȢ %ÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÔ 

ÓÅÇþÔě ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÎÁË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉȢ 'ÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ ËĘÚÌÅÍïÎÙÅË, 4(2), 271-279. 

Á +ÜÌÍÜÎȟ !Ȣ ɉςπρυɊȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÙÌÅÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÓȢȢ (Ï× ÄÏÅÓ "-% ɉ"ÕÄÁÐÅÓÔ 

University of Technology and Economics) study? In H. Kamel & L. Christophe 

(Eds.), Proceedings of the 43rd SEFI Annual Conference 2015 (pp. 54). European 

Society for Engineering Education (SEFI). 

Á +ÜÌÍÜÎȟ !Ȣȟ Ǫ #ÉÔÔÅÒÉÏȟ ,Ȣ ɉςπςπɊȢ #ÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÁÓ ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌÉÔÙȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎȩȢ 

A response collected at SEFI 2019. ).&/2-<#)s3 4<23!$!,/-ȡ 

4<23!$!,/-45$/-<.9) &/,9s)2!4, 20(2), 19-

32. https://doi.org/10.22503/inftars.XX.2020.2.2  

https://doi.org/10.21791/IJEMS.2016.1.18.
https://doi.org/10.22503/inftars.XX.2020.2.2
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Á +ĘÖÅÓÉȟ +Ȣȟ Ǫ +ÜÌÍÜÎȟ !Ȣ ɉςπςπɊȢ (Ï× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ-to-work transition? a 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ (ÕÎÇÁÒÉÁÎ ÁÎÄ &ÒÅÎÃÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

perception of their employability. EUROPEAN JOURNAL OF ENGINEERING 

EDUCATION, 45(4), 516-533. https://doi.o rg/10.1080/03043797.2019.1622654  

Á 4ĕÔÈȟ 'Ȣȟ &ÕÒÔÅÎÂÁÃÈÅÒȟ 4Ȣȟ Ǫ 4ÕÒÜÎÙÉȟ 4Ȣ ɉςπρφɊȢ ςπρσ ïÓ ςπρυ ËĘÚĘÔÔ ÖïÇÚÅÔÔ ËïÍÉÁ 

BSc-ȟ ÖÅÇÙïÓÚ -3Ã- ïÓ ËïÍÉÁ 0È$-ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÓ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ 

ÓÚÏËÜÓÁÉȢ -ÁÇÙÁÒ ËïÍÉËÕÓÏË ÌÁÐÊÁ, 71(9), 277-278. 

 

https://doi.org/10.1080/03043797.2019.1622654
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Kaszper Blanka  

! ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÅÒÅÐÅȡ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÈÁÔÜÓÁ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁ 
 

 

ρȢ "ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 
+ÕÔÁÔÜÓÏÍ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÔïÍÜÊÁ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎȟ ÍÉÎÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒÅÎ 

ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁȢ ! ÔïÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏÍÁÔ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÉÎÄÏËÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓÎÅË ÔÁÒÔÏÍȟ 

Á ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔÅÒÅË ÁÄÔÁ ÁÌÁÐÏË ÍÅÌÌÅÔÔȟ Á ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÔÅÒÅÐÅË ÓÚÅÒÅÐïÔ ÁÚ ÅÇÙïÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁËïÓÚÌÅÔïÎÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎȟ ÍÅÒÔ Á 

ÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÅÌÅÇÅÎÄěÅË Á 

sikeres muÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÒïÓÚÖïÔÅÌÈÅÚȢ  

3ÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏÍ ÖÏÌÔ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÐÏÚÉÔþÖ 

ÈÁÔÜÓÁÉÒĕÌȟ ÍÉÖÅÌ ïÎ ÉÓ ÃÓÅÒËïÓÚ ÖÁÇÙÏËȢ ^ÇÙ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍȟ ÍÉÎÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÒÅÐ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔȟ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓȟ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÁÔÔÉÔĴÄĘË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȢ 

! ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ Á 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ &ĕÒÕÍ Future of Jobs ÃþÍĴ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÂÁÎ ɉςπρφȟ ςπρψɊ ÓÚÅÒÅÐÌě ÔþÚ-ÔþÚ ÌÅÇÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÂÂ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ ÌÉÓÔÜËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁÍ ÆÅÌȢ !Ú ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÆĕËÕÓÚÁ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎȟ Á ÃÓÅÒËïÓÚËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÖÏÌÔ Å 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÁÔÔÉÔĴÄĘË 

ÈÁÓÏÎÌĕÓÜÇÜÒÁȟ ËİÌĘÎÂÓïÇÅÉÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ 6ÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚÏËÁÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ËÅÒÅÓÔÅÍȟ 

ÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÓÁÊÜÔþÔÏÔÔÁË ÅÌ ïÓ ÈÁÓÚÎÕËÒÁ ÖÜÌÔ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓİË ÕÔÜÎȢ 

+ÕÔÁÔÜÓÏÍ ÅÇÙ ËÅÖïÓÓï ÉÓÍÅÒÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌȟ ËïÓÚÓïÇÅËËÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉËȟ ÍÅÌÙÅËÎÅË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏÚÜÓÁ ÎÅÍÃÓÁË Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÅËȟ ÈÁÎÅÍ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěË ïÓ Á ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÈÁÓÚÎÏÓ ÌÅÈÅÔȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÔĘÂÂÓÚĘÒ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË ËÕÔÁÔÜÓÏË ÔïÍÜÊÁËïÎÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÖÅÌ ËÅÖïÓ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÍÕÎËÁ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉËȟ þÇÙ 

ÄÏÌÇÏÚÁÔÏÍ ĭÊ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ÅÎÎÅË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÖÁÌȢ  

+ÕÔÁÔĕÍÕÎËÜÍ ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÁËïÎÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅËÅÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁÍ ÍÅÇȢ 

1. A cserËïÓÚÅÔȟ ÍÉÎÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒ ËïÐÅÓ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ 

ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÒÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ÍÅÌÙÅË ÈÁÓÚÎÏÓÁË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÅ ïÓ ÍÕÎËÜÊÁ 

ÓÏÒÜÎȢ  

ςȢ (ÁÓÏÎÌĕÓÜÇÏÔ ÔÁÌÜÌÕÎË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ 

megszerzett kÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÚĘÔÔȢ  
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! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÍ Á ÔÕÄÜÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÕÎËÂÁÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐïÖÅÌȟ ÅÚÚÅÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÖÅÌȢ 

+ÉÔïÒÅË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÏÇÁÌÍÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÇÙÒÅ ÍÅÇËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎÅÂÂ 

ÓÚÅÒÅÐïÒÅ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎȢ 6ÁÌÁÍÉÎÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÍ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÍÁÌȟ ÍÉÎÔ 

ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒÒÅÌȢ 

vÎÜÌÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÓÏÒÜÎ ËïÔ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÄĘÎÔĘÔÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÉÇÁÚÏÌÊÁÍ ÖÁÇÙ ÍÅÇÃÜÆÏÌÊÁÍ Á ÆÅÌÜÌÌþÔÏÔÔ ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅËÅÔȢ ! ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÆÅÌÍïÒïÓ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÉÎÔÅÒÊĭË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÐÏÎÔÏÓþÔÏÔÔÁÍȟ 

ËÉÅÇïÓÚþÔÅÔÔÅÍ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÖÁÌ Á ÔïÍÜÂÁÎȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ Á 

ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒÅ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÆÅËÔÅÔÎÉ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔȢ 

 

ςȢ !Ú ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ Á ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ 

 

! 88Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÖïÇÉȟ 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÅÌÅÊÉ ËÏÒÓÚÁË ÔÁÌÜÎ ÅÇÙÉË ÌÅÇËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔĕ ËĘÚĘÓ 

ÊÅÌÚěÊÅËïÎÔȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÌÅþÒÜÓÜÒÁ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÌÅÔÂÅÎ ïÓ Á 

ËĘÚÎÙÅÌÖÂÅÎ ÉÓ ÓÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÆÏÇÁÌÍÁËȡ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ Á ÔÕÄÜÓȟ ÁÚ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ Á ÔÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȢ %ÇÙÒÅ ÓÚïÌÅÓÅÂ ËĘÒÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÆÏÇÁÌÏÍÍÜ ÖÜÌÉË Á ÍÁÉ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁÔ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÔ ÜÔÓÚĘÖě ïÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓÁËïÎÔ a 

ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ËÉÆÅÊÅÚïÓÅËȢ ɉ"ÜÇÅÒ ɉÓÚÅÒËȢɊ ςππψɊ 

! ÔÕÄÜÓȟ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ ÅÚÅË ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔěÓïÇÅȟ ÈÏÚÚÜÆïÒÈÅÔěÓïÇÅ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ 

ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÍÅÇËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ïÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔïÎÙÅÚěÖï ÖÜÌÔȢ ! ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ 

ÂÅËĘÖÅÔËÅÚÅÔÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÍÁÇÕËËÁÌ ÈÏÚÔÜË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔ ÉÓȟ þÇÙ ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇÒĕÌ 

ÉÓ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎËȟ ÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ïÒÔÅÌÅÍ ÖÜÌÉË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÒÔïËËïȢ ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉȟ 3ÚÅÌÌě ɉÓÚÅÒËȢɊ 

ςπρχȡ ρρɊ ȵ! ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÏÌÙÁÎ ËïÐÚěÄÍïÎÙÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á 

ÔÕÄÜÓ ÔÅÒÍÅÌïÓÅȟ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚÜÓÁȟ ÓÚïÔÔÅÒİÌïÓÅ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔÉË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÜÓÔ Á ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇ ÎĘÖÅÌïÓïÈÅÚȟ Á ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ÊÁÖþÔÜÓÜÈÏÚȟ ÁÚ ïÌÅÔÆÅÌÔïÔÅÌÅËȟ 

ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÊÏÂÂÜ ÔïÔÅÌïÈÅÚȟ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÈÁÔÁÌÏÍ ÅÒěÓþÔïÓïÈÅÚȢȱ 

(Simai 2015:133) 

"ÜÒ Á ÔÕÄÜÓ ÍÜÒ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÉÓ ïÒÔïËÅÔ ËïÐÖÉÓÅÌȟ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁȟ Á ÔÅÒÍÅÌïÓÂÅ ÖÁÌĕ 

ÂÅïÐþÔïÓÅ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÆÅÌÁÄÁÔÁȢ 4ÅÈÜÔ Á ÊĕÌ ËïÐÚÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒě 

ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÒïÓÚÅ Á ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÎÁËȢ ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉȟ 3ÚÅÌÌě 

ɉÓÚÅÒËȢɊ ςπρχɊȢ !Ú ÅÍÂÅÒÅËȟ Á ÍÕÎËÁÅÒě ËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÅÌĘÒÅÇÅÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ 

ÈÁÔÜÓÁÉÔ ÆÏÎÔÏÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěÎÅË ËÅÌÌ ÔÅËÉÎÔÅÎİÎË Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎȢ ! 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ĭÊ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ËÉÓÅÂÂ ÌïÔÓÚÜÍĭȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ěËÅÔ ÁËÜÒ ÃÓÁË ÅÇÙ 

ïÖÔÉÚÅÄÄÅÌ ÍÅÇÅÌěÚěËïȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚÅË Á ÆÉÁÔÁÌ ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ĭÊ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄÄÁÌȟ ÍÜÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ïÓ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌ ÌïÐÎÅË ÂÅ ÁÚ ÁËÔþÖ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ËĘÚï ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉȟ 3ÚÅÌÌě 

(szerk.) 2017).  

%ÂÂÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ïÓ ÍÅÇĭÊÕÌĕȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ËĘÒÎÙÅÚÅtben kell 

ÂÏÌÄÏÇÕÌÎÉÁ ÍÉÎÄÅÎ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěÎÅËȢ !Ú ÅÈÈÅÚ ÖÁÌĕ ÍÉÎïÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎÎï ÖÜÌÉËȟ ÍÅÌÙÈÅÚ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁȟ 

ÁÚ ÅÇÙïÎ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %ÚïÒÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÏÓÓÚĭÔÜvon 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚě ÂÅÆÅËÔÅÔïÓËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěȟ ÈÁ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÐÏÚþÃÉĕ ÂÅÔĘÌÔïÓïÈÅÚ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ 



 

147 

ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÁȟ ÍÁÇÜïÖÜ ÔÅÓÚÉ ÁÚÏË ÔÁÒÔĕÓÓÜ ÖÜÌÎÁË ïÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÒÉÓÓþÔïÓİËËÅÌ ÐÉÁÃËïÐÅÓÅË ÍÁÒÁÄÈÁÔÎÁË ɉ&ÁÒËÁÓ ςπρτɊȢ 

! ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎȟ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇÂÁÎ ÅÌËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÉÓ ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄÊĘÎ Á ÔÕÄÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÅÇÙÒÅ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒïÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÊÅÎ Á 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÇÙÏÒÓ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ 

ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙȢ %ÍÉÁÔÔ ÐÅÄÉÇ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌȟ ïÓ ÍÏÓÔÁÎÒÁ ÔÁÌÜÎ Á ËĘÚÎÙÅÌÖÂÅÎ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ 

ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÆÏÇÁÌÏÍÍÜ ÖÜÌÉËȟ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ɉ,ÉÆÅ ,ÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ,,,ɊȢ 

ȵ!ÌÁÐÔïÔÅÌËïÎÔ ÆÏÇÁÄÈÁÔÊÕË ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á 

legfÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁȟ ĭÇÙÍÉÎÔ Á ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ïÓ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÓÜÇ ÎĘÖÅÌïÓïÒÅȟ ÁÚ ÅÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ ïÓ ÁÚ ïÌÅÔÍÉÎěÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁȢȱ ïÒÖÅÌ ÁÚ 

,,, ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÍÅÌÌÅÔÔ &ÁÒËÁÓ ɉςπρτȡρχɊȢ 4ÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ 

ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÕÎË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÁ ÓÚİËÓïÇÅÓȡ ÎÅÍ ÓÔÁÔÉËÕÓȟ ÅÇÙÓÚÅÒ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ïÓ ÓÏÈÁ ÅÌ 

ÎÅÍ ÁÖÕÌĕ ÇÏÎÄÏÌÁÔËïÎÔ ËÅÌÌ ïÒÔÅÌÍÅÚÎİÎË Á ÔÕÄÜÓÓÚÅÒÚïÓÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÄÉÎÁÍÉËÕÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔËïÎÔȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔİÎËĘÎ ÜÔ ÔÁÒÔȢ 

 

σȢ !Ú ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ Á ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉ 

 

! ÔÁÎÕÌÜÓÔ Á ÈïÔËĘÚÎÁÐÉ ÓÚĕÈÁÓÚÎÜÌÁÔÂÁÎ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔ ÜÔÁÄÜÓ ÖÁÇÙ ÅÇÙ ËïÓÚÓïÇ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÖÁÌ ÁÚÏÎÏÓþÔÊÕËȢ (Á ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÜÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ 

ÏÌÄÁÌÒĕÌ ËĘÚÅÌþÔÊİË ÍÅÇȟ ÁËËÏÒ ÁÒÒÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÅÌÍïÌÅÔȟ ÍÉÎÔ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÆÏÇÁÌÏÍra tekint. 

ȵ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÇÙ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ËĘÌÃÓĘÎÈÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÅÌěÜÌÌĕȟ 

ÔÁÒÔĕÓ ïÓ ÁÄÁÐÔþÖ ÖÜÌÔÏÚÜÓȢȱ %ÂÂÅÎ Á ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÂÁÎ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ rendszer ÍÁÇÜÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÔ 

jelenti, a cselekedetei maguk a ËĘÌÃÓĘÎÈÁÔÜÓÏËȟ Á ÌïÔÒÅÊĘÔÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓȟ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙ ËïÓěÂÂ ÉÓ 

ÅÌěÈþÖÈÁÔĕ ɉÔÁÒÔĕÓÓÜÇɊȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒ ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÈÅÚ ÖÁÌĕ ÓÉËÅÒÅÓÅÂÂ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ 

(adaptivÉÔÜÓÔɊ ÔÅÓÚ ÌÅÈÅÔěÖïȢ (Nahalka 2002:104-ρπυɊ %Ú Á ÄÅÆÉÎþÃÉĕ ÁÒÒÁ ÉÓ ÔÅÒÅÔ ÅÎÇÅÄȟ 

ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȟ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÔĕÌ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÒÍÜÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ 

ÖïÇÂÅ ÍÅÈÅÔȢ 

.ÅÍÅÓËïÒÉ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ςπρχ-ÂÅÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËïÐÐÅÎ ÄÅÆÉÎÉÜÌÊÜË ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ 

ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÏÇÁÌÍÜÔȡ ȵȣÁÚ ÅÇÙïÎ ïÌÅÔïÎÅË ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ĘÓÓÚÅÓ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅËȟ 

ËïÐÅÓþÔïÓÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ËïÓÚÓïÇÅË ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔȟ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ 

ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓȟ ËïÐÅÓÓïÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË ÍĕÄÊÜÔĕÌȢ %ÚïÒÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ 

ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÇÙ ÜÌÌÁÎÄĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÔÕÄÜÓÜÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔÉȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ËïÐÚïÓÅËÅÎ ËþÖİÌȟ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÎÏÎ- ÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ËïÐÚïÓÓÅÌȢȱ ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉȟ 3ÚÅÌÌě ɉÓÚÅÒËȢɊ ςπρχȡ ςπɊȢ  

&ÏÒÍÜÌÉÓ ËïÐÚïÓ ÁÌÁÔÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÆÏÌÙĕȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔȟ ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÅÌÉÓÍÅÒÔ 

ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙȟ ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙȟ ÏËÌÅÖïÌ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÖÅÌ ÊÜÒĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ïÒÔÊİËȢ ! ÎÏÎÆÏÒÍÜlis 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÚÉÎÔïÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÚÁÊÌĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÄÅ Á ËïÐÚïÓȟ 

ÔÒïÎÉÎÇ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÎÅÍ ÖÁÇÙ ÒÉÔËÜÎ ËÁÐÎÁË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÅÌÉÓÍÅÒÔ 

ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙÔȟ ÏËÌÅÖÅÌÅÔȟ ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÔȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎȟ Á 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÎË ÓÏÒÜÎ ȵÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎȱ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÅÔÔȟ ÂÅïÐþÔÅÔÔ ÔÕÄÜÓȢ ! .ÅÍÅÓËïÒÉ ɀ 

3ÚÅÌÌě ÆïÌÅ ÆÏÇÁÌÏÍ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÂÁÎ ÍÜÒ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËÉÅÍÅÌÉË ÁÚ ,,, ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÊÅÌÌÅÇïÔȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÓÜ ÖÜÌÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË ÍĕÄÊÜÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÔĘÒÔïÎÉË 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÌÅÔïÂÅÎȢ 
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&ÏÎÔÏÓ ËÉÅÍÅÌÎÉ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓȟ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÚÏÒÏÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÔ ïÓ 

ÅÇÙÍÜÓÒÁ ÈÁÔÜÓÜÔȢ %ÚÅËÅÔ ÎÅÍ ËİÌĘÎ-ËİÌĘÎȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙÓïÇËïÎÔ ËÅÌÌÅÎÅ ËÅÚÅÌÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ȵÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÂÜÒÍÅÌÙ ÔÅÒİÌÅÔïÒěÌ ïÓ ÓÚÁËÁÓÚÜÒĕÌ ÌÅÇÙÅÎ ÉÓ ÓÚĕȟ ÁÚ ÎÅÍ ÔÅËÉÎÔÈÅÔ ÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÜÓ 

ÓÚþÎÔÅÒÅÉÎÅË ÈÁÔÜÓÜÔĕÌȢȱ 6ÁÇÙÉÓ ȵÍÉÎÄÉÎËÜÂÂ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÎ ËþÖİÌÉ ïÓ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÅÇÙÓïÇÂÅÎ ÓÚÅÍÌïÌïÓïÒÅȟ Á ÍÜÒ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ïÓ ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÎÄě ÔÕÄÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËïÓěÂÂÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 

ÅÇÙÓïÇÂÅÎ ËÅÚÅÌïÓïÒÅȢȱ ɉ#ÓÁÐĕ ςππφȡρɊ  

Mindemellett az eg®sz ®leten §t tart· tanul§s felt®telek®nt sz¿ks®ges olyan kulcskompetenci§k 

azonos²t§sa, melyek alapkºvei a k®sŖbbi, ak§r ºnir§ny²tott, tanul§snak. 

 

τȢ +ÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÔĕÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÉÇ 

 

A 2000-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÎ ÔĘÂÂ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔĴ ËÕÔÁÔÜÓ ÚÁÊÌÏÔÔ Á ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ÃïÌÊÜÂĕÌȢ )ÌÙÅÎ Á 'ÁÚÄÁÓÜÇÉ %ÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ïÓ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 3ÚÅÒÖÅÚÅÔ 

(Organization for Economic Cooperation and Development, OECD) ȭ+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÓ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁȭ ÃþÍĴ ÐÒÏÊÅËÔÊÅ ɉÁ $Å3Å#Ï-ÐÒÏÊÅËÔɊȟ ÍÅÌÙ Á ÓÉËÅÒÅÓ ïÌÅÔÈÅÚ 

ïÓ Á ÊĕÌ ÍĴËĘÄě ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ËÅÒÅÓÔÅȢ 

4ÏÖÜÂÂÜ ÁÚ <ÚÓÉÁɀ%ÕÒĕÐÁ 4ÁÌÜÌËÏÚĕ ɉ!ÓÉÁ-%ÕÒÏÐÅ -ÅÅÔÉÎÇȟ !3%-Ɋ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅȟ ÍÅÌÙ 

Å ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÂÅÎ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏÚÔÁȢ !Ú ÁÚĕÔÁ Á ÈïÔËĘÚÎÁÐÏËÂÁÎ ÉÓ ÉÓÍÅÒÔï ÖÜÌÔ 0)3! ɉ0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊ ÆÅÌÍïÒïÓÅË ÉÓ ÅËËÏÒ ÉÎÄÕÌÔÁËȟ ÍÅÌÙÅË Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ïÓ 

ÓÚĘÖÅÇïÒÔïÓÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖě ÔÁÎÕÌĕË ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓÜÔȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÉÔ 

ïÓ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÜÔ ÉÓ ÅÌÅÍÚÉȢ <ÌÔÁÌÜÎÏÓÁÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÔİËÒĘÚÉË Á 

ÔÁÎþÔÜÓÔĕÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÅÌï ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÈÁÎÇÓĭÌÙÅÌÔÏÌĕÄÜÓÔȢ ɉ$ÅÍÅÔÅÒ ɉÓÚÅÒËȢɊ ςππφɊ 

%ÚÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÆÅÊÌÅÍïÎÙïÂÅÎ ËïÔ ÆÏÎÔÏÓ ËïÒÄïÓÒÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚÔ ÁÄÎÉȡ ȵÍÅÌÙÅË ÁÚÏË Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎÅË Á ÔÕÄÜÓ ÁÌÁÐĭ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ĘÓÓÚÅÔÅÖěÉ ÖÁÎÎÁË ÅÚÅËÎÅË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÎÁËȢȱ 

(Demeter (szerËȢɊ ςππφɊ ! ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁËÅÒÅÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÎÙÏÌÃ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ïÓ 

Á ÈÏÚÚÜÊÕË ÔÁÒÔÏÚĕ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÔ ÆÏÇÌÁÌ ÍÁÇÜÂÁȢ %ÌěÎÙÅȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ 

ïÓ ËïÐÚïÓ ËÅÒÅÔÅÉÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚÔÖÅȟ ÁÚ ,,, ÓÏÒÜÎ ÅÌěÆÏÒÄÕÌĕ ÂÜÒÍÅÌÙ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËïÐÚïÓ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓïÂÅÎ ÈÉÖÁÔËÏÚÜÓÉ ÁÌÁÐËïÎÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȢ ȵ! ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÚï ÅÇÙÆÅÌěÌ 

ȵÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓȱ ËïÓÚÓïÇÅË ÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ĭÇÙÍÉÎÔ ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅËÅÎ 

ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÁÚ þÒÎÉ ïÓ ÏÌÖÁÓÎÉ ÔÕÄÜÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȾÍĴÓÚÁËÉ 

ËïÓÚÓïÇÅËȟ ÍÜÓÆÅÌěÌ ÐÅÄÉÇ ĭÎȢ ÈÏÒÉÚÏÎÔÜÌÉÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËȡ Á ÔÁÎÕÌÎÉ ÔÕÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓȟ Á ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚě- ïÓ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕËïÓÚÓïÇȟ Á 

ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȢȱ ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉȟ 3ÚÅÌÌě ɉÓÚÅÒËȢɊ ςπρχȡςυɊ  

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÅÚÅËÒÅ ÁÚ ÁÌÁÐÕÌ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÓÚÓïÇÅË ïÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËȡ ÇÅÎÅÒÉËÕÓ ïÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÐþÔÈÅÔěËȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌÈÁÔÎÁË Á ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÁÚ ÁÚÏÎÏÓ ËïÐÅÓÓïÇĴ ÅÇÙïÎÅË ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅÉ ËĘÚĘÔÔȢ 

! ÇÅÎÅÒÉËÕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÁÌÁÔÔ 3ÚÁÂĕ 3ÚÉÌÖÉÁ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎ ɉςπρτȡρτɊȡ ȵÍÕÎËÁ 

ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÍÕÎËÁËĘÒïÒÅȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÍÕÎËÁËĘÒÉ 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ-ÅÇÙİÔÔÅÓÔȱ ïÒÔİÎËȢ 4ÅÈÜÔ ȵÏÌÙÁÎ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓȟ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ïÓ 
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ÒÕÇÁÌÍÁÓȟ ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ÎÅÍ 

ËĘÔÈÅÔě ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÜÒÇÙÈÏÚȢȱ )ÌÙÅÎ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇȟ Á ÄĘÎÔïÓËïÐÅÓÓïÇȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÖÁÇÙ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȢ 

! ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÖÁÇÙ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÃÓÁË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ 

ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉȟ ÁÚ ÁÚ ȵÅÇÙÅÓ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÓÉËÅÒÅÓ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ-

ÒÅÐÅÒÔÏÜÒȟ Á ËÉÍÁÇÁÓÌĕ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓÔ ÆÏÇÌÁÌÊÜË ÍÁÇÕËÂÁȢȱ ɉ3ÚÁÂĕ 

2014:14). 

%Ú Á ÆÅÌÏÓÚÔÜÓ ËÉÖÜÌĕÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ 

ÈÜÒÏÍ ÆÏÎÔÏÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÜÔ ÉÓȡ ÁÚ ÅÇÙÓïÇÅÓȟ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌïÒÈÅÔě ïÓ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ 

ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÅÇþÔÉË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÏÈïÚÉĕÔȟ Á ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓÁÂÂȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂ 

ÇÅÎÅÒÉËÕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÎĘÖÅÌÉË Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÈÁÔĕÓÜÇÏÔȟ ÍþÇ Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓȾÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌěÓÅÇþÔÉË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÒÒÉÅÒÊïÔȟ ĘÎÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÔȢ ɉ6ÏÊÔÅË ïÓ 

mtsai 2013). 

+ÁÒÃÓÉÃÓ OÖÁ ÍÜÒ ςππυ-ÂÅÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËïÐÐÅÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ 

ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÂÁÎȡ ȵ! ËĘÚÅÌÊĘÖěÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ 

ÍÉÎěÓïÇÅ ÆÏÇÊÁ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËȟ ÃïÇÅË ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇïÔȟ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ 

ÈÕÍÜÎÔěËïÊÅ ÌÅÓÚ ÁÚȟ ÁÍÉ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÁȢȱ ɉKarcsics 2005: 57) 

-ÉÎÄÅÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉ ÆÏÇÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÎÉ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ïÓ ÐÒÏÇÎÏÓÚÔÉÚÜÌÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËïÎÔȢ ɉ4ĕÔÈÎï 4ïÇÌÜÓ-(ÌïÄÉË ςπρωɊ 

%ÚÚÅÌ Á ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚ a 2018-ban megjelent The Future of Jobs (A 

ÊĘÖě ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉɊ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙȡ ȵ-þÇ ÅÇÙÅÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÇÙÏÒÓÁÎ ÂěÖİÌě 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÎÁË Á ÓÚÜÍÏÓ ĭÊ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎȟ ÍÜÓÏË Á ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÅÇÙÒÅ 

ÃÓĘËËÅÎě ÓÚÜÍÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÎÅËȟ ÁËÜÒ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÂÉÚÔÏÓ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÓÅÌ ïÓ 

ïÌÅÔÒÅ ÓÚĕÌĕ ËÁÒÒÉÅÒÌÅÈÅÔěÓïÇÇÅÌ ËÅÃÓÅÇÔÅÔě ÓÚÅËÔÏÒÏËÂÁÎ ÉÓȢȱ ɉ6& ςπρψȡφɊȢ 

! ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÇÙÒÅ ÂÉÚÔÏÓÁÂÂȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓÁÂÂ ÍÅÇÏÌÄÜÓÎÁË ÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ 

ĭÊ ÍÕÎËÁÅÒě ÆÅÌÖïÔÅÌËÏÒ ÎÅ ÃÓÕÐÜÎ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒ ÂÅÔĘÌÔïÓïÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÊÅÌĘÌÔÅÔ 

ÖÅÇÙÅÎÅË ÆÅÌȟ ÈÁÎÅÍ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍïÌÙÔȟ ÁËÉ Á ÖÜÌÌÁÌÁÔȾÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ËĘÚïÐÔÜÖĭ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÔÅÒÖÅÉÂÅ 

ÉÓ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÉËȟ ÖÁÇÙÉÓ ÏÌÙÁÎ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÂÉÒÔÏËÏÓÁȟ ÍÅÌÙÅË ÍÉÁÔÔ ËĘÎÎÙÅÄïÎ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÉË Á ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÒİÌÍïÎÙÅËÈÅÚȟ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒĘËÈĘÚȢ -ÜÓËïÐÐÅÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÖÁȡ ȵ! 

ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÏËÏÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ȵÊĕ ËïÐÅÓÓïÇĴȱ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÈÁÓÚÎÏÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ ÔÕÄÜÓÏË ÉÒÜÎÔÉ ÉÇïÎÙËïÎÔ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěȟ 

ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÍÕÎËÁËĘÒÈĘÚ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜÇÏÎ ÔĭÌ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ 

ÔÅÖě ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÅÇÙïÎÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÓÚÅÒÅÐÅ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂÜ ÖÜÌÉËȢȱ ɉ4ĕÔÈÎï 4ïÇÌÜÓ-

(ÌïÄÉË ςπςπȡττɊȢ 

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÆÅÌÖÅÔěÄÉË Á ËïÒÄïÓȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÂěÖİÌïÓÅȟ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÅÇÌïÔïÔ ÒïÓÚÅÓþÔÉ ÅÌěÎÙÂÅÎȟ ÍÉÖÅÌ ȵÁ 

ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÎÁË ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅ ÅÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÏÔ 

ÎÙĭÊÔÈÁÔ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌÜÓÉ ÄĘÎÔïÓÅÉÈÅÚȢȱ ɉ4ĕÔÈÎï 4ïÇÌÜÓ-(ÌïÄÉË 

2020:44) 

! 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ &ĕÒÕÍ Future of Jobs ÎïÖÅÎ ËïÔ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔ ÉÓ ËïÓÚþÔÅÔÔȟ ÅÇÙÅÔ ςπρφ-ban, 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ςπρψ-ÁÓ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÔȢ -ÉÎÄËïÔ ÊÅÌÅÎÔïÓÂÅÎ ËĘÚÅÌÍĭÌÔÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 



 

150 

ÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ËĘÚÅÌÊĘÖěÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÐÒÅÄÉËÃÉĕÔ ÔÁÌÜÌÕÎË Á ÔþÚ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÒĕÌ ɉυȢ ÜÂÒÁ). 

 

ρȢ ÜÂÒÁȡ ! ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÉÒÜÎÔÉ ËÅÒÅÓÌÅÔ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ &ÕÔÕÒÅ ÏÓ *ÏÂÓ ςπρφȟ ςπρψɊ 

 
 2015-ben (FoJ, 2016) 2018-ban (FoJ, 2018) 2022-ben (FoJ, 2018) 

1 
komplex 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ 

ŜƭŜƳȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

ŜƭŜƳȊǃ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 

2 csoportmunka 
komplex 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ 

ŀƪǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 

3 ŜƳōŜǊŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ 
ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ŜƭŜƳȊŞǎ 

ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎ Şǎ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ƪŞǎȊǎŞƎ 

4 ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 
ŀƪǘƝǾ ǘŀƴǳƭłǎ Şǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ 

5 ǘłǊƎȅŀƭƽ ƪŞǎȊǎŞƎ 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ ŜƎȅŜŘƛǎŞƎ Şǎ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ƪŞǎȊǎŞƎ 

ƪǊƛǘƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ 
ŜƭŜƳȊŞǎ 

6 ƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊŜΣ 
ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ 

komplex 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ 

7 ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ƻǊƛŜƴǘłƭǘǎłƎ ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 
ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ kapcsolatok 

8 
ŜƭōƝǊłƭłǎ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭƛ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ƭƻƎƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ 
ŦƻƎŀƭƻƳŀƭƪƻǘłǎ 

ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

9 ŀƪǘƝǾ ƘŀƭƭƎŀǘłǎ 
ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƭƻƎƛƪǳǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ 
ŦƻƎŀƭƻƳŀƭƪƻǘłǎ 

10 ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎ Şǎ 
ƛŘǃƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ -
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

 

! ÔÜÂÌÜÚÁÔÂĕÌ ËĘÎÎÙÅÄïÎ ÌÅÏÌÖÁÓÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÍÜÒ ςπρυ ïÓ ςπρψ ËĘÚĘÔÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË 

ÔĘÒÔïÎÔÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÒïÂÅÎȢ ! ςπρυ-ben megfigyelt 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÅÌÔĴÎÔȡ ÁËÔþÖ ÈÁÌÌÇÁÔÜÓȟ ÅÌÂþÒÜÌÜÓ ïÓ ÄĘÎÔïÓÈÏÚÁÔÁÌÉ ËïÐÅÓÓïÇȟ 

ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ-ÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇȟ ÍÉÎěÓïÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓȟ ÔÜÒÇÙÁÌĕ ËïÓÚÓïÇȟ ÅÍÂÅÒÅË ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÁȟ 

ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁȢ -þÇ Á ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÍÅÇÏÌÄÜÓ ÈÜÔÒïÂÂȟ ÁÚ ÁËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÌěÒïÂÂ 

ËÅÒİÌÔ Á ÌÉÓÔÜÎȢ "ÜÒ Á ÍÜÓÉË ËïÔ ÁÄÁÔÓÏÒ ËĘÚĘÔÔ ÎÅÍ ÌÜÔÕÎË ÅËËÏÒÁ ÅÌÔïÒïÓÔȟ ÌÅÏÌÖÁÓÈÁÔÊÕËȟ 

ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ Á ÊĘÖěÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÈÁÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ïÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÌÅÍÚïÓ ïÓ -ÓÚÅÍÌïÌÅÔȢ  

"ÜÒ Á ÊĘÖěÒÅ ÎïÚÖÅ ÃÓÁË ÔÁÌÜÌÇÁÔÈÁÔÕÎËȟ ÁÚÔ Á ςπρυ-ĘÓ ïÓ ςπρψ-ÁÓ ÁÄÁÔÏË ËİÌĘÎÂÓïÇÅ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ȵÁ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÎÁË ÍÅÇËïÒÄěÊÅÌÅÚÈÅÔÅÔÌÅÎİÌ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ 

ËÅÌÌ ÖÜÌÌÁÌÎÉÕË ïÓ ÌïÐïÓÅËÅÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉİË Á ÓÁÊÜÔ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÕË ïÓ ËÁÒÒÉÅÒ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓİË ïÒÄÅËïÂÅÎȢȱ (VF 2018:23 

 

υȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍȟ ÍÉÎÔ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒ 

 
! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔȟ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ïÖÓÚÜÚÁÄÏÓ ÍĭÌÔÒÁ ÖÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔě ÉÆÊĭÓÜÇÎÅÖÅÌě ÍÏÚÇÁÌÏÍȟ 

ÍÅÌÙÎÅË ÁÌÁÐþÔĕÊÁ ,ÏÒÄ 2ÏÂÅÒÔ "ÁÄÅÎ 0Ï×ÅÌÌȟ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅËÎÅË ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ "É-Pi. Az angol 



 

151 

ÔÜÂÏÒÎÏËȟ ÍïÇ ÁÆÒÉËÁÉ ÔÁÒÔĕÚËÏÄÜÓÁ ÁÌÁÔÔ ËÅÚÄÅÔÔ ÅÌ ÆÉÁÔÁÌ ÆÉĭËËÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÉȢ +ÉÓÅÂÂ 

ÃÓÁÐÁÔÏËÂÁ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅ ěËÅÔȟ ïÌİËĘÎ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÕËÂĕÌ ÍÅÇÂþÚÏÔÔ ÖÅÚÅÔěÖÅÌ ïÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ 

İÚÅÎÅÔÅË ÓÚÜÌÌþÔÜÓÜÖÁÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÅÌÄÅÒþÔïÓÓÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁËȟ ÅÚÚÅÌ ÃïÌÔ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÁÄÏÔÔ Á 

ËÁÔÏÎÁÓÏÒÂÁ ÍïÇ ÎÅÍ ÌïÐÅÔÔ ÉÆÊĭÓÜÇÎÁËȢ  

Az EÇÙÅÓİÌÔ +ÉÒÜÌÙÓÜÇÂÁ ÈÁÚÁÔïÒÖÅȟ ρωπχ-ÂÅÎ ÒÅÎÄÅÚÔÅ ÍÅÇ ÅÌÓě ÔÜÂÏÒÜÔ ËþÓïÒÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇÇÅÌ 

"ÒÏ×ÎÓÅÁ ÓÚÉÇÅÔïÎȢ !Ú ÅÌÓě ÃÓÅÒËïÓÚÔÜÂÏÒÂÁÎ ÈĭÓÚȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÏÓÚÔÜÌÙÂÁ 

ÔÁÒÔÏÚĕ ÆÉĭ ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔȢ #ïÌÊÁ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÅÍÂÅÒ ÎÅÖÅÌïÓÅ ÖÏÌÔȡ Á ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ ÔÁÎÕÌÜÓÏÎȟ ÁÚ 

ĘÓÓÚÅÔÁÒÔĕ ËĘÚĘÓÓïÇÅÎ ïÓ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ïÓ ËĘÔÅÌÅÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ ȵA 

ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÔÉÔËÁȡ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÔ ÁÄÎÉ Á ÃÓÅÒËïÓÚ ËÅÚïÂÅȢȱ ɉ%).+ ςπρτȡρυɊȢ ! ÎÙÜÒÉ ÔÜÂÏÒ ïÓ ÁÚ 

1908-ÂÁÎ ÅÌěÓÚĘÒ ËÉÁÄÏÔÔ #ÓÅÒËïÓÚÅÔ ÆÉĭËÎÁË ɉ3ÃÏÕÔÉÎÇ ÆÏÒ "ÏÙÓɊ ÃþÍĴ ɀ az AfrikÜÂÁÎ ïÓ 

ÁÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÎÅÖÅÌïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÔ ÍÁÇÜÂÁ ÆÏÇÌÁÌĕ ÍĴ ɀ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÕÔÜÎ ÇÏÍÂÁÍĕÄ ËÅÚÄÅË ÓÚÁÐÏÒÏÄÎÉ Á ÃÓÅÒËïÓÚÃÓÁÐÁÔÏË ÁÚ %ÇÙÅÓİÌÔ 

+ÉÒÜÌÙÓÜÇÂÁÎ ïÓ Á ÖÉÌÜÇÏÎȢ %ÎÎÅË ÏËÁ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ĭÊÓÚÅÒĴ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÎïÚÅÔÅËÂÅÎȟ Á 

vallÜÓÔĕÌ ïÓ ÓÚÜÒÍÁÚÜÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ïÓ Á ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÁÓÓÜÇÜÂÁÎ 

ÒÅÊÌÅÔÔȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ËÅÚÄÅÔÂÅÎ ÃÓÁË ÆÉĭËÎÁË ÓÚĕÌÔȟ ÜÍ ÎÅÍ ÓÏËËÁÌ "É-0É ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅ ÕÔÜÎ 

ÍÅÇÁÌÁËÕÌÔ Á ÌÜÎÙÏË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÅÌïÒÈÅÔě ÈÁÓÏÎÌĕ ÅÌÖÅËÅÎ ÎÙÕÇÖĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔȟ ËïÓěÂÂ ÐÅÄÉÇ 

a ÍÏÚÇÁÌÏÍ ËÏÅÄÕËÜÌÔ ÌÅÔÔȢ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÔÅÌ ÅÌěÓÚĘÒ ρωπω-ben egy nagybecskereki iskola 

ïÒÔÅÓþÔěÊïÂÅÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÔÕÎËȟ ÁÈÏÌ ÔĘÂÂ ÒïÓÚÌÅÔÅÔ ËĘÚÚï ÉÓ ÔÅÓÚÎÅË ,ÏÒÄ "ÁÄÅÎ-Powell 

ÁÌÁÐÍĴÖïÂěÌȟ ÎÅÍÓÏËËÁÌ ÅÚÕÔÜÎ ÍÅÇÁÌÁËÕÌÎÁË ÁÚ ÅÌÓě ÃÓÁÐÁÔÏË ïÓ ρωρςȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒïÂÅÎ 

Á -ÁÇÙÁÒ #ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇ ɉ-#33:Ɋ ÉÓȢ ! ËÅÚÄÅÔÉ ÇÙÏÒÓ ÖÉÒÜÇÚÜÓ - 1933-ÂÁÎ ÍïÇ 

#ÓÅÒËïÓÚ 6ÉÌÜÇÔÁÌÜÌËÏÚĕ ÉÓ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ 'ĘÄĘÌÌěÎȟ ςφπππ ÒïÓÚÔÖÅÖěÖÅÌ - ĭÔÊÜÔ ÜÌÌÔÁ 

az 1946-ÏÓ ÂÅÔÉÌÔÜÓȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÁÚ ÁÎÙÁÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÂĭÖĕÐÁÔÁË-mozgalomËïÎÔ 

ɉËÁÔÁËÏÍÂÁ ÃÓÅÒËïÓÚÅÔɊȟ ÁÚ ÅÍÉÇÒÜÃÉĕÂÁ ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔ ÍÁÇÙÁÒÏË ËĘÚĘÔÔ ÐÅÄÉÇ Á +İÌÆĘÌÄÉ 

-ÁÇÙÁÒ #ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÍÅÎÅËİÌÔ ÍÅÇȢ -ÁÊÄ ρωψω-ÂÅÎ Á &ěÖÜÒÏÓÉ "þÒĕÓÜÇȟ 

ÍÉÎÔ ÅÌÓě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÔ ÖÅÔÔÅ ÎÙÉÌÖÜÎÔÁÒÔÜÓÜÂÁ Á ÍÁ ÍÜÒ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ρσπππ 

cÓÅÒËïÓÚÂěÌ ÜÌÌĕ ÉÆÊĭÓÜÇÉ ÍÏÚÇÁÌÍÁÔ ɉ'Ȣ -ÅÒÖÁ ςππωȠ 4ÁÂÁÊÄÉ ςπρχɊȢ 

! ÃÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒ ĘÔ Æě ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÒÅ ïÐİÌȡ Á ÃÓÅÒËïÓÚÆÏÇÁÄÁÌÏÍÒÁ ïÓ ÃÓÅÒËïÓÚÔĘÒÖïÎÙÒÅȟ 

Á ËÉÓËĘÚĘÓÓïÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅȟ Á ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÓ ĘÓÚÔĘÎÚěȟ ÖÏÎÚĕ ïÓ 

hasznos programokÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÕÓÁÎ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔĭÒÁ 

ÜÐÏÌÜÓÜÒÁȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÎïÐÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉÎËÒÁȢ ɉ%).+ ςπρτɊȢ !Ú ÅÚÅËÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÕÄÜÓÔ ïÓ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ÓÁÊÜÔþÔÊÜË ÅÌ Á ÈÅÔÅÎÔÅ ÔÁÒÔÏÔÔ ěÒÓÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÏÎȟ Á ÒÁÊÉ 

ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏËÏÎ ɉÐÏÒÔÙÁɊȟ Á ÎÙÜÒÉ ÔÜÂÏÒÏËÏÎ ïÓ Á ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÉÓȢ 

! ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÔ 3þË 3ÜÎÄÏÒÎÁË ÆÅËÔÅÔÔÅ ÌÅȢ !Ú ěÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓ 

ÈÁÚÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÔ $ÒȢ <ÄÜÍ *ÜÎÏÓ 3* ÄÏÌÇÏÚÔÁ ËÉȟ Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓ ÁÌÁÐËĘÖÅÉÔ Á 

+İÌÆĘÌÄÉ -ÁÇÙÁÒ #ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇÂÅÎ ÔÅÔÔïË ÌÅȟ Á ÃÓÅÒËïÓÚÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓ ÐÅÄÉÇ Á "É-0É ÜÌÔÁÌ 

ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ 7ÏÏÄ "ÁÄÇÅȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÌÅÇ ÊĕÌ ÉÓÍÅÒÔ ËïÐÚïÓÈÅÚ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÉË ɉyÒÓÖÅÚÅÔě 

ËïÐÚïÓÅË ÅÍÌïËÅÚÔÅÔěÊÅ ςπρυɊȢ  

! ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËÅÔ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÎÅÖÅÌÉ ËÉȟ ÓÁÊÜÔ ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÅËÅÎ ÔÕÄÊÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉ ïÓ 

ÍÅÇÅÒěÓþÔÅÎÉ Á ÖÅÚÅÔïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÍÜÒ ÔÉÚÅÎïÖÅÓ ËÏÒÔĕÌȢ (Á 

ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕË Á ρτ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉ ÁËÔþÖ ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÅÒËïÓÚÅËÅÔȟ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙ 

ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÔĘÌÔÅÎÅË ÂÅ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÖÅÚÅÔěÉ ÐÏÚþÃÉĕÔȟ ÅÚ Á ρψ ïÖÅÎ ÆÅÌİÌÉÅË ËĘÒïÂÅÎ ÍïÇ 

ÉÎËÜÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËÅÔ ËïÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÏÓÚÔÈÁÔÊÕËȟ Á ÍÏÚÇÁÌÍÉ 



 

152 

ÖÅÚÅÔěËÒÅȟ ÁËÉË ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÁÚ ÉÆÊĭÓÜÇÎÅÖÅÌïÓÓÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÁËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÖÅÚÅÔěËÒÅȟ ÁËÉË Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍ ÍĴËĘÄïÓïÔȟ ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÔ ÓÅÇþÔÉËȢ %ÚÅÎ Á ËïÔ 

ËÁÔÅÇĕÒÉÜÎ ÂÅÌİÌ ÓÚÜÍÏÓ ÓÚÅÒÅÐËĘÒÔ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔÎÅË Á ρψ ïÖÅÎ ÁÌÕÌÉÁËȟ ÄÏÌÇÏÚÈÁÔÎÁË Á 

ÃÓÁÐÁÔÏËÂÁÎȟ ÍÉÎÔ ěÒÓÖÅÚÅÔěËȟ ÏÐÅÒÁÔþÖ ÖÅÚÅÔěËȟ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ÐÅÄÉÇ ÌÅÈÅÔÎÅË 

ÒÁÊÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÏËȟ ÃÓÁÐÁÔÐÁÒÁÎÃÓÎÏËÏËȟ ïÓ ÖÅÚÅÔěÉ ÐÏÚþÃÉĕËÁÔ ÔĘÌÔÈÅÔÎÅË ÂÅ ËÅÒİÌÅÔÉȟ 

ÏÒÓÚÜÇÏÓ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁËÜÒ ÍÏÚÇÁÌÍÉȟ ÁËÜÒ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÖÅÚÅÔěËÒěÌ 

ÂÅÓÚïÌİÎËȟ Á ËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÚÉÎÔÅÎËïÎÔ ɉěÒÓÖÅÚÅÔěȟ 

ÃÓÅÒËïÓÚÓÅÇïÄÔÉÓÚÔȟ ÃÓÅÒËïÓÚÔÉÓÚÔɊ ÕÇÙÁÎÁÚÏËȟ ÅÚÕÔÜÎ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÒÄÅËÌěÄïÓïÎ ïÓ 

ĘÎËïÐÚïÓïÎ ÍĭÌÉËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÂÅÎȟ ÐÏÚþÃÉĕÂÁÎ ÓÚÅÒÅÔÎï ÓÚÏÌÇÜÌÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÅÔȢ 

4ÅÈÜÔȡ ȵ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÎÅÖÅÌïÓİÎËËÅÌ ÎÅÍ ÅÇÙ-ÅÇÙ ïÌÅÔÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÖÁÇÙ ÅÇÙÆïÌÅ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔİÎËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÅÍÂÅÒÔ ɉÎÙÉÔÏÔÔÁË ïÓ ÂÅÆÏÇÁÄĕÁË ÖÁÇÙÕÎË Á 

ÖÉÌÜÇÒÁȟ ïÓ ÅÚ ÈÏÚÚÜÓÅÇþÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÌÅÇÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ËÉÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚɊȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ĘÎËïÐÚïÓÔ ËĘÖÅÔÅÌě ïÌÅÔÍÏÄÅÌÌȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓÓÅÌ ËÅÚÄěÄÉËȢȱ ɉ%).+ 

2014:27) 

! ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěË ÎÁÇÙÒïÓÚÅ ÅÌěÓÚĘÒ ÇÙÅÒÍÅËËïÎÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÁ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÁÄÔÁ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȡ ÁÚ ïÌÍïÎÙÔȟ Á ÊÜÔïËÏÔȟ ÁÚ ĘÓÓÚÅÔÁÒÔÏÚÜÓÔȟ Á ÍÁÇÙÁÒÓÜÇÏÔȢ +ïÓěÂÂȟ ÁÍÉËÏÒ 

ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚ ÁËÜÒ ÍÏÚÇÁÌÍÉ ɉěÒÓÖÅÚÅÔěȟ ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔɊȟ ÁËÜÒ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ɉÃÓÅÒËïÓÚÔÉÓÚÔɊ ÓÚÉÎÔĴ 

ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÊÁ ÁÚ ÅÚÅË ÍĘÇĘÔÔ ÒÅÊÌě ȵÈÏÇÙÁÎÏËÁÔ ïÓ ÍÉïÒÔÅËÅÔȱȡ ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ 

ÔÁÎÕÌÜÓÔȟ ÁÚ ïÌÍïÎÙÐÅÄÁÇĕÇÉÜÔȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔÄÉÎÁÍÉËÜÔȟ Á ÖÅÚÅÔïÓÉ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ 

stb. 

! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ 

ÓÁÊÜÔþÔÈÁÓÓÁÎÁË ÅÌ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ɀ Á ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÔĕÌ ËÅÚÄěÄěȟ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ 

ÎÅÖÅÌïÓÓÅÌ ɀ melyek megszerzïÓÅ ÆÏÒÍÜÌÉÓ ɉÉÓËÏÌÁÉɊ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÎÅÈïÚËÅÓȟ ÈÁ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎȢ /ÌÙÁÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓÒÁ ïÓ ËïÓÚÓïÇÅËÒÅ ÔÅÈÅÔÎÅË ÓÚÅÒÔ Å ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÉÎÔïÒ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌȟ ÍÅÌÙÅË Á ËïÓěÂÂÉ ïÌÅÔİËÂÅÎȡ Á ÍÕÎËÜÊÕËÂÁÎȟ Á 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉËÂÁÎ ÅÌěÎÙÈĘÚ ÊÕÔÔÁÔÊÜË ěËÅÔȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ȵÃÉÖÉÌȱ 

ïÌÅÔÂÅÎ ÖÁÌĕ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÁ ÎÅÍ ĭÊ ÇÏÎÄÏÌÁÔȟ ÍÜÒ ,ÏÒÄ "ÁÄÅÎ-Powell is kiemelte a 

#ÓÅÒËïÓÚÅÔ ÆÉĭËÎÁË ÃþÍĴ ËĘÎÙÖïÎÅË ÌÁÐÊÁÉÎȡ  

ȵ!Ú ïÌÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ÏÌÙÁÎ ÆÉÁÔÁÌÅÍÂÅÒÅËÒÅȟ ÁËÉËÅÔ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÇÅÌ ÊÜÒĕ 

ÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ ÌÅÈÅÔ ÍÅÇÂþÚÎÉȢ ^ÇÙ ÁÎÎÁË ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔěÎÅËȟ ÁËÉ ÓÉËÅÒÒÅÌ ÖÅÚÅÔÉ ěÒÓïÔȟ 

ÍÉÎÄÅÎ ÅÓïÌÙÅ ÍÅÇÖÁÎ ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÌÅÔÂÅÎ ÉÓ ÓÉËÅÒÔ ïÒÊÅÎ ÅÌȟ ÈÁ ËÉËÅÒİÌ Á ÖÉÌÜÇÂÁȢȱ ɉ"ÁÄÅÎ-

Powell 2019:45) 

4ÅÈÜÔ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÒÅ ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÎÅÖÅÌÎÉȟ ÍÜÓËïÐÐ ÆÏÇÁÌÍÁÚÖÁ ÏÌÙÁÎ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÍĕÄÏÎȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ïÌÅÔ ÂÜÒÍÅÌÙ ÍÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÁËȢ ^ÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÎÅÖÅÌïÓ ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÊÁ ïÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ ËĘÚĘÔÔ ÐÜÒÈÕÚÁÍ ÖÏÎÈÁÔĕ. 

 

φȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

 

ȵ! ÃÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒÔ ÁÚ ÁÌÁÐþÔĕȟ ,ÏÒÄ "ÁÄÅÎ-0Ï×ÅÌÌ ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ ÍÅÇȢ ! ÍĕÄÓÚÅÒ ÅÌÅÍÅÉÎÅË 

ÅÇÙİÔÔÅÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÅ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÎÅË 

lehessÅÎ ÔÅËÉÎÔÅÎÉȢȱ ɉ%).+ ςπρτȡ ρψɊ 4ÅÈÜÔ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒ ÅÇÙ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕȟ 



 

153 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÖÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÉÓÍÅÒÔ ïÓ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÍĕÄÓÚÅÒȢ ! #ÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍ 

6ÉÌÜÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔïÎÅË ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÇÊÁ ÅÚÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÌěÆÏÒÄÕÌÈÁÔÎÁË 

ÎÅÍÚÅÔÅÎËïÎÔÉ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅËȢ  

A magyar cÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒÔ ĘÔ ÔÅÒİÌÅÔ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÍÅÇÌïÔÅ ÈÏÚÚÁ ÌïÔÒÅȡ ÁɊ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÆÏÇÁÄÁÌÏÍ ïÓ ÃÓÅÒËïÓÚÔĘÒÖïÎÙȟ ÂɊ Á ËÉÓËĘÚĘÓÓïÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÃɊ Á ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ 

ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÄɊ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÓ ĘÓÚÔĘÎÚěȟ ÖÏÎÚĕ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅɊ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ËÕÌÔĭÒÁ ÜÐÏÌÜÓÁȢ ɉ%).+ ςπρτɊȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÁÚÔ ÆÅÊÔÅÍ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÍÉÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔ 

ÅÚ ÁÚ ĘÔ ÔÅÒİÌÅÔȟ ÈÏÇÙÁÎ ÊÜÒÕÌÎÁË ÈÏÚÚÜ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÉÌÙÅÎ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÓÁÊÜÔþÔÈÁÔ ÅÌ ÁÚ ÅÇÙïÎ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÌÅÌȢ 

Fontosnak tartom kiemelni aÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÉÆÊĭÓÜÇÎÅÖÅÌě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔȟ 

ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÔĕÌ ËÅÚÄÖÅ ÂÅ ÌÅÈÅÔ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÕÎËÜÂÁȟ þÇÙ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎȟ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏË ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÈÅÚ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄÖÁ ÍĴËĘÄÉË 

Á ÃÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒȢ ,ÏÒÄ "ÁÄÅÎ-Powell utoÌÓĕ ÃÓÅÒËïÓÚÅËÎÅË ÓÚĕÌĕ İÚÅÎÅÔïÂÅÎ Á 

ËĘÖÅÔËÅÚěËïÐÐÅÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓ ÈÏÓÓÚĭÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÁ 

ËÁÐÃÓÜÎȡ ȵ! ÂÏÌÄÏÇÓÜÇ ÆÅÌï ĭÇÙ ÔÅÓÚÔÅË ÅÇÙ ÌïÐïÓÔȟ ÈÁ ÅÇïÓÚÓïÇÅÓÓï ïÓ ÅÒěÓÓï ÎÅÖÅÌÉÔÅË 

ÍÁÇÁÔÏËÁÔȟ ÍþÇ ÆÉĭË ÖÁÇÙÔÏËȟ ïÓ þÇÙ ÈÁÓÚÎÏÓÁË ÌÅÈÅÔÔÅËȟ ïÓ ïÌÖÅÚÎÉ ÔÕÄÊÜÔÏË ÁÚ ïÌÅÔÅÔȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÆïÒÆÉÖÜ ïÒÔÅËȢȱ1 (Baden-Powell 2019: 343) 

ÁɊ ! ÃÓÅÒËïÓÚÆÏÇÁÄÁÌÏÍ Á ÃÓÅÒËïÓÚÔĘÒÖïÎÙ ÍÅÌÌÅÔÔÉ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÌÅÔïÔïÖÅÌ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÔÅÌÊÅÓ ÊÏÇĭ ÔÁÇÊÜÖÜ ÖÜÌÉËȢ (Á ÖÁÌÁËÉ ËÉÓÃÓÅÒËïÓÚËïÎÔ ɉφ-ψ ïÖÅÓɊ ËÏÒban 

ÃÓÁÔÌÁËÏÚÉË Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÈÅÚȟ þÇïÒÅÔÅÔ ÔÅÓÚ ɉÁ ËÉÓÃÓÅÒËïÓÚ ÔĘÒÖïÎÙÒÅɊȟ ÅÚÕÔÜÎ ËĘÖÅÔËÅÚÉË Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÆÏÇÁÄÁÌÏÍȟ ÍÁÊÄ Á ÔÉÓÚÔÉÆÏÇÁÄÁÌÏÍȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÓÚÉÎÔÅË ÅÇÙÒïÓÚÔ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉË ÁÚ 

ÅÌěÔÔİË ÆÏÇÁÄÏÔÔ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎzik a 

ÃÓÅÒËïÓÚÔȢ ! ÆÏÇÁÄÁÌÏÍÔïÔÅÌ ÅÇÙ ÂÅÌÓěÓïÇÅÓ ÓÚÅÒÔÁÒÔÜÓ ÉÓ ÅÇÙÂÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎ 

ÃÓÅÒËïÓÚÃÓÁÐÁÔÎÁË ĘÎÜÌÌĕ ȵÒþÔÕÓÁȱ ÖÁÎ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÆÏÇÁÄÁÌÏÍ ÌÅÔïÔÅÌïÖÅÌ 

ÁÚ ÅÇÙïÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÉ ïÓ ÍÁÇÜïÖÜ ÔÅÓÚÉ ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓȟ Á ÈĴÓïÇȟ Á ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ ïÓ 

ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇ ÆÏÇÁÌÍÜÔȢ %ÚÅÎËþÖİÌ Á ÃÓÅÒËïÓÚÔĘÒÖïÎÙÔ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÊİË Á ȵÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ 

ĘÎÎÅÖÅÌïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ɉ,,,Ɋ ÖÅÚïÒÆÏÎÁÌÜÎÁË ÁÚÚÁÌ, ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚ ïÓ ÖÅÚÅÔěÊÅ ÅÌï ÒÁÊÚÏÌÊÁ Á 

ÂÅÎÎİËȟ ÂÅÌěÌİË ËÉÁÌÁËþÔÁÎÄĕ ɉÃÓÅÒËïÓÚÅÍÂÅÒɊ ÅÓÚÍïÎÙËïÐïÔȢȱ ɉ%).+ ςπρτȡςρɊ 

ÂɊ ! ËÉÓËĘÚĘÓÓïÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁÚ ěÒÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÏÒÔÜÒÓ ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÖÁÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ 

ÆÅÊÌěÄïÓÔ ÊÅÌÅÎÔȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔ ÅÇÙ ËĘÚĘÓ ÃïÌ ɉÁ ÃÓÅÒËïÓÓÚï ÖÜÌÜÓɊ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÊĘÎ ÌïÔÒÅȟ ÖÅÚÅÔěÊÅ 

ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÃÓÁË ÐÜÒ ïÖÖÅÌ ÉÄěÓÅÂÂ ÁÚ ěÒÓ ÔÁÇÊÁÉÎÜÌȟ ÅÚÚÅÌ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ËĘÖÅÔÈÅÔě ÐïÌÄÜÖÜ 

ÖÜÌÉËȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓÜÖÁÌ ËÉÁÌÁËÕÌ ÁÚ ÅÇÙïÎÂÅÎ ÁÚ ÅÍÐÜÔÉÁȟ Á ÔİÒÅÌÅÍ ïÓ Á 

ÆÉÇÙÅÌÅÍȟ ÆÏÎÔÏÓÓÜ ÖÜÌÉË Á ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁ ïÓ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȢ 

ÃɊ ! ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ɉÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÄÏÉÎÇɊ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÁÚ Á ÔÕÄÜÓ ïÓ ÉÓÍÅÒÅÔȟ 

ÁÍÉÔ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÔÁÎþÔÁÎÉȟ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÔÁÔÁÎÉ ÁËÁÒȟ ÎÅÍ ÃÓÁË ÖÅÒÂÜÌÉÓÁÎ ÖÁÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ 

ÂÅÍÕÔÁÔÖÁ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÈÁÎÅÍ ÍÅÇïÌÈÅÔěȟ ËÉÐÒĕÂÜÌÈÁÔĕȟ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓËïÎÔȢ 

#ïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÎÅ ÃÓÁË ÍÅÇïÒÔÓïËȟ ÈÁÎÅÍ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÉÓ ÔÕÄÊÜËȢ 

6ÁÇÙÉÓ ÁÚ ÜÔÁÄÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅ ÍÜÒ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÖÅ 

                                                             
1 ! ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁËÏÒ ρωπχ-ÂÅÎ ÃÓÁË ÆÉĭË ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÏÌÔ ÅÌïÒÈÅÔěȟ ÄÅ ÍÜÒ ρωρπ-ben 

ÌïÔÒÅÊĘÔÔ Á ÌÅÜÎÙÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÉÓȢ "ÜÒ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÖÁÎÎÁË ÎÅÍ ËÏÅÄÕËÜÌÔÁÎ ÍĴËĘÄě 

ÃÓÅÒËïÓÚÃÓÁÐÁÔÏË Á ÖÉÌÜÇÏÎȟ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÎÁÇÙÏÂÂÉË ÒïÓÚÅ ÍÉÎÄËïÔ ÎÅÍ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÖÜÌÔ ÁÚ ÁÌÁÐþÔÜÓ ĕÔÁ ÅÌÔÅÌÔ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÓÚÜÚ ïÖÂÅÎȢ 



 

154 

ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ ɉ%).+ ςπρτȡςςɊȢ 4ÅÈÜÔ Á ÃÓÅÌÅËÅÄÖÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒïÖÅÌ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓÒÁ ÌÅÈÅÔ ÓÚÅÒÔ ÔÅÎÎÉȟ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅË ËïÐÅÓÅË ÌÅÓÚÎÅË ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÍÅÇÏÓÚÔÁÎÉ 

ïÓ ÒÅÆÌÅËÔÜÌÎÉȟ ÆÅÊÌěÄÉË Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÕË ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÓÚÓïÇİËȟ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÁË 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȢ 

ÄɊ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÍÉÎÄÉÇ ÓÚÅÒÖÅÚÎÅË ÖÁÌÁÍÉÔȟ þÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÁÚ ĘÓÚÔĘÎÚěȟ ÖÏÎÚĕ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓ 

ÃÓÅÒËïÓÚÐÒÏÇÒÁÍÏË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÓÜÇÜÔȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÏÚÇÁÌÏÍȟ ÆÏÎÔÏÓ Á 

folyamatos ÍÏÔÉÖÜÌÜÓ ïÓ ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÍÁÒÁÄ Á ÔĘÂÂÉ ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËĘÚĘÔÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȟ ÅÚ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄ ȵÁ ÃÓÅÒËïÓÚ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉÎÁË Êĕ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÜÒÁȟ 

ïÓ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÓÓÁ ÁÚ ÁÌËÏÔÜÓ ĘÒĘÍïÔȟ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊÅ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔ ÔÉÔËÁÉÔȢȱ ɉ%).+ 

ςπρτȡςσɊ ! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍ ÔÁÇÊÁ þÇÙ ÌïÐïÓÒěÌ ÌïÐïÓÒÅ ÔÁÎÕÌÈÁÔÊÁ ÍÅÇ Á 

ÐÒÏÇÒÁÍÓÚÅÒÖÅÚïÓÔ ïÓ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ Á ÆÉÚÉËÁÉ ÜÌÌĕËïÐÅÓÓïÇÅÔȟ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ 

ÜÌÔÁÌÁ Á ÐÒÏÊÅËÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ Á ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÓÚÔÜÓȟ ÄÅÌÅÇÜÌÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ ïÓ Á ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ 

ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȢ 

ÅɊ ! ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔĭÒÁȟ ÍÉÎÔ ËĘÚĘÓ ÁÌÁÐ ïÓ ÍÉÎÔ ËĘÚĘÓ ÎÙÅÌÖ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉÓïÇÅÔ 

ÈÏÒÄÏÚ ÍÁÇÜÂÁÎȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÖÉÌÜÇ ÍÉÎÄÅÎ ÔÜÊÜÎ ÔÁÌÜÌÕÎË ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÅÒËïszeket, ugyanakkor 

ÓÅÇþÔ ÍÅÇěÒÉÚÎÉ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉÎËÁÔȟ ÓÅÇþÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ ĘÎÍÁÇÕÎËÁÔȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇİÎËÅÔȟ Á 

ÎÅÍÚÅÔİÎËÅÔȢ %ÂÂÅÎ ÖÜÌÉË ËïÚÚÅÌÆÏÇÈÁÔĕÖÜ ÁÚ ÅÍÂÅÒÔÜÒÓÁÉÎËËÁÌȟ Á ÈÁÚÜÎËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ 

ËĘÔÅÌÅÓÓïÇİÎËȢ ! ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔĭÒÁ ÉÓÍÅÒÅÔÅ ÆÏÎÔÏÓ ÌïÐïÓ ÁÚ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇÒÁ ÎÅÖÅÌïÓÂÅÎȟ 

ïÒÚïËÅÎÙþÔ Á ËİÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒÓÜÇ ÈÅÌÙÚÅÔïÒÅȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÒÁ ÎÅÖÅÌȟ ÎÙÉÔÏÔÔÜ ÔÅÓÚ Á ËÕÌÔĭÒÜË 

ËĘÚĘÔÔÉ ÐÜÒÂÅÓÚïÄÒÅȢ 

,ÅÖÏÎÈÁÔÊÕË ÔÅÈÜÔ ÁÚÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÔȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÁÚ 

ïÌÅÔ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ïÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÖÁÌ ÇÁÚÄÁÇþÔȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚ 

ÅÚÅËÅÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÅȟ ÔÕÄÜÓÁ ÒïÓÚïÖï ÖÜÌÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÖÁÇÙ ÔÕÄÁÔÁÌÁÔÔ 

ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂÁÎȟ Á ÃÓÁÌÜÄÊÜÂÁÎȟ Á ÂÁÒÜÔÁÉ ËĘÒïÂÅÎȟ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎȢ  

&ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÍ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ȭÅÇÙÓÚÅÒĴȭ ÃÓÅÒËïÓÚËïÎÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÏÎ ÔĭÌ ËİÌĘÎ ÅÌÅÍÅÚÚÅÍ Á ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËËÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ÆÅÊÌěÄïÓÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȢ 

! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÉÆÊĭÓÜÇÎÅÖÅÌě ÊÅÌÌÅÇÅ ÁÂÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÔÅÂÂ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ 

ËÉÓËĘÚĘÓÓïÇÅËȟ ÁÚ ěÒÓĘË ÖÅÚÅÔěÉ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÎÅÍ Á ÆÅÌÎěÔÔ ÃÓÅÒËïÓÚÅË ËĘÒïÂěÌ ËÅÒİÌÎÅË ËÉȢ 

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁËÉ ěÒÓÖÅÚÅÔěÖï ÖÜÌÈÁÓÓÏÎ ρτ ïÓ ρψ ïÖÅÓ ËÏÒÁ ËĘÚĘÔÔ ÒïÓÚÔ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ Á 

ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÜÌÔÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ËïÐÚïÓÅÎȢ %Ú ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ ÅÇÙ ÅÇÙïÖÅÓ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔÉ ïÓ 

ÃÓÅÒËïÓÚÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÁÌÁÐÏËÏÎ ÎÙÕÇÖĕ ËïÐÚïÓȟ ÁÍÅÌÙ ÆÅÌËïÓÚþÔÉ Á ÆÉÁÔÁÌÔȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓÅ ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÓÓÅ ÁÚ ěÒÓĘÔȢ !Ú ěÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ÅÇÙÓïÇÅÓÓïÇïÎÅË ïÓ 

ÍÉÎěÓïÇïÎÅË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁËïÎÔ ÅÇÙ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÓ ÂÉÚÏÔÔÓÜÇ ÉÓ ÍĴËĘÄÉË Á -ÁÇÙÁÒ 

#ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌȟ ÍÉÖÅÌ ÊĕÌ ËïÐÚÅÔÔ ěÒÓÖÅÚÅÔěË ÎïÌËİÌ ÎÅÍ ÊĘÈÅÔÎÅË ÌïÔÒÅ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍ ÁÌÁÐÊÜÔ ËïÐÅÚě ěÒÓĘËȢ  

!Ú Êĕ ěÒÓÖÅÚÅÔěË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉȟ ÊÅÌÌÅÍÚěÉȡ ïÒÚÅÌÍÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁȟ ÓÚÅÒÖÅÚěÉ 

ËïÐÅÓÓïÇȟ ÁÌÜÚÁÔȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇȟ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇȟ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÜÓȟ ÔÅÒÖÅÚě 

ËïÐÅÓÓïÇȟ ÐïÌÄÁÍÕÔÁÔÜÓȟ ËĘÖÅÔËÅÚÅÔÅÓÓïÇȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ ÅÎÇÅÄÅÌÍÅÓÓïÇȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔȟ 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇȣ ɉyÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ÅÍÌïËÅÚÔÅÔěÊÅ ςπρυȡτρɊ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÅÚÅË 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ÎÅÍÃÓÁË Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔïÓÓÅÌ ÔĘÌÔĘÔÔ ïÖÅË ÁÌÁÔÔ ÉÓ ÚÁÊÌÉËȢ 
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Egy-ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÃÓÏÐÏÒÔ ɉÃÓÁÐÁÔȟ ÒÁÊɊ ÖÅÚÅÔïÓïÎÅË ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅ ÍÜÒ ÎÅÍ ÂþÚÈÁÔĕ 

ÆÉÁÔÁÌËÏÒĭÁËÒÁȟ þÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕÁË Á ÆÅÌÎěÔÔ ÖÅÚÅÔěËȢ yË Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÅË 

ïÓ ÔÉÓÚÔÅËȟ ÁËÉË ÆÅÌÎěÔÔËïÎÔ ÉÓ ÖÜÌÌÁÌÊÜË Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔ ÍÅÌÌÅÔÔÉ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓÔȟ ÉÄÅÊİËÅÔ ïÓ 

ÅÎÅÒÇÉÜÊÕËÁÔ ÆÅËÔÅÔÉË Á ÇÙÅÒÍÅËÅËȟ ÆÉÁÔÁÌÏË ÎÅÖÅÌïÓïÂÅȟ ĘÎËïÎÔÅÓÅÎȢ  

! ËïÐÚÅÔÔ ÃÓÅÒËïÓÚÓÅÇïÄÔÉÓÚÔ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ ÒïÓÚÂÅÎ ÍÅÇÅÇÙÅÚÎÅË ÁÚ 

ěÒÓÖÅÚÅÔě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÖÁÌȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÅÎ ÔĭÌ Á ÍÜÓÆïÌ ïÖÅÓ ËïÐÚïÓ 

ÓÏÒÜÎ ÓÚÜÍÏÓ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÒÅȟ ÔÕÄÜÓÒÁ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÒÅ ÉÓ ÓÚÅÒÔ ÔÅÓÚȡ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁËÜÒ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉȟ 

ÔĘÂÂ ÓÚÜÚ ÆěÓ ÐÒÏÊÅËÔÅË ïÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅË ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓÅȟ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖÅÚÅÔ ËïÓÚþÔïÓÅȟ 

ÅÌěÒÅÌÜÔÜÓȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓËÅÒÅÓě ÓÚÅÍÌïÌÅÔÍĕÄȟ ÆÅÌÁÄÁÔ ÄÅÌÅÇÜÌÜÓ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓȟ ïÐþÔě ËÒÉÔÉËÁȟ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÁÄÜÓÁȟ ÍÏÔÉÖÜÌÜÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁȟ ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓȟ 

ËïÐÚïÓÔÁÒÔÜÓȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟȣ &ÏÎÔÏÓ ÍÅÇÊÅÇÙÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓ 

ËÏÒÜÎÔÓÅÍ ÏÌÙÁÎ ÅÇÙÓïÇÅÓȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓȟ ÅÎÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ïÓ Á 

ÍÉÎěÓïÇÅÌÌÅÎěÒÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÌÜÌÌþÔÜÓÁ ÍÜÒ ïÖÅË ĕÔÁ ÚÁÊÌÉË Á -agyar 

#ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇÂÅÎȢ  

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ÒïÓÚïÂÅÎ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÖÅÔÅÍ ĘÓÓÚÅ ÓÁÊÜÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÍ ÁÌÁÐÊÜÎȢ 

 

χȢ 3ÁÊÜÔ ËÕÔÁÔÜÓ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

χȢρ +ÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË 

 

vÎÜÌÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÓÏÒÜÎ ËïÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÄĘÎÔĘÔÔÅÍȢ !Ú 

ÅÇÙÉË ÍĕÄÓÚÅÒ Á ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÖÏÌÔȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ Á ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ËĘÚï 

ÔÁÒÔÏÚĕ ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÉÎÔÅÒÊĭËÁÔ ÉÓ ËïÓÚþÔÅÔÔÅÍȢ ! ËïÔ ÍĕÄÓÚÅÒ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ ÃïÌÏÍ ÁÚ 

ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÅÌěÓÚĘÒ ÅÇÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÁÂÂ ËïÐÅÔ ËÁÐÈÁÓÓÁË Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÜÊÜÒĕÌȟ ÍÁÊÄ ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭË ÓÏÒÜÎ ÐÏÎÔÏÓþÔÓÁÍȟ 

ËÉÅÇïÓÚþÔÓÅÍ ïÓ ÅÌÍïÌÙþÔÓÅÍ ÁÚ ÅÌÓě ÍĕÄÓÚÅÒ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÃÓÅÒËïÓÚ ÓÁÊÜÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÜÖÁÌ Á ÔïÍÜÂÁÎȢ !Ú ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÔ ςπςπȢ ÔÁÖÁÓÚÜÎ ÖïÇÅÚÔÅÍ Á 

ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔÒÅ ÖÁÌĕ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÏÎÌÉÎÅȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ Á ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ËÕÔÁÔÜÓÔ ïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÎÉȢ 

! ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÁÚÏË Á ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÖÏÌÔÁËȟ ÁËÉË ÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÁËÔþÖ 

ÔÁÇÊÁÉ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍÎÁËȟ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔÅË Á -ÁÇÙÁÒ #ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇ ÖÁÌÁÍÅÌÙÉË ÂÅÌÓě 

ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓïÎ ɉěÒÓÖÅÚÅÔě ɀ ÉÆÊĭÓÜÇÉ ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓ ïÓ ÃÓÅÒËïÓÚÓÅÇïÄÔÉÓÚÔ - 

ÆÅÌÎěÔÔÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓɊȢ !ÚïÒÔ ÓÚĴËþÔÅÔÔÅÍ ÌÅ Á ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔȟ ÍÅÒÔ ěË 

ÍÜÒ ÎÁÇÙÏÂÂ ÅÓïÌÌÙÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ ÉÓȟ þÇÙ ÖÜÌÁÓÚÁÉË 

ÓÏËËÁÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓÁÂÂÁË Á ËïÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ÈÁÌÍÁÚ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÁ ËÁÐÃÓÜÎȢ ! -ÁÇÙÁÒ 

#ÓÅÒËïÓÚÓÚĘÖÅÔÓïÇ ÐÏÎÔÏÓ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÄÁÔÏËËÁÌ ÁÚ ÁËÔþÖ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěË ÌïÔÓÚÜÍÜÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËȢ !Ú ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖÅÔ ÅÇÙ ÚÜÒÔȟ ÃÓÁË ÃÓÅÒËïÓÚÅË 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌïÒÈÅÔě ÌÅÖÅÌÅÚěÌÉÓÔÜÎ ÔÅÔÔÅÍ ËĘÚÚïȟ ÍÅÌÙÎÅË ËĘÒİÌÂÅÌİÌ φππ ÁËÔþÖ ÏÌÖÁÓĕÊÁ ÖÁÎȢ 

vÓÓÚÅÓÅÎ ρςς ÖÜÌÁÓÚ ïÒËÅÚÅÔÔȟ ÍÅÌÙ Á ÌÅÖÅÌÅÚěÌÉÓÔÜÎ ÅÌïÒÔ ÔÁÇÏË ςπϷ-Áȟ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

nem reprezentaÔþÖÁË ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍÉÎÔÜÒÁ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěËȢ 

! ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÏÌÔÁË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ ÃÓÅÒËïÓÚ ÖïÇÚÉȢ 

&ÅÌÍÅÒİÌÈÅÔ ÁÚ ěÓÚÉÎÔïÔÌÅÎÓïÇ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂ ÓÚþÎÂÅÎ ÔİÎÔÅÓÓïË ÆÅÌ Á ÍÏÚÇÁÌÍÁÔȟ 

ÍÉÎÔ ÅÇÙ ËİÌÓěȟ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ËÕÔÁÔĕÎÁËȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 
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ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÎÙþÌÔÁË ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍïÌÙÎÅËȟ ÁËÉ ÍÁÇÁ ÉÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË Á 

ÍÏÚÇÁÌÏÍÍÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ þÇÙ ÅÚ ÎÅÍ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁ ÎÅÇÁÔþÖÁÎ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȢ 

 

χȢς ! ËïÒÄěþÖ ÆÅÌïÐþÔïÓÅ 

 

! ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÈÕÓÚÏÎÎÙÏÌÃ ËïÒÄïÓÂěÌ ÜÌÌȟ 

ÍÅÌÙÅÔ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÊÕÔÔÁÔÔÁÍ ÅÌ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ËÉÔĘÌÔěËÈĘÚȢ ! ËïÒÄěþÖÅËÒÅ ÍÜÓÆïÌ ÈïÔÅÎ 

ÂÅÌİÌ ÂÅïÒËÅÚÅÔÔ ρςς ËÉÔĘÌÔïÓ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÒÒÁ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÔÅÍȟ ÈÏÇÙ Á 

ËÕÔÁÔÜÓÔ ÓÅÇþÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÃÓÅÒËïÓÚËïÎÔȟ ÂÅÌÓě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËËÁÌȟ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěËïÎÔ 

ËïÒÄÅÚÔÅÍ Á ÍÏÚÇÁÌÏÍ ÔÁÇÊÁÉÔȢ ! ËïÒÄěþÖÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÔÅÍ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÔĘÌÔěËȟ Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ 

ÂÅÌÓě ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ËĘÚİÌ ÍÅÌÙÅÎ ÖÁÇÙ ÍÅÌÙÅËÅÎ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȟ þÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ËÉÔĘÌÔě ÃÓÁË Á 

ÒÜ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚÁËÁÓÚÏËÁÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉȢ 4ÏÖÜÂÂÜ ÅÌËİÌĘÎþÔÅÔÔÅÍ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÉÓȟ ÁËÉË 

Á ËïÐÚïÓÅË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÖÁÌ ɉËÉËïÐÚïÓÓÅÌɊ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁËȟ ÍÉÖÅÌ ÔěÌİË ËÏÎËÒïÔ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔ ËïÒÔÅÍ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁȟ ÍÅÌÙÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÎ ÆÉÇÙÅÌÔÅË 

ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ÔÁÒÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎȢ !Ú ÁËÔþÖ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËÅÔ Á ËïÒÄěþÖ ÖïÇïÎ Á 

ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÈÜÌĕÊÕË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ 

ËïÒÄÅÚÔÅÍȢ 

! ËïÒÄïÓÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÂÂ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÉÓ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÔÉÚÅÎËïÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Á 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

&ĕÒÕÍ ɉ6&Ɋ ËÕÔÁÔÜÓÜÂÁÎ ςπρψ-ÒÁ ïÓ ςπςς-ÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ĘÓÓÚÅÓþÔÅÔÔ ÌÉÓÔÜÊÁȢ 6ÁÌÁÍÉÎÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ ËïÒÄÅÚÔÅÍ ÍÅÇ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔȟ ÁÚ ïÌÅÔİËÒÅȟ Á ÍÕÎËÜÊÕËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ Á 6ÉÌÜÇÇÁÚÄÁÓÜÇÉ &ĕÒÕÍ ɉ6&Ɋ 

ËÕÔÁÔÜÓÜÂÁÎ ςπρψ-ÒÁ ïÓ ςπςς-re megÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ĘÓÓÚÅÓþÔïÓÅËïÎÔȟ ÜÌÔÁÌÁÍ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ ρς ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÂĕÌ ÜÌÌĕ ÌÉÓÔÁ ÅÌÅÍÅÉÎÅË 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÒĕÌȢ %ÚÅË Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË Á ËĘÖÅÔËÅÚěËȡ ÅÌÅÍÚě ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ 

ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÁËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËȟ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÅÇÙÅÄÉÓïÇ ïÓ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚě-ËïÓÚÓïÇȟ ÆÉÇÙÅÌÅÍ Á ÒïÓÚÌÅÔÅËÒÅȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇȟ 

ïÒÚÅÌÍÉ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁȟ ÌÏÇÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÆÏÇÁÌÏÍÁÌËÏÔÜÓȟ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓ ïÓ ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ɉ6& ςπρψɊȠ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓȟ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÌÅÍÚïÓ ïÓ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ɉ6& ςπςςɊȢ 

! ËïÒÄěþÖ ÅÌÓě ÒïÓÚïÂÅÎ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓȟ ÂÉÏÇÒÜÆÉÁÉ ïÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÜÔÔïÒ ÁÄÁÔÏËÁÔ ËïÒÔÅÍȢ  

6ÁÌÁÍÉÎÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ ËïÒÄÅÚÔÅÍ ÍÅÇ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÁÄÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

mennyire fontosak ÁÚ ïÌÅÔİËÂÅÎȟ ÍÕÎËÜÊÕËÂÁÎȢ  

! ËïÒÄěþÖ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÂÅÎ ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌËİÌĘÎþÔÖÅ φ-6 

ËïÒÄïÓÔ ÔÅÔÔÅÍ ÆÅÌ Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ρς ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ 

ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ %ÚÅË ËĘÚĘÔÔ ÆÅÌÅÌÅÔÖÜÌÁÓÚÔĕ ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÖÜÌÁÓÚÔ ÉÇïÎÙÌě ËïÒÄïÓÅË ÉÓ ÖÏÌÔÁËȢ  

! ËïÒÄěþÖ ÈÁÒÍÁÄÉË ÒïÓÚïÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚİÌ ÍÁÇÕËÁÔ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÂÅÎ 

ËÉËïÐÚěÎÅË ÖÁÌÌĕË ÅÇÙïÎÉ ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ÇÙĴÊÔĘÔÔÅÍ ĘÓÓÚÅ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË Á ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÜÔÁÄÏÔÔ ïÓ 

ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ  

6ïÇİÌ ÁÚÏËÎÁË Á ËÉÔĘÌÔěËÎÅËȟ ÁËÉË ÁËÔþÖÁË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ τ ÏÌÙÁÎ ËïÒÄïÓÔ ÔÅÔÔÅÍ ÆÅÌȟ 

ÍÅÌÙÅË Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙİËÒÅ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁËȟ ÐïÌÄÜÕÌȡ ÖÁÎ-Å ÍÜÓÉË 

ÃÓÅÒËïÓÚ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙİËĘÎ ÖÁÇÙ ÁÊÜÎÌÁÎÜÎÁË-Å ÍÜÓ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěÔ ÍÅÇİÒÅÓÅÄÅÔÔ 



 

157 

ÐÏÚþÃÉĕÒÁȟ ÍÉÖÅÌ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔȟ ÍÉÎÔ ËĘÚĘÓÓïÇ ÆÏÎÔÏÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÈÜÌĕÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á 

ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

 

χȢσ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 

! ËïÒÄěþÖÅÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρςς ÃÓÅÒËïÓÚ ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉȢ ! ËÉÔĘÌÔěË 54,9%-Á Îěȟ τυȟρ Ϸ-Á ÆïÒÆÉȟ þÇÙ Á 

ËÉÔĘÌÔěË ÁÒÜÎÙÁ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ ÅÇÙÓïÇÅÓÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ÎÅÍÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

10,7%-Á ɉρσ ÆěɊ ρψ ïÖÅÎ ÁÌÕÌÉȟ ρπψ Æě ÁËÔþÖ ËÏÒĭ ïÓ ρ Æě φυ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉȢ !Ú ĘÓÓÚÅÓ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ 

ËĘÚİÌ σψ-ÁÎ ÍïÇ ÎÅÍ ÁËÔþÖ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËȟ ψς Æě ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÁËÔþÖȟ ς ÃÓÅÒËïÓÚ 

ÐÅÄÉÇ ÍÜÒ ÎÅÍ ÁËÔþÖȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÄÏÌÇÏÚĕ ÃÓÅÒËïÓÚÅË ËĘÚİÌ συ ÆěÎÅË ÍÁØÉÍÕÍ υ ïÖÅÓȟ ρσ 

ÆěÎÅË φ-ρπ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉȟ ςς ÆěÎÅË ρρ-ςπ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉȟ ω ÆěÎÅË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ςπ ïÖÅÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁ ÖÁÎȟ ÔÏÖÜÂÂÉ σ Æě ÓÁÊÜÔ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÌËÁÌÍÉ ÖÁÇÙ ÄÉÜË ÍÕÎËÜËÁÔ ÖÜÌÌÁÌȢ 

! ËïÒÄěþÖ ÅÌÓě ÒïÓÚïÂÅÎ Á ρς ÒïÓÚÅÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ÌÉÓÔÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ Á ËÉÔĘÌÔěË ÈÜÒÏÍ 

ÆÏËÏÚÁÔĭ ÓËÜÌÜÎ ÊÅÌĘÌÈÅÔÔïËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÔÁÌÜÌÊÜË ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ïÌÅÔİËÂÅÎȟ ÍÕÎËÜÊÕË 

ÓÏÒÜÎ ÅÚÅËÅÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ËÉÏÌÖÁÓÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ςπρψ-ra 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ Á ËÉÔĘÌÔěË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÎÁÇÙÏÎ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÁȟ ÅÚÅËÂěÌ 

ÉÓ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË Á ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ Á ÆÉÇÙÅÌÅÍ Á ÒïÓÚÌÅÔÅËÒÅȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇ ïÓ 

Á ÌÏÇÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÆÏÇÁÌÏÍÁÌËÏÔÜÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ 

82%-Á ÔÁÒÔÏÔÔ ÎÁÇÙÏÎ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁËȢ %ËĘÚÂÅÎ Á ËïÔȟ ςπςς-ÒÅ ÅÌěÒÅÖÅÔþÔÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ËĘÚİÌ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÍïÒÔïËÉÇ 

ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÖÁÇÙ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË Á ËÉÔĘÌÔěË ÓÚÅÍïÂÅÎ ɉχπϷɊ ïÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÌÅÍÚïÓÔ ïÓ 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÉÓ φπ-ÁÎ ÓÏÒÏÌÔÜË ÃÓÁË Á ÎÁÇÙÏÎ ÈÁÓÚÎÏÓ ËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁȢ 4ÅÈÜÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ 

2020-ÂÁÎ ÍïÇ ÎÉÎÃÓ ÎÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ Å ËïÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÎÁËȟ ÄÅ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÉÓ 

ÔÁÒÔÊÜË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÈÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎÎÁËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐİË Á ÊĘÖěÂÅÎȟ ÁÚ ÅÌěÒÅÊÅÌÚïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÉÓȟ ÍïÇ ÆÅÌÊÅÂÂ ïÒÔïËÅÌěÄÈÅÔȟ ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎȟ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇïÖï ÉÓ ÖÜÌÉËȟ ÈÏÇÙ 

rendelkezik-e ezekkel. 

! ËÉÔĘÌÔěË ψψȟυϷ-Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ěÒÓÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌȟ ÍÅÌÌÙÅÌ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ 

Á ËÉÓËĘÚĘÓÓïÇÅË ÉÆÊĭÓÜÇÉ ÖÅÚÅÔěÉÔ ËïÐÚÉË ËÉȢ +ÉÅÍÅÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ρπψ ěÒÓÖÅÚÅÔě ωτȟτϷ-Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÔȟ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ïÓ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ ÅÚÚÅÌ ÅÌÍïÌÙþÔÖÅ ïÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÖÅ ÁÚÏËÁÔȢ  

#ÓÅÒËïÓÚÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓÅ χω ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÎÁË ÖÁÎȟ ïÓ ψωȟωϷ-uk alkalmazta 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÉÓ Á ËïÐÚïÓÂÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔÁËÁÔ ɉφȢ ÜÂÒÁ). 

 

ςȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ 

ɉÁ ÓÚÅÒÚě ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓÅ ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎɊ 



 

158 

 
!Ú ěÒÓÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÖÁÇÙ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔěÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÜÌ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ËĘÚİÌ Á ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ Á 

ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇÅÔ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔȟ ÍÜÓÏÄÉË ÈÅÌÙÅÎ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÅÇÙÅÄÉÓïÇ ïÓ 

ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚě ËïÓÚÓïÇÅÔȟ ÈÁÒÍÁÄÉËËïÎÔ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÒïÓÚÌÅÔÅËÒÅȟ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÏÔ 

ÅÍÅÌÔïË ËÉȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÅÖÏÎÈÁÔĕ ÁÚ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÈÜÒÏÍ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÉÎÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕȟ ïÓ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔěË ÔĘÂÂÓïÇÅ ɉχςȟςϷɊ Á ËïÓěÂÂÉ 

ȵÃÉÖÉÌȱ ïÌÅÔïÂÅÎ ÉÓ ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÎÉ ÔÕÄÔÁ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȢ 

-ÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÜÎÁË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ 

ÎÅÍ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓ Á ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÓÏÒÜÎȢ  

! ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÖÁÇÙ Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏtt 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÎÜÌ Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ËĘÚİÌ ÓÚÉÎÔïÎ Á 

ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ Á ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇÅÔ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÁÒÔÏÔÔÜË ÆÏÎÔÏÓÎÁËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÍÜÓÏÄÉËËïÎÔ ïÓ ÈÁÒÍÁÄÉËËïÎÔ ÁÚ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÜÓÔ ïÓ ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔÅÔ ïÓ ÁÚ ÅÌÅÍÚě 

gondoÌËÏÄÜÓÔ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÔ ÅÍÅÌÈÅÔÊİË ËÉȢ ! ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÅË ÔĘÂÂÓïÇÅ ɉχτȟχϷɊ ÓÚÉÎÔïÎ ĭÇÙ 

ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÔÕÄÊÁ 

Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÅÎ ËþÖİÌ ÉÓȟ ÓěÔ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÆÅÌİË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÌěÎÙÎÅË ÔÁÒÔÊÁ ÅÚÅËÅÔ Á 

kompeteÎÃÉÜËÁÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ɉχȢ ÜÂÒÁ). 

 

3. ÜÂÒÁȡ ! ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÜÓÁ 

ɉÁ ÓÚÅÒÚě ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓÅ ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎɊ 

IŀǎȊƴłƭƧŀ
89,9

Nem 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ

10,1

{9D;5¢L{½¢9Yόтфύ

IŀǎȊƴłƭƧŀ
94,4

Nem 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ

5,6

pw{±9½9¢pY όмлуύ



 

159 

 
 

4ÅÈÜÔ ÂÜÒ ÍÉÎÄ Á ËïÔ ËïÐÚïÓ ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓȟ ÁÚ ÅÌÔïÒě ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ɉÉÆÊĭÓÜÇÉ ïÓ ÆÅÌÎěÔÔɊ ïÓ a 

ÍÜÓ-ÍÜÓ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒ ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ÍÉÁÔÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕÓÜÇÜÔ 

ÔÅËÉÎÔÖÅ ÔÁÌÜÌÕÎË ËİÌĘÎÂÓïÇÅËÅÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÒÁȟ 

ËïÓÚÓïÇÅËÒÅȟ ËïÐÅÓÓïÇÅËÒÅ ïÓ ÁÔÔÉÔĴÄÒÅ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÅÌěÎÙËïÎÔ 

ÖÁÇÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÌěÎÙËïÎÔ ÔÅËÉÎÔȢ 

!Ú ěÒÖÅÚÅÔěË ÍÁÊÄÎÅÍ ÆÅÌÅ Á ËïÐÚïÓ ÕÔÜÎ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓÎÁËȟ συȟςϷ-uk fontosnak tartotta, 

ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÉÓ ÆÅÊÌÅÓÓÚÅ ÍÁÇÜÔ ɉĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅË ÓÔÂȢɊȢ ÁÚ 

ÅÚÚÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ Á ËÉÔĘÌÔěË ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÁÚ 

ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ 

ËÏÎÆÌÉËÔÕÓËÅÚÅÌïÓ ÖÏÌÔÁËȢ ! ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÅÓþÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÍÜÒ υτȟτϷ-a tartotta 

ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓÎÁË Á ËïÐÚïÓ ÕÔÜÎ ÁÚ ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȟ στȟςϷ-uk pedig fontÏÓÎÁËȢ !Ú ÜÌÔÁÌÕË Á 

ËïÐÚïÓ ÕÔÜÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔ ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ ÔÅÒİÌÅÔÅËȡ ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔ ïÓ 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÖÅÚÅÔïÓÔÕÄÏÍÜÎÙ ɀ ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒĘË ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÅË 

ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÁ ɉτȢ ÜÂÒÁ). 

 

τȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÕÔÜÎ ÁÚ ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ĘÎËïÐÚïÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÁ 

ɉÁ ÓÚÅÒÚě ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓÅ ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎɊ 

IŀǎȊƴłƭƧŀ
74,7

Nem 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ

25,3

{9D;5¢L{½¢9Yόтфύ

IŀǎȊƴłƭƧŀ
72,2

Nem 
ƘŀǎȊƴłƭƧŀ

27,8

pw{±9½9¢pY όмлуύ
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%ÚÅÎ ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ěÒÓÖÅÚÅÔě ïÓ Á ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ 

ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïË Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÂÅÎ ÁÚ ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉË ÂěÖþÔïÓïÎÅË 

ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȟ ïÓ ÅÚÔ Á ËïÐÚïÓÅËÅÎ ËþÖİÌ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÜË ÆÏÌÙÔÁÔÎÉȟ ÅÚÜÌÔÁÌ Á 

ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÁËÜÒ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÉÓ ËïÐÅÓÅË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕÂÂÜ 

ÖÜÌÎÉȢ 

! ËïÒÄěþÖ ÈÁÒÍÁÄÉË ÒïÓÚÅ Á ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅËÅÔ ÍÅÇÔÁÒÔĕ ÃÓÅÒËïÓÚÅËÎÅË ÓÚĕÌÔȟ ÅÚ ÍÉÎÄ Á 

ËïÔ ËïÐÚïÓÔ ÓÚÜÍÏÌÖÁ ĘÓÓÚÅÓÅÎȡ υσ ÆěȢ ! ËÉËïÐÚěË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÜÍÜÒÁ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇïÔȟ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔȟ ÁÚ 

ÅÍÐÜÔÉÜÒÁ ÖÁÌĕ ËïÐÅÓÓïÇÅÔ ïÓ ÁÚ ĘÎÎÅÖÅÌïÓ ÓÚÅÒÅÐïÎÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÔÁÒÔÏÔÔÜË Á 

ÌÅÇÒÅÌÅÖÜÎÓÁÂÂÎÁË Á ËïÐÚïÓÅÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÚİÌȢ %Ú ÒïÓÚÂÅÎ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉ Á 

ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÒïÓÚÖÅÖěË ïÌÍïÎÙÅÉÔȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÚÚÜÔÅÓÚÉ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȟ ÍÅÌÙÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ Á ËïÒÄěþÖ ÕÔÏÌÓĕ ÓÚÁËÁÓÚÜÂÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁÍ ÍÅÇ 

ËïÒÄïÓÅËÅÔ ɉϋȢ ÜÂÒÁ). 

 

χȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ËÉËïÐÚěÉ ÜÌÔÁÌ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË2 

                                                             
2 -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ïÖÅÎÔÅ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ ρπ ËİÌĘÎÂĘÚě ěÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓ ïÓ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ τ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓ ÚÁÊÌÉË ïÖÅÎÔÅȟ ÅÂÂěÌ ÆÁËÁÄȟ ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ÔĘÂÂ ËÉÔĘÌÔě ÖÏÌÔ 

ěÒÓÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÂÅÎ ËÉËïÐÚěȟ ÍÉÎÔ ÓÅÇïÄÔÉÓÚÔÉ ËïÐÚïÓÂÅÎȢ 

Nagyon 
fontosnak 

tartja
54,4

Fontosnak 
tartja
34,2

Valamennyire 
fontosnak 

tartja
9%

YƛǎǎŞ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ 
tartja 1%

9Ǝȅłƭǘŀƭłƴ 
nem tartja 
fontosnak

1%

{ŜƎŞŘǘƛǎȊǘŜƪ όтфύ

Nagyon 
fontosnak 

tartja
49,1

Fontosnak 
tartja
35,2

Valamennyire 
fontosnak 

tartja
11%

YƛǎǎŞ 
fontosnak 

tartja
5%

pǊǎǾŜȊŜǘǃƪ όмлуύ
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ɉÁ ÓÚÅÒÚě ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓÅ ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÊÜÎɊ 

 
pǊǎǾŜȊŜǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪƛƪŞǇȊǃƛ 

ƪǊŜŀǘƝǾ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ Ǿłƭƭŀƭłǎ 

ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ 

ǀƴłƭƭƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ 

ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ǀƴƴŜǾŜƭŞǎ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŜƳǇłǘƛŀ 

ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎ 

ŞǊȊŜƭƳƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

ǀƴƪŞǇȊŞǎ 

ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎ 

ƳłǎƛƪǊŀ ŦƛƎȅŜƭŞǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ 
 

! ËïÒÄěþÖ ÖïÇïÎ ÁÚÔ ÍïÒÔÅÍ ÆÅÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÎÁË ÓÚÜÍþÔ ÃÓÅÒËïÓÚÎÅËȟ 

ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěÎÅË ÌÅÎÎÉȢ 3ÅÇþÔÉ-Å Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÔ Á ËÏÎËÒïÔ 

ÃÓÅÒËïÓÚËĘÔěÄïÓȟ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÈÜÌĕȢ ! ρςς ËïÒÄěþÖÅÔ ËÉÔĘÌÔě ËĘÚİÌ ψπ Æě ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ÁÒÒĕÌȟ 

ÈÏÇÙ Á ËïÒÄïÓÓÏÒ ËÉÔĘÌÔïÓïÎÅË ÉÄěÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ÁËÔþÖÁÎ ÄÏÌÇÏÚÔÁËȟ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÓÚÁËÁÓÚ ÁÚ ě 

ÖÜÌÁÓÚÁÉËÁÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȢ !Ú ÁËÔþÖÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÆÅÌÅ ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎ 

Á ÆěÎĘËÅ ÖÁÇÙ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁ ÓÚÉÎÔïÎ ÃÓÅÒËïÓÚȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ συ-ÅÎ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÁË ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ 

ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěÓïÇİË ÓÅÇþÔÅÔÔ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉİË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ -ÜÓ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔě 

ÍÅÇİÒÅÓÅÄÅÔÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÐÏÚþÃÉĕÒÁ ÁÊÜÎÌÜÓÁ ËÁÐÃÓÜÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÔĘÂÂÓïÇÂÅÎ ÖÁÎÎÁËȟ 

ÁËÉË ÁÊÜÎÌÁÎÜÎÁË ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěÔȟ ÓěÔ ρυ-ÅÎ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎİÌ ÉÓ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÚÎÜË Á ÆÅÌÖïÔÅÌïÔȢ 

-ÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÖÅÚÅÔěËïÎÔ τφ-ÁÎ ÒïÓÚÅÓþÔÅÎïË ÅÌěÎÙÂÅÎ ÁÚÔ Á ÊÅÌĘÌÔÅÔȟ ÁËÉ ÖïÇÚÅÔÔ 

ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÔȢ  

%ÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚ-ËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÈÜÌĕ ÅÌěÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȟ ÅÎÎÅË ÅÇÙÉË ÏËÁ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ ÃÓÅÒËïÓÚËïÎÔ ÉÓÍÅÒÊİË ÁÚÏËÁÔ Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÜÎ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÍÉÁÔÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÁË ÁÚ ÅÇÙïÎÅËȢ ! ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔÅÒÅË ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÁ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÉÅÍÅÌËÅÄě ÌÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅËÅÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ 

ÒïÔÅÇÅ ÉÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊÅȢ ^ÇÙ ÁËÜÒ ÁÚ ĘÎïÌÅÔÒÁÊÚÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅÔÅÔÔ ÃÓÅÒËïÓÚÖÅÚÅÔěËïÐÚïÓȟ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÌÅÈÅÔÎÅ ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ÓÏÒÜÎȟ ÍÉÎÔÅÇÙ ÌÅÇÉÔÉÍÜÌÖÁ Å ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÔȟ ÉÓÍÅÒÅÔÅÔȟ ËïÐÅÓÓïÇÅÔȟ ËïÓÚÓïÇÅÔȟ ÁÔÔÉÔĴÄĘÔȢ 

 

χȢ τ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅ 

 
! ÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ Á ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á 

ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇÅÔȟ ÁÚ ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ËïÐÅÓÓïÇïÔ ïÓ Á ÖÅÚÅÔěÉ 

{ŜƎŞŘǘƛǎȊǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪƛƪŞǇȊǃƛ 

ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎ 

csapatmunka 

ŞǊǘŞƪŜǘ ƭłǘƴƛ ŀ Ƴłǎƛƪōŀƴ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ƳłǎƻƪŞǊǘ 

ƘƛǘŜƭŜǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ 
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ËïÐÅÓÓïÇÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÉȢ !Ú ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ĘÎËïÐÚïÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÎÅË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ïÓ 

Á ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á Êĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÅÒěÓÓïÇÅËïÎÔ ÊÅÌÅÎÎÅË 

ÍÅÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ 

OÒÄÅËÅÓ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÖÜÌÁÓÚÁÉ ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÊÅÌentek olyan 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á 6& Future of Jobs ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÂÁÎȟ ÍÉÎÄ Á ςπρψ-as mind a 

2022-es kompetencia-ÌÉÓÔÜËÂÁÎ ÍÅÇÔÁÌÜÌÕÎË ɉÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ËÏÍÐÌÅØ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÁËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÐÅÓÓïÇȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔȟ 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËɊȢ -ÉÎÄÅÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍÉÎÔÜÒÁ ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔěÅÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ 

ÈÏÇÙ ÍÉÎÄËïÔ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÈÉÐÏÔïÚÉÓ ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȡ 

ρȢ ! ÃÓÅÒËïÓÚÅÔȟ ÍÉÎÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒ ËïÐÅÓ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ 

ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓïÒÅȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ÍÅÌÙÅË ÈÁÓÚÎÏÓÁË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÅ ïÓ ÍÕÎËÜÊÁ 

ÓÏÒÜÎȢ  

2. HasonÌĕÓÜÇÏÔ ÔÁÌÜÌÕÎË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ïÓ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÚĘÔÔȢ  

! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ 

ËÕÔÁÔÜÓ ÎÅÍ ËïÓÚİÌÔȟ þÇÙ ÉÌÙÅÎÎÅÌ ÎÅÍ ÔÕÄÔÁÍ ĘÓÓÚÅÖÅÔÎÉ ÓÁÊÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÍÅÔȢ !Úonban 

Asensio-Ramon et al. 2020-ÂÁÎ 3ÐÁÎÙÏÌÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ËïÓÚþÔÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÁ ÍÅÇÅÒěÓþÔÅÔÔÅ ÅÌěÚě 

ÓÐÁÎÙÏÌ ÎÙÅÌÖĴ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ 

ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÎ Á ÒïÓÚÔÖÅÖě ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÊÅÇÙÅÉÒÅ ïÓ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅÉre 

(Asensio-Ramon et al., 2020:7-ψɊȢ %Ú ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÖÁÎ Á ÓÁÊÜÔ ËÕÔÁÔÜÓÏÍ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌȢ 

 

ψȢ vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 

! ËïÒÄěþÖÅÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË ÆÏÎÔÏÓ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓÅ Á ÆĕËÕÓÚÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÉÎÔÅÒÊĭË 

ÅÌÅÍÚïÓÅȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÈÏÚ ïÓ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÅÌÍïÌÙþÔïÓïÈÅÚ ÎÁÇÙ 

ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ ÎÙĭÊÔ ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭÂÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÁËÔþÖ ÃÓÅÒËïÓÚÅË ÖïÌÅÍïÎÙÅȢ 

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÎÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖ ÍÉÎÔÁ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ 

ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÏÍÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

elÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔȟ ÍÅÌÙÅË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÉÓ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÈÁÓÚÎÜÒÁ ÖÜÌÎÁËȢ 4ÅÈÜÔ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔȟ ÍÉÎÔ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ 

ÔĘÌÔÈÅÔ ÂÅ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ÔÕÄÜÓȟ ËïÓÚÓïÇÅËȟ ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ ÁÔÔÉÔĴÄ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÂÅn. 

! ÃÓÅÒËïÓÚÍÏÚÇÁÌÍÏÎ ËþÖİÌ ÍïÇ ÓÚÜÍÔÁÌÁÎ ÏÌÙÁÎ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔïÒ ÌïÔÅÚÉËȟ 

ÍÅÌÙÅË ÍÅÇÁÎÎÙÉȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎȟ ÃÓÏÐÏÒÔÏÎ ÖÁÇÙ ÍÏÚÇÁÌÍÏÎ ËþÖİÌȟ ÁËÜÒ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÉÓ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕȟ ÖÅÒÓÅÎÙÅÌěÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔě ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÂÁÎ 

ÎÙĭÊÔÁÎÁË ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÈÜÔÒÜÎÙÏË ÍÅÒİÌÈÅÔÎÅË ÆÅÌ Á ÆÏÒÍÜÌÉÓÁÎ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ 

ÔÕÄÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓÁÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÅÌÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÈÅÔěÓïÇÅ 

ËÁÐÃÓÜÎȢ +ĘÚĘÓÓïÇÓÚÅÒÖÅÚěËïÎÔ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÍ ÅÚÅËÒÅ ÆÅÌÈþÖÎÉ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȟ ÍÉÖÅÌ ÁÚ 

ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÎÅÍÃÓÁË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÅË ÆÏÒÍÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÔÕÄ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÎÉȟ ÈÁÎÅÍ Á ÃÓÅÒËïÓÚÅÔÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕ ÎÏÎÆÏÒÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔÅÒÅËÂÅ ÖÁÌĕ 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÓÁÌ ÉÓȢ 
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.ÅÍÅÓËïÒÉ :ÓÏÌÔ ɀ 3ÚÅÌÌě *ÜÎÏÓ ɀ :ÜÄÏÒÉ )ÖÜÎȡ 

$ÉÐÌÏÍÜÖÁÌ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȡ ÅÇÙ ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ 

ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÈÁÔÜÓÁÉ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 
 

 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁ ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ ÌïÖě -4-) ɉÍÁÔÅÍÁÔÉËÁi, 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÍĴÓÚÁËÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉɊ ÓÚÁËÏË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÔ Á 

ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÍÕÎËÁÅÒě-ËþÎÜÌÁÔ ÏÌÄÁÌÜÒĕÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÈÁÔÊÁ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ 

ÔïÎÙÅÚěȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á #/6)$-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ËÁÐÃÓÜÎ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ÉÎÔïÚËÅÄïÓËïÎÔ Á ÍÁÇÙÁÒ 

szakpolitiËÁÉ ÖÅÚÅÔïÓ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËȟ ïÖÔÉÚÅÄÅË ÓÏÒÜÎ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ 

ËÉ ÎÅÍ ÁÄÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜË ÅÇÙȟ ËïÓěÂÂ ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌě ÄĘÎÔïÓ ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÂÏÃÓÜÔÜÓÒÁ 

ËÅÒİÌÔÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÅÒİÌÎÅË ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÉÓȢ  

! ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ρππȢπππ ËÉÁÄÜÓÒÁ ËÅÒİÌÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÏËÌÅÖïÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ËĘÔěÄÉË ÁÚ -4-) 

ÔÅÒİÌÅÔÈÅÚȟ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÖÁ ÍÅÇ ÁÚÏËÁÔ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÊÅÌÌÅÍÚěËÅÔ ɉÈÉÜÎÙÏËÁÔɊȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕÎËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÏËÁÔ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÅÌěÔÔ ÜÌÌÎÁËȢ (ÉÓÚÅÎ ÁÚ ÉÍÍÜÒ ÄÉÐÌÏÍÜÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ 

ÖïÇÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓÍÅÒÅÔÅÉË ÆÅÌĭÊþÔÜÓÁȟ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÍÏÓÔ ÏÌÙÁÎ ËïÐÚïÓÅËÒÅ 

ÉÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÎÉ ÔÕÄÎÁË ɉÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËɊȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÄÄÉÇ ÎÅÍ 

ÖÏÌÔÁË ÎÙÉÔÖÁ ÅÌěÔÔİËȢ  

%ÂÂÅÎ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÁÚÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅȟ ÁÍÅÌÙ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ 

ÅÚÅÎ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎ ËïÓÚİÌÔ ïÓ ÁÍÅÌÙ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÈÏÚ ËĘÔěÄě ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÐÚïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒÅ ÍÕÔÁÔÈÁÔ ÒÜ ÁÚ -4-) 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ 

 

1. A ÄÉÐÌÏÍÁËÉÁÄÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ-ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÜnak 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ Á #/6)$-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ËÁÐÃÓÜÎ 

 
!Ú ÏËÌÅÖïÌ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅȟ ïÓ ÅÎÎÅË ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÄĕ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ ÔĘÒÖïÎÙÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔȢ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ςπρρȢ ïÖÉ ##)6Ȣ 

ÔĘÒÖïÎÙ ɉ.ÆÔÖȢɊ υρȢ ɘ ɉρɊ ÂÅËÅÚÄïÓÅ ïÒÔÅÌÍïÂÅÎȡ ȵ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ 

ÉÇÁÚÏÌĕ ÏËÌÅÖïÌ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ɀ ÈÁ Å ÔĘÒÖïÎÙ ÍÜÓËïÐÐ 

nem rendelkezik ɀ ÁÚ ÅÌěþÒÔ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌÅȢ (Á Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ 

ÓÚÉÇÏÒĭÂÂ ÆÅÌÔïÔÅÌÔ ÎÅÍ ÜÌÌÁÐþÔ ÍÅÇȟ ÁÚ ÏËÌÅÖïÌ ËÉÁÄÜÓÜÈÏÚ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÎÁË ÂÅ ËÅÌÌ ÍÕÔÁÔÎÉÁ 

azt az okiratot, amely igazolja, hogy 

ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎ ÅÇÙ ËĘÚïÐÆÏËĭȟ ȵ#ȱ ÔþÐÕÓĭ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅÌÖÉ ÖÁÇÙ ËĘÚïÐÆÏËĭ ɉ"φ ÓÚÉÎÔĴɊ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅlvi, komplex, 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ 

ÜÌÌÁÍÉÌÁÇ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÖÁÇÙ ÁÚÚÁÌ ÅÇÙÅÎïÒÔïËĴ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÔ ÔÅÔÔ ɉÁ ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎȡ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁɊȢ 

! ÔÁÎÔÅÒÖÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÈÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÎÙÅÌÖÅËÂěÌ ÔÅÔt 

ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÔ ÆÏÇÁÄ ÅÌȟ ÁÚÚÁÌ Á ÍÅÇËĘÔïÓÓÅÌȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙ ÜÌÔÁÌ 
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ÔÁÎĭÓþÔÏÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉ ÖÉÚÓÇÁËïÎÔ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅÌÖÉ ɀ komplex 

ɀ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁËïÎÔ ËĘÔÅÌÅÓ ÅÌÆÏÇÁÄÎÉȢȱ 

!Ú .ÆÔÖȢ ρπχȢ ɘ ɉρɊ ÂÅËÅÚÄïÓe szerint ȵ(Á ÁÚ ÏËÌÅÖïÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÎÅË 

ÁÚ ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÍÅÇÌïÔÅȟ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÁÌĕÌ ÍÅÎÔÅÓİÌÎÅË 

ÁÚÏË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÁËÉË ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ÅÌÓě ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÍÅÇËÅÚÄïÓïÎÅË ïÖïÂÅÎ 

ÌÅÇÁÌÜÂÂ Á ÎÅÇÙÖÅÎÅÄÉË ïÌÅÔïÖİËÅÔ ÂÅÔĘÌÔÉËȢ %Ú Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓ ÁÚÏËÎÜÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÕÔÏÌÊÜÒÁȟ 

ÁËÉË Á φτυωȾφτυϊȢ ÔÁÎïÖÂÅÎ ÔÅÓÚÎÅË ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜÔȢȱ 

!Ú .ÆÔÖȢ ρπχȢ ɘ ɉςɊ ÂÅËÅÚÄïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔȡ ȵ(Á Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ïÓ ÍĴËĘÄïÓÉ 

ÓÚÁÂÜÌÙÚÁÔÁ þÇÙ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÁÚ .ÆÔÖȢ υτϋȢ ɘ ɉυɊ ÂÅËÅÚÄïÓÂÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔÁËÏÎ ÔĭÌ ÁÚ 

ÏËÌÅÖïÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÅÌěþÒÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ-ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ 

ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÁÌĕÌ ÍÅÎÔÅÓİÌÎÅË ÁÚÏË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓȟ ÁËÉË Á ÓÉËÅÒÅÓ ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÁ ÎÁÐÊÜÔĕÌ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ 

ÈÜÒÏÍ ïÖÅÎ ÂÅÌİÌ ÎÅÍ ÍÕÔÁÔÔÜË ÂÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÎÅË ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÔ 

ÉÇÁÚÏÌĕ ÏËÉÒÁÔÏÔ ïÓ ÁÚ ÏËÌÅÖïÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÂÉÚÏÎÙþÔÖÜÎÙ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ÅÌěþÒÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

nyelvvizsga-ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÜÌÔÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ËİÌĘÎ 

ÎÙÅÌÖÉ ÖÉÚÓÇÜÔ ÔÅÓÚÎÅËȢ %Ú Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓ ÁÚÏËÎÜÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÕÔÏÌÊÜÒÁȟ ÁËÉË Á φτυφȾφτυχȢ 

ÔÁÎïÖÂÅÎ ÔÅÓÚÎÅË ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜÔȢȱ1 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ +ÏÒÍÜÎÙÁ Á ρπρȾςπςπȢ ɉ)6Ȣ ρπȢɊ ȵ! ÖÅÓÚïÌÙÈÅÌÙÚÅÔ ÓÏÒÜÎ ÔÅÅÎÄě ÅÇÙÅÓȟ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÅÔ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÒÉÎÔě ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËÒěÌȱ ÓÚĕÌĕ 

ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔÂÅÎ Á ÆÅÎÔÉ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÅËÔěÌ ÅÌÔïÒěȟ ÜÔÍÅÎÅÔÉ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÂÅȢ ! 

ËÏÒÍÜÎÙÒÅÎÄÅÌÅÔ φȢ ɘ-a kimondja, hogy ȵ!ËÉ φτφτȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ χυ-ÉÇ ÓÉËÅÒÅÓ ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜÔ ÔÅÔÔȟ 

ÍÅÎÔÅÓİÌ ÁÚ ÏËÌÅÖïÌ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌïİÌ ÅÌěþÒÔ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÌÅÔïÔÅÌïÎÅË ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅ 

ÁÌĕÌȢȱ2 3ÃÈÁÎÄÁ 4ÁÍÜÓȟ ÁÚ )ÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ïÓ 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ -ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ɉ)4-Ɋ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÉ ïÓ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÜÌÌÁÍÔÉÔËÜÒÁ ËĘÚÌïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ςπςπȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ρρ-ig mintegy 110 ezer friss 

ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÜÌÌþÔÏÔÔÁË ËÉ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁÍÅÎÔÅÓÓïÇ ÍÉÁtt.3 

 
ςȢ !Ú ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅ 

 
! 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ςπςπȢ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ρτ-ÉÇ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ χȢυππ ÄÉÐÌÏÍÁ 

ËÉÜÌÌþÔÜÓÜÔȟ ÅÂÂěÌ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ χȢπππ ÄÉÐÌÏÍÁ ËÉÁÄÜÓÜÔ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁ ÍÅÇȟ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËÁÒÉ 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÂÁÎȢ 

 

  

                                                             
1 https://emmiugyfelszolgalat.gov.hu/nyelvvizsga/altalano s-tudnivalok/altalanos -tudnivalok  
2 -ÁÇÙÁÒ +ĘÚÌĘÎÙȟ ςπςπȢ ïÖÉ χρȢ ÓÚÜÍÁȟ ρωςψȢ ÏÌÄÁÌ 
3 https://eduline.hu/felsooktatas/20200911_nyelvvizsgamentesseg 
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υȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ ! ËÉÜÌÌþÔÏÔÔ ïÓ ËÉÁÄÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜË ËÁÒÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 
&ÏÒÒÜÓȡ 04% /)' ÁÄÁÔÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓȟ ςπςπȢ 

 
! 04% /ËÔÁÔÜÓÉ )ÇÁÚÇÁÔĕÓÜÇÜÔĕÌ ÍÅÇËÁÐÏÔÔ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ρȢυπφ Æě ÄÉÐÌÏÍÜÔ ËÁÐÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕ 

ÌÅÖÜÌÏÇÁÔÜÓÁ ÔĘÒÔïÎÔ ÍÅÇȟ ÁËÉË ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ÓÚÅÒÅÚÔïË 

meg oklevelÅÉËÅÔȢ %Ú ÁÚ ρȢυπφ Æě ÌÅÔÔ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇÁȢ  

 

σȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍÉÎÔÁ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ 

 

! ÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ ËïÔ ÈïÔ ÉÄěÔÁÒÔÁÍĭ ÌÅËïÒÄÅÚïÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρρς ÖÜÌÁÓÚÔ 

kaptunk a 1.506 e-ÍÁÉÌ ÃþÍÒÅ ËÉËİÌÄĘÔÔ ËïÒÄěþÖÒÅȟ ÁÚÁÚ Á ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚïÓÉ ÁÒÜÎÙ 

ÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ χȟυϷ ÖÏÌÔȢ ! 04% $ÉÐÌÏÍÜÓ 0ÜÌÙÁËĘÖÅÔě 2ÅÎÄÓÚÅÒ ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚïÓÉ 

ÁÒÜÎÙÜÖÁÌ ɉςρȟφρϷɊ4 ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÖÁ ÅÚ ËÂȢ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÏÓ ÁÒÜÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔȢ !Ú ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇ ÅÓÅÔİÎËÂÅÎ ÎÅÍ ÍÅÇÌÅÐěȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÂÁÎ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÖÏÌÔÁË ÊÅÌÅÎ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȟ ÁËÜÒ ρπ-ςπ ïÖÅ ÂÅÆÅÊÅÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÁËÉË ÒïÓÚÂÅÎ ËÅÖïÓÂï ÍÏÔÉÖÜÌÔÁË ÍÜÒ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÒÁȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇİË Á 

ËïÐÚïÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÈÁÔÏÔÔȢ  

!Ú ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚïÓÉ ÁÒÜÎÙÔ ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔÊÁ ÍïÇ Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ 

ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓÁÎ ÒĘÖÉÄ ÌÅËïÒÄÅÚïÓÉ ÉÄěÓÚÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ïÐÐÅÎ Á #/6)$-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ÍÉÁÔÔÉ 

ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÉÄěÓÚÁËÂĕÌ ÁÄĕÄĕ ÌÅÃÓĘËËÅÎÔ ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇȢ ! ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔĕ ÍĕÄÏÎ 

ËÉÁÌÁËÕÌÔȟ ÜÍ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÉ ÁÒÜÎÙȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌaszok 

ÁÂÓÚÏÌĭÔ ÍĕÄÏÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÓÚÜÍÁ ÍÉÁÔÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ ÎÅÍ ÔÅËÉÎÔÊİË ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖÎÁËȟ 

ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÅÇþÔïÌïÓİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔ ËÉ ÖÁÌĕÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓ ÁÚ 

ÁÄÁÔÏË ÅÌÅÍÚïÓÅȢ  

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ïÌÅÔËÏÒÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȟ 

ÜÔÌÁÇÏÓ ïÌÅÔËÏÒÕË σσȟσυ ïÖȢ ! ÎÅÍÅË ËĘÚÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓ ÁÒÜÎÙÁ ÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ ËĘÖÅÔÉ Á 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ ÍÉÎÔÁ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËÂȢ φπϷ-Á ÆïÒÆÉȟ σψϷ-Á Îě ɉς Æě ÎÅÍ ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇ 

ÎÅÍïÔɊȢ 

  
                                                             
4 3ÉÐÏÓ .ÏÒÂÅÒÔ ɉÓÚÅÒËȢɊȡ $ÉÐÌÏÍÜÓ 0ÜÌÙÁËĘÖÅÔě 2ÅÎÄÓÚÅÒȡ ςπςπ-ÁÓ ÐÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓÉ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȢ 0ïÃÓȡ 0ïÃÓÉ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍȢ ςπςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÁÒËÅÔÉÎÇȢÐÔÅȢÈÕȾÓÉÔÅÓȾ marketing.pte.hu/files/files/tanulmany_dpr_vegzettek_2020.pdf 
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φȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ ! ÍÉÎÔÁ ïÌÅÔËÏÒÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 
OÌÅÔËÏÒÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

20-29 42 

30-39 47 

40-49 20 

50-59 3 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 

! ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÔÅÒİÌÅÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÊĕÌ ËĘÖÅÔÉ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ 

ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔïÎÅË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ËÉÔĘÌÔĘÔÔ ËïÒÄěþÖ "ÁÒÁÎÙÁ 

ÍÅÇÙïÂěÌ ɀ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ 0ïÃÓ ÖÜÒÏÓÜÂĕÌ ɀ ïÒËÅÚÅÔÔ ÖÉÓÓÚÁȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔÉ Á "ÕÄÁÐÅÓÔÒěÌ ËÁÐÏÔÔ 

ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚÜÍÁȟ ÍÁÊÄ Á ËĘÒÎÙÅÚěȟ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÄïÌ-ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÍÅÇÙïËÂěÌ ɉ&ÅÊïÒȟ 

#ÓÏÎÇÒÜÄ-#ÓÁÎÜÄ "ÜÃs-+ÉÓËÕÎȟ 4ÏÌÎÁɊ ËÉÔĘÌÔĘÔÔ ËïÒÄěþÖÅËȢ  -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÈÁÔÜÒÁÉÎ 

ËþÖİÌÒěÌ σ ÖÜÌÁÓÚÔ ËÁÐÔÕÎËȢ 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ -4-) ÆĕËÕÓÚÜÎÁË ïÓ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌ ËÉÁÄÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÎÁË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÉÎÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÜÇÁÚÁÔÏÎËïÎÔÉ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÁ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÁÚ ïÐþÔěÉÐÁÒȟ ÉÐÁÒȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁ ïÓ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕÄÉËȢ  

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÜÌÔÁÌ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÄĘÎÔěÅÎ ÓÚÅÌÌÅÍÉ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÁË Á ÍÉÎÔÜÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ËÂȢ ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÆÅÌÓěÆÏËĭȟ ËÂȢ 

ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ ËĘÚïÐÆÏËĭ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ÂÅÔĘÌÔÈÅÔěÅË ÌÅÎÎïÎÅËȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χχϷ-a 

beosztotti, 20%-Á ÖÅÚÅÔěÉ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ ! ÍÉÎÔÁ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ Á ËÁÒÏÎËïÎÔÉ 

ÁÄÁÔÏË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÊĕÌ ËĘÖÅÔÉ ÁÚ ÁÌÁÐÓÏËÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÔȟ ÁÚÁÚ Á -ĴÓÚÁËÉ ïÓ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ +ÁÒ ɉφφϷɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 4ÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉ +ÁÒ ɉςχϷɊ ÖÏÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÄÏÍÉÎÜÌÊÜË Á ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔȢ  

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρωωρ-ςπρω ËĘÚĘÔÔ ËÅÚÄÔïËȟ ρωωφ-ςπςπ ËĘÚĘÔÔ ÆÅÊÅÚÔïË ÂÅ Á ËïÐÚïÓÔȟ ËÂȢ 

22%-uk 2020-ÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔȢ ! ÖÏÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌÅÇÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÒïÓÚÅ ɉχχϷ-a) a tipikus 2-υ ïÖ 

ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ ÖïÇÅÚÔÅ ÅÌ Á ËïÐÚïÓÔȟ ÅÎÎïÌ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄěÓÚÁËÏÔ ςσ Æě ɉËÂȢ ςπϷɊ ÊÅÌĘÌÔ 

ɀ ËĘÚÔİË ÖÏÌÔȟ ÁËÉ ÅØÔÒïÍ ÈÏÓÓÚĭȟ ρπ ïÖÅÓ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÏÔȢ 

 

σȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÜÇÁÎËïÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

-ÕÎËÁÈÅÌÙ ÂÅÓÏÒÏÌÜÓÁ 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

OÐþÔïÓȾÔÅÒÖÅÚïÓȾÉÎÇÁÔÌÁÎİÚÅÍÅÌÔÅÔïÓ 23 

Ipar 23 

Informatika  9 

%ÇïÓÚÓïÇİÇÙ 8 

!ÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕȾËĘÚÉÇÁÚÇÁÔÜÓ 7 

Kereskedelem/Marketing 5 

+ĘÚÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ 4 

/ËÔÁÔÜÓ 4 

+ĘÚÌÅËÅÄïÓ 1 

+ÕÌÔĭÒÁ 1 



 

169 

.ÅÍ ÊÅÌĘÌÔÅ 27 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ 2020 

 
τȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 
! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÃïÌÊÁÉÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ËïÒÄěþÖ ÔïÍÁËÉÆÅÊÔě ÆÅÊÅÚÅÔïÂÅÎ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÍÅÇËÁÐÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ËïÒÄïÓÅË ËÁÐÔÜË Á 

ÆěÓÚÅÒÅÐÅÔȢ  %ÚÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÌÅÇÅÌÓě Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË 

ÍïÇ Á ÍÅÇËÁÐÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÎïÌËİÌ ÔĘÒÔïÎÔ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓïÖÅÌ ÖÏÌÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓȢ 

4ïÍÜÎË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÉÇÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÒÅÄÍïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËïÔÈÁÒÍÁÄÁ ÁÚÔ 

ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÍÅÇËÁÐÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÅÌ ÔÕÄÏÔÔ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉ ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÔÔȟ ÜÍÄÅ ÄÉÐÌÏÍÜÖÁÌ 

ÍïÇ ÎÅÍ ÌÅÚÜÒÔ ËïÐÚïÓÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË χϷ-Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ -4-) 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÅÔÔ ÅÌȟ ÁÚÁÚ ÖÅÌİË ÅÇÙİÔÔ ÁÚ -4-) ËïÐÚïÓÅËÅÎ ÖïÇÚÅÔÔÅË ÄÉÐÌÏÍÁ 

ÎïÌËİÌ ÉÓ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ËÂȢ χτϷ-ÂÁÎ Å ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÔÕÄÔÁË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉȢ  

 

ψȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ %ÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 

6ÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

+ïÐÚïÓÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ 75 

+ïÐÚïÓÈÅÚ ÎÅÍ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 26 

+ïÐÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕȟ ÄÅ ÍÜÓ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 8 

$ÉÐÌÏÍÁ ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÎÅÍ ÔÕÄÏÔÔ elhelyezkedni 3 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 

%ÎÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÓÚÜÍÕÎËÁ ËïÚÅÎÆÅËÖěȡ Á ÄÉÐÌÏÍÜË ËÉÁÄÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎÅÍ ÆÏÇÊÁ 

ÍÅÇÎĘÖÅÌÎÉ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ĭÊ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÓÚÜÍÜÔȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÅÚÔ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎËïÎÔ ɉËÁÒÏÎËïÎÔɊ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěȟ ÁÚÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎȟ Á ÔÅÌÊÅÓ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÒÅ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ÁÚ ÜÌÌþÔÜÓ ɉÁÚÏÎÂÁÎȟ ÁÈÏÇÙÁÎ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÜÒ ÊÅÌÅÚÔİËȟ ÎÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖ 

ÍĕÄÏÎɊȢ 

A fentiekÈÅÚ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÁÓÚÅÒÚïÓ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÈÏÇÙÁÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ Á ÍÕÎËÜÊÜÔȢ ! ËÁÐÏÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ËÉÁÄÜÓÁ 

ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ υπϷ-ÂÁÎ ÎÅÍ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÔȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ÓÔÜÔÕÓÚÜÔȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËÂȢ ÎÅÇÙÅÄÅ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁ ÍÅÇ ÁÚÔȟ 

ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄ Á ËÁÒÒÉÅÒÊïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÌěÒÅÌïÐïÓÒÅȢ  

A COVID-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ÍÜÓÏÄÉË ÈÕÌÌÜÍÜÎÁË ËĘÚÅÐïÎ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÜË 

ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌÉ ËÉÁÄÜÓÁȟ ÍÉÎÔ ÖÜÌÓÜÇËÅÚÅÌě ÉÎÔïÚËÅÄïÓ τυϷ-ÂÁÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎÅË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÈÏÚȢ 

 

ωȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ ! ÄÉÐÌÏÍÁ ËÉÁÄÜÓ ÈÁÔÜÓÁ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÜÒÁ 

6ÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 



 

170 

.ÅÍ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ 63 

$ÉÐÌÏÍÜÖÁÌ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÔÁÒÔÁÎÉ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÍÕÎËÜÊÜÔ ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÎÙþÌÉË 

ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓÒÅ Á ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

26 

$ÉÐÌÏÍÜÖÁÌ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÔÁÒÔÁÎÉ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ 

ÍÕÎËÜÊÜÔ 

14 

$ÉÐÌÏÍÜÖÁÌ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÎÙþÌÉË ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔïÎ ÔĘÒÔïÎě ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ 

ËïÐÚïÓÈÅÚ ÎÅÍ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

9 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 
! ÆÅÎÔÉ ËïÔ ËïÒÄïÓÔ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ËÉÍÕÔÁÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕ ÁÚÏËÎÁË 

Á ÓÚÜÍÁȟ ÁËÉË Á ËïÐÚïÓÅË ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÎÅÍ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÔÅË ÅÌȟ 

ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÖÅÌ ÍÏÓÔ ÖÜÌÔÁÎÉ ËþÖÜÎÎÁË ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÒÅȾÍÕÎËÁËĘÒÒÅȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÁÚ -4-) ÊÅÌÌÅÇĴ ÓÚÁËÔÕÄÜÓ ÄÏÍÉÎÜÌÎÁ 

ɉËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σϷ-ÁɊȢ %Ú ÍÅÇÅÒěÓþÔÉ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌÅþÒÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ 

Á ÄÉÐÌÏÍÜË ËÉÁÄÜÓÁ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÎÅÍ ÆÏÇÊÁ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÎÉ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ 

ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉ ËþÖÜÎĕË ÁÒÜÎÙÜÔȢ 

%ÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÒÄïÓÂÅÎ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÒÅ ËïÒÄÅÚÔİÎË ÒÜ 

Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÓÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎȢ ! ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ÆïÎÙïÂÅÎ ÎÅÍ ÍÅÇÌÅÐÅÔïÓȟ ÈÏÇÙ 

Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÎÅÇÁÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄĘË ÔİËÒĘÚěÄÎÅË Á ÖÜÌÁÓÚÏËÂÁÎȟ ÁÍÉË Á 

ËïÒÄěþÖ ÖïÇïÎ Á ÓÚĕÂÅÌÉ ÍÅÇÊÅÇÙÚïÓÅËÂÅÎ ÉÓ ËÉÆÅÊÅÚěÄÎÅË ɉÌÜÓÄ ËïÓěÂÂɊȢ  

 

φȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ ! ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÈÉÜÎÙÜÎÁË ÂÅÆÏÌÙÜÓÁ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÒÅ 

6ÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

.ÅÍȟ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË Á ÍÕÎËÁ ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ 

ÓÚİËÓïÇÅÓ ÎÙÅÌÖÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ 

46 

.ÅÍȟ Á ÍÕÎËÜÈÏÚ ÎÉÎÃÓ ÓÚİËÓïÇ ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔÒÅ 42 

.ÅÍȟ ÄÅ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÈÅÚ ÓÚİËÓïÇ ÌÅÎÎÅ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÒÁ 14 

)ÇÅÎȟ Á ÄÉÐÌÏÍÜÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ ÁÚ ÁÌÁÐÏÓ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ 10 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 

%ÈÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÆÏÎÔÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ɉφςȟυϷɊ ÎÅÍ ÖÉÔÁÔÔÜË 

ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÈÅÚ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔÒÅȟ ÄÅ ÅÚ ÁËÜÒ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌ ÉÓ 

ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÈÅÔěȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË ÃÓÁË ÍÉÎÔÅÇÙ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ ɉσχȟυϷɊ ÍÏÎÄÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á 

munËÁÖïÇÚïÓÈÅÚ ÎÉÎÃÓ ÓÚİËÓïÇ ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔÒÅȢ  

%ÚÅË ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÉÓ ÁÒÒÁ ÍÕÔÁÔÎÁË ÒÜȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂÅÎ ÌÅþÒÔ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕÓ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÜËËÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎ Á 

nyelvismeretnek. Ugyanakkor, az elhelyezkedïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË 

ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙ ÎÅÍ ÂÉÚÔÏÓȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÓÚÅÒÅÎÃÓïÓÅÂÂ ÍïÒïÓÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÅÎÎÅË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎ ÅÌÖÜÒÔ ËïÐÅÓÓïÇÎÅËȢ  



 

171 

6ïÇİÌȟ Á ËïÒÄěþÖÂÅÎ ËïÔ ËïÒÄïÓÓÅÌ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 

mÉÌÙÅÎ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÜÎÄïËÏË ÊÅÌÌÅÍÚÉË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅËÅÔȢ ! 04% %&/0 σȢτȢτȢ 

ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÃïÌÊÁÉÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÌÅÈÅÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ -4-) 

ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÉ ÍÕÔÁÔĕËÁÔ Á ÄÉÐÌÏÍÜÖÁÌ ÍÅÇËÅÚÄÈÅÔě ËïÐÚïÓÅËÎïÌ ɀ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ïÓ Á ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÂÅÎ ɀ ÃïÌÚÏÔÔÁÎ ÔÕÄÊÁ ÅÒěÓþÔÅÎÉ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ËÁÒÏËȢ  

%ÂÂěÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÎÅÍ ÔĴÎÉË ËÅÄÖÅÚěÎÅË ÁÚ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÜÎÄïËÏË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ËÁÐÔÕÎËȢ -ÉÎÄĘÓÓÚÅ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ςψȟυϷ-a jelezte, 

ÈÏÇÙ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉË Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȟ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔěÌÅÇ ÆÅÌÅ-ÆÅÌÅ ÁÒÜÎÙÂÁÎ 

ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇ Á ÍÅÓÔÅÒ- ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÏËÁÔȢ  "ÜÒÍÉÌÙÅÎ ÍÜÓ ÖÜÌÔÏÚĕÖÁÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ Á ÆÅÎÔÉ ËïÒÄïÓÔȟ ÁÚÔ ËÁÐÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÔÁÌÕÎË ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÊÅÌÌÅÍÚěË 

ÅÇÙÉËÅ ÓÅÍ ÇÙÁËÏÒÏÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÔ Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÜÎÄïËÒÁ ɉÐÌȢ Á ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒ 

ÊÅÌÌÅÇÅȠ Á ÄÉÐÌÏÍÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔě ËïÐÚïÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÎÅË ÄÜÔÕÍÁȠ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓȟ ËÁÒÉ 

ÖÁÇÙ ïÌÅÔËÏÒÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓɊȢ 

 

χȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ $ÉÐÌÏÍÁÓÚÅÒÚïÓÔ ËĘÖÅÔě ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÜÎÄïËÏË 

6ÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

.ÅÍ ÔÅÒÖÅÚ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÔ 68 

)ÇÅÎȟ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÁÚ -4-)-ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 17 

)ÇÅÎȟ ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÁÚ -4-)-ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 15 

Igen, de nem az MTMI-ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 12 

vÓÓÚÅÓÅÎ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ËïÒÄïÓİÎË ÅÂÂÅÎ Á ÔïÍÁËĘÒÂÅÎ ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÏÖÜÂÂÉ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÅÌÖïÇÚïÓïÎïÌ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÒïÓÚÅÓþÔÅÎïË ÅÌěÎÙÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á 0ïÃÓÉ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÔȢ ! ËÁÐÏÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ Á ÍÏÓÔ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ËÁÐÏÔÔ 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕk 19%-Á ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÜ ĭÊÒÁ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ËïÐÚïÓÅÉÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÒÁ 

ÈÁÔĕ ÔïÎÙÅÚěË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁËÏÒ Á ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÓĭÌÌÙÁÌ ÓÚÅÒÅÐÌě ËïÔ ËÁÒ ɉ-)+ȟ 44+Ɋ 

ËĘÚİÌ Á 44+ ÖïÇÚÅÔÔÊÅÉ ςχϷ-ÂÁÎȟ ÍþÇ Á -)+-ÅÎ ÖïÇÚÅÔÔÅË ÃÓÁË ρυϷ-ÂÁÎ ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÜË Á 

ÔÏÖÜÂÂÉ ËïÐÚïÓ ÓÚþÎÔÅÒïİÌ ÁÚ ÁÎÙÁÉÎÔïÚÍïÎÙÔȢ 

 

ψȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÁȡ 4ÏÖÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ 

6ÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË 6ÜÌÁÓÚÁÄĕË ÓÚÜÍÁ ɉÆěɊ 

Igen 21 

Nem 14 

Nem biztos benne 22 

.ÅÍ ÔÅÒÖÅÚ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÔ 55 

6ïÇĘÓÓÚÅÇ 112 

&ÏÒÒÜÓȡ 04% -4-) ÏÎÌÉÎÅ ËÕÔÁÔÜÓȟ ςπςπ 

 

υȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓÁ 
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! ËÕÔÁÔÜÓ ÆÏÎÔÏÓ ÁÄÁÌïËÏËËÁÌ ÓÚÏÌÇÜÌÔ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÔïÍÜÊÜÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÈÏÚ ïÓ Á ÈÁÚÁÉ 

ËÏÎÔÅØÔÕÓ ÍÅÇïÒÔïÓïÈÅÚȢ !Ú ĘÎËïÎÔÅÓ ïÓ ÁÎÏÎÉÍ ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ Á 

ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂ ËÉÔĘÌÔěËÎÅË ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ËïÒÄěþÖ ÖïÇïÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ İÒÅÓ ÒïÓÚÂÅÎ ÔÏÖÜÂÂÉ 

ÍÅÇÊÅÇÙÚïÓÅËËÅÌ ÔÅÇÙïË Á ËÕÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ïÒÔÈÅÔěÂÂï ÖÜÌÁÓÚÁÉËÁÔȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÆÏÇÁÌÜÓÁËÏÒ ÅÚÅËÂěÌ Á ÓÚÁÂÁÄ ÓÚĘÖÅÇÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÉÓ ÉÄïÚİÎËȟ 

ÓÚĘÖÅÇÓÚÅÒĴÅÎ ÒÁÇÁÓÚËÏÄÖÁ Á ÖÜÌÁÓÚÏËÈÏÚȟ ÃÓÁË ÁÚ ÁÚÏËÂÁÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÅÌİÔïÓÅËÅÔȟ ÇïÐÅÌïÓÉ 

ÈÉÂÜËÁÔ ËÉÊÁÖþÔÖÁȢ  

 

&ěÂÂ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁÉÎËȡ 

 

1. A COVID-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ÖÜÌÓÜÇËÅÚÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌÉ 

ÄÉÐÌÏÍÁËÉÁÄÜÓ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁ ÍÅÇ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

viszonyokat. A ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÍÜÒ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÎïÌËİÌ ÉÓȟ ÁÚ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ÉÎËÜÂÂ ÅÂÂěÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÎËÜÂÂ ÃÓÁË Á 

ËÁÒÒÉÅÒÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÔÜÇþÔÏÔÔÁȢ 

ȵ! ÄÉÐÌÏÍÜÍ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÍÜÍÈÏÚ ÔÁÒÔÏÚĕ &-6 ïÓ ÍĴÓÚÁËÉ 

ÅÌÌÅÎěÒÉ ÊÏÇÏÓÕÌÔÓÜÇÏËÁÔ ÍÉÅÌěÂÂ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁÍ ÓÚÅÒÅÚÎÉȟ ïÓ ÅÚÅË ÁÚÏËȟ ÁÍÉË ÍÁÊÄ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÍÅÎ ÅÌěÒÅÌïÐïÓÔ ÏËÏÚȢȱ χό ïÖÅÓ ïÐþÔïÓÚÍïÒÎĘËȟ +ÉÓËÕÎÈÁÌÁÓ 

 

ςȢ OÒÔÈÅÔě ÍĕÄÏÎ Á ÌÅÇÈÅÖÅÓÅÂÂ ÒÅÁËÃÉĕËÁÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÂĕÌ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 

ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÇïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËïÒÄïÓÅË ÖÜÌÔÏÔÔÜË ËÉȢ &ÏÎÔÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙȟ 

ÈÏÇÙ Á ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÉÎË ÎÅÍ ÖÉÔÁÔÔÜËȟ ÁÍÉ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ÆÅÊÅÚÅÔÅËÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕÊÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÌÅþÒÔÁËÁÔȢ 

ȵ! ÄÉÐÌÏÍÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ĕÔÁ ÅÌËÅÚÄÔÅÍ Á ÎÙÅÌÖÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅÍÅÔȢ 0ÏÚÉÔþÖÕÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚĕÔÁ 

ÎÅÍ ÇĘÒÃÓĘÓÅÎȟ ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴÅÎ ÔÁÎÕÌÏÍ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ËÅÄÖÔÅÌïÓÂěÌȢ 5ÉȢȡ 

+v3:v.v-Ȧȱ χχ ïÖÅÓ ïÐþÔïÓÚÍïÒÎĘËȟ 'ÙěÒ 

ȵ!ÚÏË Á ËÏÌÌïÇÜËȟ ÁËÉË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌattal rendelkeznek, 

ËĘÎÎÙÅÄïÎ ÔÁÌÜÌÎÁË ÍÕÎËÜÔȢ !ËÉÎÅË ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÎÙÅÌÖÅÔ ÍÅÇ ÆÏÇÊÁ ÔÁÎÕÌÎÉȢ $Å ÅÚïÒÔ 

ÖÉÓÓÚÁÔÁÒÔÁÎÉ Á ÄÉÐÌÏÍÜÔȩȱ ψφ ïÖÅÓ İÚÅÍÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÉ ÖÅÚÅÔěȟ #ÓÏÎÇÒÜÄ 

ȵ4ĘÂÂ ËïÒÄïÓÔ ÌÅÎÎÅ Êĕ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÒěÌ ÆÅÌÔÅÎÎÉȟ ÍÉÖÅÌ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ 

szakmÜÈÏÚ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁȢȢȢ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ΄ËÏÐÉË΄ Á 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓȢȢȢȱ φύ ïÖÅÓ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÄÏÌÇÏÚĕȟ "ïËïÓ ÍÅÇÙÅ 

 

σȢ (ÁÂÜÒ Á ËÉÁÄÏÔÔ ÄÉÐÌÏÍÜË ÓÚÜÍÁ ÉÇÅÎ ÍÁÇÁÓ ɉÏÒÓÚÜÇÏÓ ÓÚÉÎÔÅÎ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÓÚÜÚÅÚÅÒ 

ÄÉÐÌÏÍÁȟ Á 04% ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ χȢυππȟ ÅÂÂěÌ ÃÓÁË Á 04%-Î ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÔĘÂÂ 

ÍÉÎÔ ρȢυππɊȟ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÁÚ ÉÎÔïÚËÅÄïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÃÓÁË ËÂȢ 

30%-Á ÔÅÒÖÅÚÉ Á ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÔȢ ! 04% ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÁ ÁÚ -4-) ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÍÏÓÔ ÄÉÐÌÏÍÜÔ ËÁÐÏÔÔÁË ËĘÚĘÔÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÌÁÃÓÏÎÙȟ ÅÚïÒÔ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔÏÔ ÃïÌÚÏÔÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÅÈÅÔ ÃÓÁË ÖÁÌĕÓ 

ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓÉ ÓÉËÅÒÒÅ ÖÜÌÔÁÎÉȢ #ïÌÓÚÅÒĴ ÌÅÎÎÅ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÒĘÖÉÄÅÂÂ ÔÏÖÜÂÂ- ïÓ ÜÔËïÐÚě ÐÒÏÇÒÁÍÏËÂÁÎ ÉÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÉȢ 
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ȵ*ÅÌÅÎÌÅÇ ÍÜÒ ÅÌËÅÚÄÔÅÍ Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÔ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȢȱ φϋ ïÖÅÓ 

ïÐþÔïÓÚÍïÒÎĘËȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ 

ȵ0ÜÌÙÁÖÜÌÔÜÓ ÈÁÔÜÒÜÎ ÜÌÌÏËȟ ÆÒÏÎÔÅÎÄ ÆÅÊÌÅÓÚÔěÂěÌ 58 ÄÅÓÉÇÎÅÒ ÌÅÓÚÅËȟ ïÐÐ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏÔ ÖïÇÚÅË 

ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎȢȱ χϊ ïÖÅÓ ÆÒÏÎÔÅÎÄ ÆÅÊÌÅÓÚÔěȟ 0ïÃÓ 

 

τȢ 6ïÇİÌȟ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÖÅ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌÅþÒÔÁËÁÔȟ ËÕÔÁÔÜÓÕÎË ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÐÌÏÍÜË 

ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÁ ÎïÌËİÌÉ ËÉÁÄÜÓÁ τυϷ-ÂÁÎ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎÅË 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÜÈÏÚȟ þÇÙ ÓÉËÅÒÅÓ ÖÜÌÓÜÇËÅÚÅÌě ÉÎÔïÚËÅÄïÓÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á https://emmiugyfelszolgalat.gov.hu/nyelvvizsga/altalanos-tudnivalok/altalanos -

ÔÕÄÎÉÖÁÌÏËȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ ςπςπȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςσȢ 

Á -ÁÇÙÁÒ +ĘÚÌĘÎÙȟ ςπςπȢ ïÖÉ χρȢ ÓÚÜÍÁȟ ρωςψȢ ÏÌÄÁÌ 

Á https://eduline.hu/felsooktatas/20200911_nyelvvizsgamentessÅÇȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 

2020. december 28. 

Á 3ÉÐÏÓ .ÏÒÂÅÒÔ ɉÓÚÅÒËȢɊȡ $ÉÐÌÏÍÜÓ 0ÜÌÙÁËĘÖÅÔě 2ÅÎÄÓÚÅÒȡ ςπςπ-ÁÓ ÐÜÌÙÁËĘÖÅÔïÓÉ 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȢ 0ïÃÓȡ 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍȢ ςπςπȢ 

https://marketing.pte.hu/sites/ 

marketing.pte.hu/files/files/tanulma ÎÙͺÄÐÒͺÖÅÇÚÅÔÔÅËͺςπςπȢÐÄÆȢ ,ÅÔĘÌÔïÓ ÉÄÅÊÅȡ 

2020. december 30. 

 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕ ËÕÔÁÔÜÓ ÁÚ %&/0-3.4.4-16-2017-00004 ȵ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁ ÖÁÌĕ 

ÂÅËÅÒİÌïÓÔ ÅÌěÓÅÇþÔě ËïÓÚÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔě ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÁÚ -4-) ÓÚÁËÏË ÎïÐÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȱ ÃþÍĴ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔïÂÅÎ 

ËïÓÚİÌÔȢ 
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2ÅÉÓÚ 4ÅÒïÚÉÁȡ  

!Ú ÅÌÓě ïÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉ Á ËÁÔÅÄÒÜÎ - ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÒĕÌ 
 

 

! 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ "4+ (ÕÍÜÎ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ -ĴÖÅÌěÄïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ )ÎÔïÚÅÔ 

ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÔĘÂÂ ïÖÒÅ ÔÅÒÊÅÄěÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÐÜÌÙÜÒÁ ËïÓÚİÌěÄě ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔȢ 

+ÏÃÓÉÓ -ÉÈÜÌÙ ÜÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÉ ËÕÔÁÔÜÓ Á 4<-/+ ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÎÁË 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ςπρσ-ÂÁÎ ïÓ ςπρτ-ÂÅÎ ÔÅÌÊÅÓ ËĘÒĴÅÎ ÆÅÌÍïÒÔÅ Á ÈÁÚÁÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÅÌÓě 

ïÖÆÏÌÙÁÍÁÉÒÁ ÆÅÌÖÅÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÊÅÌĘÌÔÅË ÂÅÍÅÎÅÔÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÔȟ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÔ 

ïÓ ÓÚÏÃÉÏËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÈÜÔÔÅÒïÔȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÍÉÎÔÜÊÜÂÁÎ ςχσπ Æě ÅÌÓě ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÅÔÔ 

ÒïÓÚȟ ÁËÉË ρφ ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÉ ÆÁËÕÌÔÜÓÜÎ 

ËÅÚÄÔïË ÍÅÇ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ËĘÎÙÖ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÌÜÔÔÁË ÎÁÐÖÉÌÜÇÏÔ ɉ+ÏÃÓÉÓ 

-ÉÈÜÌÙȡ ! ÂÅÍÅÎÅÔÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÊÅÌĘÌÔÅË ËĘÒïÂÅÎ 04%ȟ 0ïÃÓ ςπρυȢ 

1-ςυρȢ ÏÌÄÁÌÁËɊȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÍÜÓÏÄÉË İÔÅÍïÂÅÎȟ ςπρχ ÎÙÁÒÜÎȟ ÓÚĴËþÔÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÉÎÔÜÎ - a 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÊÅÌĘÌÔÅË ËïÐÚïÓÉ ÉÄÅÊïÎÅË ÕÔÏÌÓĕ ÆïÌïÖïÂÅÎȟ Á ÇÙÁËÏÒÌĕ ÔÁÎþÔÜÓ ÖïÇÓě ÆÜÚÉÓÜÂÁÎ - 

Á ËïÐÚïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÒĕÌ ïÒÄÅËÌěÄÔİÎËȢ ! ËïÒÄěþÖÅËËÅÌȟ ÍïÌÙÉÎÔÅÒÊĭËËÁÌ ωω Æě ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ 

ËÅÒÅÓÔİÎË ÆÅÌ .ÙþÒÅÇÙÈÜÚÜÎȟ 3ÏÐÒÏÎÂÁÎȟ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȟ +ÁÐÏÓÖÜÒÏÔÔȟ 0ïÃÓÅÔÔ ïÓ 

+ÅÃÓËÅÍïÔÅÎȢ *ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÈÁÒÍÁÄÉË ÆÜÚÉÓÜÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌ ÂÅȢ +ÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 

ÍÅÄÉÜÃÉĕ -! ÓÚÁËÏÓȟ ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ ÆÉÁÔÁÌÏËËÁÌ ςπρψ ěÓÚïÎ ÆĘÌËÅÒÅÓÔİË ÁÚ ÅÇÙ ïÖÅ 

ÔÁÎþÔĕ ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ËÉÓÅÂÂ ËĘÒïÔȢ !Ú ÁÄÁÔÇÙĴÊÔïÓÈÅÚ ÍïÌÙÉÎÔÅÒÊĭÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁ Á 

ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÕËÒĕÌȟ  Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉĕÒĕÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ÖïÌÅÍïÎÙİËÒěÌȟ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÒĕÌȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÒÖÅÉËÒěÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓ ÇÏÎÄÊÁÉÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÕÎË ÂÅȢ 

 

! ËÕÔÁÔÜÓÉ ÍÉÎÔÁ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉ 

 

! τπ Æě ÆÉÁÔÁÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÓÁÌ ËïÓÚİÌÔ ÉÎÔÅÒÊĭÓ ÁÎÙÁÇ ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌïÎÅË ÈÅÌÙÓÚþÎÅÉ 0ïÃÓȟ 

+ÁÐÏÓÖÜÒȟ 3ÚÅËÓÚÜÒÄȟ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓȟ 3ÏÐÒÏÎ ÖÜÒÏÓÏË ÖÏÌÔÁËȢ  

! ËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ËĘÒïÂÅÎ Á ÆïÒÆÉÁË ïÓ ÎěË ÁÒÜÎÙÁ ÍÅÇÅÇÙÅÚÉË Á Êĕ ĘÔÖÅÎ ïÖÅ ËÉÁÌÁËÕÌÔ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÎÅÍÅÎËïÎÔÉ ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÎÅË ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÖÁÌȢ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË 

ËĘÒïÂÅÎ ËĘÚÅÌ ËïÔÓÚÅÒ ÁËËÏÒÁ Á ÎěË ÁÒÜÎÙÁȟ ÍÉÎÔ Á ÆïÒÆÉÁËï ɉÌÜÓÄ ÁÚ ρȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔȢɊ 

! ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÆÉÁÔÁÌÏË φπϷ-Á ÎÁÐÐÁÌÉ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ τπϷ-ÕË ÐÅÄÉÇ ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÏÎ ÆÅÊÅÚÔÅ 

ÂÅ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÜÔȢ 2ïÚÂÅÎ ÅÚ Á ËĘÒİÌÍïÎÙ ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔÊÁ ÁÚ ïÌÅÔËÏÒÏË 

ïÖÅÉÎÅË ÓÚĕÒÜÓÜÔȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÔÁÎÕÌĕË ÉÄěÓÅÂÂÅËȟ ÁËÉË Á ÄÉÐÌÏÍÁ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÉÇ ÍÜÓ ÉÓËÏÌÁÉ ïÓ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ïÌÅÔÕÔÁÔ ÊÜÒÔÁË ÂÅȟ ÍÉÎÔ Á ÎÁÐÐÁÌÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ 

ÖïÇÚÅÔÔ ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÔÜÒÓÁÉËȢ  
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1. ÜÂÒÁȡ ! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÎÅÍÅÎËïÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

!Ú ïÌÅÔËÏÒÕËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ Á ÍÅÇËïÒÄÅÔÅÔÔÅË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ σρ ïÖÅÓÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÌÅÇÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ςσ 

ïÖÅÓÅÎ ËÅÚÄÔÅ ÐÜÌÙÜÊÜÔȟ Á ÌÅÇÉÄěÓÅÂÂ τφ ïÖïÔ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔÅ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÉÄÅÊïÎȢ !Ú ÉÄěÓÅÂÂ 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖïÇÅÚÔÅ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔ ïÓ ÃÓÁË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÐÜÌÙÜÎ 

ÍÏÎÄÈÁÔĕË ÐÜÌÙÁËÅÚÄěÎÅËȟ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ËÏÒÜÂÂÉ ïÌÅÔïÖÅÉËÂÅÎ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÓÚÅÒÅÚÔÅË 

munkatapasztalatokat. 

! ÍÉÎÔÜÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌěË Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ïÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔþÐÕÓÂÁÎ ÔÁÌÜÌÔÁË 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔȟ þÇÙ Áȡ 

 

60%-ÕË ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ïÓ ËĘÚïÐÆÏËĭ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÔÁÎþÔȟ  

32%-ÕË ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ,  

5%-ÕË ËÏÌÌïÇÉÕÍÉ ÎÅÖÅÌěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ  

3%-ÕË ÇÙĕÇÙÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÎÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉË Á ËÉÓÉÓËÏÌÜÓ ÇÙÅÒÍÅËÅËËÅÌȢ 

 

! ÆÉÁÔÁÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÜÎÁË ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉ 

 

6ÜÒÁËÏÚÜÓÕÎË ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÉÁÔÁÌ ÆÅÌÎěÔÔÅË ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓÅ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÐÒÏÂÌïÍÜËËÁÌ 

terhelt, illetve azoË ÈÁÓÏÎÌĕÁËȟ ÍÉÎÔ Á ÈÁÚÁÉ ÄÉÐÌÏÍÜÓ ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 

ÎÅÈïÚÓïÇÅÉȢ ! ÍÉÎÔÁ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÖÁÌ ÍÁÇÙÁÒÜÚÔÕË ÁÚÔ Á ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓİÎËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÕÒÂÜÎÕÓ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Á ÄÉÐÌÏÍÜÈÏÚ ËĘÔĘÔÔ ÜÌÌÜÓÈÅÌÙÅË ÔÅÌþÔÅÔÔÅÂÂÅËȟ þÇÙ Á ÔÁÎþÔÜÓÒÁ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕËȟ 

ĕÖĕÄÁÉ ÎÅÖÅÌïÓÂÅÎ ÍÕÎËÜÔ ËÅÒÅÓěË ÃÓÁË ÎÁÇÙ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÜÒÜÎ ÔÁÌÜÌÎÁË ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔȢ ! 

ÆÉÁÔÁÌÏËÎÁË Á ÓÁÊÜÔ ÈÅÌÙÚÅÔİËÒěÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌÔÁ ÅÌěÚÅÔÅÓ 

ÅÌÇÏÎÄÏÌÜÓÁÉÎËÁÔȢ -ÉÎÄÅÎÅËÅÌěÔÔ ÖÉÌÜÇÏÓÓÜ ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÆÒÉÓÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÌÅÖïÌÌÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÂÁÎȟ þÇÙ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÍÏÚÇÜÓÕËÁÔ 

ÔÅËÉÎÔÖÅ ÓÅÍ ÔÅËÉÎÔÈÅÔěÅË ÈÏÍÏÇïÎÎÅËȢ 4ÅÌÊÅÓÅÎ ÅÌÔïÒ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÜÒ ÍÕÎËÁÈÅÌÌÙÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔÅË ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÁ ÁÚ ÅÌÓě ÍÕÎËÜÂÁ ÌïÐě ÎÁÐÐÁÌÉ 

.ěȡ66%
&ïÒÆÉȡ34%
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ÔÁÇÏÚÁÔÏÓÏË ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ïÒÔïËÅÌïÓïÔěÌȢ ! ÈÁÚÁÉ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÉÁÃÒĕÌ ÔÁÒÔĕÓÁÎ 

ÈÉÜÎÙÚÉË ÈÏÚÚÜÖÅÔěÌÅÇÅÓÅÎ ĘÔÅÚÅÒ ÓÚÁËÅÍÂÅÒȟ ÅÚïÒÔ ÏÒÓÚÜÇÓÚÅÒÔÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÓÚÁÂÁÄ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅËÅÔ ÈÉÒÄÅÔÎÅËȢ ! ÖÜÒÏÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ïÌěËÒÅ ÕÇÙÁÎĭÇÙ ÓÏË ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÖÜÒȟ 

ÍÉÎÔ Á ÖÉÄïËÉÅËÒÅȟ þÇÙ ÅÂÂÅÎ Á ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÂÁÎ ÎÉÎÃÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËİÌĘÎÂÓïÇ Á ÍÕÎËÜÔ ËÅÒÅÓě 

ÆÉÁÔÁÌÏË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉ ËĘÚĘÔÔȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÜÌÌÜÓËþÎÜÌÁÔÜÒĕÌ ÔÅÒÊÅÄě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË Á ÂÁÒÜÔÏËȟ 

Á ÍÕÎËÜÔ ËþÎÜÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÖÅÚÅÔěÉ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÔÁÒÔĕ 

ÓÚİÌěË ÓÚĕÂÅÌÉ ÈþÒÌÜÎÃÁ ĭÔÊÜÎ ÔÅÒÊÅÄÎÅËȟ ÅÎÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÌÓě ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌĕË 

ÎÁÇÙÏÎ ÇÙÏÒÓÁÎȟ ËÉÓ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÓÅÌ ÅÌ ÔÕÄÔÁË ÈÅÌÙÅÚËÅÄÎÉȢ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅ ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ ĭÇÙ ÊÕÔÏÔÔÁË ÅÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÜÔ Á 

ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ËÅÒÅÓÔÅ ÍÅÇ ïÓ ÁÊÜÎÌÏÔÔÁ ÆÅÌ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÁËĘÒÔȢ %ÇÙÎÅÇÙÅÄİË 

elhÅÌÙÅÚËÅÄïÓïÔ ÐÜÌÙÜÚÁÔ ÅÌěÚÔÅ ÍÅÇȟ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÔÏÄÉË ÆÉÁÔÁÌ ÂÁÒÜÔÉ ËĘÒÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÓÍÅÒěÓÅ 

ÒïÖïÎ ÔÁÌÜÌÔ ÍÕÎËÜÔ ɉÌÜÓÄ Á ςȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊȢ 

 

ςȢ ÜÂÒÁȡ ! ÆÉÁÔÁÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÜÎÁË ÍĕÄÊÁ 

 

 
 

4ÜÊïËÏÚĕÄÔÕÎË ÁÚ ÅÌÓě ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÒĕÌȟ Á ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÕË ËĘÒİÌÍïÎÙïÎÅË ÅÌěÎÙĘÓȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÎÎÁË ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉÒĕÌ ÉÓȢ ! ËÏÒÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÍÜÒ ÁËÔþÖ 

ÍÕÎËÁÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌȟ ÅÚïÒÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍÕÎËÁÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěË ËÉÚÜÒĕÌÁÇ Á 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÅÌěÎÙÅÉÒÅ ÒÅÆÌÅËÔÜÌÔÁËȟ ÎÅÍ ÊÅÌÅÚÔÅË ÁËÁÄÜÌÙÔ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÆÅÌËÕÔÁÔÜÓÜÖÁÌ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁËĘÒ ÅÌÆÏÇÌÁÌÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÓÅÍȢ ! ÆÉÁÔÁÌÏË ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁ Á ËÏÒÜÂÂÉ ïÌÅÔïÖÅÉË 

ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ïÓ ÍÅÇÏÌÄÏÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÉË ÒïÖïÎ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÅÌËÅÒİÌÔÅȟ ÖÁÇÙ Á ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ÎÁÇÙÓÜÇÒÅÎÄÊïÔ ÊĕÌ ÆĘÌÍïÒÖÅ ËĘÎÎÙÅÎ ÍÅÇËİÚÄĘÔÔ Á ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓ ËÅÚÄě ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÖÅÌȢ 

,ÜÔÈÁÔĕÁÎ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÂÂ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔÓïÇİËÂÅÎ ÉÓ ïÒÅÔÔÅÂÂ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÇĘÒÄİÌïËÅÎÙÅÂÂÅÎ 

ÖÅÔÔÅ ÁÚ ÁËÁÄÜÌÙÏËÁÔȢ  

24%

16%

32%

28%

ÐÜÌÙÜÚÁÔ ĭÔÊÜÎ

ÉÓÍÅÒěÓȟ
ÃÓÁÌÜÄÔÁÇȟ
ÂÁÒÜÔ ÁÊÜÎÌÏÔÔÁ

ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ
kereste meg

ÅÇÙïÂ
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.ÅÍ ÍÏÎÄÈÁÔĕ ÅÌ ÅÚ Á ÍÕÎËÁËÅÚÄïÓ ÁÚ ÅÌÓě ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÓ ÆÉÁÔÁÌÏËÒĕÌȢ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË 

ËïÔÈÁÒÍÁÄÜÎÁË ÍÕÎËÜÂÁ ÜÌÌÜÓÜÔ ÍÅÇËÅÓÅÒþÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÎÅÈÅÚÅÎ ÔÁÌÜÌÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ Á 

ÇÙÅÒÅËÅËËÅÌȢ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓ ÂÕËÔÁÔĕÊÁËïÎÔ ïÌÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏËËÁÌ ÖÁÌĕ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÁÚÏË ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÁȟ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÅ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÎÅÖÅÌě ÍÕÎËÜÊÕËÂÁÎȢ 

ªÇÙ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÁË Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÎÁË ËÅÚÅÌïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ËÕÄÁÒÃÁÉËÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ËÅÖïÓ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉÌÁÇ ÈÉÜÎÙÏÓ ÁÚ 

ÅÓÚËĘÚÔÜÒÕËȟ ÅÚÅË Á ÈÜÔÒÜÎÙÏË Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓïÎÅË 

ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉÎÁË ÔÕÌÁÊÄÏÎþÔÈÁÔĕȢ &ÅÌËïÓÚİÌÅÔÌÅÎÓïÇİË ÏËÜÔ ÁÂÂÁÎ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ËÅÖïÓ 

ÉÄěÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ÇÙÅÒÍÅËÅË ËĘÚĘÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÉÄÅÊïÎ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÜÔÁÄÜÓÜÒÁȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËÉÖÉÔÅÌÅÚïÓïÒÅ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÏÔÔÁËȢ ! 

ËïÐÚïÓİË ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÜÒÁ ÈÉÖÁÔËÏÚÖÁ ÁÒÒĕÌ ÉÓ ÓÚĕÌÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÓÏË Á ÐÁÐþÒÍÕÎËÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÎÅÈÅÚÅÎ ÂÉÒËĕÚÔÁË ÍÅÇ Á ÎÅÖÅÌïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ÊÜÒĕ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÖÁÌȢ  .ïÈÜÎÙÕËÎÁË 

ËÅÄÖïÔ ÓÚÅÇÔÅȟ ÈÏÇÙ ĭÊ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅÉÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÎÅÍ ÆÏÇÁÄÔÁ ÂÅȢ !Ú ÉÓ ÒÏÓÓÚ ËÅÄÖÅÔ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÅÔÔ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ËĘÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĭÊ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉËÁÔ ÎÅÈÅÚÅÎ 

ÔÕÄÔÜË ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÔÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÖïÌÅÍïÎÙİË ÓÚÅÒÉÎÔ ÓÏË ÈÅÌÙİÔÔ Á ÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÅÌÁÖÕÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÁËȢ 5ÇÙÁÎÃÓÁË ÔĘÂÂÅÎ ÅÍÌþÔÅÔÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÌÓě ÍÕÎËÁÈÅÌÙİËĘÎ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÔÅË ÅÌěÓÚĘÒ Á ÐÜÌÙÁ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÔÜÒÓÁdalmi 

ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÖÅÌȢ % ÔÅËÉÎÔÅÔÂÅÎ Á ÄÉÜËÏË ÓÚİÌÅÉÖÅÌ ÖÁÌĕ ËÏÎÆÒÏÎÔÜÃÉĕ ÖÁÇÙ Á ÓÉËÅÒÔÅÌÅÎ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔïÓİË ÊÜÒÔ ÎÅÇÁÔþÖ ïÌÍïÎÙÅËËÅÌȢ 

! ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÒĕÌ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÐÏÚÉÔþÖ ïÓ ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÁÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÍĕÄÏÎ 

ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÜË ÁÚÏË Á ÇÙÅÒÍÅËÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇïÌÔ ïÌÍïÎÙÅÉËȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭË ÓÚĘÖÅÇÅÉÂÅÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔĕ ËÉÊÅÌÅÎÔïÓÅË ÔİËÒĘÚÎÅËȡ  

¶ ȵÓÚÅÒÅÔÉË Á ÔÁÎþÔÖÜÎÙÁÉËÁÔȱȟ  

¶ ȵÓÚÅÒÅÔÎÅË ÎÅÖÅÌÎÉȟ ÔÁÎþÔÁÎÉȱȟ 

¶ ȵËÅÒÅÓÉË Á ÔÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ Á ÇÙÅÒÅËÌÅËËÅÌȱȟ 

¶ ȵÐÏÚÉÔþÖÁÎ ïÒÔïËÅÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÔÅÈÅÔÎÅË ÁÚïÒÔȟ ÈÏÇÙ Á ÊĘÖě ÊÏÂÂ ÌÅÇÙÅÎȱȟ 

¶ ÔÏÖÜÂÂÜ ȵËÉÈþÖÜÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÉË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÊÕËÁÔȱȟ 

¶ ȵÓÚþÖÅÓÅÎ ÔÁÎÕÌÎÁË ïÓ ËïÐÚÉË ÍÁÇÕËÁÔȱȢ 

!Ú ÉÎÔÅÒÊĭË ÓÚĘÖÅÇÅÉÂÅÎ ÎÅÖÅÓþÔÅÔÔïË ÁÚÏËÁÔ Á ËÅÌÌÅÍÅÔÌÅÎ ÖÁÇÙ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÎÅÇÁÔþÖ 

ïÌÍïÎÙÅËÅÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÌÓě ÔÁÎþÔÜÓÉȟ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÅË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÂĕÌ 

ĘÓÓÚÅÇÅÚěÄÔÅËȢ ! ÎÅÇÁÔþÖ ïÌÍïÎÙÅË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÔÁÌÜÎ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁ ÖÅÚÅÔÈÅÔěË 

ÖÉÓÓÚÁȟ þÇÙ ȵÁ ÓÚİÌěËËÅÌ ÖÁÌĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ËÏÍÏÌÙ ÅÒěÐÒĕÂÜÔ ÊÅÌÅÎÔȱ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÎÁËȟ ÄÅ ȵÁÚ 

ÉÄěÓÅÂÂ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÔÜÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÓȱ ÈÅÌÙÚÅÔÅÉ ÉÓ ÅÒÒÅ ÕÔÁÌÎÁËȢ ! ÎÅÇÁÔþÖ 

ïÌÍïÎÙÅË ÓÏÒÜÂÁÎ ÇÙÁËÒÁÎ ÅÍÌþÔÅÔÔ ËĘÒİÌÍïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÆÏÒÒÜÓ- ïÓ 

ÅÓÚËĘÚÈÉÜÎÙÁ ÁËÁÄÜÌÙÏÚÚÁ Á ÍÕÎËÜÊÕËÁÔȟ ÁÍÉ ÇÙÁËÒÁÎ ÁÚ ĭÊ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ 

kapcsolÁÔÏÓ ÉÄÅÇÅÎËÅÄïÓÓÅÌ ÉÓ ÐÜÒÏÓÕÌȢ 

! ÍÕÎËÁ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ïÓ ËİÌĘÎĘÓĘÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ËĘÚĘÓÓïÇÅËÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÏËÁÔȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉË ËĘÒïÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÕËÁÔ ĘÔÆÏËĭ ,ÉËÅÒÔ-

ÓËÜÌÜÖÁÌ ÍïÒÔİËȢ ! ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÁÔÔÉÔĴÄÊÅÉË ÜÔÌÁÇÏÓ ïÒÔïËÅ - elhanyagolhÁÔĕ ÓÚĕÒÜÓïÒÔïË 

mellett - 4-ÅÓȟ ÖÁÇÙÉÓ ÊĕÎÁË ÍÏÎÄÈÁÔĕȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ËĘÚĘÓÓïÇïÂÅÎ Á ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ 

ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÏË ËĘÚİÌ Á ÌÅÇÐÏÚÉÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÁÚ ËÁÐÔÁȟ ÈÏÇÙ ÈÁ ÖÁÌÁËÉ ÂÁÊÂÁÎ ÖÁÎȟ 

ÁËËÏÒ ÁÚ ÓÚÜÍþÔÈÁÔ Á ËÏÌÌïÇÜÊÜÒÁ ɉτȟφɊȢ (ÁÓÏÎÌĕÁÎ ÍÁÇÁÓÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïË Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËËÁÌ 

ÖïÇÚÅÔÔ ËĘÚĘÓ ÐÒÏÂÌïÍÁËÅÚÅÌïÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÅÇÂÅÓÚïÌÉË ÅÇÙÍÜÓ 
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ËĘÚĘÔÔ Á ÎÅÖÅÌïÓÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ɉτȟτɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ Á ÎÅÖÅÌěËÅÔ 

ïÒÄÅËÌÉ ÁÚȟ ÁÍÉ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÖÁÌ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÎ ËþÖİÌ ÔĘÒÔïÎÉË ɉτȟσɊȢ +ĘÚÅÐÅÓ Á ÔÅÓÔİÌÅÔÈÅÚ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÈÅÚȟ ÍÉÎÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÈÅÚ ÖÁÌĕ ÒÁÇÁÓÚËÏÄÜÓÕËȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ÔÁÎÜÒÏË ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ 

ËĘÔěÄÎÅË Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙİËÈĘÚ ɉσȟρɊȢ ! ÎÅÇÁÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÎÅÍ ÍÏÎÄÈÁÔĕË 

ËÉÍÏÎÄÏÔÔÁÎ ÓÚïÌÓěÓïÇÅÓÎÅËȟ ÄÅ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÜË Á ÔÅÓÔİletekben a 

ÎÅÖÅÌěË ËĘÚĘÔÔÉ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÅÌÌÅÎÔïÔÅËÅÔ ɉςȟυɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ïÒÚïËÅÌÔïË Á ÍïÒÓïËÅÌÔ ÔÅÓÔİÌÅÔÉ 

ËÌÉËËÅÓÅÄïÓÔ ɉςȟρɊ ÉÓȢ 

! ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇïÌÔ ÐÏÚÉÔþÖȟ ÖÁÇÙ ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË 

ÓÁÊÜÔÏÓ ïÒÚÅÔÅËÅÔȟ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÏËÁÔ ÁÌÁËþÔÏÔÔÁË ËÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ïÓ ÎÅÖÅÌěÍÕÎËÁ ÔÅÒïÎȢ %ÚÅË ÁÚ 

ÁÔÔÉÔĴÄĘË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÁË Á ÐÜÌÙÁ ËÅÚÄÅÔïÎȟ ÍÅÒÔ ÂÅÖïÓěÄïÓİË ÒïÖÅÎ ÈÏÓÓÚĭ ÉÄěÒÅ 

ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÈÁÔÊÜË Á ÐÜÌÙÁËïÐİËÅÔ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÕËÁÔȢ ! ÍÕÎËÜÊÕËÈÏÚ ËĘÔěÄě 

ïÒÔïËÖÉÌÜÇÏÔ ïÓ ÁÎÎÁË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÉ ÆÏÒÍÜÉÔ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉÌÁÇ ĭÇÙ ÍïÒÔİËȟ ÈÏÇÙ - Á ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÆĘÌÖÅÔÔ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÏÍÅÌÅÍÚïÓÓÅÌ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÉÎÔÅÒÊĭËÎÁË ÁÚ ïÒÔïËÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÓÚĘÖÅÇÅÓ 

ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÁÉÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚÔİËȟ ÍÁÊÄ - ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÇÙĴÊÔĘÔÔİÎË 

ÁÔÔÉÔĴÄÊÅÉËÒěÌȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ÓÏÒÜÎ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÅÌěÆÏÒÄÕÌĕ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ËĘÚİÌ ρυ ÍÕÎËÁïÒÔïËÒěÌ ËïÒÄÅÚÔİË ÍÅÇ ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ïÒÔïËÅÌïÓÅ 

ÓÏÒÜÎ ĭÇÙ ÔÁÌÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕË Êĕ ɉτɊȢ ! ÌÅÇÓÚÉÌÜÒÄÁÂÂ 

ÍÁÇÁÓ ïÒÔïËÅË ÁÚÏË ËĘÒİÌ Á ÖïÌÅÍïÎÙÅË ËĘÒİÌ ËÒÉÓÔÜÌÙÏÓÏÄÔÁË Ëi, amelyek szerint a 

ÍÕÎËÁ ÂÏÌÄÏÇÓÜÇÏÔȟ ĘÒĘÍĘÔȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ɉτȟσɊ Á ÐÜÌÙÜÊÜÔ ÈÉÖÁÔÜÓÜÎÁË ÔÅËÉÎÔÉË ɉτȟςɊȟ 

ÁÍÅÌÙ ÅÇÙÂÅÎ ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ɉτȟςȟ ÁÌËÏÔÜÓÒÁȟ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚ ɉτȟρɊɊȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÓÜÇÁ ËĘÚÅÐÅÓ ɉσɊ ÍÅÇþÔïÌïÓÔ ËÁÐÏÔÔȢ (ÁÓÏÎÌĕ ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÓÁÌ 

ÖïÌÅËÅÄÔÅË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÓÏË ÁÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕȟ ÈÏÇÙ ÎÅÈïÚ Á ÍÕÎËÁȢ )ÇÅÎ ËÏÒÜÎ ĘÓÓÚÅÇÚÉË 

ÎÅÖÅÌïÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉË ÁÌÁÐÊÜÎȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÐÜÌÙÁ ÓÏË ÌÅÍÏÎÄÜÓÔ ËþÖÜÎȟ ÁÍÅÌÙ Á 

ÍÁÇÜÎïÌÅÔİËÅÔ ÉÓ ÍÅÇÔÅÒÈÅÌÉȟ ÍÅÒÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÅÎÄěÉË ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÜÓÁ ÁÚÚÁÌ ÊÜÒȟ ÈÏÇÙ 

ÓÏËÓÚÏÒ ÈÁÚÁ ËÅÌÌ ÖÉÎÎÉ Á ÍÕÎËÜÔȢ ! ÎÅÇÁÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄĘËÂÅÎ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌĕ ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÁÚÔ 

ÔİËÒĘÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÏËÁÓÏÄÎÁË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÎÅÈÅÚÅÎ ËİÚÄÅÎÅË ÍÅÇ ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏËËÁÌȟ ÁÍÅÌÙ 

ÍïÒÈÅÔě ÓÚÏÒÏÎÇÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ ! ÆÒÕÓÚÔÒÜÃÉĕÔ Á ÓÚÁËÍÁ ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÁÌulfizetett, rossz 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ÁÄÏÔÔÓÜÇÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ïÌÅÔÓÚÁËÁÓÚÜÂÁÎ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄĕ ĭÊ ÓÚÅÒÅÐÅËȟ 

ÖÜÒÁÔÌÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÅÇÏÌÄÁÔÌÁÎ ÌÁËÈÁÔÜÓÉȟ ÐÜÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÉ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÏË ÉÓ 

ÅÒěÓþÔÉË ɉÌÜÓÄ Á σȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊ. 
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σȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍÕÎËÜÈÏÚ ËĘÔěÄě ïÒÔïËÖÉÌÜÇ ïÓ Á ÍÕÎËÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ 

ÂÅÜÌÌþÔĕÄÜÓÏË ρ- 5- ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎ 

 

 
 

! ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÉ 

 

! ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÆÉÁÔÁÌ ÆÅÌÎěÔÔÅË ïÌÅÔïÂÅÎ ÅÚ ÁÚ ÉÄěÓÚÁË ÉÇÅÎ ÚÓĭÆÏÌÔȟ ÍÅÒÔ Á ÄÉÐÌÏÍÁ 

ÍÅÇÖïÄïÓÅ ËĘÒİÌÉ ÉÄěÂÅÎ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ËÅÒÅÓïÓïÖÅÌ ÊÜÒĕ feladatok is megszaporodtak. 

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÔÁË Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÖÁÌȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÌÅÔ ËÅÚÄÅÔïÖÅÌȟ 

ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÆÅÌÎěÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅË ĭÊÓÚÅÒĴÓïÇïÈÅÚ ËĘÔÈÅÔě ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅË 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ïÌÅÔÆÅÌÁÄÁÔÏËȢ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË σρϷ-Á ÁÌÁÐÖÅÔěÅn nem 

ÇÏÎÄËïÎÔ ËÅÚÅÌÔÅ Á ÆÅÌÎěÔÔï ïÒïÓ ĭÊ ÅÓÅÍïÎÙÅÉÔȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ĭÊ ÔÅÎÎÉÖÁÌĕËÁÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÈÅÌÙÚÅÔïÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËïÎÔ ÆÏÇÔÁ ÆÅÌȢ -ÉÎÄÁÚÏËȟ ÁËÉË ÎÅÈÅÚÅÎ ÌÜÔÔÁË ËÉ ÁÚ 

ÅÓÅÍïÎÙÅË ÓÏÄÒÜÓÜÂĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÚÔ ÁÚ ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔİËÅÔ Á ÇÏÎÄÏË ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÜÓÁËïÎÔ ïÌÔïË 

ÍÅÇȟ ÁÚÏË ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÔĘÂÂ ÎÅÈïÚ ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔ ÅÇÙİÔÔÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÒěÌ ÓÚĕÌÔÁËȢ 

3ÚÅÍÂÅÔĴÎě Á ÍÅÇÅÍÌþÔÅÔÔ ÇÏÎÄÏË ÓÏËÆïÌÅÓïÇÅȟ ÅÚïÒÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔİËȟ ÔÁÒÔÁÌÍÕË ÁÌÁÐÊÜÎ ËþÓïÒÌÅÔÅÔ ÔÅÔÔİÎË ÁÚÏË ÃÓÏÐÏÒÔÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ ! ÍïÌÙÉÎÔÅÒÊĭË 

szĘÖÅÇÅÉÎÅË ÔÁÒÔÁÌÏÍÅÌÅÍÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÅÌËİÌĘÎþÔÅÔÔİËȡ Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȟ Á 

ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÓÁÌ ïÓ Á ÓÚÁËÍÁ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÇÏÎÄÏËÁÔȟ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄěȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉÁË ÈÉÜÎÙÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÈÅÚ ËĘÔÈÅÔě 

ÐÒÏÂÌïÍÁËĘÒĘËÅÔ ɉ ÌÜÓÄ Á τȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊ. 

  

4,3
4,2
4,2
4,2

4,1
4

3,8
3,7

3,6
3,2
3,2
3,2

2,7
2,2

1,9
1,8

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

ÂÏÌÄÏÇÇÜ ÔÅÓÚÉ Á ÍÕÎËÜÊÁ
ÈÉÖÁÔÜÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÉ ÍÕÎËÜÊÜÔ

ËÉÈþÖÜÓ Á ÍÕÎËÜÊÁ
ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÖÅÌ ÖÁÌĕȣ

ÁÌËÏÔÜÓÒÁȟÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚ Áȣ
ÎÁÐÉ ĘÒĘÍ Á ÆÉÁÔÁÌÏËËÁÌ ÄÏÌÇÏÚÎÉ
ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓȟ ĭÊÄÏÎÓÜÇÏÔ ÎÙĭÊÔ Áȣ

ÓÏË ÁÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕ
ÆÜÒÁÓÚÔĕȟ ÎÅÈïÚ ÍÕÎËÁ
ÍÁÇÜÎïÌÅÔïÔ ÌÅÔÅÒÈÅÌÉ
ÓÏË ÍÕÎËÜÔ ÈÁÚÁÖÉÓÚ

Á  ÓÚÅÒÖÅÚïÓ ÉÄěÔ ÖÅÓÚ ÅÌ Áȣ
sok a konfliktus

ÁÎÙÁÇÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇ
ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÓÚÏÒÏÎÇÜÓ

monoton munka
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4. ÜÂÒÁȡ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÜÌÔÁÌ ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜË ɉÆěɊ 

 

! ÍÕÎËÜÈÏÚȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËïÒÄïÓÅË ÍÅÇÏÌÄÁÔÌÁÎÓÜÇÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕ ËïÒÄïÓÅÉË ÅÌÓěËïÎÔ Á 

ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓÂěÌ ÆÁËÁÄĕÁÎ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÜÒĕÌ ÔÁÎĭÓËÏÄÎÁËȢ 4ÁÎÕÌÓÜÇÏÓ ÉÄïÚÎİÎË ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÊĭË ÁÌÁÎÙÁÉÎÁË ÍÅÇÓÚĕÌÁÌÜÓÁÉÂĕÌȡ 

ͼ)ÎËÜÂÂ ÁÚÔ ïÒÚÅÍ ÐÒÏÂÌïÍÜÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÊÁÉÍ ÓÚİÌÅÉÔ ÎÅÍ ÉÓÍÅÒÅÍȢȱ ɉφω ïÖÅÓ Îěȟ 

ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÜÒɊ 

Ȱ! ÄÉÜËÏË ÍÏÔÉÖÜÌÁÔÌÁÎÓÜÇÜÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ σπ ÄÉÜËÂĕÌ ρυ ÄÉÜË ÜÌÌ ÂÕËÜÓÒÁȢȱ ɉχφ ïÖÅÓ Îěȟ 

ÇÉÍÎÜÚÉÕÍÉ ÔÁÎÜÒɊ 

Ȱ#ÓÁË Á ÓÚÁËÍÁÖÜÌÔÜÓȢȢȢȱ ɉφϋ ïÖÅÓȟ ÔÁÎÜÒÎěɊ  

Ȱ-ÕÎËÁÈÅÌÙ ËÅÒÅÓïÓȢȱɉψχ ïÖÅÓȟ ÔÁÎÜÒɊ 

Ȱ! ÊĘÖě ïÖÅÍÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ÂÅ ËÅÌÌÅÎÅ ÉËÔÁÔÎÉ ÍÁÇÜÎĕÒÜÔȟ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÈÅÔÉ ËÅÔÔěÔȢ 

$Å ÅÚÔ ÍÏÓÔ ÍïÇ ÎÅÍ ÔÕÄÏÍȢ -ÅÇÌÜÔÊÕËȢȱ ɉφό ïÖÅÓ Îěȟ ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÁËÔÁÎÜÒɊ 

Ȱ)ÇÁÚÜÂĕÌ ÃÓÁË Á τ ĕÒÜÓ ÐÒÏÊÅËÔÍÕÎËÜÉÍÏÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÏÍȟ ÍÅÒÔ ÈÁ ËÉÆÕÔÎÁËȟ ÁËËÏÒ Á ÃÓÁÌÜÄ 

ÂÅÖïÔÅÌÅ ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÅÌïÇ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÒÁȢȱ ɉχχ ïÖÅÓ Îěȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

! ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ÌÅÇÔĘÂÂÅÔ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÔÔ ÇÏÎÄÊÁÉ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÁÉ ÉÓȟ Á ÆÉÁÔÁÌ 

ÐÜÒËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÁÌÁËÕÌÜÓÜÈÏÚȟ ÁÚ ÅÇÙİÔÔïÌïÓÔ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚĕ ËĘÚĘÓ ÏÔÔÈÏÎ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚȟ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÅÌÓě ÇÙÅÒÍÅËİË ÖÜÌÌÁÌÜÓÜÖÁÌȟ ÎÅÖÅÌïÓïÖÅÌȟ Á ËĘÚĘÓ ÊĘÖě ïÐþÔïÓïÖÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁËȢ %ÍÌþÔïÓÔ ÔÅÔÔİÎË Á ÈÁÚÁÉ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÔÁÒÔĕÓÓÜ ÖÜÌÔ 

ÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓÓïÇïÒÅȟ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÔĘÂÂÓïÇïÔ Á ÎěË ÔÅÓÚÉË ËÉȢ %Ú ÍÁ ÍÜÒ ÍÉÎÄÅÎ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁȟ ÜÍ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏË ÅÌÔïÒě ïÌÅÔÍĕÄÊÜÂĕÌ ÆÁËÁÄĕÁÎ Á 

ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ïÓ ÉÄěÓÅÂÂ ËÏÒĭ ÎěË ÇÏÎÄÊÁÉ ÉÇÅÎ ËİÌĘÎÂĘÚěÅËȢ  

 

ȵ*ÅÌÅÎÌÅÇ Á ÃÓÁÌÜÄÕÎË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÇÏÎÄÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÍÅËİÎË ÉÓËÏÌÜÂÁ ÌïÐȢ 3ÁÊÜÔ 

iskÏÌÜÎËÂÁȟ ÖÁÇÙ ÉÎËÜÂÂ ÍÅÓÓÚÅÂÂȟ ÅÇÙ ÍÜÓÉË ÉÓËÏÌÜÂÁ ÖÉÇÙİË-Å ÅÌȩȱ ɉ χφ ïÖÅÓ Îěȟ ÁÎÇÏÌ 

ÓÚÁËÏÓ ÔÁÎÜÒɊ 

 

Ȱ(ÏÇÙ Á ÐÜÒÏÍÍÁÌ ÈÏÌ ÆÏÇÕÎË ĘÓÓÚÅËĘÌÔĘÚÎÉȢȢȢ -ÁÊÄ ËïÓěÂÂ Á ÇÙÅÒÍÅËÖÜÌÌÁÌÜÓȢȱɉψτ ïÖÅÓȟ 

Îěȟ ÌÏÇÏÐïÄÕÓɊ 
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ÎÉÎÃÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁ

ÍÁÇÜÎïÌÅÔÉ ÇÏÎÄ

anyagi gond

ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓ

ÓÚÁËÍÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÁ

ÓÚÁÂÁÄÉÄě ÈÉÜÎÙÁ

ÎÅÍ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔ
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Ȱ.ÁÇÙÏÎ ËÅÖïÓ ÉÄěÍ ÊÕÔ ïÖËĘÚÂÅÎ Á ÃÓÁÌÜÄÏÍÒÁȢ )ÌÌÅÔÖÅ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÈïÔÖïÇïÎ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÖÁÇÙÏËȢ %Ú ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÍÅÔ ÉÓȢ ! ÈÅÌÙÅÔÔÅÓþÔïÓÅËÅÔ ÖÉÓÓÚÁ ËÅÌÌ 

adnom. ɉψφ ïÖÅÓ Îěȟ ÇÙĕÇÙÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

Ȱ(ÁÔ ÈĕÎÁÐÏÓ ÔÅÒÈÅÓ ÖÁÇÙÏËȢ ! ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÍ ÂÉÚÔÏÓȟ ÖïÇÌÅÇÅÓþÔÖÅ ÖÁÇÙÏËȟ ÄÅ Á ÂÅÊÜÒÜÓ 

ÍÉÁÔÔ ÖÜÌÔÏË ÍÜÓÉË ĕÖÏÄÜÒÁ Á ÓÚİÌïÓ ÕÔÜÎȢ &ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔȟ ÈÏÇÙ ÔÁÌÜÌÏË-Å ÍÜÓÉË ĕÖÏÄÜÔȟ ïÓ ÏÔÔ 

ÍÁÊÄ ÈÏÇÙÁÎ ÆÏÇÁÄÎÁËȢȱ ɉχτ ïÖÅÓ Îěȟ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

Ȱ)ÇÁÚÜÂĕÌ ÁÚ ɉÁ ÇÏÎÄÏÍɊȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ÔÕÄÎïË ÔÏÖÜÂÂ ÌïÐÅÇÅÔÎÉ ÁÚ ïÌÅÔÅÍÂÅÎȟ ĘÎÜÌÌĕÁÎȢ 

&ÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔ Á ËĘÚïÐ-ÈÏÓÓÚĭÔÜÖĭ ÊĘÖěȟ Á ÃÓÁÌÜÄÁÌÁÐþÔÜÓȢȱ ɉφϊ ïÖÅÓ ÆïÒÆÉȟ ÔÁÎÜÒɊ 

 

Ȱ!Ú ïÌÅÔËÅÚÄïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓȟ ÈÜÚÁÓÓÜÇȟ ÇÙÅÒÅËÖÜÌÌÁÌÜÓȟ Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔÉ ÄÏÌÇÏË ÊÅÌÅÎÔÉË Á 

ÐÒÏÂÌïÍÜÉÍÁÔȢȱ ɉφω ïÖÅÓȟ ÔÁÎÜÒÎěɊ 

 

! ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ÆÏÎÔÏÓ ÍÁÇÜÎïÌÅÔÉ ÇÏÎÄÊÁÉ - Á ÈÏÚÚÜÊÕË 

ÈÁÓÏÎÌĕ ËÏÒĭ ÆÉÁÔÁÌÏËïÖÁÌ ÍÅÇÅÇÙÅÚěÅÎ - Á ÓÚİÌěËÔěÌ ÖÁÌĕ ÌÅÖÜÌÜÓ ïÓ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ïÌÅÔ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȢ %ÎÎÅË ÆÏÎÔÏÓ ÅÌÅÍÅÉ Á - ÓÏËÓÚÏÒ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙ ÔÅÌÅÐİÌïÓïÈÅÚ 

ËĘÔěÄěȟ þÇÙ Á ÓÚİÌěËÔěÌ ÇÙÁËÒÁÎ ÔïÒÂÅÎ ÉÓ ÔÜÖÏÌ ÅÓě - ÓÁÊÜÔ ÌÁËÜÓÕËȟ Á ÍÅÇïÌÈÅÔïÓÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ 

ÊĘÖÅÄÅÌÍİË ÅÌěÔÅÒÅÍÔïÓÅȟ ÁÚ ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÊÕË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁȢ %ÚÅË Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÐÏÎÔÊÁÉ Á 

ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ĘÎÜÌÌĕ ïÌÅÔËÅÚÄïÓïÎÅËȢ ! ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÓÏÒÜÂÁÎ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË 

ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÜÎÜÌ Á ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ÈÅÌÙÚÅÔİË ÊÁÖþÔÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÉÇÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ËïÒÄïÓËïÎÔȟ 

ÍÅÇÏÌÄÁÎÄĕ ÇÏÎÄËïÎÔ ÍÅÒİÌÔ ÆĘÌ ɉ ÌÜÓÄ Á υȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊȢ 

 

υȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÁÎÙÁÇÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÎÅË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ɉÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 
 

+ïÔÈÁÒÍÁÄÕËÁÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÖÅÔÅÔěÉË ÍÅÇÂÅÃÓİÌÉËȟ ÅÎÎÅË ÓÚÜÍÏÓ ËÏÎËÒïÔ 

ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÉ ÆÏÒÍÜÊÜÖÁÌ ÉÓ ÔÁÌÜÌËÏÚÔÁËȢ 4ĘÂÂÅÎ ĭÇÙ ïÌÔïË ÍÅÇ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔİË 

ÊÁÖÕÌÜÓÜÔȟ ÈÏÇÙ  

Á ÂïÒİË ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔȢ -ÜÓÏË ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔÁË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÊÕËÔĕÌ ĭÊÁÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ 

76

21

3

-ÅÇÂÅÃÓİÌÉË-Å ÁÎÙÁÇÉÌÁÇ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÎȩ

-ÅÇÂÅÃÓİÌÉË

.ÅÍ ÂÅÃÓİÌÉË ÍÅÇ

.ÉÎÃÓ ÖÜÌÁÓÚ
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feladÁÔÏÔ ËÁÐÔÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÕÎËÁÆÅÌÔïÔÅÌİË ÊÁÖÕÌÔ ÐïÌÄÜÕÌ ĭÇÙ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÂěÖİÌÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

mÕÎËÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÖÁÌĕ ÅÌÌÜÔÏÔÔÓÜÇÕË ɉÌÜÓÄ ÁÚ φȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊȢ 

 

φȢ ÜÂÒÁȡ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÎÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ɉÓÚÜÚÁÌïËɊ 

 

 
 

A rossz anyagi ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ïÌě ÆÉÁÔÁÌÏË ÓÏË ÔÅÒÈÅÔȟ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔïÂÅÎ ÌÅÍÏÎÄÜÓÔ ïÓ 

ÂÅÏÓÚÔĕ ïÌÅÔÍĕÄÏÔ ÖÜÌÌÁÌÔÁËȢ ! ÐÜÌÙÁËÅÚÄïÓÓÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÊÜÒĕ ÐÒÏÂÌïÍÜË ËÅÚÅÌïÓïÒÅ ÓÅÇþÔě 

ËÁÐÁÓÚËÏÄĕËÁÔ ËÅÒÅÓÔÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ËĘÎÎÙÅÂÂÓïÇÅÔ ÈÏÚÈÁÔÎÁËȢ (ÅÌÙÚÅÔİË 

ÊÁÖþÔÜÓÜÒÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ËÅÒÅÓÎÅËȟ ÅÚïÒÔ Á ËĘÒİÌÍïÎÙÅÉË ÊÁÖþÔÜÓÁ 

ïÒÄÅËïÂÅÎ ÓÏËÁÎ ÔĘÂÂÌÅÔÍÕÎËÜÔ ÖïÇÅÚÎÅËȢ ! ÐïÎÚİÇÙÉ ÈÅÌÙÚÅÔİËÅÔ ÓÔÁÂÉÌÉÚÜÌĕ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ËĘÚİÌ Á ËÏÒÒÅÐÅÔÜÌÜÓÔȟ ËİÌĘÎ ĕÒÜË ÔÁÒÔÜÓÜÔȟ ÐÒÏÊÅËÔÅËÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÔȟ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÉÆÊĭÓÜÇÉ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÒïÓÚïÒÅ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȟ ÓÐÏÒÔ ïÓ ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÔ ÖÜÌÌÁÌÔÜËȢ ! ÔĘÂÂÌÅÔÍÕÎËÜÔ ïÓ ÁÎÎÁË ÖïÇÚïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÉÄěÔ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄěÓ 

ËÅÄÖÔÅÌïÓÅÉËÔěÌȟ Á ÆÉÁÔÁÌ ÃÓÁÌÜÄÊÕËÔĕÌȟ Á ÔÜÒÓËÁÐÃÓÏÌÁÔÕË ïÓ ÂÁÒÜÔÉ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÁÉËÔĕÌ ÖÏÎÔÜË 

ÅÌȟ ÐÅÄÉÇ ÅÚÅË ÁÚ ïÒÔïËÅË ïÓ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔÓÜÇÏË Á ÆÉÁÔÁÌ ÆÅÌÎěÔÔÅË ïÌÅÔïÂÅÎ ÉÇÅÎ ÆÏÎÔÏÓÁËȢ !Ú 

ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÈÏÚ ÖÅÚÅÔě ÔĭÌÍÕÎËÁ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ïÌÅÔ ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓïÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ 

ÐÏÎÔÏÓȟ ÇÏÎÄÏÓȟ ÐïÎÚİÇÙÉ ÔÅÒÖÅÚïÓÔ ïÓ ÍÉÎÄÅÎÅË ÅÌěÔÔ ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÔ ÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÔ ËþÖÜÎ ÍÅÇ 

Á ÆÉÁÔÁÌ ïÄÅÓÁÎÙÜËÔĕÌȟ ÁÐÕËÜËÔĕÌȢ ! ÓÁÊÜÔ ÌÁËÜÓȟ ÁÕÔĕȟ ÖÁÇÙ ĭÊÁÂÂ ËÉÓÔÅÓÔÖïÒ ïÒËÅÚïÓÅ ÓÏËÁË 

ïÌÅÔïÂÅÎ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÔ þÇïÒě ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÖÜÌÔÜÓÈÏÚ ÖÅÚÅÔȟ ÄÅ ÅÚ Á ÄĘÎÔïÓ ÓÏËÓÚÏÒ 

Á ÐÜÌÙÁ ÅÌÈÁÇÙÜÓÜÖÁÌ ÊÜÒ ÅÇÙİÔÔȢ ! ÎěË ËĘÒïÂÅÎ ÎÅÍ ÍÏÎÄÈÁÔĕÁË ÇÙÁËÏÒÉÎÁË ÁÚ ÉÌÙÅÎ 

ÍïÌÙÒÅ ÈÁÔĕ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÆïÒÆÉ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÃÓÁÌÜÄÆÅÎÎÔÁÒÔĕËïÎÔ 

Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ËïÎÙÔÅÌÅÎ ÅÚÔ ÁÚ ÕÔÁÔ ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉȢ 

 

! ÐÜÌÙÁ ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ ïÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÐÜÌÙÁ ÄÉÌÅÍÍÜÉ 

 

+ÉÓÉÓËÏÌÜÓËïÎÔȟ ÄÉÜËËïÎÔȟ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËïÎÔ Á ËÁÔÅÄÒÁ ÍÜÓÉË ÏÌÄÁÌÜÎ ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÌĕÄÔÁË 

Á ÆÉÁÔÁÌÏË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÐÜÌÙÜÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÔĘÂÂÓïÇİË ÈÉÖÁÔÜÓÕËËïÎÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔȢ %ÇÙÒÅ 

ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ÁÚÏËȟ ÁËÉË ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÄÉÎÁÓÚÔÉÜË ÌÅÓÚÜÒÍÁÚÏÔÔÁÉȢ ! ÃÓÁÌÜÄÉ ïÓ ÒÏËÏÎÉ 

48

45

7

.ÉÎÃÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓ

6ÜÌÔÏÚÜÓ ÖÁÎ

Bizonytalan



 

183 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔİË ÁÚ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉ ÓÚÁËÍÜË ÁÌÓĕ ÈÁÒÍÁÄÜÂÁ ÓÏÒÏÌÊÁ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉĕ 

ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÔȢ ! ÐÜÌÙÜÊÕË ÅÌÅÊïÎ ÊÜÒĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎÎÁË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ 

ÓÚÁËÍÜÊÕË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅȟ - ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÁÚÁÉ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ËĘÒïÂÅÎ ÉÓ - 

ÁÎÎÁË ÐÒÅÓÚÔþÚÓÅ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÉÓ ÁÌÕÌ ïÒÔïËÅÌÔȢ OÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ÅÒÒěÌ Á ËïÒÄïÓÒěÌ Á 

ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÁËȟ ÈÏÇÙ - ĘÔÆÏËĭ ÓËÜÌÜÎ ÍïÒÖÅ - ÍÜÓ ïÒÔÅÌÍÉÓïÇÉ 

ÓÚÁËÍÜËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ςȟυχ ÐÏÎÔÒÁ ïÒÔïËÅÌÉË ÓÁÊÜÔ ÓÚÁËÍÜÊÕË ÈÅÌÙÚÅÔïÔȢ 3ÚÜÍÏÓ 

ÄÉÌÅÍÍÜÔȟ ÁÍÂÉÖÁÌÅÎÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏÔ ÓÏÒÏÌÎÁË ÆÅÌ Á ÆÉÁÔÁÌÏË Á ÐÜÌÙÜÊÕËÒĕl alkotott 

ÖïÌÅÍïÎÙİËÒěÌȟ ÁÍÅÌÙÅËÂěÌ ÁÒÒÁ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔÈÅÔİÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÂÌïÍÁ ïÌïÎËÅÎ 

foglalkoztatja a fiatalokat. 

! ÓÚÁËÍÁ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÔÜÒÓÄÁÌÁÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÌÅÈÅÔ ÁÎÎÁË ÁÚ ÅÇÙÉË ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á  

ÄÉÐÌÏÍÁ ËïÚÈÅÚÖïÔÅÌÅ ĕÔÁ Á ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÕËÒĕÌ ÁÌËÏÔÏÔÔ ïÒÔïËÅÌïÓİË ÎïÍÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏÎ 

ÍÅÎÔ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ +ĘÚÅÌ ρπϷ-ÕË ÃÓÁÌĕÄÏÔÔ ÐÜÌÙÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÜÂÁÎ ïÓ ÍÁ ÍÜÒ ÍÜÓ ÓÚÁËÍÜÔ 

ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÁȢ +ĘÚÅÌ ςπϷ-ÕË ÆÅÌÓě ÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁ ÉÄÅÊïÎ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ ÖÏÌÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÎÔ ËïÐÚÅÌÊÅ ÅÌ ÊĘÖěÊïÔȟ ÄÅ ÅÚ Á ËïÔÅÌÙ Á ÒĘÖÉÄ ÍÕÎËÜÂÁÎ ÔĘÌÔĘÔÔ ÉÄě ÓÏÒÜÎ 

ÐÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙÂÁ ÍÏÚÄÕÌÔ ÅÌȢ +ïÔÈÁÒÍÁÄÕË ÍÁ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉ  

ÓÚÁËÍÁÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁ ËÏÒÜÂÂÉ ÄĘÎÔïÓïÔȟ ÓěÔ ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎÕÌ ÍÏÔÉÖÜÌÔÎÁË ïÒÚÉ ÍÁÇÜÔ Á 

ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎȢ 0ÜÌÙÁÉÄÅÎÔÉÔÜÓÕËÁÔ ÔİËÒĘÚÉȟ ÈÏÇÙ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ȵ+ÉÎÅË ÊÁÖÁÓÏÌÎÜ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÐÜÌÙÜÔȩȱȟ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË χφϷ-Á ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ÒÅÁÇÜÌÔȟ ÄÅ ËĘÚÅÌ ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÕË 

ÎÅÍ ÊÁÖÁÓÏÌÎÜ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÓÚÁËÍÜÔ ɉÌÜÓÄ Á χȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÔɊȢ 

 

7. ÁǲÂÒÁȡ ȱ*ÁÖÁÓÏÌÎÁǲȤÅ ÁÚ ÉÓÍÅÒÏȓÓÅǲÎÅË Á ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓÐÁǲÌÙÁǲÔȩȱ 

 

 

 

2ÜÌÅÌÔİÎË ÁÚÏËÒÁ ÁÚ ÏËÏËÒÁ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÉËÒÁ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÐÜÌÙÁÉÄÅÎÔÉÔÜÓÕËÂÁÎ 

ÅÌÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÏÄÏÔÔÁË ÖïÌÅÍïÎÙïÔ ÍĕÄÏÓþÔÈÁÔÎÜËȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË 

ÈÏÚÁÄïËÁËïÎÔ ÏÌÙÁÎ ïÒÔïËÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÈÏÚ ÊÕÔÏÔÔÕÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÈÅÔÎÅË Á ÐÜÌÙÁ 

ËïÔÅÌÙÅÉÎÅËȟ Á ÎÅÈïÚ ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔÅË ÆÅÌÓÚÜÍÏÌÜÓÜÂÁÎȢ ȵ-ÉÌÙÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓİÌïÓÅ ÅÓÅÔïÎ 

ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÜ ĭÊÒÁ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÓÚÁËÍÜÔȩȱ ËïÒÄïÓÒÅ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄěË χςϷ-Á ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÆÏÒÍ ïÓ 

ÂïÒÅÍÅÌïÓ ÔÅÌÊÅÓİÌïÓïÔ ÖÜÒÊÁȢ 3ÁÊÎÜÌÁÔÏÓ ÍĕÄÏÎ Á ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÅÍ 

76

23

Javasolja Nem javasolja



 

184 

ÌÅÎÎÅ ĭÊÒÁ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÅÇÙÈÁÒÍÁÄÁȢ ! ÌÅÇÅÌËÅÓÅÒÅÄÅÔÔÅÂÂÅË ËĘÚİÌ ÍÜÒ 

ÅÌÊÕÔÏÔÔÁË ÏÄÁȟ ÈÏÇÙ ÐÜÌÙÁÍĕÄÏÓþÔÜÓÔ ÔÅÒÖÅÚÚÅÎÅËȢ ! ÆÉÁÔÁÌÏË þÇÙ ÖÁÌÌÏÔÔÁË Á ÐÜÌÙÁÅÌÈÁÇÙÜÓ 

ÉÎÄÏËÁÉÒĕÌȡ 

ȵ'ÏÎÄÏÌËÏÄÏÍ Á ÓÚÁËÍÁÖÜÌÔÜÓÏÎȟ ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÒÅÔÅÍ Á ÓÚÁËÍÜÍȢȱɉφϋ ïÖÅÓȟ Îěȟ 

ÔÅÓÔÎÅÖÅÌě ÔÁÎÜÒɊ 

 

ȵ3ÚÅÒÅÔÅÍ Á ÓÚÁËÍÜÍÁÔȟ ÄÅ ÁÎÎÙÉÒÁ ÎÅÍ ÖÁÇÙÏË ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎ Á 

ÓÚÁËÍÜÂÁÎ ÍÁÒÁÄÊÁËȟ ÃÓÁË ÁÄÄÉÇȟ ÁÍþÇ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÍ Á ÔÏÌÍÜÃÓ-ÆÏÒÄþÔĕ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅÍÅÔȟ ïÓ 

ÁÚÚÁÌ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄÎïË ÅÇÙ ÆÏÒÄþÔĕ ÉÒÏÄÜÎÜÌȢȵ  ɉχχ ïÖÅÓ Îěȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

ȵ3ÚÅÒÅÔÎïË ÔÁÎþÔÁÎÉȟ ÄÅ ÎÅÍ ÉÌÙÅÎ ÁÎÙÁÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌȢȱ ɉχχ ïÖÅÓ ÆïÒÆÉȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

ȵ.ÅÍ ÖÁÇÙÏË ÂÅÎÎÅ ÂÉÚÔÏÓȟ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÔěÌ ÆİÇÇȟ ÈÏÇÙ ÍÁÒÁÄÏË-ÅȢȱ ɉχτ ïÖÅÓ Îěȟ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

! ÐÜÌÙÁÍĕÄÏÓþÔÜÓ ÏËÁÉ ÉÇÅÎ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÐÜÌÙÁËïÓÚÔÅÔïÓÅË deficitjei 

ÒĘÖÉÄÅÎ ĘÓÓÚÅÇÅÚÈÅÔěËȢ ! ÄĘÎÔïÓÅË ÍĘÇĘÔÔ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔě Á gyenge vagy bizonytalan szakmai 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ Á ËïÐÚïÓ ÁÌÁÔÔ ÆÅÌÈÁÌÍÏÚĕÄÏÔÔ ÎÅÇÁÔþÖ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËȟ ÁÍÅÌÙ ÆïÌÅÌÍÅË ïÓ 

ÁÇÇÜÌÙÏË Á ÔÁÎþÔÜÓÔĕÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎÅÖÅÌïÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔěÌ ÖÁÌĕ ÍÅÎÅËİÌïÓÒÅ ËïÓÚÔetheti a fiatal 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËÁÔȢ ! ÄĘÎÔïÓÎÅË ÅÇÚÉÓÚÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÏËÁÉ ÉÓ ÖÁÎÎÁËȟ þÇÙ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ 

ÍÅÌÌÅÔÔȟ Á ÎÅÇÁÔþÖ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓ ÒÏÎÔÊÁ ÁÚ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜÉÔ ïÓ 

ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÓïÇïÔȢ -ÉÎÄÅÚÅË ÇÙĘÎÇþÔÉË Á ÓÚÁËÍÁ ÉÒÜÎÔÉ ÖÏÎÚÁÌÍÁÔ ïÓ ÅÒěÓþÔÉË ÁÚ eÇÙïÎÉ 

ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÁÉÔȢ ! ËİÌÓě ÈÁÔÜÓÏË ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ ÅÒěÓĘÄÉË Á 

ÖÅÒÓÅÎÙÓÚÁËÍÜËȟ ÆěËïÎÔ Á ÓÚÜÍþÔÜÓÔÅÃÈÎÉËÁȟ Á ËÒÅÁÔþÖ ÉÐÁÒȟ Á ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÓÚÅËÔÏÒ Êĕ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔ ïÓ ÅÍÂÅÒÉÓÍÅÒÅÔÅÔ ÉÇïÎÙÌě ÓÚÁËÍÜÉÎÁËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÉÄÅÇÅÎ ÎÙÅÌÖÅËÅÎ Êĕl 

ÔÜÊïËÏÚĕÄĕË ËĘÒïÂÅÎ Á ËİÌÆĘÌÄÉ ÍÕÎËÁ ÖÏÎÚÜÓÁȢ ! ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ïÌÅÔÆÏÒÍÁ ÎÅÍ ÔĴÎÔ ÓÅ 

ËĘÚïÐȟ ÓÅ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÖÏÎÚÅÒěÎÅË Á ÐÜÌÙÁÅÌÈÁÇÙĕË ÔÅÒÖÅÉÂÅÎȢ 

 

! ÐÜÌÙÜÎ ÍÁÒÁÄĕË ïÒÖÅÉ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÂÂÅËȢ 'ÙĘËÅÒïÔ ÁÚ ÅÒěÓ ÐÜÌÙÁÉÄÅÎÔÉÔÜÓÂÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÄĘÎÔïÓÅËÂÅÎ ÌÜÔÊÕËȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÖÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÉÓȟ 

ÁÍÅÌÙÅË Á ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÜÌÉÓ ÎěÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓ ËÉÔÅÔÔÓïÇïÖÅÌ ÍÁÇÙÁÒÜÚÈÁÔĕÁËȢ 

ȵ.ÁÇÙÏÎ ÅÌÈÉÖÁÔÏÔÔ ÖÁÇÙÏË Á ÓÚÁËÍÜÍ ÉÒÜÎÔȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÔÁÎÕÌÏË Á ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÇÙĕÇÙÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÓÚÁËÏÎȟ ÌÅÖÅÌÅÚě ÔÁÇÏÚÁÔÏÎȢȱ ɉφχ ïÖÅÓ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓɊ 

 

ȵ3ÚÅÒÅÔÅÍ Á ÍÕÎËÜÍÁÔȟ Á ÓÚÁËÍÁÖÜÌÔÜÓÏÎ ÎÅÍ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÏÍȟ ÄÅ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔ 

ÆÅÌěÌ ÉÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔÅÎÉ Á ÓÚÁËÍÜÔȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ ËÉÎÅÚÉÏÌĕÇÉÜÔ ÔÁÎÕÌÏËȟ ÁÈÏÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÍ ÄÉÓÚ-es 

ÇÙÅÒÅËÅËËÅÌȟ ïÓ Êĕ ÌÅÎÎÅȟ ÈÁ ÍÉÎÄÅÎ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ ÌÅÎÎÅ ÉÓËÏÌÁÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓȢȱ  ɉχυ ïÖÅÓ 

ÆĘÌÄÒÁÊÚ-ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÓÚÁËÏÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÜÒɊ 

 

ȵ3ÚÅÒÅÔÅÍ Á ÓÚÁËÍÜÍȟ ÂÜÒ ÁÍÉËÏÒ ËÉÄÅÒİÌÔȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÉÓÍÅÒěÓĘÍ ÓÉÍÁ ïÒÅÔÔÓïÇÉÖÅÌ 

ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÊÏÂÂÁÎ ËÅÒÅÓ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÔÁÍȢ *ÅÌÅÎÌÅÇ ĭÇÙ ïÒÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÁÒÁÄÏËȟ 

ÄÅ ÐÜÒ ïÖ ÍĭÌÖÁ ËÉ ÔÕÄÊÁȢ ɉςπ ïÖÅÓ ÆïÒÆÉȟ ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ-ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÁËÏÓ ÔÁÎÜÒɊ 

 



 

185 

ȵ*ÅÌÅÎÌÅÇ ÍÜÓ ÔÅÒÖÅÉÍ ÖÁÎÎÁËȟ ÄÅ ÎïÈÜÎÙ ïÖ ÍĭÌÖÁ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÎïËȢ ȵ ɉψχ ïÖÅÓȟ Îěȟ ÍïÒÎĘË-

ÔÁÎÜÒ) 

 

! ÐÜÌÙÜÎ ÍÁÒÁÄÎÉ ÓÚÜÎÄïËÏÚĕË ËĘÚïÐÔÜÖĭȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÏËÁÎ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÒÅ ÓÚĕÌĕ 

karriertervekkel rendelkeznek. EgyÅÓÅË ËÁÒÒÉÅÒþÖïÔ ËÅÒÅÓÚÔÅÚÉ ÅÇÙ ĭÊÁÂÂ ËïÐÚïÓȟ ÆěËïÎÔ 

ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÓÚÁËÉÒÜÎÙ ÅÌÖïÇÚïÓÅ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎěÓþÔïÓİËÅÔ ÊÁÖþÔÓÜËȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ 

ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅÎ ÂÅÌİÌ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÉËÅÒÅËÅÔ ÖÁÇÙ ËĘÚïÐÖÅÚÅÔěÉȟ ÒÉÔËÜÂÂÁÎ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔěÉ ÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ïÒÈÅÓÓÅÎÅË ÅÌȢ ! ËÁÒÒÉÅÒÔÅÒÖÅËÂÅÎ ÊĕÌ ËĘÒÖÏÎÁÌÁÚĕÄÎÁË Á 

ÊĘÖÅÄÅÌÍÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔěȟ ÇÙÏÒÓÁÂÂ ïÓ ÂÉÚÔÏÓÁÂÂÎÁË ÔĴÎě ÕÔÁË ïÓ ÁÚÏË 

ÉÄÅÉÇÌÅÎÅÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉ ÉÓȢ  

! ÆÉÁÔÁÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË φφȟφϷ-Á ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ËÁÒÒÉÅÒÒěÌ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉËȟ ÅÚÅË ËĘÚİÌ ËÉÅÍÅÌÊİË Á 

leggyakrabban meÇÅÍÌþÔÅÔÔ ÅÌÇÏÎÄÏÌÜÓÁÉËÁÔȟ þÇÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ρȟ ς ÍÉÎěÓþÔïÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÔȟ 

ÁÍÉ ÁÎÙÁÇÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌÌÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÖÜÒÁËÏÚÜÓÕËȢ +ĘÚİÌİË ÎïÈÜÎÙÁÎ 

ÏÓÚÔÜÌÙÆěÎĘË ÖÁÇÙ ÍÕÎËÁËĘÚĘÓÓïÇÉ ÖÅÚÅÔě ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÌÅÎÎÉȢ 4ÅÒÖİË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȟ 

ĭÊÁÂÂ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÒÅȟ ÆěÌÅÇ ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÒÅ ÉÒÜÎÙÕÌȟ ÄÅ ÖÁÎÎÁËȟ 

ÁËÉË ĭÊÁÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ ËïÐÅÓþÔïÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ ÔĘÒÅËÅÄÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÁÒÒÉÅÒĭÔÊÕËÂÁ 

ÍÜÓÏÄÜÌÌÜÓÔ ÉÓ ÉËÔÁÔÎÜÎÁË ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓİËÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕ 

ÅÌěÍÅÎÅÔÅÌİËÅÔ anyagilag megalapozÈÁÓÓÜËȢ 

 

vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ 

 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇÂÅÃÓİÌÔÓïÇïÎÅË 

ÓÚÜÍÏÓ ÏËÁ ÖÁÎȢ  %ÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ Á ÐÜÌÙÁËÅÚÄě ÆÉÁÔÁÌÏËÁÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ÊÁÖþÔÈÁÔĕ 

Á ÓÚÁËÍÁ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÅÒÅÓÉË ÁÚÔ ÁÚ ÕÔÁÔȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÂÏÌÄÏÇÕÌÜÓÕË ÅÓïÌÙÅÉÔ ÔÅÖěÌÅÇÅÓÅÎ ÊÁÖþÔÈÁÔÎÜËȢ 6ÜÒÁËÏÚÜÓÕË ÁÒÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓİÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔÓÜÇÜÎÁË ÓÚÁËÍÁÉȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉȟ ÈÕÍÜÎ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÁÉ 

ÊÁÖÕÌÊÁÎÁËȢ vÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÔÁÌ ĘÓÓÚÅÇÅÚÈÅÔěË Á ÐÒÏÆÅÓÓÚÉĕÔ ÇÙÁËÏÒÌĕË ÆÉÁÔÁÌ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË 

ÉÇïÎÙÅÉȟ ÅÚÅËȡ Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÄĘÎÔïÓÉ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȠ Á ÈÁÔÁÌÍÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ 

ÈÉÅÒÁÒÃÈÉÁ ÌÁÚþÔÜÓÁȠ Á ÐÒÏÆÅÓÓÚÉĕ ÐÏÚÉÔþÖ ÍÅÇþÔïÌïÓïÎÅË ÊÁÖÕÌÜÓÁ Á ËĘÚÂÅÓÚïÄÂÅÎ ïÓ Á 

ÍïÄÉÜÂÁÎȠ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄĘÎÔïÓÅË ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÕÓ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚïÓÅȠ valamint az 

ÁÎÙÁÇÉ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÕË ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÉÎÔĴ ÇÁÒÁÎÔÜÌÜÓÁȢ 
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Vass Vilmos 

! φυȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 
 

 

Absztrakt  

 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÁÚ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ ÅÓÚïÊïÂěÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ ÒĘÖÉÄÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ ÁÚ ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ -ÁÊÄ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓȟ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ a 

ÔÒÁÎÓÚÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ Á ÖÅÒÓÅÎÙ ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÔ ÅÌÅÍÅÚÖÅ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á 

ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȢ 

! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÌÉÓÔÜË ïÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÖÁÌ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ËïÔ 

ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖÅÔ ÖÜÚÏÌ ÆÅÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÖěÊïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ  

 

Kulcsszavak 

ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓȟ ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇȟ ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

 

ȵ%ÇÙÅÓ ËÁÌËÕÌÜÃÉĕË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÍÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅ ËÅÒİÌě ÇÙÅÒÅËÅË ϊωϻ-a olyan 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏËÂÁÎ ÆÏÇ ÍÁÊÄ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÍÅÌÙÅË ÍÁ ÍïÇ ÎÅÍ ÉÓ ÌïÔÅÚÎÅËȢȱ 

 ɉ$ÁÖÉÄÓÏÎȟ ςπρρȠ ÉÄïÚÉȡ 6ÁÒÇÁȟ ςπρψȢχσɊ 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍÒěÌ ÓÏËÆïÌÅ ËïÐ ïÌ ÂÅÎÎİÎËȢ 4ÅËÉÎÔïÌÙÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÏËȟ ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎ ÖÁÇÙ 

ïÐÐÅÎÓïÇÇÅÌ ÕÎÁÌÍÁÓ ÅÌěÁÄÜÓÏËȟ ÚÜÒÔÈÅÌÙÉ ÄÏÌÇÏÚÁÔÏËȟ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ ÓÏÒÂÁÎ ËÏÌÌÏËÖÉÕÍÏËȟ 

sziÇÏÒÌÁÔÏË ÍÁÊÄ ÁÚ ÜÌÌÁÍÖÉÚÓÇÁ ÓÉËÅÒÅÓ ÖÁÇÙ ËÕÄÁÒÃÏÓ ÐÉÌÌÁÎÁÔÁÉ ÊÕÔÎÁË ÁÚ ÅÓÚİÎËÂÅȢ 

.ïÚÅÔÅÉÎËÂÅÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍȟ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓÓÜÇ 

ÆÅÌÌÅÇÖÜÒÁȟ ÁÈÏÖÜ ÁÚïÒÔ ÊÜÒÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÐÁÌÌïÒÏÚĕÄÊÏÎ ÁÚ ÅÌÍïÎË ïÓ ÁÄÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÓÚÁËÔÕÄÜÓÕÎË ÇÙÁÒÁÐÏÄÊÏÎȢ -ÉËÏÎÙÁ 'ÙĘÒÇÙ ÎÅÍ ÖïÌÅÔÌÅÎİÌ ÜÌÌÁÐþÔÊÁ ÍÅÇ !Ú ÅÕÒĕÐÁÉ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÃþÍĴ ÍÕÎËÜÊÜÂÁÎȡ ȵ!Ú ÅÕÒĕÐÁÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÍÉÎÔÅÇÙ ÎÙÏÌÃÓÚÜÚ ïÖÅÓ ÔĘÒÔïÎÅÔïÂÅÎ 

ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔ Á ÔÕÄÜÓ ïÓ ÁÚ ÅÒïÎÙÅË ÜÔÓÚÜÒÍÁÚÔÁÔÜÓÁȟ ÁÚ ÅÒËĘÌÃÓÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ïÓ ÖÁÌÌÜÓÉ ÎÏÒÍÜË ÜÔÁÄÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ËïÐÚÅÔÔÓïÇÅÔ ÉÇïÎÙÌě ÈÉÖÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ 

ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ÖÏÌÔȢȱ ɉ-ÉËÏÎÙÁȟ ςπρτȡρςȢɊ !ÍÉËÏÒ ÖÉÓÓÚÁÅÍÌïËÅÚÎÅË Á ÖïÇÚěÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÖÅÉËÒÅȟ ïÒÄÅËÅÓȟ ÈÏÇÙ Á ÂÁÒÜÔÓÜÇÏËȟ ÓÚÅÒÅÌÍÅËȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ËĘÚĘÓ 

ÂÕÌÉËȟ ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÏË ÉÓ ÅÌěÂÕËËÁÎÎÁËȢ OÒÄÅËÅÓȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚïÐËÏÒÉ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ ȵÔÜÒÓÕÌÔ 

ÓÚÅÍïÌÙÅË ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȱȢ .ÏÔÁ ÂÅÎÅȟ ÔÁÎÜÒÏË ïÓ ÄÉÜËÏË ÓÚÁÂÁÄ ËĘÚĘÓÓïÇÅȢ 

%ÌěÁÄÜÓÏÍ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÔïÎÙÅÚěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÅÍÂÅÒÅËȟ 

ÔÁÎþÔÏË ïÓ ÔÁÎÕÌĕË ĘÓÓÚÅÓÓïge (Universitas magistrorum et scholarium.)1 ! ÈÁÎÇÓĭÌÙ 

                                                             
1 http://www.kislexikon.hu/tudomany -egyetem.html  

http://www.kislexikon.hu/tudomany-egyetem.html
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ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒËĘÚÐÏÎÔĭ ËĘÚĘÓÓïÇÅÎ ÖÁÎȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ 

ÔĘÒÔïÎÅÔÉÓïÇïÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÎÜÎË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ɉÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÎÁË ÎÅÍ ÅÚ Á ÔïÍÜÊÁɊȟ 

ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÍÅÇÌÅÐě ÍĕÄÏÎ ÁÒÒÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÒÅ ÊÕÔÈÁÔÎÜÎËȟ ÍÉÎÔ -ÉËÏÎÙÁȢ 

! ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓȟ Á ÎÏÒÍÁÔÉÖÉÔÜÓ ïÓ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉËÕÓÓÜÇ ȵÈÜÒÏÍÓÚĘÇÅȱ ÊÅÌÅÎÔÅÎï ÁÚÔ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ïÖÓÚÜÚÁÄÏË ĕÔÁ ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎȢ  

!ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ïÒÄÅÍÅÓ ɉÅÇÙ ÎÁÇÙ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ÕÇÒÜÓÓÁÌɊ ÍÅÇÎïÚÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÎÅË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÌÁËþÔÊÁ ÜÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÖÉÌÜÇÜÔȢ 

Hrubos )ÌÄÉËĕ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ ÒÅÌÅÖÜÎÓȡ  ȵ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ 

ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÌĕÄÜÓÁ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÜÚÓÉÁÉ ÔïÒÓïÇȟ ÍÉÎÔ ÖÅÒÓÅÎÙÔÜÒÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÒěÌȟ ïÓ ÁÚ 

ÁËÁÄïÍÉÁÉ ÅÒěÔïÒ ÁÂÂĕÌ ÁÄĕÄĕ ÜÔÒÅÎÄÅÚěÄïÓïÒěÌ ÓÚĕÌ ȵ2 ! ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ Á ÖÅÒÓÅÎÙȟ Á 

ÔÒÁÎÓÚÆÏÒÍÜÃÉĕ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ ËÏÈÅÒÅÎÃÉÜÊÁ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴȢ ɉ-ÁÒÉÎÇÅ ÁÎÄ &ÏÓËÅÔÔȟ 

2010; deWitt, Gacel-<ÖÉÌÁȟ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ *ÏÓÓÔÅȟ ςπρχȠ #ÈÅÎÇȟ 7ÁÎÇ ÁÎÄ ,ÉÕȟ ςπρτȠ 3ÍÉÔÈ ÁÎÄ 

6ÁÓÓȟ ςπρχɊɊ +ïÔÓïÇÔÅÌÅÎ ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓÅ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄ ÅÌÓě 

ïÖÔÉÚÅÄïÎÅË ËÕÌÃÓÔïÎÙÅÚěÊÅȢ 5ÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÖěÊïÔ ÓÚÜÍÏÓ ÖÉÔÁ ËÉÓïÒÉȢ !Ú 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÁË ïÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁË ÁÚ ÜÌÌÁÍÏË 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÊĕÌ-ÌïÔÂÅÎȢ .ÏÔÁ ÂÅÎÅȟ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ ÁÌÁÐÊÜÂÁÎ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁ 

meg a feÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔ ïÓ ÍĴËĘÄïÓïÔȢ (ÏÇÙÁÎ ÁÌÁËþÔÊÁ ÜÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎȩ .ÉÃË &ÏÓËÅÔÔ ïÓ &ÅÌÉØ -ÁÒÉÎÇÅ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÎÁË ÖÁÎ ÎïÈÜÎÙ ËĘÚĘÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅȢ ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ÎÅÍ ÅÇÙÅÎÌě ÁÚ ÕÎÉÆÏÒÍÉÚÜÌÔÓÜÇÇÁÌȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÒÁÎÓÚÆÏÒÍÜÃÉĕÊÜÒÁ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÅÇÙ 

ÐÉÁÃÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÍĴËĘÄïÓ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ ! ÆÅÊÌěÄě ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÎĘÖÅËÖě ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȢ 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÔ ïÓ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÎĘÖÅËÖě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÈÁÔÜÒÏÚÚÜË ÍÅÇ Á 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Îě Á ÖÅÒÓÅÎÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËïÒÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËïÒÔ ïÓ Á 

ÆÏÒÒÜÓÏËïÒÔȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Îě ÁÚ ÉÇïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÏÌÙÁÎ 

ÔÕÄÜÓÓÁÌ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ ÖïÇÅÚÚïË ÅÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉË ÓÚÜÍÕËÒÁȟ 

hogy a glÏÂÜÌÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙÂÅÎ ÍÅÇÜÌÌÊÜË Á ÈÅÌÙİËÅÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍÏË ïÓ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÅÔÈÏÓÚ 

ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓÅ ÅÎÎÅË Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÎÁË ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ÅÌÅÍÅȢ ! ÆÅÎÔÉ ÔÒÅÎÄÅËÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ςπςυ-ÒÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÅÇÙ ÎĘÖÅËÖě ÐÉÁÃÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ 

ÐÒÏÇÎÏÓÚÔÉÚÜÌÈÁÔĕȢ ! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓÓïÇ ÅÒěÓþÔïÓÅ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÐÏÎÔ ÌÅÓÚ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȢ %Ú Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚěȟ ÜÍ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÁÐÁÃÉÔÜÓ ÎĘÖÅÌïÓÅȟ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË 

ÅÒěÓþÔïÓÅ ïÓ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÁ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÂÁÎ ïÓ ÍĴËĘÄïÓïÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ ! ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÇÌÏÂÜÌÉÓ ËÏÎÔÅØÔÕÓÜÂÁÎ ÎïÇÙ 

ÔïÎÙÅÚě ÊÜÔÓÚÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔȡ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ÉÄÅÏÌĕÇÉÁÉ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓȢ ! ÔïÎÙÅÚěË 

ÅÇÙ ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÒÁÎÓÚÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ïÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓÉ ËÕÌÃÓÔÅÒİÌÅÔÅË 

ÁÌËÏÔÊÜËȡ Á ÖÅÒÓÅÎÙ ÔĭÌïÌïÓÅȟ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÊÏÇÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÍĴËĘÄïÓȟ ÍĴËĘÄïÓ ÁÚ 

ÅÇÙÅÎÌěÓïÇïÒÔ ïÓ ÍÉÎěÓïÇïÒÔ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȢ ! ÆÅÎÔÉ 

ÔïÎÙÅÚěËËÅÌ ÓÚÏÒÏÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

                                                             
2 HruÂÏÓ )ÌÄÉËĕȡ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄ ÅÇÙÅÔÅÍÅȢ http://www.hier.iif.hu/hu/konf/Hrubos.pdf   

http://www.hier.iif.hu/hu/konf/Hrubos.pdf
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ÅÇÙ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕÊÁ ïÓ Á ÎĘÖÅËÖě ÄÉÖÅÒÚÉÔÜÓ ËÅÚÅÌïÓÅ 

ËĘÚÐÏÎÔÉ ÅÌÅÍ Á ÊĘÖě ĭÊ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÅÇÙÅÔÅÍÅÉ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ ɉ&ÏÓËÅÔÔ ÁÎÄ -ÁÒÉÎÇÅȟ ςπρπɊ  

 

Kontextus  

 

!Ú ÅÌěÁÄÜÓ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒïÓÚïÂÅÎ ɀ Á ÔÅÌÊÅÓÓïÇ ÉÇïÎÙÅ ÎïÌËİÌ ɀ bemutatom az ipari 

ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁË ïÓ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÜÎÁË ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔȟ ËİÌĘÎĘÓ 

ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÚÏËÒÁ Á ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÏËÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÅÖÏÌĭÃÉĕÓ ÈÏÚÚÜÁÄÏÔÔ ïÒÔïËÅÔ 

ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÎÅË 

ÍÅÇïÒÔïÓïÂÅÎȢ .ÏÔÁ ÂÅÎÅȟ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÖÅÌ ÍÉÎÄÅÎ ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ ËÏÒÓÚÁËÂÁÎ ÍÅÇ 

ËÅÌÌÅÔÔ ËİÚÄÅÎÉÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁËȢ ! ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ Á ÒïÇÍĭÌÔÂÁÎ ÉÓ 

ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔÊÕËȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÍÅÇïÒÔïÓÅ Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÍÅÇÔÁÌÜÌÜÓÜÈÏÚ ÉÓ ËĘÚÅÌÅÂÂ ÖÉÓÚ 

ÍÉÎËÅÔȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȟ ÈÏÇÙ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÖÉÌÜÇÜÒÁ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌÎÁËȢ ɉ6ÁÓÓȟ ςππφɊ 

!Ú ÅÌÓě ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ËĘÚÉÓÍÅÒÔÅÎ Á ÇěÚÅÎÅÒÇÉÜÒĕÌ ÓÚĕÌȢ ! ÇěÚÇïÐ ÆÅÌÔÁÌÜÌÜÓÁ ÖÁÌĕÊÜÂÁÎ 

ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ĭÊ ËÏÒÓÚÁË ËÅÚÄÅÔÅ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙÉË ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ÜÒÕ- ïÓ Á ÔÅÈÅÒÓÚÜÌÌþÔÜÓÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÆĘÌÄÍĴÖÅÌïÓÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁÓþÔÏÔÔÁȢ -ÉÎÄ Á ÇěÚÈÁÊĕȟ ÍÉÎÄ Á ÇěÚÍÏÚÄÏÎÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ÈÏÚÏÔÔ Á ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÅÍÂÅÎ ïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ïÌÅÔïÂÅÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ (ÁÓÏÎÌĕ Á ÈÅÌÙÚÅÔ 

Á ÆĘÌÄÍĴÖÅÌïÓÂÅÎ Á ÖÅÔïÓÆÏÒÇĕ ïÓ Á ÇěÚÅËÅ ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÖÅÌȢ 'ÏÎÄÏÌÊÕÎË ÃÓÁË ÂÅÌÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÌÁËþÔÏÔÔÜË ÜÔ Á ÆÅÎÔÉ ÔÁÌÜÌÍÜÎÙÏË ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÊÜÔȦ -ïÇ 

ÄÒÜÍÁÉÂÂ Á ÈÅÌÙÚÅÔ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÊÏÂÂÜÇÙÏË ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÁËÉËÎÅË ÓÚÉÎÔÅ ÅÇÙÉË ÐÉÌÌÁÎÁÔÒĕÌ Á 

ÍÜÓÉËÒÁ ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÁÎÕÌÎÉÕË ËÅÚÅÌÎÉ ÅÚÅËÅÔ Á ÇïÐÅËÅÔȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË Á 

ËÉÈþÖÜÓÏË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÉÓ ÈÁÔÏÔÔÁËȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÉÇÁÚ ÅÚ Á ÍÜÓÏÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ 

ÉÄěÓÚÁËÜÒÁȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÜÒ ÎÅÍ ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÉ ÁÒÜÎÙÏË ÖÁÇÙ Á ËïÐÚïÓi 

ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÜÒĕÌ ÖÁÎ ÓÚĕȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÔÅÒÍÅÌïÓ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÔĘÍÅÇÅÓÓï ÖÜÌÜÓÁ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁ ÍÅÇ Á ÔÕÄÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔȢ 5ÇÙÁÎÅÚ ÉÇÁÚ Á ËïÐÅÓÓïÇÅË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ Á ÍÜÓÏÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÉÄÅÊïÎ ËÅÒİÌ ÅÌěÔïÒÂÅ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅȢ ɉ6ÁÓÓȟ ςπρωɊ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÉÐÁÒÉ 

ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ Á ςπȢ ÓÚÜÚÁÄ χπ-ÅÓ ïÖÅÉÂÅÎ ËÅÚÄěÄĘÔÔȟ ÁÌÁÐÖÅÔě ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÃÉĕ ïÓ 

Á ËÅÚÄěÄě ÒÏÂÏÔÉÚÜÃÉĕ ÖÏÌÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÜÓ ÅËËÏÒ ÉÎÄÕÌÔ ÅÌ ÈĕÄþÔĕ ĭÔÊÜÒÁȢ ! ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÚÁÊÌĕ 

ÎÅÇÙÅÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍȟ ÁÚ ÉÐÁÒ τȢπȟ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÉÐÁÒÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ÊÅÌÅÎÔÉȢ ȵ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÈÜÌĕÚÁÔÂÁ ËÁÐÃÓÏÌÜÓÁ ȵËÉÂÅÒÆÉÚÉËÁÉ 

ÇÙÜÒÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȱ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔȟ ïÓ þÇÙ ÏËÏÓ ÇÙÜÒÁËÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á ÇÙÜÒÔÜÓÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȟ ÁÚ ÁÌËÁÔÒïÓÚÅË ïÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÈÜÌĕÚÁÔÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÁË ÅÇÙÍÜÓÓÁÌȟ 

ïÓ Á ÇÙÜÒÔÜÓ ÓÚÉÎÔÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓȢȱ3 ! ÈÁÒÍÁÄÉË ïÓ ÎÅÇÙÅÄÉË ÉÐÁÒÉ ÆÏÒÒÁÄÁÌÍÁË ÉÄÅÊïÎ ËÅÒİÌ 

ÅÌěÔïÒÂÅ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇ ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÒÅÁÔþÖ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȢ .ÙÉÌÖÜÎÖÁÌĕȟ ÈÏÇÙ Á ÒÏÂÏÔÉÚÜÃÉĕ ïÓ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ ÔÅÒÊÅÄïÓÅ ÓÚÜÍÏÓ ĭÊ 

ÓÚÁËÍÁ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔ ÉÇïÎÙÌÉȢ  

-ÁÒÁÄÊÕÎË ÍïÇ ÎïÈÜÎÙ ÓÚĕ ÅÒÅÊïÉÇ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ËïÐÅÓÓïÇïÎïÌȢ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÎÅË ÍÅÇïÒÔïÓÅȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á 

                                                             
3 Ipari forradalmak ɀ az Ipar 1.0-ÂĕÌ ÁÚ )ÐÁÒ τȢπ-ÂÁ ÖÅÚÅÔě ĭÔ  http://mle.hu/ipari -

forradalmak-az-ipar-1-0-bol-az-ipar-4-0-ba-vezeto-ut/   

http://mle.hu/ipari-forradalmak-az-ipar-1-0-bol-az-ipar-4-0-ba-vezeto-ut/
http://mle.hu/ipari-forradalmak-az-ipar-1-0-bol-az-ipar-4-0-ba-vezeto-ut/
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ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕËÒÁȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ÅÇÙÅÓ ÌïÐïÓÅÉÖÅÌ ïÓ ÁÚ ÅÂÂěÌ ËĘÖÅÔËÅÚě 

ËÉÈþÖÜÓÏËËÁÌ ËÅÚÄěÄÉËȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÜÒ ÎÅÍ ÅÇÙÅÎÌě Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓ 

ïÓ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔËĘÚÖÅÔþÔïÓ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÁÌÇÏÒÉÔÍÕÓÜÖÁÌȢ  !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓÔ Á ÖÉÌÜÇÈÜÌĕ 

ÎïÐÓÚÅÒĴ ËÅÒÅÓěÒÅÎÄÓÚÅÒÅÉ ÓÅÇþÔÉËȢ <Í ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÓÚĘÒÆĘÌÇÅÔïÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ÓÅÍ 

ÁÚÏÎÏÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ËïÐÅÓÓïÇïÖÅÌȢ .ïÚÚİÎË ÅÒÒÅ ÅÇÙ ÐïÌÄÜÔȢ %ÌěÁÄÜÓÏÍ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÉÆÅÊÅÚïÓÅ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÎ ËÅÒÅÓİÎË ÅÒÒÅ Á 

ËÉÆÅÊÅÚïÓÒÅȟ Á 'ÏÏÇÌÅ ËÅÒÅÓěÊïÂÅÎ ρφ ÅÚÅÒ ÔÁÌÜÌÔÏÔ ÔÁÌÜÌÕÎËȢ !ÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÅÎ ɉËÎÏ×ÌÅÇÄÅ 

ÅÃÏÎÏÍÙɊ ÕÇÙÁÎÅÚ ÁÚ ÁÒÜÎÙ ψπρ πππ 000.4 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÓÚĴËþÔÈÅÔÊİËȟ ÔÅÍÁÔÉÚÜÌÈÁÔÊÕË 

Á ËÅÒÅÓïÓİÎËÅÔȟ ÐïÌÄÜÕÌ ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÏÇÁÌÍÁ ɉχτωπ ÔÁÌÜÌÁÔɊȟ ÜÍ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ɉËÎÏ×ÌÅÇÄÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ÔïÍÁ υχψ πππ πππ ÔÁÌÜÌÁÔÏÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚȢ 

!Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ÖÁÌÉÄÉÔÜÓÁ ïÓ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÓÜÇÁ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÆÉÇÙÅÌÍïÔ Á 

'ÏÏÇÌÅ 4ÕÄĕÓ ÆÅÌï ÉÒÜÎÙþÔÏÍȢ ^ÇÙ ÍÜÒ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÏÇÁÌÍÜÒa keresve magyar nyelven 

1040, angol nyelven 4 460 πππ ÔÁÌÜÌÁÔÔÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌĘËȢ 2ÜÁÄÜÓÕÌ ÅÚÅË ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÔ 

ÌÅÔĘÌÔÈÅÔě ÐÄÆ ÆÜÊÌÏËÁÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÎÁËȢ ! ÔïÍÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÒÅÌÅÖÜÎÓ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔȟ 

ËĘÎÙÖÆÅÊÅÚÅÔÅËÅÔ ïÓ ÃÉËËÅËÅÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔÏË πȢπυ ÍÜÓÏÄÐÅÒÃ ÁÌÁÔÔȢ +ïÔÓïÇÔÅÌÅÎ ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ËïÐÅÓÓïÇïÒÅ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎ ÖïÇÉÇ 

ÓÚİËÓïÇİÎË ÖÁÎȢ %ÎÎÅË ÍÉÎěÓïÇÅ ÄĘÎÔě ÔïÎÙÅÚěȟ ÜÍ ÅÚ Á ÔÕÄÜÓÕÎËÂÁÎ ÃÓÁË ÁÚ ÅÌÓě ÌïÐïÓȢ 

! ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÅÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÖÁÇÙ ÜÌÔÁÌÕÎË ËÉÔÁÌÜÌÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÌÁÐÊÜÎ 

ÖÜÌÏÇÁÔÎÉ ËÅÌÌȢ !Ú ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÌÅËÔÜÌÜÓ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÅ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÅÇÙÒÅ 

ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÖÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÖÜÌÔ ËÉÅÍÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴÖïȢ !Ú ÏËÔÁÔĕ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁÉ ÉÓ ÒÅÎÇÅÔÅÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÎÅË ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ ÖÜÌÏÇÁÔÜÓÜÂÁÎȢ !Ú ÅÌěÚě ÐïÌÄÜÎÜÌ 

ÍÁÒÁÄÖÁȡ -ÉÌÙÅÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÎïÚÚİÎË ÕÔÜÎÁ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ÆÏÇÁÌÍÜÎÁËȟ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÎÅËȩ !ÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÅÚ Á ÌïÐïÓ ÍÜÒ ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ Á ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒěÌȟ 

ÈÁÎÅÍ Á ÍÅÇïÒÔïÓÉ ïÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÒĕÌ ÓÚĕÌÎÁËȢ ! ÄÒÜÍÁÉ ÇÙÏÒÓÁÓÜÇĭȟ 

ÅØÐÏÎÅÎÃÉÜÌÉÓ adat- ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÎĘÖÅËÅÄïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ËïÐÅÓÓïÇïÒÅ ïÓ Á ÔÕÄÜÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÔ ÇÙÁËÏÒÏÌȢ &ÁÒÅÅÄ :ÁËÁÒÉÁ ÅÇÙ ËÁÔÁÒÉ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÎ ÈþÖÔÁ ÆÅÌ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÆÅÎÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔ ËÅÚÅÌÎÉ ËïÐÅÓ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ςρȢ 

ÓÚÜÚÁÄÉ ËïÐÅÓÓïÇÒÅȟ ÁÚ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÜÌÉÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÒÅȢ -ÉÔ ÊÅÌÅÎÔ ÅÚ ÖÁÌĕÊÜÂÁÎȩ +ÉÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉ Á 

ÌÅÇÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÂÂ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÚÏËÒÁ ÈÁÇÙÁÔËÏÚÎÉ ïÓ ÍÉÎïÌ ÍïÌÙÅÂÂ ÔÕÄÜÓÔ 

ÓÚÅÒÅÚÎÉ Á ÍÉÎËÅÔ ïÒÄÅËÌě ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎȢ ! ÔĘÂÂÉ ÉÍÐÕÌÚÕÓÒÁ ÐÅÄÉÇ ÎÅÍÅÔ ËÅÌÌ ÍÏÎÄÁÎÉ 

annak ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜË ÖÁÌĕÂÁÎ ïÒÔïËÅÓ ÓÚÁËïÒÔÅÌÅÍÒÅ ÔÅÈÅÓÓÅÎ ÓÚÅÒÔȢ5 Az 

ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÜÌÉÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍ ÖÁÌĕÂÁÎ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÌÅËÔÜÌÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁÎȢ 

<Í Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÔÏÖÜÂÂÉ ÌïÐïÓÅÉÔ ÉÇïÎÙÌÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

rendszerektěÌȢ .ÅÖÅÚÅÔÅÓÅÎ Á ÔÕÄÜÓ ÅÇÙïÎÉ ÂÅïÐþÔïÓïÔȟ ËÏÎÓÔÒÕÜÌÜÓÜÔ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ %Ú 

ÕÔĕÂÂÉ ÅÓÅÔïÂÅÎȟ Á ÔÕÄÜÓ ÔÒÁÎÓÚÆÅÒÜÌÈÁÔĕÓÜÇÁ ËÅÒİÌ ÁÚ ÅÌěÔïÒÂÅȢ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

                                                             
4 ςπςρȢ ÊÁÎÕÜÒ σρȢ-i adat. 
5 %ÏÒÓÉ 3ÁÒÏÌÔÁȡ %Ú Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËïÓÚÓïÇȟ ÁÍÉÖÅÌ ÅÇÙ ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ÔÁÎÕÌĕÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉÅ 

kell. https://famiily.hu/ez -a-legfontosabb-keszseg-amivel-egy-21-szazadi-tanulonak-

rendelkeznie-kell/   

! ÓÚÅÒÚě ÅÚĭÔÏÎ ÍÏÎÄ ËĘÓÚĘÎÅÔÅÔ +ÏÊÁÎÉÔÚ ,ÜÓÚÌĕÎÁËȟ ÁËÉ ÅÚÔ ÁÚ ïÒÄÅËÅÓ þÒÜÓÔ Á 

&ÁÃÅÂÏÏËÏÎ ςπςπȢ ÊÁÎÕÜÒ τ-ïÎ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔÁȢ 

https://famiily.hu/ez-a-legfontosabb-keszseg-amivel-egy-21-szazadi-tanulonak-rendelkeznie-kell/
https://famiily.hu/ez-a-legfontosabb-keszseg-amivel-egy-21-szazadi-tanulonak-rendelkeznie-kell/
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ÔÕÄÜÓïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅË ËïÔ- iÌÌÅÔÖÅ ÈÜÒÏÍÄÉÍÅÎÚÉĕÓ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅÉÖÅÌ 

ËÅÚÄěÄÎÅËȢ Á ÔÕÄÜÓïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅË ËïÔÄÉÍÅÎÚÉĕÓ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÊÅÌÅÚÔïË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ 

Á ÔÕÄÜÓ ÍÉÎěÓïÇÅ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔÓïÇÅ ÁÌÁÐÖÅÔě Á ÄÅËÌÁÒÁÔþÖ ɉÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÔɊ ïÓ Á 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÜÌÉÓ ɉÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎɊ ÔþÐÕÓĭ ÔÕÄÜÓÏË ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁÎȢ 6ÁÌĕÊÜÂÁÎ ÁÚÏÎÂÁÎ Á  

ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ïÓ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ Á ÔÕÄÜÓïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅË ÈÜÒÏÍÄÉÍÅÎÚÉĕÓ 

ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÔ ÉÇïÎÙÌÉËȢ .ÅÖÅÚÅÔÅÓÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÆÆÅËÔþÖ ɉïÒÚÅÌÍÉ-ÁËÁÒÁÔÉɊ ÔïÎÙÅÚěËÎÅË ïÓ 

a nem-ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÓÚÓïÇÅËÎÅË ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÅÒÅÐİË ÖÁÎ ÍÉÎÄ Á ÍÅÇïÒÔïÓÉȟ ÍÉÎÄ Á 

ÔÒÁÎÓÚÆÅÒÜÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȢ ɉ6ÁÓÓȟ ςπςπɊ  

 

! ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

 

! ÆÅÎÔÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÍÅÇïÒÔïÓïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË (ÁÎÕÓÈÅË ïÓ 7ÏÅÓÓÍÁÎÎ ÁÌÁÐÖÅÔě 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚïÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÅÓÓïÇÅË ÍÉÎěÓïÇÅȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ïÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓÁ ËĘÚĘÔÔ ËÏÍÏÌÙ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓ ÍÕÔÁÔÈÁÔĕ ËÉȢ 

(Hanushekɀ7ÏÅÓÓÍÁÎÎȟςππψȟ ςπρυɊ +ĘÚÉÓÍÅÒÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓÉÎÔÅÎÚþÖ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á 

ÔÕÄÜÓÁÌÁÐĭ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÅÌěÔïÒÂÅ ÈÅÌÙÅÚÉ Á ËïÐÅÓÓïÇÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ïÓ 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȢ ɉ6ÁÓÓȟ ςπςπɊ -ÅÌÙÅË ÁÚÏË ÁÚ ĭÎȢ ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓ ïÓ 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÁÎÁË ÎÁÐÊÁÉÎË ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÜÂÁÎȩ6 

SaadiÁ :ÁÈÉÄÉ ïÓ 4ÉÌÌ ,ÅÏÐÏÌÄ Á 7ÏÒÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÏÒÕÍ ÊÅÌÅÎÔïÓïÒÅ ɉ*ÅÌÅÎÔïÓɊ ÁÌÁÐÏÚÖÁ 

ɉ&ÕÔÕÒÅ ÏÆ *ÏÂÓɊ ÅÌěÒÅÊÅÌÅÚÔïË Á ςπςπ-ÒÁ Á ρπ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËïÐÅÓÓïÇÅÔȢ ! ÌÉÓÔÁ ïÌïÎ Á 

ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÍÁÊÄ Á ÈÁÒÍÁÄÉË 

helyen a kreÁÔÉÖÉÔÜÓ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕȢ ! *ÅÌÅÎÔïÓ ïÒÄÅËÅÓÓïÇÅȟ ÈÏÇÙ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÊÁ Á ςπρυ-ben 10 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËïÐÅÓÓïÇÌÉÓÔÜÔ Á ςπςπ-ÒÁ ÖÜÒÈÁÔĕ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌȢ ! ςπρυ-ĘÓ ÌÉÓÔÜÎ ÉÓ Á 

ËÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ÁÚ ïÌÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌȟ ÜÍ Á ÍÜÓÏÄÉË ÈÅÌÙÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË 

ËÏÏÒÄÉÎÜÌÜÓÜÎÁË Á ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ÍÉÎÄ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÈÅÌÙÅÎ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌ ÂÜÎÎÉ ÔÕÄÜÓ 

ÏÌÖÁÓÈÁÔĕȢ ! ςπςπ-ÁÓ ÌÉÓÔÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȟ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ÅËËÏÒ ÍïÇ Á ρπȢ ÈÅÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȟ Á 

ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ Á τȢ ÈÅÌÙÅÚÅÔÔȢ -ÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ςπρυ-ĘÓ ÌÉÓÔÜÂÁÎ ÍïÇ ÓÚÅÒÅÐÌě 

ÍÉÎěÓïÇ-ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ ïÓ ÁËÔþÖ ÈÁÌÌÇÁÔÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅ ςπςπ-ÒÁ ÍÜÒ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÌÔĴÎÔ Á 4/0 ρπ 

ÍÅÚěÎÙïÂěÌȢ ɉ:ÁÈÉÄÉ-,ÅÏÐÏÌÄȟ ςπρφɊ +ÁÔÅ 7ÈÉÔÉÎÇȟ ςπςπȢ ÏËÔĕÂÅÒ ςρ-ïÎ ÅÇÙ ÈÁÓÏÎÌĕ 

ÅÌěÒÅÊÌÅÚïÓÒěÌ ÁÄÏÔÔ ÓÚÜÍÏÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ïÓ Á ÊĘÖě 

ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓïÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔĕ 4/0 ρπ ËïÐÅÓÓïÇÅÔ þÒÔÁ ÌÅ ςπςυ-ÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎȢ 

!ÚÚÁÌ Á ÎïÍÉËïÐÐÅÎ ÆÒÕÓÚÔÒÜÌĕ ÔïÎÎÙÅÌ ËÅÚÄÉ þÒÜÓÜÔȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇĭÊÁÂÂ 7ÏÒÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

&ÏÒÕÍ ÊÅÌÅÎÔïÓ ɉ*ÅÌÅÎÔïÓɊ ÁÚÔ ÈĭÚÚÁ ÁÌÜȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÖÜÌÌĕË υπϷ-ÜÎÁË ĭÊ ËïÐÅÓÓïÇÅËËÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉİË ςπςυ-re, hogy a technolĕÇÉÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÈÏÚ ÔÕÄÊÁÎÁË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉȢ ! 

ËĘÖÅÔËÅÚě υ ïÖÂÅÎ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ïÓ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ËïÐÅÓÓïÇÅÉ ÆÏÇÎÁË ÁÚ 

ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÎÉȢ  5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÊĕÌ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÎÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓÓÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ 

ÁÚ ÁËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓȟ Á ÒÅÚÉÌÉÅÎÃÉÁȟ Á ÓÔÒÅÓÓÚÔĴÒïÓ ïÓ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÊÅÌÅÎÔěÓïÇÇÅÌ ÂþÒ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ ɉ7ÈÉÔÉÎÇȟ ςπςπɊ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ςπςυ-ĘÓ 4/0 ρπ 

                                                             
6 !Ú ÅÌěÁÄÜÓÂÁÎ ÎÅÍ ÔÅÓÚİÎË ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ÆÏÇÁÌÍÁ ËĘÚĘÔÔȢ (ÁÎÇÓĭÌÙÏÚÁÎÄĕ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÌÅÇÅÌÔÅÒÊÅÄÔÅÂÂ ÆÏÇÁÌÍÁ ïÓ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ɉÔÕÄÜÓȟ ËïÐÅÓÓïÇȟ ÁÔÔÉÔĴÄɊȟ Á ËïÐÅÓÓïÇ ÒïÓÚÅÌÅÍÅ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÎÁËȢ  
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ËïÐÅÓÓïÇÌÉÓÔÜÔ ÍÅÇÎïÚÚİËȟ ÁËËÏÒ ĘÒĘÍÍÅÌ ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÏÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÔÅÒİÌÅÔ ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ Á ÇÙÏÒÓÁÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÉÇïÎÙÅËËÅÌ ÖÁÎ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ÉÓȢ +İÌĘÎĘÓ 

ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÁÚÏËÒÁ ÁÚ ÅÌÅÍÚïÓÉȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÆÅÎÔ 

ÅÍÌþÔÅÔÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÓÚÅÒÚïÓȟ ÓÚÅÌÅËÔÜÌÜÓȟ ÂÅïÐþÔïÓ ÔÒÁÎÓÚÆÅÒ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÖÁÌ ÆİÇÇÎÅË ĘÓÓÚÅȢ  

 

 ρȢ ÓÚȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔ  4/0 ρπ ËïÐÅÓÓïÇ 

2015 2020 2025 

1. komplex 

probl®mamegold§s 

1. komplex probl®mamegold§s 1. Analitikus 

gondolkod§s ®s 

innov§ci· 

2. emberek 

koordin§l§s§nak 

k®pess®ge 

2. kritikus gondolkod§s 2. Akt²v tanul§s ®s 

tanul§si strat®gi§k 

3. emberekkel val· 

b§nni tud§s 

3. kreativit§s 3. Komplex 

probl®mamegold§s 

4. kritikus 

gondolkod§s 

4. emberekkel val· b§nni tud§s 4. Kritikus gondolkod§s 

®s elemz®s 

5. t§rgyal§stechnika 5. emberek koordin§l§s§nak k®pess®ge 5. Kreativit§s, 

eredetis®g ®s 

kezdem®nyezŖk®pess®g 

6. 

minŖs®gellenŖrz®s 

6. ®rzelmi intelligencia 6. Vezet®s ®s t§rsadalmi 

hat§s 

7. 

szolg§ltat§sorient§lt 

szeml®let 

7. m®rlegel®s ®s dºnt®shozatal 7. technol·gia 

haszn§lat, monitoring 

®s ellenŖrz®s 

8. m®rlegel®s ®s 

dºnt®shozatal 

8. szolg§ltat§sorient§lt szeml®let 8. Technol·giai 

tervez®s ®s 

programoz§s 

9. akt²v hallgat§s 9. t§rgyal§stechnika 9. Reziliencia, stressz 

tŤr®s ®s rugalmass§g 

10. kreativit§s 10. rugalmas gondolkod§s 10. Gondolkod§s, 

probl®mamegold§s ®s 

fogalomalkot§s 

 

! ËÁÒÒÉÅÒïÐþÔïÓ ïÓ ÁÚ )ÎÆÏÒÍÜÃÉĕ +ÏÒÜÂÁÎ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËïÐÅÓïÇÅË ÅÇÙ ÍÜÓÉË 

ÃÓÏÐÏÒÔÏÓþÔÜÓÜÔ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔÊİË ÍÅÇ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜÊÜÂÁÎȢ  

4ÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ɉËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕɊ 

3ÚĘÖÅÇïÒÔïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ɉÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕȟ ÍïÄÉÁȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁɊ 
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OÌÅÔËïÐÅÓÓïÇÅË ɉÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ÖÅÚÅÔïÓȟ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÐÅÓÓïÇȟ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓȟ 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËïÐÅÓÓïÇÅËɊ7 

! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓïÇÅË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁȟ ÁÚ ĭÎȢ τ # ÍÏÄÅÌÌȟ ÍÜÓ ÆÅÌÏÓÚÔÜÓÂÁÎ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÅÓÓïÇÅË ĭÊ 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ ÁÌËÏÔÊÜËȢ ɉ*ÁÃÏÂÓȟ ςπρπɊ ! ÓÚĘÖÅÇïÒÔïÓÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÖÁÌĕÊÜÂÁÎ ÁÚÏË ÁÚ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚïÓÉ ïÓ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËȟ ÁÍÅÌÙÅËÒěÌ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÜÒ ÓÚĕÔ ÅÊÔÅÔÔÅÍȢ !Ú 

ïÌÅÔËïÐÅÓÓïÇÅË ËĘÚĘÔÔ ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ÔÁÌÜÌÕÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔÂÅÎ 

ÓÚİËÓïÇÅÓÅË ÍÉÎÄ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓȟ ÍÉÎÄ Á ÐÒÏÆÅÓÓÚÉÏÎÜÌÉÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÔ ÂÅÌÅïÒÔÖÅȢ  

A World Economic Forumban Jenny Soffel 2016-ÂÁÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔÁ ÁÚÏËÁÔ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ !ÌÁÐÍĴÖÅÌÔÓïÇ ɉ&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÉÅÓɊȟ +ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

ɉ#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓɊȟ *ÅÌÌÅÍÂÅÌÉ ÍÉÎěÓïÇÅË ɉ#ÈÁÒÁÃÔÅÒ 1ÕÁÌÉÔÉÅÓɊȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÍÉÎÄÅÎ 

ÔÁÎÕÌĕÎÁË ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ËÉÈþÖÜÓÁÉÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌÊÅÎÅËȢ !Ú 

ÁÌÁÐÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË 

ÌÉÓÔÜÊÜÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȟ ÐïÌÄÜÕÌ þÒÜÓȟ ÓÚÜÍÏÌÜÓȟ )#4ȟ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓȟ ÐïÎÚİÇÙÉȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ïÓ 

ÍĴÖÅÌÔÓïÇ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÉ ÍĴÖÅÌÔÓïÇȢ ! ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË Á ËÏÍÐÌÅØ ËÉÈþÖÜÓÏË 

ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÈÅÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÆÏÇÌÁÌÊÜË ÍÁÇÕËÂÁÎȟ ÐïÌÄÜÕÌ ËÒÉÔÉËÁÉ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȾÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȢ ! 

ÊÅÌÌÅÍÂÅÌÉ ÍÉÎěÓïÇÅË ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚÏËÁÔ Á ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÜËȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÖÜÌÔÏÚĕ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÈÅÚ ÖÁÌĕ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ÓÅÇþÔÉËȟ ÐïÌÄÜÕÌ ËþÖÜÎÃÓÉÓÜÇȟ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚěËïÓÚÓïÇȟ 

ËÉÔÁÒÔÜÓȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇȟ ÖÅÚÅÔěÉ ËïÓÚÓïÇȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇȢ ɉ3ÏÆÆÅÌȟ ςπρφɊ 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÎïÇÙ ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÁ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÔÁÎÕÌĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁËïÓÚÌÅÔïÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅȡ 

4ÕÄÜÓȟ +ïÐÅÓÓïÇÅËȟ *ÅÌÌÅÍȟ -ÅÔÁ-4ÁÎÕÌÜÓȢ ɉ&ÁÄÅÌ-Bialik-Trilling, 2015) A 21Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÌÉÓÔÜÊÜÒÁ ïÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÒÁ ÓÚÜÍÏÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÐïÌÄÜÔ ÔÁÌÜÌÈÁÔÕÎËȢ 

-É ÓÅÍ ÂÉÚÏÎÙþÔÊÁ ÅÚÔ ÊÏÂÂÁÎ ÁÚ Á ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ Á 'ÏÏÇÌÅ ËÅÒÅÓěÊïÂÅ Á ÆÅÎÔÉ ËÉÆÅÊÅÚïÓÅËÅÔ 

ÂÅþÒÖÁ ςππ πππ 000/ 29 100 πππ ÔÁÌÜÌÁÔÔÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓİÌİÎËȢ8 %ÎÎÅË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ËïÐȟ ÜÂÒÁȟ 

ÓÔÒÕËÔĭÒÁ ïÓ ÓÚĕÆÅÌÈěȢ &ÉÇÙÅÌÅÍÒÅ ÍïÌÔĕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËȾËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÜÓÁȟ ÁÍÉ ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ɉÉÓɊ ÅÚÅÎ 

ÔÅÒİÌÅÔÅË ÔÕÄÁÔÏÓÁÂÂ ÔÅÒÖÅÚïÓÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔěÖïȢ -ÜÓÒïÓÚÔ ÊĕÌ 

illeszkÅÄÉË Á ÔÕÄÜÓ ÍÉÎěÓïÇÉ ïÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÁÉÈÏÚȢ %ÇÙÓÚÅÒĴÂÂÅÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÖÁ Á 

ÔÁÎþÔÜÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁ ÎÅÍ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÉȟ ÈÁÎÅÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ËïÒÄïÓȢ ! ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÅË ɉÎÅÍ ËÏÇÎÉÔþÖ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËɊ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ïÒÄÅÍÅÓ ÍïÇ ÅÇÙ ÐÉÌÌÁÎÁÔÒÁ ÍÅÇÜÌÌÎÕÎËȢ ! 

legelfogadottabb szÅÍïÌÙÉÓïÇÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÍÏÄÅÌÌ ɉ"ÉÇ &ÉÖÅɊ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËÏÇÎÉÔþÖ 

ËïÓÚÓïÇÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȡ ÅØÔÒÏÖÅÒÔÜÌÔÓÜÇȟ ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓËïÓÚÓïÇȟ ÌÅÌËÉÉÓÍÅÒÅÔÅÓÓïÇȟ 

ïÒÔÅÌÍÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓȟ ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇȢ -ÉÎÄÅÇÙÉË ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÔÏÖÜÂÂÉ ÎÅÍ ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ 

ÔÁÌÜÌÈÁÔÕÎËȢ 0ïÌÄÜÕÌ Á ÎÙÉÔÏÔÔÓÜÇ ËïÓÚÓïÇÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËïÓÚÓïÇÅË ÔÁÒÔÏÚÎÁËȡ 

ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȟ ËþÖÜÎÃÓÉÓÜÇȟ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÔÕÄÁÔÏÓÓÜÇȟ ÐÏÚÉÔþÖ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇȟ ËïÐÚÅÌěÅÒěȟ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ 

ËïÓÚÓïÇȟ ÔÏÌÅÒÁÎÃÉÁȢ ɉ&ÁÚÅËÁÓȟ ςπρχɊ +ĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅÉÎË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎ ïÓ Á 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚÃÅÎÜÒÉĕË ÖïÇÉÇ ÇÏÎÄÏÌÜÓÜÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ËÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔ 

&ÁÚÅËÁÓ ïÒÄÅËÅÓȟ ÉÎÓÐÉÒÁÔþÖ ËÏÎËÌĭÚÉĕÊÁȡ 

                                                             
7 What Are 21st Century Skills? https://www.aeseducation.com/blog/what -are-21st-

century-skills  
8 2021. jaÎÕÜÒ σρȢ-i adat. 

https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills
https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills
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ȵ! ÍÏÓÔ ÔÁÌÜÎ ÍïÇ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÓÚïÐ ĭÊ ÖÉÌÜÇ ɀ ÓÏË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÆÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÓÅÌ 

szemben ɀ ÎÅÍ Á ËěÓÚþÖĴ ÒÏÂÏÔÏË ïÓ Á ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓÓï ÖÜÌĕȟ ÍÕÎËÜÔÌÁÎ ÅÍÂÅÒÅË ÜÄÜÚ 

ËİÚÄÅÌÍïÎÅË Á ÖÉÌÜÇÁȟ ÈÁÎÅÍ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓÓÁÌȟ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÉȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËËÅÌ ÊĕÌ ÆÅÌÖïÒÔÅÚÅÔÔȟ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜÔ ïÒÔÅÌÍÅÓÅÎ 

ÈÁÓÚÎÜÌĕȟ ÍÏÒÜÌÉÓ ÔÁÒÔÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚěȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÒÅȟ ÓÚÅÒÅÔÅÔÒÅȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÒÁȟ Á 

ÍĴÖïÓÚÅÔÅË ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÒÁ ïÓ ÍĴÖÅÌïÓïÒÅ ËïÐÅÓȟ ÁÌËÏÔĕ ËïÐÚÅÌěÅÒěÖÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÈĭÓÓÚþÖĴ 

ÅÍÂÅÒÅË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁȢȱ (Fazekas, 2017:16-17) 

 

+ĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓ 

 

! ÔÕÄÜÓÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ 

ËïÔ ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖ ÍÅÎÔïÎ ÌÅÈÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȢ !Ú ÅÌÓě ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅ Á 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÜÃÉĕȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ïÓ ÁÌÇÏÒÉÔÍÕÓÏË ÍÅÒÅÖÓïÇÅȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË Á ËÉÍÅÎÅÔȢ ɉ6ÁÓÓȟ ςπςπɊ %Ú Á 

ÓÚÃÅÎÜÒÉĕ ȵÁ ËěÓÚþÖĴ ÒÏÂÏÔÏË ïÓ Á ÆÅÌÅÓÌÅÇÅÓÓï ÖÜÌĕȟ ÍÕÎËÜÔÌÁÎ ÅÍÂÅÒÅË ÜÄÜÚ 

ËİÚÄÅÌÍïÎÅËȱ ÖÉÌÜÇÜÔ ÖÅÔþÔÉ ÅÌïÎËȢ 6ÁÌĕÊÜÂÁÎ Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓȟ Á ÎÏÒÍÁÔÉÖÉÔÜÓ ïÓ ÁÚ 

ÁËÁÄïÍÉËÕÓÓÜÇ ȵÈÜÒÏÍÓÚĘÇïÎÅËȱ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÅ ïÌ ÔÏÖÜÂÂȢ ! ÍÜÓÏÄÉË 

ÆÏÒÇÁÔĕËĘÎÙÖ ÊÅÌÌÅÍÚěÉ Á ÆÌÅØÉÂÉÌÉÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȟ Á ÎÅÍ ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ïÓ ÎÅÍ Á ËÉÍÅÎÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔȢ %ÌěÔïÒÂÅ 

ËÅÒİÌÎÅË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÔïÎÙÅÚěËȟ ÁÚ ȵÁÌËÏÔĕ ËïÐÚÅÌěÅÒěÖÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÈĭÓÓÚþÖĴ ÅÍÂÅÒÅËȱȢ 

%ÍÂÅÒÅËȟ ÔÁÎþÔÏË ïÓ ÔÁÎÕÌĕË ĘÓÓÚÅÓÓïÇÅȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ɉÎïÍÉ ÏÐÔÉÍÉÚÍÕÓÓal) 

ÖÉÓÓÚÁÔïÒİÎË ÁÚ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ ÅÒÅÄÅÔÉ ÅÓÚÍïÊïÈÅÚȢ  
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"ÁÊÕÓÚ +ÌÜÒÁ 

! ËÁÒÁÎÔïÎ ÏËÏÚÔÁ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÁÚ ÉÄěÓÅË ïÌÅÔÖÉÔÅÌïÂÅÎ 
 

 

1. )ÄěÓÏËÔÁÔÜÓ Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÍÅÌÌÅÔÔ 

 

! 0ïÃÓÉ 3ÚÅÎÉÏÒ !ËÁÄïÍÉÁ ςπρτ ĕÔÁ ïÐþÔ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔȟ ÎÙĭÊÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ Á 0ïÃÓÅÔÔ 

ïÓ ÁÎÎÁË ÖÏÎÚÜÓËĘÒÚÅÔïÂÅÎ ïÌě φπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ ! ςπςπ ÔÁÖÁÓÚÜÎ ÂÅÒÏÂÂÁÎÔ 

ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ-ÊÜÒÖÜÎÙ ɀ ÁÈÏÇÙ ÁÚ ïÌÅÔ ÍÜÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎ ÉÓ ɀ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁ ïÌÅÔïÂÅÎ ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ 

ÔĘÒïÓÔ ÏËÏÚÏÔÔȢ ! ÔÉÚÅÎÈÁÒÍÁÄÉË ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÎÅË ÃÓÕÐÜÎ ÁÚ ÅÌÓě ÅÌěÁÄÜÓÜÔ ÔÕÄÔÕË 

ÍÅÇÔÁÒÔÁÎÉȟ Á ËÁÒÁÎÔïÎÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ïÒÖïÎÙÂÅ ÌïÐÔÅÔïÓïÖÅÌ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ÅÇÙÉË ÎÁÐÒĕÌ Á ÍÜÓÉËÒÁ ÍÅÇÓÚĴÎÔȢ %ÎÎÅË ËïÔ Æě ÏËÁ ÖÏÌÔȢ -ÉÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÎË 

ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÔ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÈÅÌÙÉÓïÇÅÉÂÅÎ ÔÁÒÔÊÕËȟ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ËÁÐÕÉÎÁË 

ÂÅÚÜÒÜÓÁ ïÓ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÔÜÖÏÌÓÜÇÔÁÒÔÜÓ ÓÚÁÂÜÌÙÁÉ ÍÅÇÇÜÔÏÌÔÜË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİÎËÅÔȢ -ÜÓÒïÓÚÔȟ 

ÍÉÖÅÌ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÕÎË Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÖÅÓÚïÌÙÅÚÔÅÔÅÔÔ ÉÄěÓÅË ËĘÒÅȟ ÁÚ ÅÌÓěË ËĘÚĘÔÔ ÍÏÎÄÔÕË ÌÅ 

ÅÌěÁÄÜÓÁÉÎËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇĕÖÊÕË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÁÔȢ 

! ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÓÚİÎÅÔ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÜÒ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒ ÅÌÉÎÄþÔÜÓÜÔ ÉÓ ÍÅÇÇÜÔÏÌÔÁȟ ÅÇÙ ïÖ 

ÔÅÌÔ ÅÌ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÅÌěÁÄÜÓ ĕÔÁȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÓÓÁȟ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ïÌÅÔÖÉÔÅÌÅ Á ςπςπ ÔÁÖÁÓÚÉ ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔ ïÓ ÕÔÜÎȢ 

! ÊÜÒÖÜÎÙ ÏËÏÚÔÁ ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÔÜÖÏÌÓÜÇÔÁÒÔÜÓ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ËĘÚĘÓÓïÇÉȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÁÚ 

online-ÔïÒÂÅ ÓÚÜÍĴÚÔÅȢ ! ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ïÓ ÅÓÚËĘÚĘË ËÁÐÃÓÜÎ ÓÚÜÍÏÓ 

ÉÒÜÎÙÍÕÔÁÔÜÓ ïÓ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ1ȟ ÜÍ ÅÚÅË Á φπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅËÅÔ ÍÉÎÔ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÏÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÊÜË ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÄěÓÅË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËïÓÚÓïÇÅÉÒÅ ÁÚ 

ïÌÅÔ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒïÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ɉ+ßÒÎß ɀ Pihlainen, 2020Ɋȟ ïÓ a 

tanÕÌÜÓ Á ÎÙÕÇÄþÊÂÁ ÖÏÎÕÌÜÓ ÕÔÜÎ ÉÓ ÓÚÅÒÖÅÓ ÒïÓÚÅ ÍÁ ÍÜÒ ÁÚ ïÌÅÔİÎËÎÅË ɉ(ÏÄËÉÎÓÏÎ ïÓ 

ÍÔÓÁÉ ςππψɊȢ !Ú ÉÄěÓĘÄě ÆÅÊÌÅÔÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÁËÂÁÎ ÁÚ ÉÄěÓËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÚïÒÔ ÓÅÍ ËÅÚÅÌÈÅÔě 

ÍÁÒÇÉÎÜÌÉÓ ËïÒÄïÓËïÎÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ĘÒÅÇÅÄïÓ ËÉÈÁÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ïÌÅÔ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ 

kultÕÒÜÌÉÓ ïÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÔÅÒİÌÅÔïÒÅ ÉÓ ɉBoulton-Lewis ςπρπɊȢ !Ú ÉÄěÓÅË ÜÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ )+4-

ÅÓÚËĘÚĘË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙȟ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ Á ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕ ïÓ Á ÍÅÎÔÜÌÉÓ ÅÇïÓÚÓïÇ ÍÅÇěÒÚïÓïÎÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ɉ!ÍÍÁÒ ïÓ 

mtsai 2021). 

 

!Ú ÉÄěÓÏËÔÁÔÜÓ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÔĘÂÂ ËïÒÄïÓÔ ÉÓ ÆÅÌÖÅÔȢ !Ú ÅÇÙÅÎÌě ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ 

ÈÉÜÎÙÁ ÍÉÁÔÔ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÉÄěÓÅË ÌÅÍÁÒÁÄÜÓÁ ÎĘÖÅËÓÚÉËȟ ÁÚ )+4-ÅÓÚËĘÚĘË 

                                                             
1 !Ú %ÕÒĕÐÁÉ 4ÁÎÜÃÓ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËïÐÚïÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ Á #ÏÖÉÄρω-ÖÜÌÓÜÇ 

ÅÌÌÅÎÉ ÆÅÌÌïÐïÓÒěÌ ςπςπȾ# ςρς )Ⱦπσ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÕÒ-

lex.europa.eu/legalcontent/HU/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.CI.2020.212.01.0009.01.HUN&

toc=OJ%3AC%3A2020%3A212I%3AFULL) (2021. 01. 28.) 

$ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÃÓÅÌÅËÖïÓÉ ÔÅÒÖ ɉςπςρɀςπςχɊȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËïÐÚïÓ ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÒ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ɉÈÔÔÐÓȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎ-in-the-

eu/digital -education-action-plan_hu)(2021. 02. 02.) 



 

198 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ËïÐÅÓÓïÇÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÚÁÔÌÁÎ ÉÄěÓÅËÅÔ ÓÚÉÎÔïÎ ËÉÒÅËÅÓÚÔÉȢ -ĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÈÉÜÎÙÁ ÊÅÌÅÎÔÉȢ ! ȵÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅȱ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÁÚ ÉÄěÓÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÉË ÁÌÁÐÐÉÌÌïÒÅȟ ÍÕÎËÜÎË ÊĕÒïÓÚÔ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏË ÁÄÔÁ ïÌÍïÎÙÅË ÅÒÅÊïÂÅÎ ÒÅÊÌÉËȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁ ÉÓ ÉÇÙÅËezett ɀ 

ÒÅÁÇÜÌÖÁ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅ ɀ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÊÅÌÅÎ ÌÅÎÎÉȟ ÅÚÚÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ËÅÖÅÓÅÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ÔÕÄÔÕÎË ÅÌïÒÎÉȢ !ÍþÇ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏËÁÔȟ ÓïÔÜËÁÔȟ ËĘÚĘÓ ËİÌÔïÒÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔİÎËȟ ÅÚÅËÒÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÌÅÎÎÅ ÉÇïÎÙ Á ËÏÒÌÜÔÏÚĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË 

mellett is. 

!ÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÍÅÎÔÜÌÉÓ ÅÇïÓÚÓïÇïÔȟ ÁÚ ïÌÅÔÖÉÔÅÌİËÂÅÎ ÔĘÒÔïÎÔ 

ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÉÇïÎÙÅÉËÅÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÆÅÌ ÔÕÄÊÕË ÍïÒÎÉȟ ςπςπ ÎÏÖÅÍÂÅÒïÂÅÎ þÒÜÓÂÅÌÉ 

ËÉËïÒÄÅÚïÓÔ ÖïÇÅÚÔİÎËȢ  

 

2. -ĕÄÓÚÅÒÔÁÎ 

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ Á 0ïÃÓÉ 3ÚÅÎÉÏÒ !ËÁÄïÍÉÁ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎÁË ËĘÒïÂÅÎ ËïÓÚİÌÔȢ 2ïÓÚÔÖÅÖěÉÎË φπ ïÖ 

ÆÅÌÅÔÔÉ ÉÄěÓɉĘÄěɊ ÐïÃÓÉ ïÓ 0ïÃÓ ËĘÒÎÙïËÉ ÆÅÌÎěÔÔÅËȢ *ÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÁËÔþÖÁËȟ ÔĘÂÂ ËĘÚĘÓÓïÇÎÅË 

ÖÁÇÙ ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÎÁËȟ ÓÐÏÒÔËÌÕÂÎÁË ÉÓ ÔÁÇÊÁÉȟ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÎËÁÔ ÅÚÅË ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÜÔÏÇÁÔÊÜËȢ ! ψυπ ÓÚÅÎÉÏÒÁËÁÄïÍÉÁÉ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ ÔÁÇÂĕÌ ÍÉÎÔÅÇÙ ρυπ-

ÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎȟ ÍÁÊÄÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎÎÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÕÎË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ÅÓÅÍïÎÙÅËÅÎȢ 

! ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ËĘÚÅÌ ÆÅÌÅ ÄÉÐÌÏÍÜÓȟ ÍÜÓÉË ÆÅÌÅ ËĘÚïÐÆÏËÏÎ ÖïÇÚÅÔÔȠ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇĭÁË ÓÁÊÎÏÓ ÁÌÉÇ ÖÁÎÎÁËȢ 2ïÓÚÔÖÅÖěÉÎË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÎïÇÙĘÔĘÄÅ ÎěȢ ! ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔ 

ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ Á φπ-70-ÅÓÅËÂěÌ ÜÌÌ ɀ vannak 80-90+-ÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÉÓȟ ÂÜÒ ěË ÍÜÒ 

ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ÓÌÏ×-go-Ë ËĘÒïÂÅ ÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ÁÚÁÚ ÖÜÌÏÇÁÔÎÁË Á ÐÒÏÇÒÁÍÏË ËĘÚĘÔÔȟ ïÓ ÃÓÁË 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌ ÌÜÔÏÇÁÔÊÜË ÁÚÏËÁÔ ɉÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÄěÊÜÒÜÓȟ ÉÓÍÅÒěÓĘË ÊÅÌÅÎÌïÔÅ ÓÔÂȢɊȢ  

!Ú þÒÜÓÂÅÌÉ ËÉËïÒÄÅÚïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎȟ ςπςπ ÎÏÖÅÍÂÅÒïÂÅÎ ÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÆÅÌÈþÖÜÓÔ Á 0ïÃÓÉ 

3ÚÅÎÉÏÒ !ËÁÄïÍÉÁ &ÁÃÅÂÏÏË-ÏÌÄÁÌÜÎ ïÓ ÌÅÖÅÌÅÚěÌÉÓÔÜÎËÏÎ ÔÅÔÔİË ËĘÚÚïȢ %Ú ÎÙÉÌÖÜÎ ËÉÚÜÒĕ 

ÓÔÒÁÔïÇÉÁȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÔ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÜÌĕȟ ÎÅÍ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÎÅÍ 

ËÅÒİÌÈÅÔÔÅË ÂÅ Á ÍÉÎÔÜÂÁȟ ÄÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏË ÈÉÜÎÙÁ ÍÉÁÔÔ ÍÜÓÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÔÕË 

Á ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÅÌïÒÎÉȢ ρχς ïÒÔïËÅÌÈÅÔě ÖÜÌÁÓÚ ïÒËÅÚÅÔÔȡ Á ÍÉÎÔÁ ÎÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖȟ ÂÜÒ ÁÚ 

ÅÌÅÍÓÚÜÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ïÓ Á ÍÉÎÔÁ Á ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ ÆěÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěÉÔ ÔÏÒÚþÔÜÓÍÅÎÔÅÓÅÎ ÔİËÒĘÚÉȢ ! 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρυϷ-Á ÆïÒÆÉȢ τωϷ-ÕË χπ ïÖ ÁÌÁÔÔÉȟ τϷ-ÕË ψπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉȢ  

 

3. ! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÅÒÅÍïÎÙÅÉ Á ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅË ÔİËÒïÂÅÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěË ÖÏÌÔÁËȡ 

1. ÈÉÐÏÔïÚÉÓȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ÁËÔþÖȟ ïÌïÎË ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

kapcsolatokkal ɀ ÅÚ  ÁÚ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÃÓĘËËÅÎÔ ÔÁÖÁÓÚ ĕÔÁȢ 

 

(ÉÐÏÔïÚÉÓİÎË ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȡ ρυς ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÔÁÒÔÊÁ ÍÁÇÜÔ ÁËÔþÖÎÁËȟ ÁÚÁÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÊÜÒÔ 

ËĘÚĘÓÓïÇÂÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒÁ ɉÎЀρχςɊȢ ! ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ĕÔÁ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ φϷ-uk maradt 

ugyanolyan aËÔþÖȟ ÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ ! ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ ÓÔÁÔïÇÉÁ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ËÅÒİÌïÓÅȟ ÄÅ Á ÂÅÖÜÓÜÒÌÜÓȟ ÏÒÖÏÓÈÏÚ ÊÜÒÜÓ ÓÚÏËÜÓÁ ÍÅÇÍÁÒÁÄÔȢ ςχ-ÅÎ ÃÓÁË ÃÓÁÌÜÄÔÁÇÊÁÉËËÁÌ 



 

199 

ÔÁÒÔÊÜË Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ïÓ ĘÒĘÍÔÅÌÉȟ ÈÏÇÙ ÅÌÅÎÙïÓÚě ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉË Á ÎïÇÙ ÆÁÌ ËĘÚĘÔÔ 

ïÌÎÅË Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ĕÔÁ ɉρȢ ÜÂÒÁɊȢ  

 
1Ȣ ÜÂÒÁȡ ! ÓÚÅÎÉÏÒÏË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÁÉ ɉÎЀρχςɊ 

 

2. ÈÉÐÏÔïÚÉÓȡ ! ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÃÓÁÌÜÄÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉË 

ÈÉÜÎÙÏÚÔÁËȢ 

! ÍÜÓÏÄÉË ÈÉÐÏÔïÚÉÓ ËÁÐÃÓÜÎ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÖÜÒÁÔÌÁÎȟ ïÒÄÅËÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÈÏÚÏÔÔȢ 3ÚÉÎÔÅ 

ËĘÚÈÅÌÙÓÚÅÒĴÅÎ ÁÚÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÚİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÄěÓÅË ÓÚÜÍÜÒÁ Á ÃÓÁÌÜÄ ÊÅÌÅÎÔÉ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜÔȟ ïÓ ÃÓÁÌÜÄÔÁÇÊÁÉË ÁÚÏËȟ ÁËÉËËÅÌ Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÓÚÅÒÅÔÎïÎÅË Á ËÁÒÁÎÔïÎ 

ÁÌÁÔÔ ÉÓ ÅÇÙİÔÔ ÌÅÎÎÉȢ  

%ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚÅÌ ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ ɉÎЀρρυɊ ÅÌÅÇÅÎÄěÎÅË ïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÎÅË 

ÔÁÒÔÏÔÔÁ Á ÃÓÁÌÜÄÄÁÌ ÖÁÌĕ ïÒÉÎÔËÅÚïÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÔ Á ÔÁÖÁÓÚÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ !ÒÒÁ Á ÎÙÉÔÏÔÔ 

ËïÒÄïÓÒÅȟ ÍÅÌÙ þÇÙ ÈÁÎÇÚÏÔÔȡ ȵ-É ÈÉÜÎÙÚÏÔÔ vÎÎÅË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔȩȱȟ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚİÌÅÔÔÅË ɉςȢ ÜÂÒÁɊȢ ! ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÁÔ ïÓ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËÅÔ 

ÈÉÜÎÙÏÌÔÜË ɉËÌÕÂÏËȟ ÓÚÅÎÉÏÒÁËÁÄïÍÉÁȟ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓÏËȟ ËÜÖïÚÜÓÏËȟ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËɊ ɀ Á ÔÜÒÓÁÓ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔ ÅÍÌþÔěË ψπ Ϸ-Á Îě ÖÏÌÔȢ -þÇ Á ÎěË Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔ ÈÉÜÎÙÏÌÔÜËȟ Á ÆïÒÆÉÁË 

Á ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÔ ɉÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËȟ ÕÔÁÚÜÓȟ ÓÐÏÒÔɊȢ ! ÃÓÁÌÜÄ ÈÉÜÎÙÁ ÅÇÙÅÎÌě ÍïÒÔïËÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ 

Á ÍÏÚÇÜÓȟ ÔĭÒÜÚÜÓȟ ÓÐÏÒÔ ÉÇïÎÙïÖÅÌ ÍÉÎÄËïÔ ÎÅÍ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ ! ÖÜÓÜÒÌÜÓ ÉÒÜÎÔÉ ÖÜÇÙ ÃÓÁË Á 

ÎěËÎïÌ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȢ -ÉÎÔ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔİËȟ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÜÔÌÁÇÜÎÜÌ 

ÁËÔþÖÁÂÂȟ ÓÚÏÃÉÏĘËÏÎĕÍÉÁÉ ÓÔÜÔÕÓÚÕË ÍÁÇÁÓÁÂÂȟ ÅÚ ÔİËÒĘÚěÄÉË ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÂÅÎ ÉÓȢ 

 



 

200 

 
2Ȣ ÜÂÒÁ ȡ-É ÈÉÜÎÙÚÏÔÔ vÎÎÅË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ Á ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔȩ ɉϷȟ ÎЀρυρɊ 

 

3. ÈÉÐÏÔïÚÉÓȡ ! ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔ Á ÔÅÌÅÆÏÎ ïÓ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÅÓÚËĘÚȢ 

! ÈÉÐÏÔïÚÉÓ Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁÔÖÁ ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔ ɉÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓȟ ÚÜÒÔ 

ËïÒÄïÓɊȢ )ÔÔ ÉÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚě ÔÅÌÅÆÏÎÏÓ 

kÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒÁ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ÁÄÔÁ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÉÓ ɉ&ÁÃÅÂÏÏËȟ -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ 6ÉÂÅÒȟ 3ËÙÐÅɊȢ -ÅÇÎÙÕÇÔÁÔĕȟ ÂÜÒ ÓÚÏÍÏÒĭ 

ÂÅÌÅÇÏÎÄÏÌÎÉ ÅÎÎÅË ÈÁÔÜÓÁÉÂÁȡ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ ÅÇÙ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÁËÁÄÔȟ ÁËÉ ÓÅÎËÉÖÅÌ ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ 

kapcsolatot nem tartÏÔÔ Á ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔȢ ɉσȢ ÜÂÒÁɊȢ 3ÚÅÎÉÏÒÊÁÉÎË ÈÁÒÍÁÄÁ Á ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÏË 

ÁÌÁÔÔ ÉÓ ÉÇïÎÙÅÌÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÁÌÜÄÔÁÇÏËËÁÌȟ ÓÅÇþÔěËËÅÌ ÓÚÅÍïÌÙÅÓÅÎ ÉÓ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÓÓÏÎȢ 

 

 
3Ȣ ÜÂÒÁ ! ËÁÒÁÎÔïÎ ÁÌÁÔÔÉ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÅÓÚËĘÚ ɉÎЀρχςɊ 

 

4. ÈÉÐÏÔïzis: ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË þÔïÌÉË ÔÅÓÔÉ-ÌÅÌËÉ ÜÌÌÁÐÏÔÕËÁÔȟ ÍÉÎÔ 

Á ÊÜÒÖÜÎÙ ËÅÚÄÅÔÅ ÅÌěÔÔȢ 

! ÈÉÐÏÔïÚÉÓ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȟ ÜÍ ÅÚ ĘÒĘÍÔÅÌÉ ÅÒÅÄÍïÎÙȡ ÂÜÒ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚİÌ ÓÚÜÚÁÎ 

ïÒÚÉË ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÌÅÌËÉÜÌÌÁÐÏÔÕË ÒÏÍÌÏÔÔ Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ɉχρȡ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÚott, 2: javult), 
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ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄİË ÎÅÍ þÔïÌÉ ÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË ÅÇïÓÚÓïÇÉ ÜÌÌÁÐÏÔÜÔ Á ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌěÔÔÉÎïÌȢ ɉτȢ 

ÜÂÒÁɊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4Ȣ ÜÂÒÁ ÂÁÌ ÏÌÄÁÌÉ ÄÉÁÇÒÁÍȡ -ÅÎÎÙÉÂÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ Á ÚÜÒÔÓÜÇ ÁÚ vÎ ÌÅÌËÉÜÌÌÁÐÏÔÜÔȩ ɉÎЀρχςɊ; 

jobb oldali ÄÉÁÇÒÁÍȡ ! ÔÁÖÁÓÚ ĕÔÁ ÔÁÒÔĕ ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ %,y44) ÜÌÌÁÐÏÔÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÈÏÇÙÁÎ 

ïÒÚÉ ÍÏÓÔ ÍÁÇÜÔȩ ɉÎЀρχςɊ 

 

5. ÈÉÐÏÔïÚÉÓȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ φπϷ-Á ÔÁÒÔ Á ÍÜÓÏÄÉË ËÁÒÁÎÔïÎÔĕÌȢ 

! ÆÅÎÔÉ ÈÉÐÏÔïÚÉÓ ÅÂÂÅÎ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȟ ÓÚÅÎÉÏÒÊÁÉÎË ÎÅÍ ÉÇÁÚÜÎ 

ÁÇÇĕÄÔÁËȡ σπϷ ÁÌÁÔÔ ÍÁÒÁÄÔ ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÁÒÜÎÙÁȟ ÁËÉËÅÔ ÎÙÏÍÁÓÚÔÏÔÔ Á ËÁÒÁÎÔïÎÈÅÌÙÚÅÔ 

ÍÅÇÉÓÍïÔÌěÄïÓïÎÅË ÖÅÓÚïÌÙÅȟ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÓÅÍÌÅÇÅÓ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÏÔ ËïÐÖÉÓÅÌÔ Á 

ËïÒÄïÓÂÅÎȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÉÔÔ ÉÓ ÎÙÉÌÖÜÎ ÜÒÎÙÁÌÊÁ Á ÍÉÎÔÁ ÊÅÌÌÅÇÅȡ ÁÚ ÅÌÅÖÅ ÁËÔþÖÁÂÂȟ ÔĘÂÂ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÉÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌĕȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌĕ ÎÙÕÇÄþÊÁÓÏË Á ËÁÒÁÎÔïÎ 

ÁÌÁÔÔ ÓÅÍ ÏÌÙÁÎ ÍÁÇÜÎÙÏÓÁËȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ İÇÙÉÎÔïÚïÓ ïÓ ÖÜÓÜÒÌÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ ÉÓ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİËÒÅ ÜÌÌȢ ɉυȢ ÜÂÒÁɊ 

 

 
5Ȣ ÜÂÒÁρσȢ -ÅÎÎÙÉÒÅ ÔÁÒÔ ÅÇÙ ĭÊÁÂÂȟ ÍÏÓÔ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌě ËÁÒÁÎÔïÎÔĕÌȩ ɉρȡ ÎÁÇÙÏÎ 

ÔÁÒÔÏË ÔěÌÅȟ υȡ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÔÁÒÔÏË ÔěÌÅɊ(n=172) 

 

6. ÈÉÐÏÔïÚÉÓȡ ! ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ Á -ÁÇÙÁÒ 4ÅÌÅÖþÚÉĕÔ ÔÅËÉÎÔÉ 

ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÎÁË 
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! ÈÁÔÏÄÉË ÈÉÐÏÔïÚÉÓ ÅÚÅÎ Á ÍÉÎÔÜÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÎÅÍ ÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÈÜÒÏÍÎÅÇÙÅÄÅ 

ÔÕÄÁÔÏÓ ÆÏÇÙÁÓÚÔĕËïÎÔ ÖÉÓÅÌËÅÄÉË Á ÈþÒÅË ËÁÐÃÓÜÎ ÉÓȡ ÖÅÇÙÅÓ ÊÅÌÌÅÇĴ ÆÏÒÒÜÓÏËÂĕÌ 

ÔÜÊïËÏÚĕÄÉËȟ ÔĘÂÂ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔȟ ÍÉÅÌěÔÔ Á ÓÁÊÜÔ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÜÔ ËÉÁÌÁËþÔÊÁȢ #ÓÕÐÜÎ 

35%-ÕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓ ÖÁÌÁÍÅÌÙÉË ËĘÚÓÚÏÌÇÜÌÁÔÉ ÔïÖïÃÓÁÔÏÒÎÁȢ ɉφȢ 

ÜÂÒÁɊ %Ú ÁÚïÒÔ ÉÓ ĘÒÖÅÎÄÅÔÅÓȟ ÍÅÒÔ Á φπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅËÎïÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ËĘÚïÌÅÔÉ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÂÁÎ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÔÅÌÅÖþÚÉĕ ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÓÜÇÁ ÊÅÌÌÅÍÚě ɉ'ÙěÒÉ-4þÍÜÒȟ ςπρχɊ ïÓ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÐÏÌÉÔÉËÁ ÉÒÜÎÔÉ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ebben a korcsoportban a 

ÌÅÇÅÒěÓÅÂÂ ɉ0ÏÌÙÜË-3ÚÜÖÁÉ-5ÒÂÜÎȟ ςπρωɊȢ 

6ÁÌĕÓÚþÎĴÌÅÇ Á ÔÕÄÁÔÏÓ ïÓ ÔĘÂÂÒïÔĴ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÏËËÁÌ ÉÓ ÉÎÄÏËÏÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 

ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ÁÚ ÁËÁÄïÍÉÁ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎÁË ÔĘÂÂÓïÇïÒÅ ɀ ÁÈÏÇÙ ÁÚ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉ ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÉÓ 

ËÉÔĴÎÔ ɀ ÎÅÍ ÈÁÔ ÂïÎþÔĕ ÈÁÔÜÓÓÁÌȟ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔÜË ÃÓÁÌÜÄÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉËÁÔȟ ïÓ 

ÊĕÚÁÎ ÄĘÎÔïÓÅËÅÔ ÈÏÚÎÁË Á ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ÏËÏÚÔÁ ËÏÒÌÜÔÏÚÜÓÏË ÍÉÁÔÔ ÉÓȢ 

 

 
6Ȣ ÜÂÒÁȡ (ÏÎÎÁÎ ÔÜÊïËÏÚĕÄÉË Á ÊÜÒÖÜÎÎÙÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȩ ɉ4ĘÂÂ ÖÜÌÁÓÚÔ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌĘÌÈÅÔȦɊɉÆěȟ 

n=172) 

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÓÚÜÍÏÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÉÒÜÎÙÔ ÆÅÌÖÅÔȡ ïÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÍÅÎÎÙÉÒÅ 

ïÓ ÍÉÂÅÎ ÊÁÖÕÌÔÁË Á ÓÚÅÎÉÏÒÏË ÉÎÔÅÒÎÅÔÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉȟ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ Á 

ËÉÓÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓ ÁÚ ÉÄěÓÅË ÅÓÅÔïÂÅÎȢ (ÁÓÚÎÏÓ ÌÅÎÎÅ ÁÚÔ ÉÓ ÍïÒÎÉȟ Íennyiben 

ÍÁÒÁÄ ÍÅÇ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÏËÏÚÔÁ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚþÎÔÅÒÅË 

ÍÅÇÓÚĴÎÎÅËȾÎÅÍ ÌÜÔÏÇÁÔÈÁÔĕÁËȢ 

 

vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓ 

 

"ÜÒ Á ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÎÅÍ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔþÖȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÂěÌ ËÉÔĴÎÉËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÈÁÔÜÓÓÁÌ 

ÌÅÈÅÔ ÁÚ ÉÄěÓËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÁÚ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÒÅ ïÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÒÁȢ ! ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÈÅÔěÅÎ ÏÐÔÉÍÉÓÔÜÂÂ ËïÐÅÓÔ ÆÅÓÔÅÎÅËȟ ÍÉÎÔÈÁ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕË ÖÏÌÎÁ Á ÔÅÌÊÅÓ φπ ïÖ 

felÅÔÔÉ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÔȢ ! ÓÚÅÎÉÏÒÁËÁÄïÍÉÜË ïÓ ÍÜÓ ÉÄěÓÏËÔÁÔÜÓÉ ÓÚþÎÔÅÒÅË ËïÐÅÓÅË ÏÌÙÁÎ ÅÒěÓ 

ïÓ ÁËÔþÖ ËĘÚĘÓÓïÇ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁȟ ÍÅÌÙÎÅË ÔÁÇÊÁÉ ïÌÅÔİË ÍÉÎÄÅÎ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ïÒÚÉË ÅÎÎÅË 

ÊĕÔïËÏÎÙ ÈÁÔÜÓÁÉÔ ɉ"ÏÇÁ ςπρυȟ "ÁÊÕÓÚ ςπρχɊȢ ! ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ÈÁÔĕ 
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ÐÏÚÉÔþÖ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȟ ÍÅÌÙÅË ÅÇÙİÔÔÅÓÅ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÉ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ɉ"ÏÇÁ ςπρσɊȟ Á 

ÓÉËÅÒÅÓ ÉÄěÓĘÄïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÔȢ 

(ÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËÏÒÔÜÒÓÁÉËÎÜÌ ÖÜÌÌÁÌËÏÚĕÂÂ ÓÚÅÌÌÅÍĴÅË ïÓ ÎÙÉÔÏÔÔÁÂÂÁËȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËÂÅÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÅÓÅÍïÎÙÅËÒÅ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂÁÎ ïÓ ÒÅÆÌÅØþÖÅÂÂÅÎ ÒÅÁÇÜÌÎÁËȢ 4ÕÄÁÔÏÓÁÂÂÁÎ ïÌÉË 

ÎÙÕÇÄþÊÁÓ ïÖÅÉËÅÔȟ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÅÎ ïÓ ÁËÔþÖÁÎ ÉÄěÓĘÄÎÅËȢ 

-ÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎ ÖÜÒÊÕË Á #/6)$-ρω ÖþÒÕÓ ÏËÏÚÔÁ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÒþÚÉÓ ÖïÇïÔȟ ÈÏÇÙ 

ÖÉÓÓÚÁÔïÒÈÅÓÓİÎË ÁÚ ÉÄěÓÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÓÚþÎÔÅÒÅÉÈÅÚȟ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏËÈÏÚȢ 

6ÜÒÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á 0ïÃÓÉ 3ÚÅÎÉÏÒ !ËÁÄïÍÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÊÁÉÖÁÌ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÓÓÏÎ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÎÁË ïÌÈÅÔěÂÂï ÔïÔÅÌïÈÅÚȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á Ammar, Achraf ɀ Bouaziz, Bassem ɀ Trabelsi, Khaled ɀ Glenn, Jordan M. ɀ 

Zmijewski, Piotr --İÌÌÅÒȟ 0ÁÔÒÉÃË -  Chtourou, Hamdi ɀ Jmaiel, Mohamed ɀ Chamari, 

Karim ɀ Driss, Tarak ɀ (ĘËÅÌÍÁÎÎȟ !ÎÉÔÁ ɉςπςρɊȡ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÈÏÍÅ ÃÏÎÆÉÎÅÍÅÎÔ ÏÎ 

mental health and lifestyle behaviours during the COVID-19 outbreak: Insight from 

the ECLB-COVID19 multicenter study. = Biology of Sport. vol. 38., Issue 3. p. 391-

396. 

Á "ÁÊÕÓÚ +ÌÜÒÁ ɉςπρχɊȡ ȵªÊ ÓÚþÎ ÁÚ ïÌÅÔÅÍÂÅÎȱ φπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË Á 0ïÃÓÉ 3ÚÅÎÉÏÒ 

!ËÁÄïÍÉÜÎȢ Ѐ /053 %4 %$5#!4)/ȡ -5.+! O3 .%6%,O3 τȢ ïÖÆȢȟ τȢ ÓÚȢ ÐȢ υρυ-525. 

Á "ÏÇÁ "ÜÌÉÎÔ ɉςπρυɊȡ !ËÔþÖ ĘÒÅÇÅÄïÓ ɀ ÓÉËÅÒÅÓ ĘÒÅÇÅÄïÓȢ Ѐ -ÁÇÙÁÒ 'ÅÒÏÎÔÏÌĕÇÉÁȢ χȢ 

ïÖÆȢȟ ςφȢ ÓÚȢ ÐȢ ρψ-30. 

Á "ÏÇÁ "ÜÌÉÎÔ ɉςπρσɊȡ! ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ ÍÅÎÔÜÌÉÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓ ÅÇÙÍÜÓÒÁ ÈÁÔÜÓÜÎÁË ÓÚÅÒÅÐÅ Á 

ÓÉËÅÒÅÓ ĘÒÅÇÅÄïÓÂÅÎȢ Ѐ -ÁÇÙÁÒ 'ÅÒÏÎÔÏÌĕÇÉÁȢ υȢ ïÖÆȢȟ ρωȢ ÓÚȢ ÐȢ ςτ-30. 

Á Boulton-Lewis, Gillian M. (2010): Education and Learning for the Elderly: Why, 

How, What. = Educational Gerontology. vol. 36., Issue 3. p. 213-228. 

Á 'ÙěÒÉ !ÄïÌ Ǫ 4ÉÍÜÒ *ÜÎÏÓ ɉςπρχɊȡ !ÄÁÔÏË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÈþÒÆÏÇÙÁÓÚÔÜÓÒĕÌȢ -ïÒÔïË 

-ïÄÉÁÏÍÂÕÄÓÍÁÎ ÓÏÒÏÚÁÔȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÅÒÔÅËȢÅÕȾ×Ð-

content/uploads/2018/02/online_hirfogyasztas.pdf (20 21. 01. 28.) 

Á (ÁÖÁÓÉ 6ÉÒÜÇ ɉςπςπɊȡ -É ÖÜÌÔÏÚÉË ïÌÅÔİÎËÂÅÎ Á #ÏÖÉÄ-ρω ÈÁÔÜÓÜÒÁȩ Ѐ 3ÚÅÌÌÅÍ ïÓ 

4ÕÄÏÍÜÎÙȢ ςȢ ÓÚȢ ÐȢ ψχ-116.  

Á Hodkinson, Phil ɀ Ford, Geoff ɀ Hodkinson, Heather ɀ Hawthorn, Ruth (2008): 

Retirement as a Learning Process. = Educational Gerontology. vol. 34., Issue 3. p. 

167-184. 

Á +ßÒÎßȟ %Ȣȟ Ǫ 0ÉÈÌÁÉÎÅÎȟ +Ȣ ɉςπςπɊȢ (Ï× ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȭ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÓËÉÌÌÓȩ Ѐ -ÁÇÙÁÒ 'ÅÒÏÎÔÏÌĕÇÉÁȢ ρςȢ ɉ+İÌĘÎÓÚÜÍɊ 

p. 5.  

Á 0ÏÌÙÜË 'ÜÂÏÒ ɀ 3ÚÜÖÁÉ 0ÅÔÒÁ ɀ 5ÒÂÜÎ <ÇÎÅÓ ɉςπρωɊȡ ! ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓ 

ÍÉÎÔÜÚÁÔÁÉȢ Ѐ  -ïÄÉÁËÕÔÁÔĕȢ ςȢ ÓÚȢ ÐȢ φσɀ80. 

Á 3ÚÁÂĕ-4ĕÔÈ +ÉÎÇÁ ɉςπςπɊȡ ! ÊÜÒÖÜÎÙÈÅÌÙÚÅÔ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÉ ÓïÍÜÉȢ Ѐ 3ÚÅÌÌÅÍ ïÓ 

4ÕÄÏÍÜÎÙȢ ςȢ ÓÚȢ ÐȢ 7-46. 
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"ÏÇÎÜÒ -ÜÒÉÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÄÁ1 

! ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ËÉÓÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÇÁÚÄÁÓÜÇi 

ÆÅÊÌěÄïÓïÂÅÎ 
 

 

Absztrakt:  

 

Disszert§ci·m meg²r§s§t ºsztºnºzte a h§tr§nyos helyzetŤ, elmaradott t®rs®gek felz§rk·ztat§sa, 

melyet a felnŖttek k®pz®s®ben l§tok el®rhetŖnek. Kutat§som helysz²ne, Somogy megye, az 

egyik legelmaradottabb a Magyarorsz§g megy®i kºz¿l, ahol a szoci§lis-, gazdas§gi-, 

nemzetis®gi-, fºldrajzi-, kºrnyezeti-, t§rsadalmi helyzet nehez²ti a k®pz®sekhez val· 

hozz§f®r®st, mert a felnŖttek oktat§s§ra, tov§bbk®pz®s®re sz§nt tanfolyamok csak a megye-, 

illetve a r®gi·kºzpontban tal§lhat·ak. Ha decentraliz§l·dna a felnŖttk®pz®s, kiterjedne a kisebb 

telep¿l®sekre, kºnnyebben el®rhetŖv® v§lna a h§tr§nyos helyzetben l®vŖk sz§m§ra, akkor 

emelkedne a k®pzettek, vele egy¿tt a foglalkoztatottak sz§ma is. Kutat§som sikeress®g®t 

befoly§solja a megkeresett nemform§lis felnŖttk®pzŖ int®zm®nyek, a telep¿l®sek vezetŖi, a 

kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek, a 16 ®ven fel¿li somogyi lakoss§g r®szv®teli sz§nd®ka. Fel kell 

t®rk®peznem az eddigi gyakorlatokat, tapasztalatokat, ig®nyeket, a telep¿l®seken mŤkºdŖ 

t§rsadalmi ®s gazdas§gi egys®geket, a kollekt²v tudatot, tov§bb§ fel kell h²vnom a figyelmet az 

elŖzetes tud§s felm®r®s®nek fontoss§g§ra a megfelelŖ fejleszt®si szint el®r®s®nek ®rdek®ben. 

Dolgozatomban ®rintem a felnŖttk®pz®s kialakul§s§nak tºrt®net®t, Magyarorsz§g 

telep¿l®sh§l·zat§nak kialakul§s§t, Somogy megye gazdas§gi helyzet®t is, melyek ismertet®se 

fontos a felnŖttk®pz®s reform§l§s§hoz. 

 

+ÕÌÃÓÓÚÁÖÁËȡ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓȟ ÔÅÌÅÐİÌïÓȟ ËĘÒÚÅÔÅÓþÔïÓȟ ÏËÔÁÔÜÓ 

 

!Ú ÏËÔÁÔÜÓİÇÙ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÁÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅ ÍÅÇËÅÒİÌÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁËÏÒȟ 

ÍÅÒÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓ-ÎĘÖÅËÅÄïÓ-ÆÅÊÌěÄïÓȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÍÏÂÉÌÉÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÁȟ ÍÉËĘÚÂÅÎ ËÉÊÅÌĘÌÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÅÌÙïÔ ïÓ ÓÚÅÒÅÐïÔ Å 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȢ ! ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÔ ÍïÌÙÅÎ ïÒÉÎÔÉ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ-

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÊÌěÄïÓÂÅÎȟ ÖÁÇÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÎÁË ɉÖÁÇÙ 

ËÏÎÚÅÒÖÜÌĕÄÜÓÁÉÎÁËɊ ĭÔÊÁ-ÍĕÄÊÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÒïÖïÎȟ ÖÁÇÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ 

ÖÁÇÙ ÄÅÚÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉÎÁË ÎÙÏÍÁÉȟ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÜÓÁȢ ! ÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁȟ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅ ÖÁÌĕ ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓ ÌÅþÒÜÓÜÔ ÓÚÏÌÇÜÌÊÁȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÅÓÅÔïÎ ÁÚ 

ÁÌÁÐËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔÉ ɉKozma, 2001). 

3ÏÍÏÇÙ ÍÅÇÙÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ $ïÌ-$ÕÎÜÎÔĭÌÉ 2ïÇÉĕÊÜÂÁÎ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÉË ÅÌȟ Á ÌÅÇÓÚÅÇïÎÙÅÂÂ 

MagyaroÒÓÚÜÇÉ ÍÅÇÙïËÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚÉË Á +ĘÚÐÏÎÔÉ 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ (ÉÖÁÔÁÌ ÅÇÙ ÆěÒÅ ÊÕÔĕ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ 

ÂÒÕÔÔĕ ÈÁÚÁÉ ÔÅÒÍïË ÎÁÇÙÓÜÇÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ ÌÅÇÆÒÉÓÓÅÂÂ ÁÄÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔȢ ! ÒÉÔËÜÎ 

                                                             
1 P®csi Tudom§nyegyetem Bºlcs®szettudom§nyi Kar ĂOktat§s ®s t§rsadalomò 
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ÌÁËÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ςτφ ÔÅÌÅÐİÌïÓ ÈÅÌÙÅÚËÅÄÉË ÅÌȟ ÁÈÏÌ ωφ ÒÏÍÁ ÎÅÍÚÅÔÉÓïÇÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔ 

ÍĴËĘÄÉËȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÁÓ Á ÒÏÍÁ ËÉÓÅÂÂÓïÇ ÌïÔÓÚÜÍÁ 3ÏÍÏÇÙÂÁÎȢ ρςχ 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÅÎ ÁÚ υππ ÆěÔ ÓÅÍ ïÒÉ ÅÌ Á ÌÁËÏÓÏË ÓÚÜÍÁȟ ÆěËïÎÔ ÅÚÅËÂÅÎ Á ÆÁÌÖÁËÂÁÎ ÍÁÇÁÓ Á 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅËȟ ÁÚ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÎ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÁË ÓÚÜÍÁȢ ! ÇÙÅÎÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÖÁÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÅÎ ÒÏÓÓÚ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÅÌÌÜÔÜÓȟ Á ÇÙÅÒÍÅËÎÅÖÅÌïÓÉ ÆÅÌÔïÔÅÌȟ 

ÇÙÅÎÇÅ Á ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓÉ-ȟ ÓÚĕÒÁËÏÚÜÓÉ-ȟ ÓÐÏÒÔÏÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÍÁÇÁÓ ÁÚ ÅÌÖÜÎÄÏÒÌÜÓÉ ÁÒÜÎÙȟ 

ÁÍÅÌÙ ÔïÎÙÅÚěË Á ÆÁÌÖÁË ÅÌÐÕÓÚÔÕÌÜÓÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔÎÅËȢ %ÎÎÅË Á ÒÏÍÌÜÓÎÁË Á ÊÁÖþÔÜÓÁ 

ïÒÄÅËïÂÅÎ ËÅÌÌ ÅÚÅËÂÅ Á ÆÁÌÖÁËÂÁ ÖÉÎÎÉ Á ÓÚïÌÅÓËĘÒĴ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ËÁÐÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÔÕÌÁÊÄÏÎÜÂÁÎ ËĘÎÎÙÅÂÂ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔ ËÅÒÅÓÎÉ-

ÔÅÒÅÍÔÅÎÉȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔïÒÓïÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓïÈÅÚ ÖÅÚÅÔÈÅÔȢ +ÕÔÁÔÜÓÏÍ ÓÏÒÜÎ ÅÚïÒÔ ËÅÌÌ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÒÅ ÂþÒÎÏÍ Å ËÉÓÆÁÌÖÁË ÖÅÚÅÔěÉÔ Á ρφ ïÖÅÎ ÆÅÌİÌÉ ÌÁËÏÓÓÜÇÇÁÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓÉ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌȢ  

! ÔÅÌÅÐİÌïÓËĘÒÎÙÅÚÅÔİÎË ÅÒěÓÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÁ ïÌÅÔËĘÒİÌÍïÎÙİÎËÅÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ 

ÅÌÆÏÇÌÁÌÔ ÈÅÌÙÅÎȟ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇÏÎȟ ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÎȟ ïÌÅÔËÏÒÏÎ ËþÖİÌȟ ÅÚïÒÔ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÅÊÌÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÊÅ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅËÅÔ ÁÌÁËþÔ ËÉȢ ! ÍÏÄÅÒÎ 

ÕÒÂÁÎÉÚÜÃÉĕÓ ÆÅÊÌěÄïÓ ÈÁÚÜÎËÂÁÎ ÁÚ ρψφπ-ÁÓ ïÖÅËÂÅÎ ÉÎÄÕÌÔ ÍÅÇȟ Á ÖÜÒÏÓÒÏÂÂÁÎÜÓ ÁÚ 

ÁËËÏÒÉ ÍÏÄÅÒÎ ÍÁÇÙÁÒ ÆěÖÜÒÏÓÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌÔȟ ÁÈÏÌ ÅËËÏÒ ËÉÍÁÇÁÓÌĕÁÎ ÆÅÊÌÅÔÔ volt az 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȢ ! ÂÜÎÙÜÓÚ- ÖÁÇÙ ÖÁÓÇÙÜÒÉ ÔÅÌÅÐÅË ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË ÔÅÌÊÅÓ ïÒÔïËĴ ÖÜÒÏÓÓÜ ÆÅÊÌěÄÎÉȟ þÇÙ 

Á ÖÉÄïËÉ ÖÜÒÏÓÏË ÚĘÍÅ ÍÅÚěÖÜÒÏÓ ÍÁÒÁÄÔȢ ! ËïÔ ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭ ËĘÚĘÔÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÁÚÄÁÓÜÇ 

ÓÔÁÇÎÜÌÔ ÁÚ ÅÌÓě ÖÉÌÜÇÈÜÂÏÒĭ ïÓ Á ÔÒÉÁÎÏÎÉ ÂïËÅ ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉ ÍÉÁÔÔȢ !Ú ρ960-ÁÓ ïÖÅËÔěÌ 

ÂÏÎÔÁËÏÚÏÔÔ ËÉ Á ÖÉÄïËÉ ËĘÚïÐ- ïÓ ÎÁÇÙÖÜÒÏÓÏË ÈÜÌĕÚÁÔÁ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔȟ Á ÎÁÇÙÍïÒÅÔĴȟ ËÏÒÓÚÅÒĴ ÓÚÏÃÉÁÌÉÓÔÁ ÉÐÁÒÏÓþÔÜÓ ÈÁÔÜÓÜÒÁȢ ! 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÈÜÌĕÚÁÔÏË ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÜÂÁÎ ïÓ Á ÔÅÒÍÅÌěÅÒěË ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓïÂÅÎ ÄÅËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕ 

ÌïÐÅÔÔ ÆÅÌ ÁÚ ÜÌÌÁÍ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔȢ -ÉÎÄÅÎ ÈÁÒÍÁÄÉË ËĘÚÓïÇÂÅÎ ÇÙÜÒÉÐÁÒ 

ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÅÌÅÐÈÅÌÙÅÎ ÄÏÌÇÏÚÈÁÔÔÁË ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËȟ ÁÚ ÁÇÒÜÒ-ÉÐÁÒÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÁ 

ÂěÖþÔÅÔÔÅ ÁÚ ïÌÅÌÍÉÓÚÅÒÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅËÔÏÒ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇïÔ ÏÌÙÁÎÎÙÉÒÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÖÜÌÌÁÌÁÔÏËÎÜÌ ÎěÔÔ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÏÔÔÁË ÓÚÜÍÁ ÁÚ ρωψπ-ÁÓ ïÖÅËÒÅȢ ! ÖÜÒÏÓÏËȟ 

ÎÁÇÙÖÜÒÏÓÏË ÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ÌÅÌÁÓÓÕÌÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ Á ËÉÓÖÜÒÏÓÏË ÎïÐÅÓÓïÇÅ ÎĘÖÅËÅÄÅÔÔȟ ÄÅ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔ Á ÖÜÒÏÓÂÁ ÔĕÄÕÌÜÓÒĕÌ ÂÅÓÚïÌÎÉȢ ! ÆÁÌÕÓÉ ÔÅÌÅÐİÌïÓÜÌÌÏÍÜÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄÏÔÔȟ 

ÅÇÙÒïÓÚİË ÇÙÏÒÓÁÎ ÕÒÂÁÎÉÚÜÌĕÄÏÔÔȟ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔÁ ÎïÐÅÓÓïÇïÔȟ ÖÁÇÙ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ËĘÚÓïÇÅË 

ËÉÓÖÜÒÏÓÉ ÆÕÎËÃÉĕÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ÂÅȟ ÄÅ Á Êĕ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÆÅËÖïÓ ÉÓ ÄÉÎÁÍÉÚÍÕÓÔ ÍÕÔÁÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÎÁÇÙ 

ÒïÓÚİË ÈÁÎÙÁÔÌÏÔÔȢ ! ÌÁËÏÓÓÜÇ ÒÏÈÁÍÏÓÁÎ ÆÏÇÙÏÔÔȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉ ÅÌÈÁÇÙÔÜËȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÌïÔÁÌÁÐÊÁ ÇÙÅÎÇïÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȢ ! ËĘÚÐÏÎÔÉ ÆÏÒÒÜÓ ÅÌÏÓÚÔÜÓÁ Á ÖÜÒÏÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅ 

ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓÕÌÔȟ Á ÆÁÌÖÁËÔĕÌ ÅÌÖÏÎÔÜË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÁÚ ÜÇÁÚÁÔÉ ÄĘÎÔïÓÅËȟ þÇÙ ÁÚÏË 

ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÔÁÒÔÁÎÉ ÁÚ ÅÌÖÜÒÔ ÔÅÌÅÐİÌïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔȢ ! ËĘÚÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ïÓ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ 

bÅÒÕÈÜÚÜÓÏË ÓÅÍ Á ÆÁÌÖÁËÂÁÎ ÖÁÌĕÓÕÌÔÁË ÍÅÇȢ !Ú ρωχπ-ÅÓ ïÖÅË ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁ 

ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÃÓÁË ÌÁËĕÈÅÌÙ ÆÕÎËÃÉĕÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ÂÅȟ ÔÁÎÜÃÓȟ ÔÓÚ-ËĘÚÐÏÎÔȟ 

<&O3:ȟ ÉÓËÏÌÁ ÎïÌËİÌ ÍÁÒÁÄÔÁËȟ ÁÍÅÌÙ ÅÒěÓÅÎ ÃÓĘËËÅÎÔÅÔÔÅ ÁÚ ïÌÅÔËïÐÅÓÓïÇÅÔȢ ρωφπ-ban 

mÉÎÄÅÎ ËĘÚÓïÇÂÅÎ ÖÏÌÔ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÜÃÓȟ ρωψρ-ÒÅ Á ÔÁÎÜÃÓÏË ĘÓÓÚÅÖÏÎÜÓÁ ÕÔÜÎ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ 

ρφππ ËĘÚÓïÇ ɉυσϷɊ ÔÁÎÜÃÓ ÎïÌËİÌ ÍÁÒÁÄÔȢ ρωχτ ïÓ ρωχχ ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÜË τπϷ-ÜÔ ÚÜÒÔÜË 

ÂÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÁËĘÒÚÅÔÅÓþÔïÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎȢ !Ú <&O3:-ek 80%-Á ÃÓĘËËÅÎÔ ÁÚ ĘÓÓÚÅÖÏÎÜÓÏË 

ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎȢ ! ÒÏÈÁÍÏÓ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÜÃÉĕ ÏËÁ Á ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓȟ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇȟ ÇÁÚÄÁÓÜÇÏÓÓÜÇȟ 
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ÁÍÅÌÙ ÎÅÍ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅË ÃÓĘËËÅÎÔïÓÅȟ ÈÁÎÅÍ ËĘÚÒÅÊÜÔÓÚÉË 

Á ÓÚÏÃÉÁÌÉÓÔÁ ĘÎÃïÌĭ ÅÓÚÍÅ ÉÓ ɉEnyedi, 1984). 

Az 1990-ÅÓ ïÖÅË ÕÔÜÎ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅË ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÜÚÁÌïËÜÔ Á ÓÚÜÚÅÚÅÒ ÆěÎïÌ ÎïÐÅÓÅÂÂ 

ÖÜÒÏÓÏËÂÁÎ ÈÅÌÙÅÚÔïË ÅÌȟ ÁÚ ĘÔÅÚÅÒ Æě ÁÌÁÔÔÉ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÅÎ ÐÅÄÉÇ ÓÏÒÒÁ ÓÚĴÎÔÅË ÍÅÇȢ ! 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÜÌÔÏÚÜÓ ÕÔÜÎ ÊÏÇÕÔĕÄ ÎïÌËİÌ ÍÅÇÓÚĴÎě ÜÌÌÁÍÉ ïÓ ÓÚĘÖÅÔËÅÚÅÔÉ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅË ÎÅÍ 

ÖÏÎÚÏÔÔÜË Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÔěËïÔȟ ËĘÚÍÕÎËÁÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌ ÐÒĕÂÜÌÔÜË ÅÎÙÈþÔÅÎÉ Á 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÈÉÜÎÙ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÔȢ ! ÖÜÒÏÓ-ÖÉÄïË ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ ÓÉËÅÒÔÅÌÅÎÓïÇïÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ ÅÚÅË Á 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÌÅÓÚÁËÁÄÔÁËȟ ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÓÁÊÜÔ ÌÁËÏÓÓÜÇÜÎÁË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÜÔ ËÉÅÌïÇþÔÅÎÉȟ ÎÅÍ 

ÖÏÌÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌÌÜÔÜÓÉ ËĘÚÐÏÎÔȟ þÇÙ ÓÏËÁÎ ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔÅË Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÖÜÒÏÓÏËȟ ÅÌěÖÜÒÏÓÏË 

vagy nyugat-ÅÕÒĕÐÁÉ ÃïÌÐÏÎÔÏË ÆÅÌïȢ 4ÏÖÜÂÂ ÆÏËÏÚÔÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÓÚïÔÓÚÁËÁÄÜÓÜÔ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÍÁÒËÜÎÓ ÊĘÖÅÄÅÌÅÍ ËİÌĘÎÂÓïÇÅËȟ ÍÅÌÙÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÔïÂÅÎ ÌïÔÒÅÊĘÔÔ ÁÚ 

ÁÌÁÃÓÏÎÙ ïÓ ÍÁÇÁÓ ÓÔÜÔÕÓĭ ÎïÐÅÓÓïÇ ÓÚÅÇÒÅÇÜÃÉĕÊÁȟ Á ÓÚÅÇïÎÙ ïÓ ÇÁÚÄÁÇ Îegyedek. A 

ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴȟ ÁÌÁÃÓÏÎÙ ÉÓËÏÌÜÚÏÔÔÓÜÇĭ ïÓ ÊĘÖÅÄÅÌÍĴ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÓÚÏÒÕÌÔÁË Á 

ÖÜÒÏÓÏË ÁÚÏÎ ÒïÓÚÅÉÂÅȟ ÁÈÏÌ ÎÅÍ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ ĘÒÅÇÅË Á ÌÁËÜÓÏËȟ ÎÁÇÙ Á 

ÌÁËÓĴÒĴÓïÇȢ ! ÆÉÁÔÁÌÁÂÂȟ ÍÁÇÁÓ ÓÔÜÔÕÓĭ ÎïÐÅÓÓïÇ ÅÌěÖÜÒÏÓÏËÂÁ ÖÁÌĕ ËĘÌÔĘÚïÓÅ ÁÚ 

emelËÅÄïÓÈÅÚ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ɉ+ÏÖÜÃÓȟ φτυϋɊȢ %ÇÙ ÖÜÒÏÓÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉÁ ËÅÌÌ ÁÄĕÂÅÖïÔÅÌÅËÂěÌȟ 

ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÉ ÄþÊÁËÂĕÌ Á ÌÁËÜÓËĘÒİÌÍïÎÙÅË ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ïÌïÓ ÆÉÚÉËÁÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÔȟ ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔě ïÓ ÊĕÌ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌĕ ÏËÔÁÔÜÓÔȟ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÔȟ Á ÖÜÓÜÒÌÜÓÉ ïÓ 

szabaÄÉÄěÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ Á ËĘÚÌÅËÅÄïÓÔȟ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔȢ ! ÖÜÒÏÓÏË ÅÚÅËÅÔ Á ÆÕÎËÃÉĕËÁÔ 

ÍÜÓ ÍĕÄÏÎ ÔÕÄÊÜË ÂÅÔĘÌÔÅÎÉȟ ÁÍÅÌÙ ÆİÇÇ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÂÅÒÅÎÄÅÚËÅÄïÓÔěÌȟ ÁÚ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË 

ÎÁÇÙÓÜÇÜÔĕÌȢ ! ÖÜÒÏÓÏËÁÔ Á ÍÅÇÌïÖě ÖÁÇÙ ÈÉÜÎÙÚĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉË ÓÚÜÍÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÈÁÔ 

hierarchia ÓÚÉÎÔÒÅ ÌÅÈÅÔ ÓÏÒÏÌÎÉ ÏÒÓÚÜÇÕÎËÂÁÎȟ ÆěÖÜÒÏÓ ɉρ ÄÂɊȟ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓ ËĘÚÐÏÎÔÏË ɉυ ÄÂɊȟ 

ÍÅÇÙÅËĘÚÐÏÎÔÏË ɉρτ ÄÂɊȟ ËĘÚïÐÖÜÒÏÓÏË ɉςυ ÄÂɊȟ ËÉÓÖÜÒÏÓÏË ɉψσ ÄÂɊȟ ÖÜÒÏÓÉÁÓ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËËÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ɉφς-φυ ÄÂɊȢ ! ËÉÓÔïÒÓïÇ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉÌÁÇ ÉÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÏÌÙÁÎ ÅÇÙİÔÔÅÓÅȟ ÍÅÌÙÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÂÂÉÒÜÎÙĭȟ ÖÁÌĕÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÎÁËȟ 

Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÅÇÙ ÖÁÇÙ ÔĘÂÂ ËĘÚÐÏÎÔÉ ÔÅÌÅÐİÌïÓÈÅÚ ËĘÔěÄÎÅËȢ ! ËĘÚÐÏÎÔ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÂÅÔĘÌÔě 

ÖÜÒÏÓ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔĘÂÂÉ ÖÜÒÏÓ ÔÜÒÓËĘÚÐÏÎÔÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔĘÌÔÈÅÔ ÂÅȢ ! ÎÁÇÙÖÜÒÏÓÏË ïÓ 

ËÉÓÔïÒÓïÇÅÉË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÆÏÎÔÏÓȟ ÍÅÒÔ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÁÚ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉȟ Á 

ÓÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ÁÚ ÉÇÁÚÇÁÔÜÓÉ ïÓ Á ËÏÍÍÕÎÜÌÉÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌÌÜÔÜÓÜÔ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÔÜÒÓÕÌÜÓÉȟ ËĘÚÊÏÇÉ 

ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÓÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÊÜË ɉ"ïÒÃÅÓÉȟ φττχ). 

A kisfalvak 1960-as-1970-ÅÓ ïÖÅË ËĘÒÚÅÔÅÓþÔïÓïÂěÌ ÁÄĕÄĕ ÁÌÁÐÅÌÌÜÔÜÓ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÜÒ Á 

ρψȢ ÓÚÜÚÁÄÂÁÎ ÍÅÇËÅÚÄěÄÔÅËȟ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅË ËÉÅÌïÇþÔïÓïÎÅË ÈÉÜÎÙÜÖÁÌȟ 

ÍÅÌÙÅÔ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ËÏÎÃÅÐÃÉĕËËÁÌ ÐÒĕÂÜÌÔÁË ÏÒÖÏÓÏÌÎÉ Á ÓÚÏÃÉÁÌÉÓÔÁ ËÏÒÓÚÁËÂÁÎȢ 

%ÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÅÚěÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÌÅÔ ÈÁÎÙÁÔÌÜÓÁ ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÃïÌ ÁÚ ÉÐÁÒÏÓþÔÜÓ 

ÔÅÌÅÐİÌïÓÈÜÌĕÚÁÔÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÉÎÅË ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓÅ ÖÏÌÔȢ !Ú ÁÇÒÜÒËÅÒÅÓěË ÁÒÜÎÙÁ ÁÚ ρωωπ-es 

ïÖÅËÒÅ ρυȟτϷ-ÒÁ ÃÓĘËËÅÎÔȟ Á ÍÕÎËÁ ÎïÌËİÌ ÍÁÒÁÄÔ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÄÏÌÇÏÚĕË ÈÅÌÙÂÅÎ ÎÅÍ 

ÔÕÄÔÁË ÍÕÎËÜÔ ÖÜÌÌÁÌÎÉȟ ÍÜÓ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÉÒÅ ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔÅË ÉÎÇÜÚÎÉȟ ÖÁÇÙ 

ÅÌËĘÌÔĘÚÎÉȢ (ÁÔÁÌÍÁÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ Á ÆÁÌÖÁËÂÁÎ ÍĴËĘÄě ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏËȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË 

ÆÅÌÓÚÜÍÏÌÜÓÁȟ ÁÚ ÜÌÌÁÍÏÓþÔÜÓȟ ÍÅÌÙ ÓÏÒÜÎ Á ÖÜÒÏÓÏËÒÁ ÂþÚÔÜË Á ÆÁÌÖÁË ÅÌÌÜÔÜÓÜÔ ÉÓȢ ! ÔÁÎÜÃÓÏË 

ËĘÒÚÅÔÅÓþÔïÓïÔ ËĘÖÅÔÔÅ ÁÚ ÉÓËÏÌÜËȟ ĕÖÏÄÜËȟ ËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËȟ Á ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ïÓ 

ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÒÚÅÔÅÓþÔïÓÅȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ υππ-ρπππ Æě ÁÌÁÔÔÉ ËÉÓÆÁÌÖÁË ÁÌÁÐÅÌÌÜÔÜÓÜÔ 

ÆÏËÏÚÔÁȢ (ÉÜÂÁ Á ÎÁÇÙÏÂÂ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÆÅÌï ÉÒÜÎÙÕÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓȟ ÈÁ ÎÉÎÃÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÔĘÍÅÇËĘÚÌÅËÅÄïÓ ïÓ ËÉïÐþÔÅÔÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÁȟ ÁÍÅÌÙ Á ÆÁÌÕÓÉÁË ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔïÔ ÉÎËÜÂÂ 
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ÎÅÈÅÚþÔÉȟ ÐÅÄÉÇ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÍÜÒ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁÌÁÐþÔÜÓÜÒÁȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÒÁ 

ÁÎÙÁÇÉ ËÏÎÄþÃÉĕÉËÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎȢ ! ÆÅÊÌěÄïÓÈÅÚ ÓÅÇþÔÓïÇ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ ïÖÅËÂÅÎ ÁÌÁËÕÌÔ 

ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏË ÎÏÒÍÁÔþÖ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ Á ÔÁÎÜÃÓÒÅÎÄÓÚÅÒ ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ 

ÓÚÅÍÂÅÎȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÒÕÒÜÌÉÓ ËĘÒÚÅÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÊÅÌÅÎÔěÓÅËȟ ÎÅÍ 

ÅÇÙÆÏÒÍÜË Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉȟ Á ÊĘÖÅÄÅÌÍÅÚěÓïÇÉ ÆÅÌÔïÔÅÌÅËȟ þÇÙ ÎÅÍ ÖÜÒÈÁÔĕ ÅÌ 

ÁÚÏËÔĕÌ Á ËĘÚÓïÇÅËÔěÌ Á ÆÅÊÌěÄïÓȟ ÁÈÏÌ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅËȟ ÁÚ ÅÌÔÁÒÔÏÔÔÁË ïÓ Á 

ÎÙÕÇÄþÊÁÓÏË ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÁÚ ÁÌÁÐÐÒÏÂÌïÍÁ ɉ"ÅÌÕÓÚËÙȟ ςππωɊȢ  

! ÆÅÌÎěÔÔÅË ÉÓËÏÌÁÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËþÖİÌÉ ËïÐÚïÓïÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÇÙÆÏÒÍÜÎ ÅÌïÒÈÅÔěÖï 

ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÌïÖěË ÉÓ ÆÅÌÊÅÂÂ ÊÕÔÈÁÓÓÁÎÁË Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÂÁÎȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚÏËÒÁ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÒÅ ËÅÌÌ ÅÌÊÕÔÔÁÔÎÉ Á ÆÅÌÎěÔÔÅËÎÅË ÓÚĕÌĕ 

kÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔĕȟ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÔȟ ÜÔËïÐÚïÓÔ ÎÙĭÊÔĕ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏËÁÔȟ ÁÈÏÌ ÍÁÇÁÓ Á 

ÍÕÎËÁÎïÌËİÌÉÅËȟ ÁÌÕÌËïÐÚÅÔÔÅËȟ ÍïÌÙÓÚÅÇïÎÙÓïÇÂÅÎ ïÌěË ÓÚÜÍÁȢ %ÚÅËÒěÌ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÅËÒěÌ 

Á ÔĘÍÅÇËĘÚÌÅËÅÄïÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁ ÉÓ ÎÅÈÅÚþÔÉ Á ËĘÒÎÙÅÚě ÖÜÒÏÓÏËÂÁ ÖÁÌĕ 

rendszeÒÅÓ ÅÌÊÕÔÜÓÔ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ-ȟ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÈÜÔÒÜÎÙÏËÏÎ ËþÖİÌȢ !Ú ÅÌïÒÈÅÔě ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏË 

ɀ ÈÅÌÙÉ ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ïÓ ÁÎÙÁÇÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ 

- ÊÁÖþÔÁÎÜË ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÉ ÁÒÜÎÙÔȟ ÁÚ ïÌÅÔËĘÒİÌÍïÎÙÔȟ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÉ ÓÚÉÎÔÅÔȢ -ÉÎïl 

ÍĴÖÅÌÔÅÂÂ ÅÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍȟ ÁÎÎÜÌ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕȟ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËȢ !Ú ÏÒÓÚÜÇ ÅÇÙÅÓ ÔïÒÓïÇÅÉÂÅÎ ɉÐÌȢ $ïÌ-$ÕÎÜÎÔĭÌÉ 2ïÇÉĕɊ ÔÅÒİÌÅÔÉÌÅÇ ÉÓ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌĕÄÎÁË Á ÔĘÂÂÓÚĘÒĘÓÅÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËȟ þÇÙ ÁÚ 

alacsonÙ ËïÐÚÅÔÔÓïÇ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ïÓ Á ÍÕÎËÁÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎȟ Á ÓÔÁÇÎÜÌĕ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÂÅÎ ïÓ Á ÔÅÌÅÐİÌïÓÉ ÇÏÎÄÏËÂÁÎ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÉËȢ %ÚïÒÔ ÆÏÎÔÏÓ ÁÚ 

ÁÌÁÐËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚ ïÌÍïÎÙËĘÚÐÏÎÔĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌ Á 

ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂ ïÓ ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅȢ ! ÆÅÌÎěÔÔÅË ËïÐÅÓÓïÇÅÉȟ 

ËïÓÚÓïÇÅÉ ÇÙÁÒÁÐÏÄÈÁÔÎÁË Á ËİÌĘÎÆïÌÅ ĘÎËïÐÚěËĘÒĘË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ÁÚ 

ĘÎÓÚÏÒÇÁÌÏÍȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÓÏÒÜÎȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ ïÓ Á ÌÅÇÇÙÏÒÓÁÂÂ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉ 

egy-ÅÇÙ ÔÅÌÅÐİÌïÓ ËĘÚÍĴÖÅÌěÄïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙïÂÅÎȢ  

 

+ÏÎËÌĭÚÉĕ 

 

A kºrzetes²t®s sor§n a kisfalvakt·l elvett kºzoktat§si ®s kºzmŤvelŖd®si int®zm®nyek hi§nya 

·ri§si probl®m§t jelent napjainkban a felz§rk·ztat§s§ban, fejleszt®s®ben. A kisebb telep¿l®sek 

lakoss§ga ·voda, iskola, mŤvelŖd®si h§z, kºnyvt§r, munkahelyek, eg®szs®g¿gyi, szoci§lis 

ell§t§s hi§ny§ban a szomsz®dos telep¿l®sekre, v§rosokba k®nyszer¿l naponta utazni. A ritka, 

rossz tºmegkºzleked®s tov§bb nºveli az ing§z·k nem otthon§ban tºltºtt idej®t, kevesebb idŖ 

marad a pihen®sre, sz·rakoz§sra, sportol§sra. A gyenge infrastrukt¼r§val rendelkezŖ rur§lis 

kºrnyezetben magas az alacsonyan k®pzettek ®s a munkan®lk¿liek sz§ma, neh®z a 

meg®lhet®s¿k, nem §ll m·djukban r®szt venni a r®gi·kºzpontokba centraliz§lt 

felnŖttk®pz®seken, ²gy nem v§rhat· el a fejlŖd®s sem. Ez mind oka a folyamatosan zajl· 

urbaniz§ci·nak ®s a kisebb falvak pusztul§s§nak. Ennek a kik¿szºbºl®s®re kell decentraliz§lni 

kisebb telep¿l®sekre a felnŖtteknek sz·l· tanfolyamokat, k®pz®seket, hogy a megszerzett 

kompetenci§kkal seg²ts®g a t®rs®g gazdas§gi nºveked®s®t.  
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&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á +ÏÚÍÁ 4ÁÍÜÓ ɉςππρɊȡ "ÅÖÅÚÅÔïÓ Á ÎÅÖÅÌïÓÓÚÏÃÉÏÌĕÇÉÜÂÁȢ .ÅÍÚÅÔÉ 4ÁÎËĘÎÙÖËÉÁÄĕ 

Rt., Budapest. 

Á %ÎÙÅÄÉ 'ÙĘÒÇÙ ɉρωψτɊȡ !Ú ÕÒÂÁÎÉÚÜÃÉĕÓ ÃÉËÌÕÓ ïÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÔÅÌÅÐİÌïÓÈÜÌĕÚÁÔ 

ÜÔÁÌÁËÕÌÜÓÁȢ !ËÁÄïÍÉÁÉ +ÉÁÄĕȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȢ 

Á &ÏÌÙĕÉÒÁÔÏËȡ 

Á Beluszky 0ÜÌ ɉςππωɊȡ ! ÐÉÒÁÍÉÓ ÁÌÊÜÎȟ 3ÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË-kereskedelem a (kis)falvakban. 

-ÁÇÙÁÒ 4ÕÄÏÍÜÎÙȟ ςππωȾφȟ ρχπȢ ïÖÆȢ φȢ ÓÚÜÍȢ 

Á )ÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓÏËȡ 

Á "ïÒÃÅÓÉ &ÅÒÅÎÃ ɉςππσɊȡ ! ÎÁÇÙÖÜÒÏÓÏË ÈÅÌÙÅȟ ÓÚÅÒÅÐÅ ïÓ ÆÕÎËÃÉĕÊÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔïÖÅÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁȟ ! ËÉÓÔïÒÓïÇÅË ÓÚÅÍÓÚĘÇïÂěÌȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

https://terport.hu/webfm_send/383  2021. 02. 02. 11:23. 

Á +ÏÖÜÃÓ :ÏÌÔÜÎ ɉςπρχɊȡ 6ÜÒÏÓÏË ïÓ ÕÒÂÁÎÉÚÜÃÉĕÓ ËÉÈþÖÜÓÏË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȢ Magyar 

4ÕÄÏÍÜÎÙȟ ςπρχȢ πσȢ πφȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ https://matud.iif.hu/2017/03/06.htm  2021. 

02. 03. 18:40. 

Á 3ÚÁÒËÁ ,ÜÓÚÌĕ ɉςππχɊȡ -ÏÄÅÒÎÉÚÜÃÉĕ ïÓ ÍÁÇÙÁÒÏÓþÔÜÓȢ +ÏÒÕÎË σȢ ÆÏÌÙÁÍȟ ρψȢ ïÖÆȢ ρςȢ 

ÓÚȢ ɉςππχȢ ÄÅÃÅÍÂÅÒɊ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

https://epa.oszk.hu/00400/00458/00132/szarkal.html   2020. 11. 01. 16:30. 

Á (ÉÖÁÔËÏÚÏÔÔ ÁÄÁÔÂÜÚÉÓÏËȡ 

Á KSH adatȟ ! ÔÅÌÅÐİÌïÓÉ ÎÅÍÚÅÔÉÓïÇÉ ĘÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏË ÎÅÍÚÅÔÉÓïÇÅË ÓÚÅÒÉÎÔȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_fol010b.html  2020. 11. 09. 

11:33. 

Á KSH adatȟ ! ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÓÚÜÍÁ ïÓ ÎïÐÅÓÓïÇÅ ÊÏÇÜÌÌÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_fol005a.html  2020. 11. 

10. 18:13. 

Á KSH adat, A 15-ϊψ ïÖÅÓ ÎïÐÅÓÓïÇ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÁ ÍÅÇÙïÎËïÎÔ ïÓ ÒïÇÉĕËïÎÔȢ 

,ÅÔĘÌÔïÓ: 

https//www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_hosszu/mpal2_01_02_35.html  

2020. 11. 12. 13:55. 

Á KSH adatȟ %ÇÙ ÆěÒÅ ÊÕÔĕ ÂÒÕÔÔĕ ÈÁÚÁÉ ÔÅÒÍïËȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

https://ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat _eves/i_qpt014b.html 2020. 11. 27. 

14:36. 

Á KSH adat, .ïÐÓĴÒĴÓïÇȟ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅË ÓÚÜÍÁȢ ,ÅÔĘÌÔïÓȡ 

http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd005c.html?lang=hu  

2020. 11. 09. 17:28. 

 

https://terport.hu/webfm_send/383
https://matud.iif.hu/2017/03/06.htm
https://epa.oszk.hu/00400/00458/00132/szarkal.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_fol010b.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_fol005a.html
https://ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt014b.html
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wdsd005c.html?lang=hu
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Dr. Dominek Dalma Lilla  

!ÎÄÒÁÇĕÇÉÁ-ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ɀ &,/7 ÔþÐÕÓĭ ÍĕÄÓÚÅÒ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ  
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

! ÔÁÕÌÍÜÎÙ Æě ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÏÎ ÍÅÇȟ ÍÅÒÒÅ ÆÅÊÌěÄÈÅÔ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ÔÁÎÕÌÜÓÁ 

Á ÍÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌÅÍÅË ÓÚİËÓïÇÅÓÅË ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË 

ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÅÓİÌÊÅÎÅËȢ 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÔĘÂÂÅÔ ËĘÚÔ ÂÅÍÕÔÁÔÊÁ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ïÓ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ 

ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÔȢ  

! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË 

ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ïÌÍïÎÙÆÏËÜÔ ÍïÒÈÅÔěÖï ÔÅÇÙİËȟ ïÓ 

ïÌÍïÎÙÅÌÅÍÅËËÅÌ ÄĭÓþÔÖÁ ÏËÔÁÔÈÁÓÓÕÎËȢ 

ȵ! ÆÌÏ×-ÍïÒïÓÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÜÒÍÁÚÜÓĭ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ -ÉÈÜÌÙ ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ 

ÄÏÌÇÏÚÔÁ ËÉȟ ïÓ ÅÚÔ Á ÍïÒïÓÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÅÄÄÉÇ ÃÓÁË ÎïÈÜÎÙÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÜË ÁÚ ïÌÍïÎÙ-

ÆÏË ÍïÒïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢȱɉ$ÏÍÉÎÅËȟ φτφτɊ !Ú ȵÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÉ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕȱ 

ÌÅþÒÜÓÜÈÏÚȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÁÄÁÐÔÉÖÉÔÜÓÔ ËĘÚÐÏÎÔÉ ËÁÔÅÇĕÒÉÁËïÎÔ ÈÁÓÚÎÜÌĕ ËÏÎÓÔÒÕËÔþÖ 

ÍĕÄÓÚÅÒ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÍïÒïÓïÈÅÚ ÎÅÈÅÚÅÎ ÔÁÌÜÌÔÕÎË ÅÎÎïÌ ËïÚÅÎÆÅËÖěÂÂȟ 

ÁÄÅËÖÜÔÁÂÂ ïÓ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕÂÂ ÍïÒïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÔȢ 4ÏÖÜÂÂÜ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ËïÐÅÓ ÌÅÈÅÔ ÁÒÒÁ 

ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚÏËÒÁ Á ȵËÖÜÚÉȱ ïÌÍïÎÙÅËÒÅ ïÐþÔÓÅÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ïÌÅÔÂÅÎ ÉÓ ÊĕÌ 

ÍĴËĘÄÔÅÔÈÅÔě ÓÔÒÁÔïÇÉÜËËïÎÔ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÂÅÎȟ Ó ÅÚÅËÎÅË Á ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ 

ïÒÊÅÎ ÅÌ ÍÅÇïÒÔïÓÂÅÌÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȢ 

 

! ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁȟ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ïÓ Á FLOW  

 
!Ú ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ïÓ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÁȩ )ÇÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÇÏÎÄÏÌÊÕÎË ÂÅÌÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ ÔÕÄÏÍÜÎÙÁȟ ÍÅÌÙ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ 

ÜÔ-ȟ ÖÁÇÙ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓïÒÅ ÈÅÌÙÅÚÉ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔȟ ÁÄÄÉÇ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ÍÅÌÙ ÁÚ ïÒÚÅÌmeket is 

ËÕÔÁÔÊÁȟ ÅÇÙÂÅÎ ÅÚÚÅÌ ÁÚ ÅÒěÖÅÌ ÍÏÔÉÖÜÌÊÁ Á ÆÅÌÎěÔÔÅËÅÔ ÁÚ ËïÐÚïÓÅËÒÅȢ (Á ÎÉÎÃÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ 

ïÒÚÅÌÅÍ ÖÁÇÙ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÂÅÌÓě ÉÎÓÐÉÒÜÃÉĕ ÎÁÇÙÏÎ ÎÅÈïÚ ÌÅÈÅÔ ÅÇÙ ĭÊ ÓÚÁËÍÁÉ 

ïÌÅÔÕÔÁÔ ÖÜÌÁÓÚÔÁÎÉȢ !Ú ÅÍÂÅÒ ïÌÅÔïÂÅÎ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÆÏÒÄÕÌ ÅÌě Á ÐÜÌÙÁËÏÒÒÅËÃÉĕȟ ÅÈÈÅÚ ÔĘÂÂ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ËïÐÚïÓÔ ËÅÌÌ ÖïÇÅÚÎÉȢ 4ÅÈÜÔ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ïÓ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 

ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÁÔÌÁÎȢ  

$Å ÍÉËïÐÐ ÔÁÒÔÏÚÉË ÈÏÚÚÜÊÕË Á &ÌÏ×ȩ 'ÏÎÄÏÌÊÕË ÂÅÌÅ Á ÆÅÎÔÉÅËÒÅȟ ÍÉ ÏËÏÚÚÁ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔȩ 

%ÌÓěËïÎÔ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÒÁ ÇÏÎÄÏÌÕÎËȟ ÍÜÓÏÄÓÚÏÒÒÁ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÓÚİÎËÂÅ ÊÕÔ ÁÚ ïÒÚÅÌÅÍȢ !Ú 

ÅÍÂÅÒ ïÒÚÅÌÍÅÉ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÊÜÔ ÉÓȢ (Á ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÏËÔÁÔĕÔ 

ÊÏÂÂÁÎ ËÅÄÖÅÌİÎËȟ ÁÚ ĕÒÜÊÜÔ ÉÓ ÊÏÂÂÁÎ ÓÚÅÒÅÔÊİËȢ -ÉÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔ ÅÚȩ (Á ÁÚ ïÒÚÅÌÍÅËÒÅ ÈÁÔÕÎË 

ÍÏÔÉÖÜÌÊÕË Á ÆÅÌÎěÔÔÅËÅÔȢ )ÔÔ ÊĘÎ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÅÌÍïÌÅÔÅȟ Á ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ ïÒÚïÓÅȢ 
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&ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÍÉËÏÒ ÔÁÎÕÌÕÎËȟ ÎÅ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÚÕÎË ÍÜÓÓÁÌȟ ÎÅ ÖÏÎÊÁ ÅÌ Á ÆÉÇÙÅÌÍİÎËÅÔ ÓÅÍÍÉȟ 

ÈÉÓÚ ÅËËÏÒ ïÒÈÅÔě ÅÌ Á ÆÌÏ×ȟ ÁÚ ïÒÚÅÌÍÉ ÈÁÔÜÓ ïÓ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȢ  

"ÅÖÅÚÅÔÈÅÔě Á ÆÌÏ× ÔþÐÕÓĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒȩ ! ÍÏÓÔÁÎÉ ÐÁÎÄïÍÉÜÓ ÖÉÌÜÇÂan az egyik 

ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈþÖÜÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÉÓÍÅÒÅÔïÎ ÔĭÌȟ ÁÚ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÏËÔÁÔÜÓȢ (Á 

ËïÐÅÓÅË ÖÁÇÙÕÎË ÌÅÇÙěÚÎÉ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÈÉÜÎÙÜÔ ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÌÜÇÂÁÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌÎÉȟ 

ÁËËÏÒ ËïÐÅÓÅË ÌÅÓÚİÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖȟ ïÒÚÅÌÍÉ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ÔÁÎĕÒÜÔ ÔÁÒÔÓÕÎËȢ  

&ÏÎÔÏÓ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ïÓ Á ÈÁÎÇ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÉÓȟ ÍÅÒÔ ÍþÇ ÓÚÅÍïÌÙÅÓÅÎ ÔÁÒÔÕÎË 

ĕÒÜÔȟ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÜÓ ÈÁÎÇÓÚþÎÂÅÎ ÔÅÓÓÚİËȟ ÍÉÎÔ ÏÎÌÉÎÅȢ %Ú ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚ ËĘÚÔÅÓ 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ȰËİÔÙİÎÅËȱ ËĘÓÚĘÎÈÅÔěȟ ÈÉÓÚ Á ÍÉËÒÏÆÏÎ ÔÏÒÚþÔÊÁ Á ÈÁÎÇÏÔ ïÓ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÊÁ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒ ÈÁÎÇÓÚþÎïÔ ïÓ ÈÁÎÇÅÒÅÊïÔȢ ! ÈÁÎÇÅÒěÔ ÕÇÙÁÎÉÓ ÎÅÍ ÍÉ ÜÌÌþÔÊÕË ÂÅ Á ÍÜÓÉË ÏÌÄÁÌÏÎȟ 

ÈÁÎÅÍ Á (ÁÌÌÇÁÔĕȢ  

(Á ÆÅÎÎ ÔÕÄÊÕË ÔÁÒÔÁÎÉ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔȟ ËïÐÅÓÅË ÖÁÇÙÕÎË ÍÏÔÉÖÜÌÎÉȟ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÁÎ ÏËÔÁÔÎÉ ïÓ Á 

ÈÁÎÇÕËËÁÌ ÊÜÔÓÚÁÎÉȟ ÁËËÏÒ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÌÅÇ Á ÆÌÏ× ÜÌÌÁÐÏÔÁ ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÖÜÌÉËȢ *ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ 

ÍïÇ Á ËÕÔÁÔÜÓÔ ÎÅÍ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȟ ÈÁÎÅÍ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÓþËÏÎ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÒÁ ÔĘÒÅËÓÚÉËȢ  

 

.ïÚÚİË Á ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ Á ÔïÍÜÂÁÎȡ 

 

ρȢ !ÎÄÒÁÇĕÇÉÁ 

 
Az UNESCO 1960-ÁÓ ÍÏÎÔÒÅÁÌÉ ÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÉ ÖÉÌÜÇËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÊÜÎ ÈÁÎgzottak el azok a 

ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÜÓÏËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅËÎÅË ÆÅÌ ËÅÌÌ ËïÓÚİÌÎÉİË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ïÌÅÔİË ÓÏÒÜÎ ÔĘÂÂÓÚĘÒ 

ÉÓ ÐÜÌÙÁËÏÒÒÅËÃÉĕÔ ËÅÌÌ ÖïÇÈÅÚ ÖÉÎÎÉÅȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ĭÊ ÁÌÁÐÏËÒÁ ËÅÌÌ ÁÚ ïÌÅÔİËÅÔ ÈÅÌÙÅÚÎÉȢ 

%ÈÈÅÚ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍÃÓÁË ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ïÓ ËïÓÚÓïÇÅËÅÔ ËÅÌÌ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉȟ ÄÅ ÍÜÓÆïÌÅ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÏÔ ÉÓ ËÉ ËÅÌÌ ÁÌÁËþÔÁÎÉȢ  

!Ú ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÎÁË ɀ Lifelong Learning, LLL ɀȟ ÍÉÎÔ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÎÅË ÅÇÙÉË ÍÏÚÇÁÔĕÒÕÇĕÊÁ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÇÌÏÂÁÌÉÚÜÃÉĕȟ ïÓ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ-

ÒÏÂÂÁÎÜÓȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÈÁÔÜÓÁ ÍÉÎÄÅÎ ÍÏÄÅÒÎ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÒÁ ÈÁÔȢ !Ú ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ 

ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÍïÒÅÔĴ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÜÎÁË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÆÏÒÒÜÓÁ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ 

ïÒÖïÎÙÅÓİÌïÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÒÅÁÌÉÚÜÌÜÓÜÈÏÚ ÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎİÌ ÓÚİËÓïÇÅÓȢ %Ú 

ÎÅÍ ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ ÔĘÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔ ÉÓȡ Á 

ÆÉÁÔÁÌÏË ÏËÔÁÔÜÓÁ ÅÚÅÎ ÔĭÌ ÍÜÒ ÃÓÁË ÁÌÁÐÏÔ ÁÄÈÁÔ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

folyamathoz. 

 

! ÍÏÓÔÁÎÉ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÍþÇ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÃÓÁË Á ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓÁÎȟ 

ÓÚÁËÓÚÅÒĴÅÎ ÍÜÒ ÔÉÓÚÔÜÚÏÔÔ ËïÒÄïÓÅË ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ÔÁÎþÔÊÁȟ Á ÐÒÏÂÌïÍÜË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁȟ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ËÅÒÅÓïÓïÒÅ ÎÅÍ ÍÉÎÄÉÇ ËïÓÚÔÅÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕËÁÔȟ þÇÙ ÐÅÄÉÇ Á 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ÖÁÇÙ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ËïÐÅÓÓïÇ ÎÅÍ ÔÕÄ ËÉÁÌÁËÕÌÎÉȢ  

 

ςȢ 0ÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ 

 

! ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÍÅÇÉÓÍÅÒě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÈÅÚ ËĘÔěÄě ËïÒÄïÓÅËËÅÌ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÉËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ïÒÚïËÅÌïÓ ÖÁÇÙ ÅÍÂÅÒÉ ïÒÚÅÌÅÍ ÔÅÒİÌÅÔïÖÅÌ ÉÓȢ (Á 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÒĕÌ ÂÅÓÚïÌİÎËȟ ËÉ ËÅÌÌ ÅÍÅÌÎÉ 0ÁÖÌÏÖ ËþÓïÒÌÅÔÅÉÔ Á ÒÅÆÌÅØ ÍÉÂÅÎÌïÔïÒÅ ÖÁÇÙ Á 



 

211 

ÍÕÎËÁÉÒÜÎÙþÔÜÓÔȟ ÍÅÌÙ 4ÁÙÌÏÒ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔ ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÁÌÁÐĭ ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌ 

ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÖÅÔěÄĘÔÔ ÆÅÌ Á ÄÏÌÇÏÚĕË ïÒÄÅËÅÌÔÓïÇïÎÅË ÐÒÏÂÌïÍÜÊÜÒÁȢ  

! ÆÅÎÔÉÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚÏÎÂÁÎ ÌÅÓÚĘÇÅÚÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÎÙÅÚě Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ËïÒÄïÓÅȢ  

%ÚÅÎ ËÉÊÅÌÅÎÔïÓÔ ÐÜÒÏÓþÔÈÁÔÊÕË Á ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÔÕÄÏÍÜÎÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒÉÓÔÁ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÔÅÌ, melynek 

ÅÇÙÉË ÅÒÅÄÍïÎÙÅ Á -ÁÓÌÏ×-ÆïÌÅ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÐÉÒÁÍÉÓȢ  

-ÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÚİÎË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÎÁËȩ !Ú ÅÇÙïÎ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÎÅËȟ ÃÓÅÌÅËÖïÓïÎÅË ĘÓÚÔĘÎÚïÓïÔȢ 

-ÏÔÉÖÜÌÔ ÜÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÌÜÔÊÕË Á ÃïÌÔȟ ÓÚþÖÅÓÅÂÂÅÎ ÖïÇÅÚÚİË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȟ ÄÅ ÁÚ ÉÓ 

ÉÇÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÍÏÔÉÖÜÌÔ ÆÅÌÎěÔÔ ÓÚþÖÅÓÅÂÂÅÎ ÔÁÎÕÌȢ ! ÃïÌ ÅÌïÒïÓïÖÅÌ ÖÉÓÚÏÎÔ Á ÍÏÔÉÖÜÌÔ 

ÖÉÓÅÌËÅÄïÓ ÌÅÜÌÌȟ ÌÜÓÓÕË ÐïÌÄÜÕÌ Á ÓÐÏÒÔĕËÁÔȢ (Á ÅÌïÒÉ Á ÖÅÒÓÅÎÙÅÎ ÁÚ ÅÌÓě ÈÅÌÙÅÚïÓÔȟ ÁËËÏÒ 

ÌÅÜÌÌ ïÓ ÐÉÈÅÎȟ ÍÉÒÅ ĭÊÒÁ ËÉÔĴÚÎÅ ÅÇÙ ÍÜÓÉË ÖÅÒÓÅÎÙÔȟ ĭÊÁÂÂ ÃïÌÌÁÌȟ ĭÊÁÂÂ ÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇÇÁÌȢ 

 

! ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÅÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÌÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙïÎÅË 

ÖÉÓÚÇÜÌÁÔÁȢ +ÉÁÌÁËÕÌ ÍÉÎÄÅÎËÉÂÅÎ Á ÓÁÊÜÔ ïÒÔïË ïÓ ÅÒËĘÌÃÓÒÅÎÄȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÇÙ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙïÎÅËÎÅË Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÓÚÅÒÅÐÅËÅÔ ïÐÐĭÇÙ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÁÎÕÌÎÉÁȟ ÍÉÎÔ Á 

ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÒÔïËÅË ÜÔÁÄÜÓÜÒÁ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÎÅÖÅÌïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÔȢ ! ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁ ïÓ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÓÏËÓÚþÎĴ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÔÅÈÜÔ ÅÌÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÅÇÙÓïÇÅÔ ÁÌËÏÔȢ  

 

σȢ ! &,/7 ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁ-ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÂÁÎ  

 

#ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ȵÜÒÁÍÌÁÔȱ ÜÔïÌěÊÅ ÁÎÎÙÉÒÁ ÂÅÌÅÍÅÒİÌ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÂÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ËĘÎÎÙÅÄÄïȟ ÓÐÏÎÔÜÎÎÜ ÖÜÌÉËȟ ïÓ Á ȵÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙȱ ĘÒĘÍïÔ ÎÙĭÊÔÊÁȢ %ÚïÒÔ ÎÅÖÅÚÉ ȵÆÌÏ×ȱ-

ÎÁË ɉÜÒÁÍÌÁÔÎÁËɊ ÅÚÔ ÁÚ ïÌÍïÎÙÔȢ ɉ#ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ςππρɊȢ 

 

! ÆÌÏ× ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÔ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ÅÌÍïÌÅÔïÂěÌ ÖÅÚÅÔÈÅÔÊİË ÌÅȢ 2ÈÏÄÅÓ ÅÌÍïÌÅÔïÂěÌ Éndulunk 

ËÉȟ ÁËÉ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ËÕÔÁÔÜÓÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ τ ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÂÏÎÔÊÁȢ %ÚÅËÅÔ Á ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ȵ0ȱ 

ÅÌÎÅÖÅÚïÓÓÅÌ ÉÌÌÅÔÔÅȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ɉÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇɊȟ 0ÒÏÃÅÓÓ ɉÆÏÌÙÁÍÁÔɊȟ 0ÒÅÓÓ ɉÎÙÏÍÜÓɊȟ 

0ÒÏÄÕÃÔ ɉÔÅÒÍïËɊȢ %ÂÂěÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇ ÖÁÎ ÁÚ ÁÌËÏÔĕ ÅÍÂÅrre, az 

ÁÌËÏÔÜÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÒÁȟ Á ËİÌÓě ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÈÁÔÜÓÏËÒÁ ïÓ Á ÖïÇÅÒÅÄÍïÎÙÒÅȢ  

! ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÈÅÔě ïÓ ÅÚ ÁÚȟ ÁÍÉÂěÌ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ -ÉÈÜÌÙ ÆÌÏ× ÅÌÍïÌÅÔïÎÅË 

ÌïÎÙÅÇÅ ÉÓ ÓÚÜÒÍÁÚÉË ɉ$ÏÍÉÎÅËȡ ςπςπɊȢ !Ú ÜÒÁÍÌÁÔ ÃþÍĴ ËĘÎÙÖïÂÅÎ ÁÒÒĕÌ þÒ Á ÓÚÅÒÚěȟ ÈÏÇÙ 

akkoÒȟ ÁÍÉËÏÒ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÍÁÇÁÓ ÆÏËĭ ĘÒĘÍÅÔ ïÌÎÅË ÜÔȟ ÁËËÏÒ Á ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕÊÕË Á ËÉÈþÖÜÓÔ 

ÊÅÌÅÎÔě ÆÅÌÁÄÁÔÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓÕÌȟ ïÓ ÅËËÏÒ ïÌÉË ÜÔ Á ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙÔȢ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ 

ËÕÔÁÔÜÓÁÉ ÁÒÒÁ ÉÓ ËÉÔïÒÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÔÌÁÇÏÓ ÅÍÂÅÒÅË Á ÍÕÎËÁ ËĘÚÂÅÎ ïÌÉË ÜÔ ÌÅÇÔĘÂÂÓÚĘr a 

ÆÌÏ× ïÌÍïÎÙïÔȢ ! ÍÕÎËÁ ÉÇÁÚÉ ËÒÅÁÔþÖ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇï ÖÜÌÈÁÔȟ ÍÅÌÙ ïÌÍïÎÙÔ ÎÙĭÊÔ ÁÚ 

ÅÇÙïÎÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ  

!Ú ïÌÍïÎÙÅË ïÒÚÅÌÍÅË -ȟ ÖÜÇÙÁË ÜÔïÌïÓÅȟ ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓȢ ! ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ Á ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÓÜÇȟ ÁÚ 

ĭÊÄÏÎÓÜÇ ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓÅȟ Á ÄĘÎÔïÓ ÍÅÇÈÏÚÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÅÌÙ ÔïÍÜÂÁÎ ÖÁÌĕ ÅÌÍÅÒİÌïÓ ÊÅÌÅÎÔÉ ÅÚÔȢ 

!Ú ïÌÍïÎÙÅË ÁÚ ÅÇÙïÎ ÂÏÌÄÏÇÓÜÇÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔȢ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÁÚ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ïÌÍïÎÙ 

ÅÌïÒïÓïÒěÌ ÂÅÓÚïÌ ɉ#ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉȡ ςπρυɊȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÌÔĴÎÎÅË Á ËÏÒÌÜÔÏËȟ ÁËÁÄÜÌÙÏË ïÓ ÅÇÙ 

ĭÊ ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁ ËÅÒİÌİÎËȢ "ÏÓ×ÉÊË ïÓ ÓÚÅÒÚě ÔÜÒÓÁÉ ɉςππχɊ ïÌÍïÎÙÇÁÚÄÁÓÜÇÒĕÌ ÂÅÓÚïÌÎÅËȟ Á 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓÅÎ ÁÚȟ ÁÍÉ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÌÅÔïÂÅÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȢ     

*ÅÁÎ (ÅÕÔÔÅ ïÓ ÓÚÅÒÚěÔÜÒÓÁÉ ςπρφ-ban megjelent The EduFlow Model: A Contribution 

4Ï×ÁÒÄ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ /ÐÔÉÍÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÃþÍĴ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁ ÉÇÙÅËÓÚÉË 
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ÁÚÏÎÏÓþÔÁÎÉ ÁÚ ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÈÅÚ ÔÜÒÓþÔÈÁÔĕ ÔïÎÙÅÚěËÅÔȢ  !Ú ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ Á ÓÚÅÒÚěË ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ ÁÍÅÌÙ ÅÌěÓÅÇþÔÉ Á ÆÌÏ× ïÌÍïÎÙ 

ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÔ Á ÔÁÎÕÌĕËÂÁÎȢ ! ËÕÔÁÔÜÓÔ ÔĘÍÅÇÅÓÅÎ ÌÜÔÈÁÔĕ ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓÏË ɉÁÎÇÏÌ 

ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓȡ -//#Ɋ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÖÁÌ ÖïÇÅÚÔÅËȟ ïÓ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÓÚÅÒÚěË ÅÇÙ ĭÊ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÍÏÄÅÌÌÔ ÜÌÌþÔÁÎÁË ÆÅÌ Á ÈÅÕÒÉÓÚÔÉËÕÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÅÎÓïÇïÒÅȡ ÁÚ 

ȵÅÇÙïÎÉÌÅÇ ÍÏÔÉÖÜÌÔ ËĘÚĘÓÓïÇȱ ɉȵ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ -ÏÔÉÖÁÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȱɊ ÍÏÄÅÌÌÔȟ ÁÍÅÌÙ 

ÈÜÒÏÍ ÔÕÄÁÔ-ÅÌÍïÌÅÔÒÅ ÁÌÁÐÏÚȡ ÁÚ ĘÎÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓȟ ÁÚ ĘÎÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ ïÓ ÁÚ ÁÕÔÏÔÅÌÉÓÔÁ-

ÆÌÏ× ÅÌÍïÌÅÔÅËÒÅȢ 

 

! ÆÌÏ× ÖÁÇÙ ÁÚ ïÌÍïÎÙ ÅÌïÒïÓïÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÔĘÂÂÓïÇÅ Á ËİÌÓě ËĘÒİÌÍïÎÙÅË 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔĕÌ ÖÜÒÊÁȢ !Ú ÇÏÎÄÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÅÍÉÁÔÔ Á ÃïÌÏËÁÔ ÉÓȟ ĘÎÍÁÇÕËÏÎ 

ËþÖİÌÒÅ ÈÅÌÙÅÚÚİËȢ (Á ËÅÒÅÓÓİË Á ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ïÓ ÃïÌÏËÁÔ ÔÅÒÊÅÓÚÔİÎË ÍÁÇÕÎË ÅÌïȟ ÁËËÏÒ 

ïÌÈÅÔÊİË ÜÔ ÁÚ ïÌÍïÎÙ ÐÉÌÌÁÎÁÔÏÔȟ ÁÚÁÚ Á ÆÌÏ×-Ô #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÉÌÙÅÎ ÃïÌ 

ÅÌïÒïÓÅ ĭÊÁÂÂ ÖÜÇÙÁËÁÔ ÓÚİÌȢ  

! ÔÕÄÁÔÉ ËÏÎÔÒÏÌÌ ÅÌïÒïÓÎÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏËÆïÌÅ ÍĕÄÊÁ ÖÁÎȟ ÓÚÜÍÏÌÎÁË ÂÅ ÁÚ ïÌÍïÎÙÅËËÅÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÏËȟ ÄÅ ÖÁÎ ÅÇÙ ËĘÚĘÓ ÐÏÎÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓ ĘÒĘÍïÔȢ 

^ÇÙ Îě Á ÔÅÌÊÅÓþÔěËïÐÅÓÓïÇÅȟ ïÓ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔ ÅÇÙ ËÏÍÐÌÅØÅÂÂ ÔÕÄÁÔÜÌÌÁÐÏÔÏÔȟ OÎÊïÎÅË 

ÅÇÙ ÆÅÊÌÅÔÔÅÂÂ ÆÏËÏÚÁÔÜÔȟ ÁÍÅÌÙ ÆÅÊÌěÄïÓÂÅÎ ÒÅÊÌÉË ÁÚ ÜÒÁÍÌÁÔ-ïÌÍïÎÙ ËÕÌÃÓÁȢ !Ú ÅÇÙÓÚÅÒĴ 

ĘÒĘÍÔěÌ ÅÚ ËİÌĘÎÂĘÚÉËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ĘÒĘÍȟ ÁÂÂĕÌ ÆÁËÁÄȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÎÎİÎË ÌïÖě 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÖÁÌÁÍÅÌÙÉËÅ ËÉÅÌïÇİÌÔȢ ! ÖÁÌĕÄÉ ĘÒĘÍ ÍÜÓȢ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÅËËÏÒ ÔĭÌ 

ÔÕÄÕÎË ÌïÐÎÉ ÁÚ ÅÌÖÜÒÔÏÎ ïÓ ÏÌÙÁÎ ïÌÍïÎÙÔ ïÌİÎË ÜÔȟ ÁÍÅÌÙÒÅ ËÏÒÜbban nem is 

ÓÚÜÍþÔÏÔÔÕÎË ɉ$ÏÍÉÎÅËȡ ςπςπɊȢ ! ÆÌÏ×-ïÌÍïÎÙ ÍÅÇïÌïÓÅ ÃÓÁË ÂÅÌİÌÒěÌ ÉÒÜÎÙþÔÏÔÔ 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÎïÌ ÂÏÎÔÁËÏÚÈÁÔ ËÉ ÏÌÙÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ ÍÅÇÁÄÁÔÉË ÁÚ ĘÎÉÒÜÎÙþÔÜÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȢ ! ËÕÔÁÔĕË ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÁÌËÏÔĕÅÌÅÍÅËÅÔ ÆÅÄÅÚÔïË ÆÅÌ ÁÚ ïÌÍïÎÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂan:  

- !ËËÏÒ ËĘÖÅÔËÅÚÉË ÂÅȟ ÁÍÉËÏÒ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÏÔÔ ïÓ ÃïÌÉÒÜÎÙÏÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔ ÖïÇÚİÎËȠ 

- +ïÐÅÓÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎİÎË ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÁÒÒÁ ĘÓÓÚÐÏÎÔÏÓþÔÓÕÎËȟ ÁÍÉÔ ÃÓÉÎÜÌÕÎËȠ 

-  3ÚİËÓïÇİÎË ÖÁÎ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚÏÎÎÁÌÉ ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓ ÜÌÌÊÏÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİÎËÒÅȠ 

- %ÒěÌËĘÄïÓ ÎïÌËİÌȟ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÇÅÌ ËÅÌÌ ÃÓÅÌÅËÅÄÎİÎËȠ 

- !Ú ĘÒĘÍÔÅÌÉ ïÌÍïÎÙÅËÎÅË ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÅÌě ËÅÌÌ ÓÅÇþÔÅÎÉİË Á ÓÁÊÜÔ ÃÓÅÌÅËÅÄÅÔÅË ÆÅÌÅÔÔÉ 

ËÏÎÔÒÏÌÌ ÅÌïÒïÓïÔȠ  

 - ! ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÍÅÇÓÚĴÎÉË Á ÌïÔÔÅÌ ÖÁÌĕ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓȠ 

 - ! ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ ÅÇÙÉË ÌÅÇÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓÅÂÂ ÖÏÎÜÓÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÄě ÎÅÍ ĭÇÙ ÍĭÌÉËȟ ÁÈÏÇÙ 

ÍÜÓËÏÒ ÓÚÏËÏÔÔȢ 

-ÁÇÙÁÒĕÄÉ 4þÍÅÁ ËÕÔÁÔÜÓÓÏÒÏÚÁÔÜÂÁÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÏÔÔÁȟ ÈÏÇÙ ÔÜÒÓÁÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÉÎÔÅÎÚþÖÅÂÂ 

a flow-ïÌÍïÎÙ ÍÉÎěÓïÇÅȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙïÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔÖïÇÚïÓ ËĘÚÂÅÎȡ ÐïÌÄÜÕÌ ËïÔȟ ÁËÃÉĕÂÁÎ ÌïÖě 

ÓÚÅÍïÌÙ ÜÒÁÍÌÁÔ-ïÌÍïÎÙïÎÅË ÓÚÉÎËÒÏÎÉÚÜÌĕÄÜÓÁ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ËĘÚĘÓ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÌÄÜÓ 

ÓÏÒÜÎȢ1 Az ekkor tapasztalt flow-ïÌÍïÎÙÔ ÁÚ ĭÇÙÎÅÖÅÚÅÔÔ ÆÌÏ×-ÓÚÉÎËÒÏÎÉÚÜÃÉĕÓ ĘÓÓÚÅÔÅÖěË 

ÔÜÍÏÇÁÔÊÜË -ÁÇÙÁÒĕÄÉ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕ ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÔ ÖÅÓÚÉË ÁÌÁÐÕÌ ÁÚ 

ÜÒÁÍÌÁÔ-ïÌÍïÎÙ ÜÔïÌïÓïÖÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎȢ  

                                                             
1 -ÁÇÙÁÒĕÄÉ 4þÍÅÁȡ !Ú ÜÒÁÍÌÁÔ-ïÌÍïÎÙ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÔÜÒÓÁÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ɉ$ÏËÔÏÒÉ ïÒÔÅËÅÚïÓȟ 

ELTE PPK 2016) 
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!Ú ÜÒÁÍÌÁÔ ÜÔïÌïÓÅȟ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÁ ÔÜÒÓÁÓȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂÅÎ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ 

ÉÎÔÒÉÎÚÉË ÍÏÔÉÖÜÌÔ ÃÓÅÌÅËÖïÓ ÖïÇÚïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÈÕÍÜÎ ÁÌÁÐÓÚİËÓïÇÌÅÔÅË ËÉÅÌïÇþÔïÓïÈÅÚ ÉÓ 

ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔȢ 

-ÁÇÙÁÒĕÄÉ ÖÉÚÓÇÜÌĕÄÜÓÁÉÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉËȡ Á ÌÅÇĭÊÁÂÂȟ ςπρφ-os 

ËÉÁÄÜÓĭȟ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ÆÌÏ×-ËÕÔÁÔÜÓÓÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙËĘÔÅÔȟ Á Flow Experience_ 

Empirical Research and Applications ÔÜÒÓÁÓ ÆÌÏ×-ÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ÆÅÊÅÚÅÔÅ ɉ*Ȣ*Ȣ*Ȣ ÖÁÎ ÄÅÎ (ÏÕÔ 

et al.: The Application of Team Flow Theory)2 ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔ ïÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÓÅËÅÔ 

ÓÚÁÂÊÁ Á ËĘÔÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÔÅÁÍ ÆÌÏ× ɉÔÜÒÓÁÓ ÆÌÏ×-ρȢ ÜÂÒÁɊ ÍÏÄÅÌÌ ÆÅÌÔïÔÅÌïİÌȡ 

¶ %ÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅËȡ 

o ËĘÚĘÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓ 

o ËĘÚĘÓ ÃïÌ 

o ÂÉÚÔÏÎÓÜÇ 

o ÎÙþÌÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

o ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ ËïÓÚÓïÇ-ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕ 

o ÅÇÙÅÚÔÅÔÅÔÔ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÃïÌÏË 

¶ Komponensek: 

o ÈÏÌÉÓÚÔÉËÕÓ ÆĕËÕÓÚ 

o ËĘÚĘÓÓïÇ ïÒÚÅÔÅ 

o bizalom 

o ËĘÚĘÓ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓ ïÒÚïÓÅ 

o ËÏÌÌÅËÔþÖ ÁÍÂþÃÉĕȟ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÁ 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÓÚÅÒÚěÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÎÎÁË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÓÁÎ ÆÅÌÌïÐě ÆÌÏ× ïÌÍïÎÙÎÅË 

ÄÏËÕÍÅÎÔÜÌÔÁÎ ÎÁÇÙ ÓÚÅÒÅÐÅ ÌÅÈÅÔ ÅÇÙ ÃÓÁÐÁÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁËȟ ÔÅÒÍÅÌïËÅÎÙÓïÇïÎÅËȟ 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÎÅË ïÓ ËÁÐÁÃÉÔÜÓÁÉÎÁË ÎĘÖÅÌïÓïÂÅÎȟ ÅÌïÇ ÒÉÔËÜË Á ÊÅÌÅÎÓïÇÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ 

ËÕÔÁÔÜÓÏËȢ !Ú þÒÜÓÂÁÎ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÂÅÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÍÅÌÙÅË Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÆÌÏ× ÅÍÐÉÒÉËÕÓ 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÎÁË ÎÅÈïÚÓïÇÅÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅË ïÓ ËÏÍÐÏÎÅÎÓÅË ÓÚİËÓïÇÅÓ Á 

ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÆÌÏ× ÌïÔÒÅÊĘÔÔïÈÅÚȢ -ÉÎÄÅÚÅËÅÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÐïÌÄÜËÏÎȟ ËİÌĘÎÂĘÚě ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ 

ïÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÃÓÁÐÁÔÏËÂÁÎ ÌïÔÒÅÊĘÖě ÆÌÏ× ïÌÍïÎÙÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÜÌÊÜË Á ÓÚÅÒÚěËȢ 

! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÔÅÈÜÔ ÍÉÎÄ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÂÅÔÅËÉÎÔïÓÔ ÎÙĭÊÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÆÌÏ× ÊÅÌÅÎÓïÇÂÅȟ ÍÉÎÄ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÎÜÃÓÏËËÁÌ ÓÚÏÌÇÜÌ ÁÎÎÁË ËÉÁËÎÜÚÜÓÜÒÁ.3 

  

                                                             
2 Van den Hout, Jef J.J. et al.: The Application of Team Flow Theory. In: Harmat, L. (szerk): 

Flow experience.  2016 
3 Van den Hout, Jef J.J. et al (2016): The Application of Team Flow Theory. In: Harmat, L. 

(szerk): Flow experience. 
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1. ÜÂÒÁȡ 4ÜÒÓÁÓ ÆÌÏ× 

ɉ&ÏÒÒÜÓȡ 6ÁÎ ÄÅÎ (ÏÕÔȟ *ÅÆ *Ȣ*Ȣ ÅÔ ÁÌ ɉςπρφɊȡ 4ÈÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÅÁÍ &ÌÏ× 4ÈÅÏÒÙȢ )Îȡ 

Harmat, L. (szerk): Flow experience. 238. o.4) 

 

 

τȢ 6ïÇÅÚÅÔİÌ 

 
-ÉÌÙÅÎ ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÌÅÎÎÅ ÓÚİËÓïÇ Á ÈÜÒÏÍ ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔ ĘÓÓÚÅÉÌÌÅÓÚÔïÓïÂěÌȩ 

/ÌÙÁÎÒÁȟ ÁÍÅÌÙ ÍÏÔÉÖÜÌÎÉ ÔÕÄȟ ÏÌÙÁÎÒÁȟ ÁÍÅÌÙ Á ÆÅÌÎěÔÔÅËÎÅË ÓÚĕÌ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ ÓÏÒÂÁÎ 

ïÌÍïÎÙÔ ÁÄȢ 

-ÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔ ÅÚ Á ÆÁÊÔÁ ÍĕÄÓÚÅÒȩ -É ÌÅÈÅÔ ÁÚ ÁÌÁÐÊÁȩ 

6ïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔȟ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖȟ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭȟ ĭÊÔÕÄÜÓÔ ÜÔÁÄĕȟ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓÒÁ ÁÌÁÐÏÚĕ ïÓ ÅÇÙÂÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔþÖȢ -ÉÒÅ ÁÌÁÐÏÚÈÁÔÏÍȩ 

ȵ! ÔÁÎÜÒÔĕÌ ÅÌÖÜÒÔ ÓÚÅÒÅÐ ÁÚÏËÎÁË ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÎÁË ÁÚ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á 

ÔÁÎÜÒÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ÔÜÍÁÓÚÔÁÎÁË ÍÉÎÄ ÍÁÇÕË Á ÔÁÎÜÒÏËȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ Á ÔÁÎÕÌĕËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÍÜÓ ÓÚÅÍïÌÙÅËȢ %ÚÅË ÁÚ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ËİÌĘÎÆïÌÅ ÔþÐÕÓÏËÂÁÎȟ ÆÏÒÍÜËÂÁÎ ÎÙÉÌÖÜÎÕÌÈÁÔÎÁË ÍÅÇȟ 

Ó ÉÎÔÅÎÚþÖÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÊÜË Á ÔÁÎÜÒÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓÔȢȱ5 ! ÍÏÓÔÁÎÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ Á ÔÁÎÜÒÉ ÓÚÅÒÅÐ 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÉËȟ ÅÇÙÂÅÎ ËÅÌÌ ÔÕÄÜÓÜÔÁÄĕÎÁËȟ ÍÅÎÔÏÒÎÁËȟ ÍÅÄÉÜÔÏÒÎÁË ïÓ ȵÊÜÔïËÍÅÓÔÅÒÎÅËȱ 

ÌÅÎÎÉÅ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÎÁËȢ 3ÁÊÜÔ ÍÁÇÁÍ ÏËÔÁÔÜÓÜÎ ÉÓ ïÒÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÈÁ Á ÆÅÎÔÉÅËÂÅÎ þÒÔ ÔÁÎÜÒÉ 

ÓÚÅÒÅÐËĘÒĘÍÂÅÎ Á ȵÊÜÔïËÍÅÓÔÅÒȱ ÓÚÅÒÅÐËĘÒÂÅÎ ÔÁÒÔÏÍ ÁÚ ĕÒÜÔȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÉÇÙÅÌÍÅ ÁÚ ĕÒÁ 

ÁÌÁÔÔ ÖïÇÉÇ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕ ÓÏÒÂÁÎ Á ÓÁÊÜÔ ĕÒÜÍ ÊĕÍÁÇÁÍ ÉÓ ïÌÖÅÚÅÍȢ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÅÚÅÎ ÓÚÅÒÅÐËĘÒ ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔĘÂÂÉ ÆÕÎËÃÉĕÔ ÉÓ ÂÅ ËÅÌÌ ÔĘÌÔÅÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÈÁ ÎÅÍ 

ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ïÓ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐÒÁ ÈÅÌÙÅÚÅÔÔ ÅÇÙ ÔÁÎĕÒÁȟ ÕÎÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÈÁÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ 

is. 

                                                             
4 Van den Hout, Jef J.J. et al (2016): The Application of Team Flow Theory. In: Harmat, L. 

(szerk): Flow experience. 238. p. 
5 Sallay Hedvig: 4ÁÎÜÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅË ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÊÁȡ ÅÇÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÆÅÌÍïÒïÓ ÔÁÎÕÌÓÜÇÁÉȟȱ 

-ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁ ωυȟ σɀ4. sz. (1995): 202. 
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-ÉËïÎÔ ÌÅÈÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ Á ÆÅÎÔÉËÅÔȩ !ÈÏÇÙ #ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ĭÒ ÉÓ ÌÅþÒÊÁȟ ÁÚ 

ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÈÏÇÙ ÅÌïÒÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÎÅÍ ÆÉÇÙÅÌÊÅÎ ÍÜÓÒÁȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÎÉ ÔÕÄÊÏÎ 

ÖïÇÉÇ ÅÇÙ ÔÁÎĕÒÜÎȢ 6ïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÂÅÖÏÎÜÓÓÁÌȟ ÁËÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔÔÅÌ ÌÅÈÅÔ ÅÚÔ ÅÌïÒÎÉȟ ĭÇÙȟ 

ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÜÒ ÖÜÒÊÁȟ ÈÏÇÙ ÒÜ ËÅÒİÌÊĘÎ Á ÓÏÒ ïÓ ÅÌÍÏÎÄÈÁÓÓÁ ÖïÌÅÍïÎÙïÔȢ )ÇÅÎȟ ÐÅÒÓÚÅ 

van olyan ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ ÁËÉ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÔ ÍÅÇÓÚĕÌÁÌÎÉȟ ÅÍÉÁÔÔ ÆÅÌ ËÅÌÌ ÍïÒÎÉ ÅÌÓěËïÎÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ 

ïÓ ÈÁ ËÅÌÌ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÈÁÎÇÕÌÁÔÏÔËÅÌÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ËÅÌÌ ËÅÚÄÅÎÉ Á ÔÁÎĕÒÜÔȢ  ! 

ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÂÅÖÜÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ËĘÚï ÔÁÒÔÏÚÉË ÐïÌÄÜÕÌ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ȵÊÜÔïËȱ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÎĕÒÁ 

alkalmÁÚÜÓÁ ÁÌÁÔÔȡ  

ȵ"%+O2$%:yȱ ÉÎÓÔÒÕËÃÉĕÓ ÊÜÔïËȡ  

! ÓÚÁÂÜÌÙȡ Á ÓÚÅÒÅÐÌěË ËïÒÄïÓÒÅ ÃÓÁË ËïÒÄïÓÓÅÌ ÖÜÌÁÓÚÏÌÈÁÔÎÁËȟ þÇÙ ËÅÌÌ ËĘÚĘÓÅÎ ÔÏÖÜÂÂ 

ïÐþÔÅÎÉ Á ÃÓÅÌÅËÍïÎÙÔȢ ! ÊÜÔïËÈÏÚ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÔÕÜÃÉĕË ÉÓ ÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ 

ÍÅÇÏÓÚÔÏË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌȢ %ÇÙ-ÅÇÙ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÔ 2-3-τ ÅÍÂÅÒ ÊÜÔÓÚÈÁÔ ÅÌȟ ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÔěÌ 

ÆİÇÇěÅÎȢ 3ÚÉÔÕÜÃÉĕË ÐïÌÄÜÕÌȡ - ! ÐÉÁÃÏÎ ÅÇÙ ÖÜÓÜÒÌĕ ÔÕÄÁËÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ËÅÒİÌ Á ÒïÐÁ 

annyiba, amennyibe.  

ɀ %ÇÙ ÖÅÎÄïÇÌěÂÅÎ Á ÖÅÎÄïÇ Á ÐÉÎÃïÒÔěÌ ÔÕÄÁËÏÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ïÔÅÌÅË ÍÉÂěÌȟ ïÓ 

ÈÏÇÙÁÎ ËïÓÚİÌÎÅËȢ  

ɀ +ïÔ ÖÁÄÜÓÚ ÔÁÌÜÌËÏÚÉË Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÏÒÏÓÚÌÜÎÎÁÌȟ ÁÍÉÔ ÖÁÌÁÈÁ ÌÜÔÔÁËȢ !ÚÏÎÂÁÎ ÍÉÎÄ Á 

ËÅÔÔÅÎ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÜËȟ ÍÁÊÄ Á ÍÜÓÉË ÈÏÚ ÍÁÇÜÖÁÌ ÆÅÇÙÖÅÒÔȢ  

ɀ 6ÁÌÁËÉ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÂÁÒÜÔÊÜÔĕÌ ÅÇÙ ÆÉĕËÏÔ ËÁÐ ÁÊÜÎÄïËÂÁȢ  

ɀ %ÇÙ ĭÊÄÏÎÓİÌÔ ËÕÔÙÁÔÕÌÁÊÄÏÎÏÓ ÖÉÓÓÚÁÍÅÇÙ Á ËÅÒÅÓËÅÄïÓÂÅȟ ïÓ ÁÒÒĕÌ ÆÁÇÇÁÔÊÁ ÁÚ ÅÌÁÄĕÔȟ 

ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ÎÅÍ ÓÚÏÂÁÔÉÓÚÔÁ Á ËÕÔÙÕÓ ÁÚ ÅÌÓě ÈïÔ ÕÔÜÎȩ  

ɀ %ÇÙ ÓÚÏÂÁÆÅÓÔě ÖÅÓÚÅËÓÚÉË Á ÌÁËÜÓÔÕÌÁÊÊÁÌȟ ÈÏÇÙ ÒïÍÅÓ ÓÚþÎÅËÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔȟ ïÓ ÈÏÇÙ ÅÚÔ ě 

ÎÅÍ ÈÁÊÌÁÎÄĕ ÌÅÆÅÓÔÅÎÉ Á ÆÁÌÒÁȢȱ6 

+É ËÅÌÌ ÅÍÅÌÎÉ ÁÚ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÅË ÓÚÅÒÅÐïÔȢ -ÉËïÐÐ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁÔÈÁÔĕ ÅÚ Á ÓÚÅÒÅÐËĘÒ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕËËÁÌȩ 3ÚĴÓÔ :ÏÌÔÜÎ ÍÕÔÁÔ ÒÜȟ ÈÏÇÙȡ ȵ! ÊĘÖěÂÅ ÍÕÔÁÔĕ ÓÚÅÒÅÐÅË ËĘÚï ÔÁÒÔÏÚÉË ÁÚ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÉȢ !Ú ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍïÄÉÁ ÖïÌÅÍïÎÙÖÅÚïÒÅȟ ÁËÉÎÅË ÁËÔÉÖÉÔÜÓÜÔ ÓÏËÁÎ 

ËĘÖÅÔÉË ïÓ ÕÔÜÎÏÚÚÜËȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÔÁÎÜÒ ËïÐÅÓ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÒï ÖÜÌÎÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÍïÄÉÜÂÁÎȟ 

ÈÁÔÜÓÁ ÍÅÇÓÏËÓÚÏÒÏÚĕÄÉËȢ7ȱ ɉ3ÚĴÔÓȡ ςπςπɊȢ 3ÚĴÔÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÜÂÁÎ ÊĕÌ ÉÓÍÅÒÔ ÐïÌÄÁËïÐÐÅÌ 

ÁÚÏÎÏÓþÔÊÁ ÁÚ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÉ ÓÚÅÒÅÐËĘÒÔȢ ! 3ÁÌÌÁÙ (ÅÄÖÉÇ ÜÌÔÁÌ ρωωσ-ÂÁÎ ÔÉÚÅÎĘÔ ÆïÌÉÇ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÔ ÉÎÔÅÒÊĭ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÆÅÌÍïÒïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÂěÌ ËÉÄÅÒİÌȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÜÒÉ 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇ ÌÅÈÅÔ ÏÌÙÁÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄěȟ ÈÏÇÙ ÁËÜÒ ÐïÌÄÁËïÐÐï ÉÓ ÖÜÌÈÁÔȢ %ÂÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ 

ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÅȟ ÓÚÁËÔÜÒÇÙÉ ÔÕÄÜÓÁȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ Á ÔÁÎÕÌĕËËÁÌ 

ËÉïÐþÔÅÔÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÊÁ ÉÓȢ ɉ3ÁÌÌÁÙȡ ρωωυɊȢ ! ÊÅÌÅÎÂÅÎ Á ÔÁÎÜÒÏË ÁÚ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ Á ÔÅÃÈÎÉËÁ ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍïÄÉÁ ÍÁÇÁÂÉÚÔÏÓ ïÓ ËÒÅÁÔþÖ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ 

ÔĘÌÔÈÅÔÉË ÂÅȟ ËÅÖïÓÂï ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇİË ÖÁÇÙ ÓÚÁËÔÜÒÇÙÉ ÔÕÄÜÓÕËȢ %Ú 

ÖÁÌĕÂÁÎ Êĕ ÉÒÜÎÙ ÌÅÈÅÔȩ 6ïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔÁÎÜÒ ÆÅÌÁÄÁÔÁ Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓȢ ! Êĕ ÍĕÄÓÚÅÒ 

Á ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓÅÎȟ ïÌÍïÎÙÅÎ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÄÅ ÅÚÔ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÒËïÎÔ ÉÓ ÅÌ ÌÅÈÅÔ ïÒÎÉȢ ! ÆÏÎÔÏÓ 

ÖïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÜÒÔ ËĘÖÅÓÓïËȟ ÍÅÇ ÔÕÄÊÁ ÍÏÚÇÁÔÎÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ïÓ ÔÕÄÜÓÔ 

                                                             
6http://mlszsz.hu/files/dokumentumok/szakmai_anyagok/Kommunikacios%20trening

%20oratervezet.pdf ÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢρρȢπυ 
7 3ÚĴÓÔ :ÏÌÔÜÎ ɉςπςπɊȡ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÅÌÍïÌÅÔÅȟ !ËÁÄïÍÉÁÉ +ÉÁÄĕȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ )Îȡ 

https://mersz.hu/dokumentum/m761adpe__122  

http://mlszsz.hu/files/dokumentumok/szakmai_anyagok/Kommunikacios%20trening%20oratervezet.pdf
http://mlszsz.hu/files/dokumentumok/szakmai_anyagok/Kommunikacios%20trening%20oratervezet.pdf
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ÁÄÊÏÎ ÜÔȢ 'ÏÎÄÏÌÊÕÎË (ÏÏÐÅÒ-Greenhill 2007-beÎ þÒÔ ËĘÎÙÖïÒÅȟ ÍÅÌÙÂÅÎ ÏÌÖÁÓÓÈÁÔÊÕËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔÅÇÒÜÌÔ ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ ËÅÌÌ ÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÈÁÎÇÓĭÌÙÔȟ þÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á 

ÍÏÎÄÁÎÉÖÁÌĕ ÜÔÆÏÇĕÂÂȟ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂȟ ÁÚ ïÌÍïÎÙÓÚÅÒĴÂÂï ÉÓ ÖÜÌÉËȢ8 <ÂÒÜÖÁÌ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÖÅ 

ËÉÍÕÔÁÔÈÁÔĕȡ 

 

2. ÜÂÒÁȡ #ÓÌÅËÖïÓ ïÓ ÅÍÌïËÅÚÅÔ ÓÚÉÎÔÊÅÉ.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3ÚÅÒÚě ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÜÊÁ (ÏÏÐÅÒ-'ÒÅÅÎÈÉÌÌ ÁÌÁÐÊÜÎ 

 
&ÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍÃÓÁË ÁÚ ÅÍÌïËÅÚÅÔÂÅ ÖïÓïÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÁËÔþÖ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÓÏÒÜÎ 

ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅȟ ÁÚÁÚ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉ ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÅȢ !Ú ĘÓÓÚÅÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒě 

ÆÕÎËÃÉĕ ÆÏÎÔÏÓ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ïÓÚÌÅÌïÓȟ ÅÍÌïËÅÚÅÔȟ ËïÐÚÅÌÅÔȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȢ ! ÔÁÎÜÒ ÅÌÓěÄÌÅges 

ÉÎÆÏÍÜÃÉĕËĘÚÌě ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÜÌÔÏÚÉËȟ ÜÔÁÌÁËÕÌ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚ ÁÆÆÅËÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓÓÜȾÔÁÎþÔÜÓÓÜȢ 

! ÆÅÎÔÉ ĭÊ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÖÁÎȢ  

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 
Á #3þ+3:%N4-)(<,9) -ÉÈÜÌÙ ɉςππρɊ: Flow ɀ ÁÚ ÜÒÁÍÌÁÔ ɀ Á ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÊÁȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ !ËÁÄïÍÉÁÉ +ÉÁÄĕ   

Á #3þ+3:%4-)(<,9) -ÉÈÜÌÙ ɉςπρυɊȡ &ÌÏ× ɀ ÁÚ ÜÒÁÍÌÁÔ ɀ Á ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÜÊÁȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ !ËÁÄïÍÉÁÉ +ÉÁÄĕ   

Á $/-).%+ $ÁÌÍÁ ,ÉÌÌÁ ɉςπςπɊȡ &ÌÏ×ȟ ÁÖÁÇÙ ÊÜÔïËÏÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ Á 

ÍĭÚÅÕÍÏËÂÁÎȢ 3ÚÅÇÅÄȟ "ÅÌÖÅÄÅÒÅ -ÅÒÉÄÉÏÎÁÌÅ +ÉÁÄĕ 

Á Hooper-Greenhill, E. (2007): Museums and Education. Purpose, pedagogy, 

performance. Routledge, Lomdon-New York.  

Á *s:3! +ÒÉÓÚÔÉÜÎ ɀ 3:O+%,9 'ÙĘÒÇÙÉ ɉςππτɊȡ +þÓïÒÌÅÔ Á ËÏÏÐÅÒÁÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÁÎþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎȢ )Îȡ -ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁȟ ρπτȢïÖÆȢ σȢ 

ÓÚÜÍȟ σσω-362.p. 

Á -!'9!2s$) 4þÍÅÁ ɉςπρφɊȡ !Ú ÜÒÁÍÌÁÔ-ïÌÍïÎÙ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÔÜÒÓÁÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ 

ɉ$ÏËÔÏÒÉ ïÒÔÅËÅÚïÓȟ %,4% 00+Ɋ 

Á /,<( !ÔÔÉÌÁ ɉρωωωɊȡ ! ÔĘËïÌÅÔÅÓ ïÌÍïÎÙ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔïÓïÔ ÓÅÒËÅÎÔě 

ÓÚÅÍïÌÙÉÓïÇÔïÎÙÅÚěË ÓÅÒÄİÌěËÏÒÂÁÎȢ )Îȡ )ÓËÏÌÁËÕÌÔĭÒÁ φ-χ ÓÚÜÍȢ 

                                                             
8 Hooper-Greenhill, E. (2007): Museums and Education. Purpose, pedagogy, performance. 

Routledge, Lomdon-New York. 4-8 page 

 

! /{9[9Y±;{ ;{ !½ 9a[;Y9½9¢ {½Lb¢W9L 

 

hƭǾŀǎłǎ ǳǘłƴƛ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘΥ мл҈ 

Iŀƭƭłǎ ǳǘłƴƛ ŜƳƭŞƪȊŜǘΥ нл҈ 

[łǘłǎ ǳǘłƴƛ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘΥ ол҈ 

{ŀƧłǘ ƳƻƴŘŀƴƽƴƪ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘΥ тл҈ 

aƻƴŘƧǳƪ Şǎ ŎǎƛƴłƭƧǳƪ ŜƳƭŞƪŜȊŜǘΥ фл҈ 
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Á 3!,,!9 (ÅÄÖÉÇ ɉρωωυɊȡ 4ÁÎÜÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅË ÐÅÒÃÅÐÃÉĕÊÁȡ ÅÇÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÉÓËÏÌÁÉ 

ÆÅÌÍïÒïÓ ÔÁÎÕÌÓÜÇÁÉȢ )Îȡ -ÁÇÙÁÒ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁȟ ωυ ïÖÆȢ σɀτȢ ÓÚÜÍȟ ςπςȢ 

Á S:±TS :ÏÌÔÜÎ ɉςπςπɊȡ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÅÌÍïÌÅÔÅȟ !ËÁÄïÍÉÁÉ +ÉÁÄĕȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ 

In: https://mersz.hu/dokumentum/m761adpe__122  ÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρπȢ 

Á Van den Hout, Jef J.J. et al (2016): The Application of Team Flow Theory. In: Harmat, 

L. (szerk): Flow experience. 

Á http://mlszsz.hu/files/dokumentumok/szakmai_anyagok/Kommunikacios%20t

ÒÅÎÉÎÇϷςπÏÒÁÔÅÒÖÅÚÅÔȢÐÄÆ ÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςπȢρρȢπυ 

 

https://mersz.hu/dokumentum/m761adpe__122
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+ÏÖÜÃÓ 4ÁÍÜÓ 

ªÔÒÁÖÁÌĕ - %ÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓ ÁÚ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÓÚËĘÚïÖÅÌ 
 

 

Absztrakt  

 

2019-ÂÅÎ ËĘÚÅÌ σσππ ÍÅÎÔÏÒ-ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÁÌÁÐ ïÓ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ËïÐÚïÓïÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ 

ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÂÅÔÅËÉÎÔïÓÔ ÎÙĭÊÔ ÁÂÂÁ Á ËÏÍÐÌÅØ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÉÎÔÅÎÚþÖ 

ïÓ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇ-ȟ ËïÐÚïÓÉ ïÓ ÖÉÚÓÇÁÐÌÁÔÆÏÒÍ ËÉÁÌÁËþÔÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÜÒÏÍÅÚÅÒ ÆěÓ 

ÔÁÎÕÌĕ ËĘÚĘÓÓïÇ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÍĘÇĘÔÔ ÜÌÌȢ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ Á 

ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÜÌÁÓÚÏË ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚÏÎ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÖÁÇÙ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ËþÎÜÌ ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔȟ ÁËÉË ÎÁÇÙ 

ÔÜÖÏÌÓÜÇÏËÂĕÌȟ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏËËÁÌ ïÓ ÓÚÏÒÏÓ ÈÁÔÜÒÉÄěÖÅÌ ÏÌÄÁÎÁË ÍÅÇ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ )ÓÍÅÒÔÅÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÎÅË ÁÚÏË ÁÚ ÁÄÁÔÏËȟ ÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÍÅÇÏÌÄÈÁÔÊÜË Á ÈÅÔÅÒÏÇïÎ - ÇÙÁËÒÁÎ ÅÌÔïÒě ËïÐÅÓþÔïÓĴȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊĭȟ 

ïÌÅÔËÏÒĭȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓÚÅÒËÅÚÅÔĴ - ÆÅÌÎěÔÔ ÔÁÎÕÌĕËÂĕÌ ÜÌÌĕ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÉËÅÒÅÓ ÔÁÎÕÌĕÉ 

ËĘÚĘÓÓïÇÇï ÆÏÒÍÜÌÜÓÜÔȢ 

 

"ÅÖÅÚÅÔě 

 

! ÓÚÅÒÚě ςπρωȢ ÆÅÂÒÕÜÒ ρȢ ÄÜÔÕÍÍÁÌ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÏÔÔ ÁÚ %-%41 ÜÌÔÁÌ ÂÏÎÙÏÌþÔÏÔÔ 

ȵ-ÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÅË ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÁ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒÍÜÂÁÎȱ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÈÅÚȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔ ËÅÔÔěÓ 

ÖÏÌÔȢ %ÇÙÒïÓÚÔ ÓÚÁËïÒÔěËïÎÔ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉ σςυυ Æě ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÍÅÎÔÏÒ-

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÁÌÁÐ ïÓ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ïÓ ÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ ÔÜÒÓÓÚÅÒÚěËïÎÔ ËÉÄÏÌÇÏÚÎÉ ÁÚ ȵ%ÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÁÚ ÅÓïÌÙÔÅÒÅÍÔě ªÔÒÁÖÁÌĕ 

ĘÓÚÔĘÎÄþÊÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎȱ σπ ĕÒÜÓ ÔÜÖÏËÔÁÔĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÜÔ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ĭÔÍÕÔÁÔĕÊÜÔȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ËĘÚÂÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÆÅÌÍïÒïÓ ÔĘÒÔïÎÔȢ  

 

+ÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅË 

 

! ËÕÔÁÔÜÓ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔËĘÖÅÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÈÜÒÏÍ ËïÒÄïÓÒÅ 

ËÅÒÅÓÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚÔȡ 

¶ -ÉÌÙÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔËïÐÚě ÅÒÅÊÅ ÖÁÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÎÁË Á ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÂÅÎȩ 

¶ (ÏÇÙÁÎ ÁÌÁËÕÌÎÁË ËÉ ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅË Á ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÂÅÎȩ 

¶ (ÏÇÙÁÎ ÉÌÌÅÓÚÔÈÅÔě ÂÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÊÁ Á ÍÅÎÔÏÒ-ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ-

ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁȩ 

 

                                                             
1 %ÍÂÅÒÉ %ÒěÆÏÒÒÜÓ 4ÜÍÏÇÁÔÜÓËÅÚÅÌě ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔ EFOP-3.1.4-15-2015-ππππρ ïÓ 

VEKOP-7.3.1-17-00001 projektek 
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! ËÕÔÁÔÜÓ ÒïÓÚÔÖÅÖě Á ÐÒÏÊÅËÔÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ÂÅÖÏÎÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÖÅÚÅÔěÊÅ Á ÓÚÅÒÚěȟ 

ÍÉÎÔ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÐÈÄȢ ÈÁÌÌÇÁÔĕÊÁȢ 

 

! ËÕÔÁÔÜÓ ËÖÁÌÉÔÁÔþÖ ïÓ ËÖÁÎÔÉÔÁÔþÖ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔȢ %ÇÙïÎÉ ÉÎÔÅÒÊĭË ÖÁÌĕÓÕÌÔÁË 

ÍÅÇ Á ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ÔÁÇÊÁÉÖÁÌȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËËÁÌȢ -ÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ-ÁÎÁÌþÚÉÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖ ËÉÔĘÌÔïÓÅȢ .Ѐσςυυ 

 

4ÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË 

 

A folyamaÔ ÓÏÒÜÎ ÅÌÓě ÌïÐïÓËïÎÔ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÍÁÊÄ ÊĕÖÜÈÁÇÙÜÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ 

ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȢ  ! ÐÒÏÊÅËÔÇÁÚÄÁ ÜÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÍÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔ ÈÉÜÎÙÏÓÎÁË 

ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȟ þÇÙ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÆÅÌÁÄÁÔ ÁÎÎÁË ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÔïÔÅÌÅ ÎÁÐÌĕÚÜÓÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÆÅÌİÌÅÔÒÅ 

a koÎÚÕÌÅÎÓ ÒïÓÚïÒÅ ÎÁÐÌĕȟ ÊÅÇÙÚěËĘÎÙÖ ïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÍïÒěË ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅ ÔĘÒÔïÎÔ ÍÅÇȢ %ÚÔ 

ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌïÐïÓÅË ÓÚÅÒÉÎÔ ÚÁÊÌÏÔÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔȡ 

 

¶ #ïÌÃÓÏÐÏÒÔ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÁ Á ËïÐÚïÓ ÉÎÄþÔÜÓÜÒĕÌ 

¶ &ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ÅÌËïÓÚþÔïÓÅ 

¶ ! -ÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔ  

¶ -ÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕÒÁ ÆÅÌËïÒě Å-ÍÁÉÌ ËÉËİÌÄïÓÅ 

¶ ! ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÉ ÌÁÐÏË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ËÉËİÌÄïÓÅ ïÓ ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚÔÅÔïÓÅ 

¶ 4ÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÏË ËÉÁÄÜÓÁ 

¶ +ïÒÄěþÖÅË ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅ 

¶ 0ÁÐþÒÁÌÁÐĭ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÁ ÓÚÅÍïÌÙÅÎËïÎÔ 

 

%ÌÓě ÆÅÌÍïÒïÓ javaslatai  

 

! ËÕÔÁÔÜÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜÇÂÁÎ ÍÉÌÙÅÎ ÁÚ ÁÔÔÉÔĴÄ Á ÍÅÎÔÏÒ-ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË 

ËĘÒïÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉË ÖÁÎÎÁË Á ËïÐÚïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ËĘÚİÌ Á 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅË ËÅÒİÌÎÅË ËÉÅÍÅÌïÓÒÅȢ 

 

-ÉÌÙÅÎ ÔÁÒÔÁÌÍÁËÁÔ ÖÜÒ ÅÌ ÅÇÙ ÍÅÎÔÏÒ-tovÜÂÂËïÐÚïÓÔěÌȡ 

 

¶ ȵ+ÏÎËÒïÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÁÚ ĕÒÜËÒÁȢȱ  

¶ ȵ-ÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÒïÓÚÔÅÒİÌÅÔÅËÒÅ ÂÏÎÔÖÁȱ 

¶ ȵ0ÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ËïÒÄïÓÅËȱ 

¶ ȵ3ÚĘÖÅÇïÒÔïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȱ 

¶ ȵ-ÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ĘÔÌÅÔÅË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎȱ 

¶ ȵ*ÜÔïËÏÓ ÃÓÏÐÏÒÔÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓȢȱ 

¶ ȵ3ÅÇþÔě ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎȱ 

¶ ȵ#ÓÁÌÜÄÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÅÒěÓÚÁËȱ 

¶ ȵ! ÐÒÏÂÌïÍÜÓȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÚÁÖÁÒÒÁÌ ËİÚÄěȟ ÈÁÌÍÏÚÏÔÔÁÎ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓȟ ÖÁÇÙ ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ 

ÈÅÌÙÚÅÔĴ ÔÁÎÕÌĕË ÓÅÇþÔïÓïÎÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÖÅÌ ÓÚþÖÅÓÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎïËȢ ȵ 
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¶ ȵ%ÇÙïÎÉ %ÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÉ .ÁÐÌĕ ËÉÔĘÌÔïÓïÈÅÚ ÔĘÂÂ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ 

ÍĴÈÅÌÙÍÕÎËÁȟ ËĘÚĘÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÏÒÜÎȢȱ 

¶ ȵ! ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÉ ÈÜÔÔïÒ ïÓ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÁÎÙÁÇÒïÓÚ ÒÏÖÜÓÜÒÁ ÔÁÌÜÎ ÃïÌÓÚÅÒĴÂÂȟ 

ÈÁÓÚÎÏÓÁÂÂ ÌÅÎÎÅ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÅÓÅÔÌÅþÒÜÓÏË ÂěÖþÔïÓÅȢȱ 

¶ +ïÐÚïÓ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÔÕÄÊÕË Á ÄÏÌÇÕÎËÁÔȱ 

¶ ȵ! ÔÁÎïÖ ÅÌÅÊïÎȟ ÁÍÉËÏÒ ËÉÄÅÒİÌÔȟ ÈÏÇÙ ÌÅÓÚ ÍÅÎÔÏÒÜÌÔÁÍ ÓÚĕ ÓÅ ÖÏÌÔ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍïÇ 

ÅÇÙ ËïÐÚïÓÔ ÉÓ ÅÌ ËÅÌÌ ÖïÇÅÚÎÉȢ !Ú þÇÙ ÉÓ ÆÅÓÚþÔÅÔÔ ÔÁÎïÖÂÅ ÉÇÁÚÜÎ ÎÅÍ ÊĘÔÔ ÊĕÌȦȱ 

 

! ËïÐÚïÓ ÒĘÖÉÄ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕÊÁ 

 

!Ú ªÔÒÁÖÁÌĕ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÖÁÌ Á ÍÅÎÔÏÒÏË ÓÅÇþÔÉË Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔĴ 

ÔÁÎÕÌĕËÁÔ ÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ÊÁÖþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÈÜÔÒÜÎÙÁÉË ÃÓĘËËÅÎÔïÓïÂÅÎȟ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÖÁ ÁÚ 

ïÒÅÔÔÓïÇÉÔ ÁÄĕ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÂÁÎȟ Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ÓÉËÅÒÅÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÐÅÄÉÇ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ÔÏÖÜÂÂÔÁÎÕÌÜÓÕËÈÏÚ 

 

! ËïÐÚïÓ ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÆÅÌËïÓÚİÌÊÅÎÅË Á ÍÅÎÔÏÒÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË ÓÚÁËÓÚÅÒĴ ÅÌÌÜÔÜÓÜÒÁ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÊïË Á ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓ ÆÏÇÁÌÏÍÒÅÎÄÓÚÅÒïÔ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂěÌ ÁÄĕÄĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ïÓ ÂÅÉÌÌÅÓÚËÅÄïÓÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÆÏÇÁÌÏÍÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ 

ËÅÚÅÌïÓïÎÅË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÜÔ ÒĘÇÚþÔě ïÓ ÜÔÁÄĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ-ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁ ïÓ Á 

bÅÎÎÅ ÆÏÇÌÁÌÔ ÔÕÄÜÓ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÜÁÄÜÓÜÒÁȢ 

 

! ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÖÅÌ ÁÚ ªÔÒÁÖÁÌĕ ÐÒÏÇÒÁÍÂÁ ÖÏÎÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËÉÂěÖÉÔÅÔÔ 

ÉÓÍÅÒÅÔÅËÒÅ ÔÅÓÚ ÓÚÅÒÔ Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅË ÅÍÐÉÒÉËÕÓ 

ËÅÚÅÌïÓïÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ -ÅÇÉÓÍÅÒÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉ Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÔ ÔÁÎÕÌĕ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÜÔ ÁËÁÄÜÌÙÏÚĕ 

ÖÁÌĕÄÉ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÏËȢ +ïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÆÅÌËÅÌÔÅÎÉ Á ÔÁÎÕÌĕ ÔÕÄÜÓÖÜÇÙÜÔȟ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ÁÚ ÁÍÂþÃÉĕÉÔ 

ïÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËËÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÂÁÎȢ !ÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ω-ρσ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓ ÔÁÎÕÌĕË ÅÌÆÏÇÁÄÊÜË Á ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȟ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊïË Á 

ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÅÌěÎÙÅÉÔ ïÓ ÁÚÏËÁÔ ÂÅïÐþÔÓïË ÁÚ ïÌÅÔİËÂÅȢ  

 

! ËïÐÚïÓ ËÉÍÅÎÅÔïÂÅÎ Á ÍÅÇÉÓÍÅÒÉ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔïÓ ÌÅÇÆěÂÂ ÅÓÚËĘÚïÔȟ ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÁ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÃïÌÊÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÊÁ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÍÅÎÔÏÒÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěËÅÔȢ -ÅÇÉÓÍÅÒÉ Á ÍÕÎËÁÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ïÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÁÎÄĕ ÖÅÚÅÔěÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ɀ ĘÎÕÒÁÌÏÍȟ ËÏÎÔÒÏÌÌ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ËÉÔÁÒÔÜÓȟ ÉÒÜÎÙþÔÜÓȟ 

ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÜÓ ɀ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á ÔÁÎÕÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ĘÎËïÐïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ 

Æě ÔïÎÙÅÚěËËÅÌ ïÓ ÁÚÏË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚě ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÍĕÄÄÁÌȢ  

 

!ÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉË Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÔ ÔÁÎÕÌĕÖÁÌ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁȢ +ïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÅÌÖïÇÅÚÎÉ Á 

ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÔ ËÉÁÌÁËþÔĕ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËÅÔȟ ïÓ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á 

ÆÉÇÙÅÌÅÍ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÌÁÐÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÎÁËȢ  "ÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ÈÜÔÔïÒ 

ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěÉÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÎÁËȢ !ÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉË Á ÓÁÊÜÔ 

ÓÚÅÒÅÐïÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍĕÄÏÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÃÓÁÌÜÄ-ÔÁÎÕÌĕ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ -ÅÇÉÓÍÅÒÉ Á ȵÂÅÌïÐïÓÉ ÐÏÎÔȱ ÆÏÇÁÌÍÜÔȟ Á ȵÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÌïÔÒÁȱ ÆÏÇÁÌÍÜÔȟ 



 

221 

Á ÃïÌÏË ÆÏËÏÚÁÔÉ ÓËÜÌÜÊÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ ÔÕÄÜÓ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ Á 

ÍÅÇïÒÔïÓÓÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇěȟ ÁÚÔ ïÐþÔěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÒÏÄÜÌĕ ÆěÂÂ ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÅÔȢ 

 

! ËïÐÚïÓ Å,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÁÐĭȟ ÔÜÖÏËÔÁÔĕ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓȟ ÔÅÈÜÔ 

ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÔ ÎÅÍ ÉÇïÎÙÅÌÔȢ !ÚÏÎÂÁÎ ËÏÎÚÕÌÅÎÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÅ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÖÏÌÔ Á 

ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÍÁÉÌ ïÓ ÔÅÌÅÆÏÎÏÓ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÇÅÌȢ  ! ÔÜÖÏËÔÁÔĕ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ 

ÆÏÒÍÁ ÊÅÌÌÅÇïÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÔěÌ ÅÌÖÜÒÔ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓȢ !Ú ĘÎÜÌÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔÍÕÔÁÔĕ ÓÅÇþÔÅÔÔÅȢ ! ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ σ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÂÌÏËËÂĕÌȟ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ρυ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÅÇÙÓïÇÂěÌ ÜÌÌȟ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÅÚÅË ÌÜÔÈÁÔĕËȟ ÍÅÇÊÅÌĘÌÖÅ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅË 

ÉÄěÓÚİËÓïÇÌÅÔïÔȢ 

 

)Ȣ 4!.5,<3) ",/++ ρ-ρπȢ ĕÒÁ +ÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔïÓ ïÓ ÂÉÚÁÌÏÍ ËÉïÐþÔïÓÅ 

 ρȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  %ÌÓě ÈïÔ - ! ÍÅÎÔÏÒ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÃïÌÊÁ 

    ! ÈÁÔïËÏÎÙ ÏËÔÁÔĕÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÁÌÁÐÊÁÉ  

 ςȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  %ÌÓě ÈïÔ - +ÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔïÓ 

    "ÉÚÁÌÏÍïÐþÔïÓȟ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ  

 σȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  %ÌÓě ÈïÔ - A mentor, ÍÉÎÔ ÖÅÚÅÔě 

    ! ÔÁÎÜÒȟ ÍÉÎÔ ÖÅÚÅÔě  

 τȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  %ÌÓě ÈïÔ - ! ÃÓÁÌÜÄÉ ÈÜÔÔïÒ 

    ! ÃÓÁÌÜÄÉ ÈÜÔÔïÒ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅȟ ËĘÚĘÓ ÍÕÎËÁ Á ÓÚİÌěËËÅÌ  

 υȢ4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  %ÌÓě ÈïÔ - #ÓÁÐÁÔÍÕÎËÁ ËÉïÐþÔïÓÅ 

    !Ú ÅÇÙïÎÉ ÁÄÏÔÔÓÜÇÏË ÆÅÌÍïÒïÓÅȢ  

  

%ÌÌÅÎěÒÚě ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÓÚÔȡ !Ú ρȢ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÂÌÏËË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅÉÂěÌ ɉËÉÔĘÌÔïÓÅ ËĘÔÅÌÅÚěȦɊȟ 

ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅ Á -ÏÏÄÌÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ %ÌÖÜÒÔ ÅÒÅÄÍïÎÙȡ φπϷ ɉφπϷ ÁÌÁÔÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÅÓÅÔïÎ 

ρ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÈÅÔě Á ÔÅÓÚÔ ËÉÔĘÌÔïÓÅɊ Á ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÅȢ 

 

))Ȣ 4!.5,<3) "LOKK 11-ςπȢ ĕÒÁ - /ËÔÁÔÜÓ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 

 

ρȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  -ÜÓÏÄÉË ÈïÔ - !Ú ÅÇÙïÎÉ ÁÄÏÔÔÓÜÇÏË ÆÅÌÍïÒïÓÅ ïÓ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ 

    ! ÆÉÇÙÅÌÅÍ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅ ïÓ Á ÎÅÍ ËĕÒÏÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÚÁÖÁÒÏË 

     ËÅÚÅÌïÓÅ  

 ςȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  -ÜÓÏÄÉË ÈïÔ - ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÃïÌÊÁ 

    A leÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÁËÁÄÜÌÙÏË ïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎÉ 

    ÅÌÌÅÎÜÌÌÜÓ ÌÅËİÚÄïÓÅ  

 σȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  (ÁÒÍÁÄÉË ÈïÔ - 4ÁÎÕÌÜÓ ïÓ ÍÅÇïÒÔïÓ 

    !Ú ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÅÌÍïÌÅÔÉȾÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

τȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  (ÁÒÍÁÄÉË ÈïÔ - ! ȵÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÌïÔÒÁȱ  

    !Ú ÏÐÔÉÍÜÌÉÓ ÅÌÍïÌÅÔÉȾÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 

 υȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  (ÁÒÍÁÄÉË ÈïÔ - +ïÚÚÅÌÆÏÇÈÁÔĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ 

    ! ÔÁÒÔĕÓ ÔÕÄÜÓ ÜÔÁÄÜÓÜÎÁË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁ  
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%ÌÌÅÎěÒÚě ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÓÚÔȡ !Ú ςȢ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÂÌÏËË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅÉÂěÌ ɉËÉÔĘÌÔïÓÅ ËĘÔÅÌÅÚěȦɊȟ 

ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅ Á -ÏÏÄÌÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ %ÌÖÜÒÔ ÅÒÅÄÍïÎÙȡ φπϷ ɉφπϷ ÁÌÁÔÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÅÓÅÔïÎ 

ρ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÈÅÔě Á ÔÅÓÚÔ ËÉÔĘÌÔïÓÅɊ Á ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÅ 

 

)))Ȣ 4!.5,<3) ",/++  ςρ-σπȢ ĕÒÁ -ÅÎÔÏÒÜÌÜÓ 

 

 1. TanÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  .ÅÇÙÅÄÉË ÈïÔ - ! ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓȟ ÍÉÎÔ ÅÓÚËĘÚ  

    ! ÔÜÍÏÇÁÔĕ ïÒÔïËÅÌïÓ  

 ςȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  .ÅÇÙÅÄÉË ÈïÔ - !Ú ÅÍÐÜÔÉÁ  

    ! ÔÁÎÕÌĕ ĘÎÂÉÚÁÌÍÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅ  

 σȢ4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  .ÅÇÙÅÄÉË ÈïÔ ɀ ! ÖÅÓÚïÌÙÅÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ  

    ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÉËÅÒÓÐÉÒÜÌ ÆÅÌïÐþÔïÓÅ 

 τȢ4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  .ÅÇÙÅÄÉË ÈïÔ ɀ !Ú ÅÌÎÙÏÍÜÓ 

    ! ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÚÁÖÁÒÏË ËÅÚÅÌïÓÅ 

 υȢ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇȡ  .ÅÇÙÅÄÉË ÈïÔ - -ÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ïÓ Á ÂÏÌÄÏÇÁÂÂ ïÌÅÔÈÅÚ ÖÅÚÅÔě ĭÔ 

    %ÇïÓÚÓïÇÅÓ ïÎËïÐ ïÓ Á ÍÅÎÔÜÌÉÓ ĘÎÖïÄÅÌÅÍ 

 

%ÌÌÅÎěÒÚě ÏÎÌÉÎÅ ÔÅÓÚÔȡ !Ú σȢ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÂÌÏËË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÇÙÓïÇÅÉÂěÌ ɉËÉÔĘÌÔïÓÅ ËĘÔÅÌÅÚěȦɊȟ 

ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅ Á -ÏÏÄÌÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ %ÌÖÜÒÔ ÅÒÅÄÍïÎÙȡ φπϷ ɉφπϷ ÁÌÁÔÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÅÓÅÔïÎ 

ρ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÈÅÔě Á ÔÅÓÚÔ ËÉÔĘÌÔïÓÅɊ Á ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙ ËÉÁÄÜÓÜÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÅȢ 

 

A tananyagban foglalt cïÌÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÅÌÖïÇÚïÓïÖÅÌ ÁÚ ªÔÒÁÖÁÌĕ 

ÐÒÏÇÒÁÍÂÁ ÖÏÎÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËÉÂěÖÉÔÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÒÅ ÔÅÓÚ ÓÚÅÒÔ Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÓÏÒÜÎ 

ÆÅÌÍÅÒİÌě ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅË ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÅÚÅÌïÓïÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ -ÅÇÉÓÍÅÒÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉ Á 

ÍÅÎÔÏÒÜÌÔ ÔÁÎÕÌĕ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÜÔ ÁËÁÄÜÌÙÏÚĕ ÖÁÌĕÄÉ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÏËÁȢ +ïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÆÅÌËÅÌÔÅÎÉ Á 

ÔÁÎÕÌĕ ÔÕÄÜÓÖÜÇÙÜÔȟ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ ÁÚ ÁÍÂþÃÉĕÉÔ ïÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËËÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÎÉ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÂÁÎȢ !ÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÂÁ ÔÁÒÔÏÚĕ ω-ρσ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓ ÔÁÎÕÌĕË 

ÅÌÆÏÇÁÄÊÜË Á ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȟ ÍÅÇÉÓÍÅÒÊïË Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÅÌěÎÙÅÉÔ ïÓ ÁÚÏËÁÔ 

ÂÅïÐþÔÓïË ÁÚ ïÌÅÔİËÂÅȢ 

 

! ËïÐÚïÓ ËÉÍÅÎÅÔïÂÅÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÉ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÅÒÅÍÔïÓ ÌÅÇÆěÂÂ ÅÓÚËĘÚïÔȟ 

ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÁ Á ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔĕ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÃïÌÊÜÔȢ ! ÍÅÎÔÏÒ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÊÁ Á ÈÁÔïËÏÎÙ ÆÅÊÌÅÓÚÔě 

ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěËÅÔȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÉ Á 

ÍÕÎËÁÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÁÎÄĕ ÖÅÚÅÔěÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ɀ ĘÎÕÒÁÌÏÍȟ 

ËÏÎÔÒÏÌÌ ËïÐÅÓÓïÇÅȟ ËÉÔÁÒÔÜÓȟ ÉÒÜÎÙþÔÜÓȟ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÜÓ ɀ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á ÔÁÎÕÌĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ĘÎËïÐïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ Æě ÔïÎÙÅÚěËËÅÌ ïÓ ÁÚÏË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÔ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚě ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÍĕÄÄÁÌȢ 

 

A mentor-ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉË Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÔ ÔÁÎÕÌĕÖÁÌ ÃÓÁÐÁÔÍÕÎËÁ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁȢ 

! ÍÅÎÔÏÒ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÅÌÖïÇÅÚÎÉ Á ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÔ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÁÌÁÐÊÁÉÔ ËÉÁÌÁËþÔĕ 

ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅËÅÔȟ ïÓ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á ÆÉÇÙÅÌÅÍ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÌÁÐÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÎÁËȢ 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ÌÅÓÚ Á ÃÓÁÌÜÄÉ ÈÜÔÔïÒ ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ ÔïÎÙÅÚěÉÔ 
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ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔě ÔÕÄÜÓÎÁËȢ !ÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÖÜÌÉË Á ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍĕÄÏÎ ÅÌÈÅÌÙÅÚÎÉ Á 

csaÌÜÄ-ÔÁÎÕÌĕ-ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÉÓÚÏÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ  

 

! ÍÅÎÔÏÒ ÍÅÇÉÓÍÅÒÉ Á ȵÂÅÌïÐïÓÉ ÐÏÎÔȱ ÆÏÇÁÌÍÜÔȟ Á ȵÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÌïÔÒÁȱ ÆÏÇÁÌÍÜÔȟ Á ÃïÌÏË 

ÆÏËÏÚÁÔÉ ÓËÜÌÜÊÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ïÓ ÔÕÄÜÓ ÂÅÆÏÇÁÄÜÓÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ Á ÍÅÇïÒÔïÓÓÅÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇěȟ ÁÚÔ ïÐþÔěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÒÏÄÜÌĕ ÆěÂÂ ÊÅÌÅÎÓïÇÅËÅÔȢ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ËïÐÚïÓ 

ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ Á ÍÅÎÔÏÒÏË ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȟ Á ÍÅÎÔÏÒ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÉÓȢ 

 

! ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 

! ÔÅÖÅËïÎÙÓïÇÅË ËĘÚĘÔÔ ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔËĘÖÅÔïÓÅ ïÓ ÁÚ 

ÁÄÁÔÆÅÌÖïÔÅÌ ÓÏÒÜÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÇÅÚÈÅÔěË ɀ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓ ÉÄěÂÅÎÉ 

İÔÅÍÅÚïÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÆÅÌÓÏÒÏÌÜÓÂÁÎȡ 

 

#ïÌÃÓÏÐÏÒÔ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÁ Á ËïÐÚïÓ ÉÎÄþÔÜÓÜÒĕÌȡ !Ú ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ 

σςυυ Æě ÒïÓÚïÒÅ ËÉËİÌÄïÓÒÅ ËÅÒİÌÔ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕȢ 

 

&ÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ÅÌËïÓÚþÔïÓÅȡ &ÅÎÔÉÅËÂÅÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÅÔÔ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ ÌïÔÓÚÜÍÈÏÚ 

ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔÁÎȟ Á ÍÅÇÊÅÌĘÌÔ ÄÁÒÁÂÓÚÜÍÂÁÎ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔÅË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅËȢ 

 

! -ÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÓÓÜ ÔïÔÅÌÅ ÎÁÐÌĕÚÜÓÒÁȡ Á ÆÅÌİÌÅÔÒÅ Á ËÏÎÚÕÌÅÎÓ ÒïÓÚïÒÅ ÎÁÐÌĕȟ 

ÊÅÇÙÚěËĘÎÙÖ ïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÍïÒěË ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅȡ ! ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÁÚ 

ÅÌěËïÓÚþÔě ÓÚÁËÁÓÚÂÁÎ ÅÌËïÓÚİÌÔ Á ÍÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔ ÓÚÅÒÚěÄïÓ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÌÜÓÁȟ ÁÚ ÁÌÁÐ 

ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÚïÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕ ÊÏÇÓÚÁÂÜÌÙÏËÎÁË ïÓ Á 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÐÒÏÊÅËÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÈÁÒÍÏÎÉÚÜÌÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÍÅÌÔ 

ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓ ËïÐÚïÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕÊÜÎÁË ÍÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÌïÒïÓïÎÅË 

ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ -ÉÎÄËïÔ ËïÐÚïÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÂÁÎ ÍÅÇÔĘÒÔïÎÔ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÍïÒěË ËÉËİÌÄïÓÅȟ 

ÔÏÖÜÂÂÜ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÅØÐÏÒÔÜÌÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓİÌÔÅËȢ 

 

1. -ÏÏÄÌÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕÒÁ ÆÅÌËïÒě Å-ÍÁÉÌ ËÉËİÌÄïÓÅ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ Á 

ÆÅÎÔÉ ÌïÔÓÚÜÍÈÏÚ ÉÇÁÚÏÄÖÁȢ 

 

3. ! ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÉ ÌÁÐÏË ïÓ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ËÉËİÌÄïÓÅ ïÓ ÖÉÓÓÚÁïÒËÅÚÔÅÔïÓÅ 

 

4. !Ú ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÒěÌ σςυυ Æě ËÁÐÏÔÔ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔȟ ςςσς Æě ËİÌÄÔÅ ÍÅÇ 

Á ÂÅÖÏÎÜÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔÅ Á ËÕÒÚÕÓÔȢ ! ÂÅÖÏÎÜÓÉ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕ ÔÁÒÔÁÌÍÁȡ ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÉ ÌÁÐȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓȟ 

ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔȟ %3:! ÂÅ ïÓ ËÉÌïÐě ËïÒÄěþÖȢ &ÅÎÔÉÅËÂÅÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÅÔÔ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË 

ÍÉÎÄÅÇÙÉËÅ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÁÄÁÔÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÅÌÌÜÔÖÁ ËÅÒİÌÔ ËÉËİÌÄïÓÒÅ Á ÍÅÎÔÏÒÏË ÜÌÔÁÌ 

megadott e-ÍÁÉÌ ÃþÍÅËÒÅȢ 
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5. +ÏÒÒÅËÃÉĕÒÁ ËÅÒİÌÔ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ËÅÚÅÌïÓÅȟ þÇÙ ÁÚ ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓ 

ÅÓÅÔïÎ ÍÅÎÔÏÒÏË ÍÉÎÄÅÎ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏÔ Á ÍÏÏÄÌÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÒÁ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ÆÅÌȟ Á 

ËÏÒÜÂÂÉ ÐÁÐþÒ ÁÌÁÐĭ ÃþÍ ÖÜÌÔÏÚÁÔÌÁÎÕÌ ÈÁÇÙÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔȢ  

 

6. 4ÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÏË ËÉÁÄÜÓÁȡ ! ËïÐÚïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ËÉÜÌÌþÔÏÔÔ ÉÇÁÚÏÌÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ 

az EMET, mint Á ËïÐÚïÓ ÅÎÇÅÄïÌÙÅÚÔÅÔěÊÅ ÜÌÌþÔÏÔÔÁ ËÉ Á ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÏËÁÔȢ !Ú 

ÉÇÁÚÏÌÜÓÏË Á ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÅÌÌÅÎěÒÚĘÔÔ ÁËÔþÖÉÔÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕÂÁÎ 

ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ËÅÒİÌÔÅË ËÉÜÌÌþÔÜÓÒÁ ïÓ ÜÔÁÄÜÓÒÁ Á 

-ÅÇÒÅÎÄÅÌě ÒïÓÚïÒÅȢ 

 

7. +ïÒÄěþÖÅË ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅȡ !Ú ÅÍÅÌÔ ÓÚÉÎÔĴ ËïÐÚïÓ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ Á ËïÒÄěþÖÅË 

ËÉïÒÔïËÅÌïÓÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔĘÒÔïÎÔ ÁÚ ÉÇÁÚÏÌÜÓÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÁÎĭÓþÔÖÜÎÙÏË ËÉÜÌÌþÔÜÓÜÔ 

ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ. 

 

%ÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇ ɀ ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË 

 

! ËÉËİÌÄĘÔÔ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕËȟ ïÓ ËïÐÚïÓÂÅ ÖÏÎÜÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á σςυυ Æě ËÁÐÏÔÔ 

ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔȢ ! ÖÉÓÓÚÁËİÌÄĘÔÔ ÂÅÖÏÎÜÓÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁ ςςσς ÖÏÌÔȟ ÍÅÌÙ φψȟυχϷ-os 

ÁËÔÉÖÉÔÜÓÉ ÍÕÔÁÔĕÔ ÊÅÌÅÎþÔ ÍÅÇȢ   

 

! ËïÐÚïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ-ÍïÒïÓÅ ÓÏÒÜÎ σχϷ ÁÄÔÁ Á ȵ4ÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÖÏÌÔÁÍ Á 

ËïÐÚïÓÓÅÌȱ ÖÜÌÁÓÚÔȟ σςϷ ÁÄÔÁ Á ȵ.ÉÎÃÓ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏÍȱ ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÇÙïÎÉ ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË 

ËÅÒİÌÔÅË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÒÁȟ ÐïÌÄÜÕÌȡ 

 

¶ ȵ*ÏÂÂ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁ Á ËïÐÚïÓ ÈĕÎÁÐÏËËÁÌ ÈÁÍÁÒÁÂÂȢȱ 

¶ ȵ*ÁÖÁÓÏÌÎÜÍȟ ÈÏÇÙ ÈÏÚÚÜË ËïÒÄïÓ ÎïÌËİÌ ÉÓ ÔÕÄÏÍÜÓÕÎËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ÐÏÎÔ ÍÉ 

ÒïÓÚÅÓİÌİÎË ÅÂÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÂÅÎȟ Á ËÏÌÌÅÇÜË ÍÉïÒÔ ÎÅÍȢȱ 

¶ ȵ!ÚÔ ÉÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÈÅÔÔïË ÖÏÌÎÁȟ ÈÏÇÙ ËÉȟ ÍÉËÏÒ ÓÚÅÒÅÔÎï ÅÌÖïÇÅÚÎÉ ÅÚÔ Á ËïÐÚïÓÔȢ 

ÐÌȢ ÎÅËÅÍ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÂÅÎ ÊÏÂÂ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁȟ ÍÉÖÅÌ ÁËËÏÒ ÉÎÄÕÌ ÁÚ ĭÊ χ ïÖÅÓ ÃÉËÌÕÓÏÍȟ 

ÔÅÈÜÔ ÈÉÜÂÁ ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ Á ËïÐÚïÓȟ ÄÅ þÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÏÍ Á σπ ÐÏÎÔÏÔ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÁÎÉȟ ïÓ ÅÚ 

ÂÏÓÓÚÁÎÔĕȦȦȦȱ 

¶ ȵ! ËïÐÚïÓÉ ÒïÓÚÅËÈÅÚ ÆÅÌÔĴÎÔÅÔÅÔÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÄěË ɉς - σ ĕÒÜËɊ ÓÏËËÁÌ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÖÅÔÔÅË 

ÉÇïÎÙÂÅ ÔěÌİÎËȟ ÍÉÎÔ ÁÚÔ ÅÌěÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÔÜËȢ %ÇÙ ÁÎÙÁÇÒïÓÚ ÈÏÓÓÚĭÓÜÇÁȟ ÁÎÎÁË 

ÅÌÏÌÖÁÓÜÓÁ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂ ÉÄěÂÅ ÔÅÌÌÅÔÔȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÁÍÉÈÅÚ ÖÁÌĕÓÜÇÂÁÎ ÎÅÍ σπ ĕÒÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÕÎË 

ÖïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔȢ 2ÅÜÌÉÓÁÂÂ ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ ËĘÎÎÙþÔÈÅÔÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔÕÎËÁÔȦȱ 

¶ ȵ<ÔÆÏÇĕȟ ÁÌÁÐÏÓȟ ÐÒÅÃþÚȟ ÍÅÎÔÏÒÌÜÓÈÏÚ ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ÓÅÇþÔ ÁÄĕ ËïÐÚïÓ ÖÏÌÔȢȱ 

¶ ȵ! ÈÁÓÏÎÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ ÄÏÌÇÏÚĕȟ ÍÅÓÓÚÅÂÂ ïÌě ËÏÌÌïÇÜËËÁÌ ÉÇÁÚÜÎ ïÌÖÅÚÅÔÅÓ ÖÏÌÔ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔïÒÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÃÓÅÒÅȱ 
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-ÅÇÆÉÇÙÅÌÔ ïÓ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔĕ ÓÚÅÒÅÐËĘÒĘË 

 

!Ú ÅÌÓě ÃÓÏÐÏÒÔ Á ËþÖİÌÜÌÌĕËïȟ ěË ÁÚÏË ÓÚÅÍïÌÙÅËȟ ÁËÉË ÂÜÒ ÆÅÌËïÒïÓÔ ËÁÐÔÁË Á ËïÐÚïÓÈÅÚ 

ÃÓÁÔÌÁËÏÚÜÓÒÁȟ ÄÅ ÎÅÍ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÔÁË ÂÅ Á ËïÐÚïÓÂÅȢ ɉσρȢτσϷɊȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔ Á 

ÐÅÒÉÆïÒÉËÕÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÖÏÌÔȟ ÁËÉË ȵÖïÇÉÇ ÍÅÎÎÅËȱ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÎȟ ÔÅÌÊÅÓþÔÉË Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎÉÎÃÓ ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËĘÔÅÌÅÚěÎïÌ ÔĘÂÂ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȢ %Ú Á ÃÓÏÐÏÒÔ Á ÌÅÇÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÂÂȟ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË υψϷ-a. A harmadik 

ÃÓÏÐÏÒÔ ÁÚ ÁËÔþÖ ÔÁÇÏËïȟ ěË Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ËĘÔÅÌÅÚě ÅÌÅÍÅÉÎÅË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÎ ÔĭÌ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔ 

ÁÌËÏÔÎÁËȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÁÔ ïÓ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ÃÓÅÒïÌÎÅËȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÎÁË Á 

ÓÚÅÒÖÅÚěËËÅÌ ïÓ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ - Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË σχϷ-ÁȢ ! ÎÅÇÙÅÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔ Á ÂÜÚÉÓ ÔÁÇÏË 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÁȟ ěË ÁÚ ÅÌěÂÂÉÅËÅÎ ÆÅÌİÌ ÁËÔþÖÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚÉË ÉÓ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔȟ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏËÁÔ ïÓ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔ ÇÙĴÊÔÅÎÅËȟ ÏÓÚÔÁÎÁË ÍÅÇȟ ÓÚÜÍÕË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË υ%-a. 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓËïÎÔ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ Å-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÁÐĭ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÃÓÏÐÏÒÔËïÐÚïÓïÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÈÜÒÍÁÓ ÔÁÎÕÌĕÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÂÁÒÜÔ 

ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÔïÒȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÏÎÔÏÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȢ   

 

! ÔÁÎÕÌĕÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔİÎË ÂÜÚÉÓȟ ÁËÔþÖȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÐÅÒÉÆïÒÉËÕÓ 

ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔȢ !Ú ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÔïÒÎÅË ËĘÚïÒÔÈÅÔě ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ĭÔÍÕÔÁÔĕÖÁÌ ËÅÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÉÅȟ Á 

ÐÏÎÔÏÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÎÁË ÐÅÄÉÇ ÍÉÎÄÅÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ËĘÚĘÔÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÁÌĕÓÕÌÎÉÁ ïÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ 

ËÅÌÌ Á ËĘÚïÒÔÈÅÔěÓïÇ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÅÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ  

 

*ÅÌÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÁÒÒÁ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÒÅ ÊÕÔÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚĘÓ ÆÅÌÁÄÁÔÎÁË ïÓ Á ËĘÚĘÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÃïÌÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÁÌÁËÕÌÔÁË ËÉ ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅËȟ ÍÅÌÙÅË ÅÇÙïÂ ïÌÅÔÔÅÒİÌÅÔÅËÅÎ ÎÅÍȟ 

ÃÓÁË Á ËïÐÚïÓÓÅÌ ïÓ Á ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÍĴËĘÄÔÅË ËĘÚĘÓÓïÇËïÎÔȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇÉ 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÎÔÏÒ-ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÂÁ ÉÌÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÔ 

ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ÐÌÁÔÆÏÒÍÏË ËĘÚİÌ ÁÚ ĘÎÓÚÅÒÖÅÚěÄïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔ 

ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖě ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÔÜÍÏÇÁÔÔÁ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇ 

ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÔȢ  

 

! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ÇÙÁËÒÁÎ ÊĘÔÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÔĭÌÔÅÒÈÅÌÔÓïÇïÔȟ ÁÚ ÅÇÙÍÜÓÔĕÌ ÅÌÔïÒě 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÓÚÏÒþÔÜÓÜÔ ÓÕÇÁÌÌĕ ÉÍÐÕÌÚÕÓȢ 3ÚÜÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȟ ïÓ ÓÚÜÍÏÓ ÉÓËÏÌÜÎ 

ËþÖİÌÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÌÜÔÔÁË ÅÌȢ ! ËĘÚĘÓÓïÇ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ïÓÚÒÅÖïÔÅÌÅË ÓÚİÌÅÔÔÅËȡ 

¶ ! ÂÜÚÉÓ-ÁËÔþÖ-ÐÅÒÉÆïÒÉËÕÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÍÅÎÔÏÒËïÐÚïÓÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ Á 

ÔÁÎÔÅÓÔİÌÅÔÅËÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěËȢ 6ÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ ÁËÉË Á ËĘÔÅÌÅÚě 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÎ ÆÅÌİÌ ÎÅÍ ÌÜÔÎÁË ÅÌȟ ÎÅÍ ÖÜÌÌÁÌÎÁË ÆÅÌ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ 6ÁÎÎÁË ÏÌÙÁÎ 

ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ ÁËÉË ÖÏÎÁËÏÄÖÁ ÂÜÒȟ ÄÅ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ËÏÎËÒïÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÅÌÌÜÔÎÁËȟ ÈÁ ÁÚ 

ÎÅÍ ÉÇïÎÙÅË ËİÌĘÎ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÔȟ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÃÉĕÔȢ OÓ ÖÁÎ ÅÇÙ ÓÚĴË ÒïÔÅÇȟ ÁËÉ ÓÚÅÒÖÅÚȟ 

ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÌȟ ÃÓÁÐÁÔÏÔ ïÐþÔȟ ïÓ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔȢ  

¶ !Ú ÅÇÙÅÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÎïÌ ÁÒÜÎÙÔÁÌÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÃïÌÆÅÌÁÄÁÔ-kÉþÒÜÓÏËÈÏÚ ÒÅÎÄÅÌÔ 

ÊÕÔÔÁÔÜÓ Á ÆÅÌÁÄÁÔ ÎÁÇÙÓÜÇÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȟ Ó Á ËÉÅÇïÓÚþÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚïÎïÌ 

ÁÒÜÎÙÔÁÌÁÎÕÌ ÏÓÚÌÉË ÍÅÇ Á ÆÅÌÁÄÁÔ ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅȟ ïÓ Á ÊÕÔÔÁÔÜÓȢ 
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¶ !Ú ÅÓÅÔÅË ÔĭÌÎÙÏÍĕ ÒïÓÚïÂÅÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÎÅÍ ÒïÓÚÅÓİÌÎÅË ÅÌÉÓÍÅÒïÓÂÅÎ ÁÚ 

ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËïÒÔ ɀ legyen az projekt- tananyag- 

ÍĕÄÓÚÅÒ- ÖÁÇÙ ÅÇÙïÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÍÅÎÔÏÒÜÌÜÓ ÁËÜÒȢ  

¶ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÔĭÌÎÙÏÍĕ ÒïÓÚïÂÅÎ ÎÅÍ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÁÌÁÐĭȟ ÈÁÎÅÍ ËÉÊÅÌĘÌïÓ ÁÌÁÐĭ Á 

ËÉÅÇïÓÚþÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÉÏÓÚÔÜÓÁ ɀ ÇÙÁËÒÁÎ ÔĭÌÔÅÒÈÅÌÖÅ Á ȵÂÜÚÉÓȱ ËÏÌÌïÇÜËÁt, akik 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÅÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÈÁÍÁÒÁÂÂ ïÌÎÅË ÜÔ ȵÂÕÒÎ ÏÕÔȱ ÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔȢ  

¶ 2ÉÔËÜÎ ÔÁÌÜÌÕÎË ÏÌÙÁÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙÔȟ ÁÈÏÌ Á ÔÅÓÔİÌÅÔÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ Á ÔÕÄÜÓÜÎÁËȟ 

ÁÍÂþÃÉĕÊÜÎÁË ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÖïÇÚÉȢ  

 

! ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ɀ ÔÁÎÁÎÙÁÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÎÙÏÍÜÓ 

ÁÌÁÔÔ ïÒÚÉ ÍÁÇÜÔȢ %ÎÎÅË ÏËÁÉÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇ Á ËĘÚïÐ ïÓ ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖĭ ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ-

ÔÅÒÖÅÚïÓ ÐÏÎÔÁÔÌÁÎÓÜÇÁȢ !ÚÏË Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ ÁËÉË Á ÔÁÎïÖÅÔ ÅÌěÒÅ ÍÅÇ ÔÕÄÊÜË ÔÅÒÖÅÚÎÉȟ 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉȟ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ïÓ ÐÒÏÊÅËÔÆÅÌÁÄÁÔ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇÅÉËÅÔ ÔÅÒÖÅÚÈÅÔěÅÎ 

ÉÄěÒÅÎÄÂÅ ÈÅÌÙÅÚÉËȟ ÓÏËËÁÌ ÎÙÕÇÏÄÔÁÂÂÁË ïÓ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÅËȢ  

-ÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÁ ÉÓȟ ÍÅÌÙÎÅË ÓÚïÌÓěÓïÇÅÉ ɉρɊ ÁÄ-hoc, 

ËÁÐËÏÄÖÁ ïÓ ÕÔÏÌÓĕ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ËÉÁÄÏÔÔ ïÓ ÅÌÖïÇÅÚÔÅÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ɉςɊ ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎÔÅÓÔİÌÅÔÔÅÌȟ 

ÆÅÎÎÔÁÒÔĕÖÁÌ ËĘÚĘÓÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ İÌïÓÅËÅÎ ÅÇÙÅÚÔÅÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÍÅÌÙÅË ËĘÚĘÓ 

ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÖÅÚÅÔěÉ ÄĘÎÔïÓÅËËÅÌ ËÅÒİÌÎÅË ÖïÇÒÅÈÁÊÔÜÓÒÁȟ ïÓ ËİÌĘÎ ÆÅÌÅÌěÓÅ ÖÁÎ 

Á ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔïÓÎÅË ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÎÁËȢ  

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÁÎÕÌĕÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á ÔÅÒÖÅÚÈÅÔě 

ÅÌěËïÓÚþÔïÓÉȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉȟ ÖÉÚÓÇÁËïÓÚİÌïÓÉ ïÓ ÖÉÚÓÇÜÚÜÓÉ ÓÚÁËÁÓÚȢ %ÚÅËÂÅÎ Á ÊĕÌ ÌÅÈÁÔÜÒÏÌÈÁÔĕ 

ÓÚÁËÁÓÚÏËÂÁÎ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËÅÒİÌÎÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

Á ÔÅÒÖÅÚïÓÉ - ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔïÓÎÅË ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔĕËÎÁË 

ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ËÅÌÌ ÔÁÒÔÁÎÉ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÅÇÙïÎÉ ÔÅÒÈÅÌÈÅÔěÓïÇïÔȟ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ 

aspektusait.  
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$ÒȢ ÈÁÂÉÌ .ïÍÅÔÈ "ÁÌÜÚÓ, 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ,,, ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ËĘÚĘÓÓïÇ-

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎȡ ĭÊÒÁ ÇÏÎÄÏÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅË ïÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕË 
 

 

Absztrakt  

 

!Ú ÅÌÅÍÚïÓ ÁÒÒÁ ËÅÒÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ Á ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËËÅÌ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÕÄÜÓ-ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÓÁÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ 

ËĘÚĘÓÓïÇ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÂÅÎȟ ÅÚÚÅÌ ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÏÒÉÅÎÔÜÌÔ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÆÏÒÍÜÌÜÓÜÂÁÎȢ 

-ÅÇÊÅÌÅÎÉË Å ÔïÍÜÖÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÌÙÅÎ ÔÒÅÎÄÅËËÅÌ ÊÅÌÌÅÍÅÚÈÅÔě 

Á ÔÁÎÕÌĕ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎȟ ÅÈÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄěÅÎ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÂÁÎȢ )ÇÙÅËÓÚİÎË ÁÒÒÁ ÉÓ ÒÜÍÕÔÁÔÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÅË ÁÚÏË Á ËÏÎÔÅØÔÕÓÏËȟ ÍÅÌÙÅË 

ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ÅÇïÓÚïÂÅÎ ïÒÉÎÔÉË ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÈÁÔÜÓÏË ÏËÜÎȟ Ó ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ÈÁÔÜÓÏË 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉ ÌÅÈÅÔ ÅÚ ÅÕÃÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎ ïÓ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÂÁÎȢ OÒÄÅÍÅÓ ÁÒÒÁ ÉÓ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌÎİÎËȟ ÈÏÇÙ Å ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜÔ ÁËÔÕÜÌÉÓÁÎ ÍÉÌÙÅÎ 

ËÏÒÌÜÔÏË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÊÅÌÌÅÍÚÉË ÁÚ 5.%3#/-ÎÁË Á ÊĘÖě ËÔÁÒÔÜÓÜÔ ïÒÉÎÔě ÄÉÓËÕÒÚÕÓÁ 

ÒïÓÚÅËïÎÔȟ ÍÅÌÙ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ËĘÔěÄÉË ÁÚ !ÇÅÎÄÁ ςπσπ 3$'τ ÅÓÚÍÅÃÓÅÒïÈÅÚȢ   

 

KulcsszÁÖÁËȡ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ,,,ȟ ÔÁÎÕÌĕ ËĘÚĘÓÓïÇÅËȟ ÔÕÄÜÓÔÒÁÎÓÚÆÅÒȟ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ 

ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ 

 

+ÏÒÌÜÔÏË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÔÅÒïÎ  

 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÎÅËȟ ÔÅÈÜÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÎÅË ËİÌĘÎÌÅÇÅÓ ÓÚÅÒÅÐ ÊÕÔ Á ÔÁÎÕÌĕ 

ËĘÚĘÓÓïÇÅËȟ ÍïÇ ÉÎËÜÂÂ Á ÔÁÎÕÌĕ ÖÜÒÏÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎȟ ÍÅÌÙÎÅË ÒïÖïÎ ÅÇÙÆÁÊÔÁ 

ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÔ ÆÅÌÖÜÌÌÁÌÖÁ ïÓ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÖÅ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÎÁË Á ÈÁÔïËÏÎÙ 

ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÈÅÚ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ïÓ ÉÎÔÅÒËÕÌÔÕÒÜÌÉÓ 

ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ %ÂÂÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÆÅÌÆÏÇÜÓÕÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ËÉÔİÎÔÅÔÅÔÔ ÓÚÅÒÅÐ ÊÕÔ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÎÅËȟ ÍÅÌÙÅË ÒïÖïÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ïÐÐ Á 

ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÎĘÖÅÌïÓïÎÅË ËÅÔÔěÓ ËÉÈþÖÜÓÜÒÁ ÉÇÙÅËÅÚÎÅË 

ÓÅÇþÔě ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔȟ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÔÁÌÜÌÎÉ ÈÅÌÙÉ ïÓ ÔïÒÓïÇÉ ÔÁÎÕÌÜÓ-ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÆÏÒÍÜËÒÁȟ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÒÁ ïÓ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÒÁ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÖÁȢ ɉ9ÁÎÇ ɀ Schneller - Roche, 2015) 

%Ú ÁÚ ÅÇÙïÂËïÎÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔïÒÂÅÎ ÓÏËÆïÌÅËïÐÐÅÎ ÊÅÌÅÎÌïÖě ÔÒÅÎÄ ÓÁÊÜÔÏÓ ËÏÒÌÜÔÏËÎÁË 

ïÓ ÐÅÒÓÐÅËÔþÖÜËÎÁËȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÎÅË Á ÍÅÔÓÚÅÔïÂÅÎ ÁÌÁËÕÌȟ ÍÅÌÙÅÔ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÈÁÔÜÓÏË ÌÏËÜÌÉÓ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÅÌÔïÒě ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓÓÁÌ ïÓ ÈÁÔÜÓÆÏËËÁÌ ïÒÖïÎÙÅÓİÌě ÂÅÆÏÌÙÜÓÁ ÆÏÒÍÜÌȟ ÖÁÇÙ ïÐÐ 

ÄÅÆÏÒÍÜÌȢ -ÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÒÅ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ËĘÚİÌ ÓÅÍ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÚÇÁÌÍÁÓ Á ÔïÍÁ 

ÍÁÇÁȟ Ó Á ÍïÇ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÒİÌÅÔ ÉÒÜÎÔ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÊÏÂÂÜÒÁ ÎïÈÜÎÙ 

ËÁÒ ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÜÌÉË ÁËÁÄïÍÉÁÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÌÅÇÉÔÉÍÜÃÉĕÓ ËïÒÄïÓÓïȟ ÍÜÓËïÐÐÅÎ ÓÚĕÌÖÁ 

ÍÉÓÓÚÉĕÖÜ Á ÔÅÒİÌÅÔȢ 



 

228 

! ÔïÍÜÔ ÍÁÇÜÔ ÖÏÌÔÁËïÐÐÅÎ ÁÚ ÅÕÃÅÎ ÜÌÔÁÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔ "%&,%8 ïÓ "%&,%8Ϲ ÐÒÏÊÅËÔÅË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ ÆÅÌȟ ÍÅÌÙ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ ÅÇÙ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÜÒÁ 

ËÉÍÕÎËÜÌÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÒÎÙě ÁÌÜ ĘÓÓÚÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÁÊÜÎÌÜÓÓÏÒ ÅÌËïÓÚþÔïÓÅ 

ÖÏÌÔȢ ɉÅÕÃÅÎ "%&,%8 ïÓ "%&,%8ϹɊȢ %ÚÔ ÁÚ ÁÊÜÎÌÜÓ-ÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÔ ÁÚÔÜÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ 

ÍÅÇËİÌÄÔÅ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ %ÇÙÅÔÅÍÅË 3ÚĘÖÅÔÓïÇïÎÅË ɉ%5!Ɋȟ ÁÍÅÌÙ ÅÎÎÅË ÒïÖïÎ ςππψ-ban 

ÍÁÇÁ ÉÓ ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔÅ ÂÒİÓÓÚÅÌÉ ÉÒÏÄÜÊÁ ÜÌÔÁÌ ÆÅÌËïÒÔ ÓÚÁËïÒÔěÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ÒïÖïÎ Á ÓÁÊÜÔ ,ÉÆÅÌÏÎÇ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ +ÁÒÔÜÊÜÔȟ ɉ%5! #ÈÁÒÔÅÒ ÏÎ ,,,ȟ ςππψɊ ! ÓÚÅÒËÅÚÅÔïÂÅÎ Á ËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÏË ïÓ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÓÚÜÍÜÒÁ Ôþz-ÔþÚ ÐÏÎÔÂÁÎ ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÓÏÒÔ ÓÚÜÍÏÓ ÖÉÔÁ ïÓ ÄÉÁÌĕÇÕÓ ËĘÖÅÔÔÅȟ 

ÅÚÅË ÐÅÄÉÇ ÔÏÖÜÂÂÉ ÅÌÅÍÚïÓÅËÅÔ ÇÅÎÅÒÜÌÔÁËȢ  

%ÎÎÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÁÇÁ ÁÚ %5! ÔÒÅÎÄ-ÊÅÌÅÎÔïÓÅÉ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ,,, ÁËÔÕÜÌÉÓ 

ËÉÈþÖÜÓÁÉÖÁÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÓ ËÏÎÔÅØÔÕÓÏËÂÁÎȟ Ó ÁÚÔÜÎ Á 3)253 ÐÒÏÊÅËÔ 

ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ,,, ÍïÌÙÅÂÂ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅÉÔ ïÓ ËÏÒÌÜÔÁÉÔȟ ÅÚÅË ÐÅÄÉÇ 

ÂÅËÅÒİÌÔÅË Á ÐÒÏÊÅËÔ ÚÜÒĕ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÜÂÁ ɉ3ÍÉÄÔ ɀ 3ÕÒÓÏÃËȟ ςπρρɊ !Ú ÅÕÃÅÎ ÉÓ ÔÏÖÜÂÂ 

ÆÏÌÙÔÁÔÔÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÔ ïÒÉÎÔě ËÉÈþÖÜÓÏË ïÓ 

ÁËÔÕÜÌÉÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÔ ïÓ ÐÒÏÊÅËÔ-ÁÌÁÐĭ ÅÌÅÍÚïÓïÔ ɉÅÕÃÅÎ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÌÉÓÔÜÊÁȟ 

ËÉÁÄÖÜÎÙÏËɊ ïÓ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄĘÔÔ ïÓ ÍĴËĘÄÉË ÍÜÉÇ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ ,,, 0ÌÁÔÆÏÒÍÂÁÎ 

ËĘÚÒÅÍĴËĘÄě ÅÕÒĕÐÁÉ ÃÉÖÉÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌȟ ÍÅÌÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌ- ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÍÕÔÁÔĕË ÎĘÖÅÌïÓÅ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÃïÌ ïÓ ïÒÄÅËȢ 

!Ú ÅÚÒÅÄÆÏÒÄÕÌĕÔ ËĘÖÅÔě ÆÅÌÆÏËÏÚÏÔÔ ÃÓÅÌÅËÖïÓ- ïÓ ÍÉÎěÓïÇÏÒÉÅÎÔÜÌÔÓÜÇ ÓÚÅÍÌÜÔÏÍÜÓÔ 

ÅÇÙÂÅÖÜÇÏÔÔ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÉÈþÖÜÓÏË ïÓ ÁÚ ÕÇÙÁÎÃÓÁË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ Á 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ïÓ ËİÌĘÎĘÓÅÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ ÒïÖïÎ ÖÜÌÔÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÏË ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ ïÓ 

ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÖÁÌȟ Ó ÁÚ ÅÚÅË ÒïÖïÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ÉÓ ïÒÉÎÔě ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËïÐÚïÓÉ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ïÒÉÎÔě ÉÇïÎÙÅËËÅÌȢ ! ςππψ-ÂÁÎ ËÕÌÍÉÎÜÌĕ ÐïÎÚİÇÙÉ ÖÜÌÓÜÇ Á ËÏÒÜÂÂÉ ËÉÅÇÙÅÎÌþÔě 

ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ÆÅÌÂÏÒþÔÏÔÔÁ ïÓ ÅÎÎÅË ÒïÖïÎ ÓÕÔÂÁ ÄÏÂÔÁ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ËïÐÌÅÔÅÔȟ ÁÚÁÚ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÔ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ 

ËïÐÖÉÓÅÌě ÍÏÄÅÌÌÔȟ ÖÏÌÔÁËïÐÐÅÎ ÆÅÌÁÄÔÁ ÁÚÔ ïÓ ÔÅÒÅÔ ÁÄÏÔÔ ÅÇÙ Á ÃÓÁË Á ÆÏÇÌÁËÏÚÔÁÔÜÓÉ ïÓ Å 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÐÉÁÃÉȟ ÒÅÄÕËÃÉÏÎÉÓÔÁ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÎÅËȢ %Ú Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ïÒÚïËÅÌÈÅÔě ïÓ 

ËÉÚÜÒĕÌÁÇÏÓÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏËÁÔ ÓÚÅÍ ÅÌěÔÔ ÔÁÒÔĕ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËïÐÌÅÔ ÈÜÔÔïÒÂÅ 

ÓÚÏÒþÔÏÔÔÁ ÁÚÔ Á ÎïÚÅÔÅÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÎÁË ïÓ ËïÐÚïÓÎÅËȾÓÚÁËËïÐÚïÓÎÅË ïÐÐÅÎ ÏÌÙÁÎ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎ ËÅÌÌ ÍĴËĘÄÎÉÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÂÂÉ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÊÏÎ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÈÏÚȟ ÅÚÚÅÌ 

ÐÅÄÉÇ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÌÁÐ- ïÓ ÁÚ ĭÎȢ ÔÒÁÎÓÚÖÅÒÚÜÌÉÓ 

ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÈÅÚȢ  

4ïÍÜÎË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÔÅÈÜÔ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÜÌÌÔ ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉËĘÚÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ Á ÖÜÌÓÜÇ 

ïÖïÂÅÎ ÁÚ %5! +ÁÒÔÁ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔïÍÁËĘÒïÂÅÎ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÉÇÙÅËÅÚÅÔÔ ÉÓ ÅÌěÒÅ 

ÌÅÎÄþÔÅÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ İÇÙïÔ 

ïÓ ÅÒÒÅ ÓÚÜÍÏÓ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ïÐþÔÅÔÔȟ ÍÉ ÔĘÂÂ ÆÅÌËÁÒÏÌÔÁ ÓÁÊÜÔ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ïÓ 

ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ËþÎÜÌÁÔÏÔ ËïÐÖÉÓÅÌě ÔÁÎÓÚïËïÔȟ ÖȢ ÉÎÔïÚÅÔïÔ ïÓ ËĘÚÐÏÎÔÊÜÔȟ ςππψ ÕÔÜÎ 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÔÅÒÅÔ ÎÙÅÒÔ ÅÇÙ Á ÆÅÎÔ ÔÁÇÌÁÌÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÓÚÉÎÔÅ ÃÓÁË ÁÚ ÉÐÁÒÉȟ 

technoÌĕÇÉÁÉ ÌÏÂÂÉËÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÚÅÎ ïÒÄÅËÈÁÌÍÁÚÏË ËïÐÖÉÓÅÌěÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉ ÁËÁÒĕ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÅÌÆÏÇÜÓ ÉÓȟ ÍÅÌÙ ÓÚÁËþÔÏÔÔȟ ÖÁÇÙ ÓÚÁËþÔÁÎÉ ÓÚÜÎÄïËÏÚÏÔÔ ÁÚ ÁÚ 

ÕÎÉĕÓ ÉÎÔÅÇÒÜÌĕ ÆÅÌÆÏÇÜÓÓÁÌȢ 3ÚÜÍÜÒÁ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ïÒÔÅÌÍÅ ïÓ ÃïÌÊÁ 

voÌÔÁËïÐÐ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÚïÓÅË - ÁËÜÒ ÇÒÁÄÕÜÌÉÓÁËȟ ÁËÜÒ ÒĘÖÉÄ ÃÉËÌÕÓĭÁË ɀ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ 



 

229 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÔÅÔïÓÅ ïÓ ÁÚ ĭÎȢ ÈÁÒÍÁÄÉË ÍÉÓÓÚÉĕÓ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÏËȟ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕË ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÉÒÜÎÙÏËÎÁË ÖÁÌĕ ÁÌÜÒÅÎÄÅÌïÓÅ ÌÅÔÔȢ 

%ÚÅÎ ÈÁÔÜÓ ÏÌÙ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÖÜÌÔ Á ÔÁÇÏÒÓÚÜÇÏË ÚĘÍïÎÅË ËÏÒÍÜÎÙÁÉ ÒïÖïÎ ÔÜÍÏÇÁÔÈÁÔĕÖÜ 

ïÓ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÓÜȟ ÈÏÇÙ ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒþÔÏÔÔ ÓÚÜÍÏÓ ÁÄÄÉÇ ÆÕÔĕ ÕÎÉĕÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ 

ËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ Á 'ÒÕÎÄÔÖÉÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉÅÚ ςπρσ-ÂÁÎ ÍÅÇ ÉÓ ÓÚĴÎÔ ÁÄÄÉÇÉ 

ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȦɊȟ ïÓ ÁÚ ĭÊȟ ςπρσ- 2020 ËĘÚĘÔÔ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÓÚĕÌĕ ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ËÅÒÅÔÂÅÎ ÍÜÒ 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÔÒÅÎÄÅËÎÅË ÆÅÌÅÌÔÅÔÔÅ ÍÅÇ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÜÔȢ %ÎÎÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÜÒ Á ςππω-ÅÓ ÕÎÉĕÓ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÉ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÏËÁÔ 

ËĘÖÅÔěÅÎ ÜÔÅÍÅÌÔïË Á ÆÅÌÎěÔÔ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔïÍÜÔ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓ ÐÏÒÔÆĕÌÉĕÂÁ ÁÚ ĭÊÏÎÎÁÎ 

ÓÚÅÒÖÅÚěÄě %ÕÒĕÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÆěÉÇÁÚÇÁÔĕÓÜÇÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎȢ %Ú Á ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÌÁÓÓÁÎȟ ÄÅ 

ÂÉÚÔÏÓÁÎ ÜÔÆÏÒÍÜÌÔÁ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÜÔ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔïÍÜÈÏÚ ïÓ ÅÚïÒÔ ÁÚ 

ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎ ÍÜÒ ÚĘÍÍÅÌ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËȟ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ 

ÂÉÏÔÅÃÈ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍïÒÎĘËÉ ÔïÍÜËÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě 

ĭÎȢ ȵÈÁÒÄ-ÓÃÉÅÎÃÅȱ ÔïÍÜË ËÁÐÔÁË ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÔȟ ÍÉÖÅÌ ÅÚÅÎ ÉÒÜÎÙÏË ÄÏÍÉÎÁÎÃÉÜÊÜÔ Á 

(ÏÒÉÚÏÎςπςπ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÍÅÌÙÅÔ ËïÓěÂÂ Á ςπρσ-ÔĕÌ ïÒÖïÎÙÅÓ 

ËĘÌÔÓïÇÖÅÔïÓÉ ÐÅÒÉĕÄÕÓÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔÁËȟ ÓěÔ ÔÏÖÜÂÂ ÅÍÅÌÔÅËȢ %ÚÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÕÇÙÁÎ 

ÍÁÒÁÄÔ ïÒÄÅËÌěÄïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ïÒÉÎÔě ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËÈÏÚȟ ÄÅ ÅÚÅÎ 

ÉÒÜÎÙÏËÁÔ ÜÔÈÁÔÏÔÔÁ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÌÁÎÙÈÕÌÜÓÁȟ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÓÚÉÎÔĴ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕË ÌÁÎÙÈÕÌÜÓÁȟ ÍÅÌÙÅÔ ÍïÇ ÁÚ ÉÓ ÊÅÌÅÚȟ ÈÏÇÙ ÎïÈÜÎÙ ÏÒÓÚÜÇÂÁÎ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË 

ÔÁÎÕÌÜÓÜÔ ÊÅÌÚě ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÇÁÌÍÜÔ ÆÅÌÖÜÌÔÏÔÔÁ Á ȵÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȱ ÃþÍËÅ ɉÌÜÓÄȡ 

OECD Report on Continuous Learning in Finland, 2020), meÌÙÎÅË ÒïÖïÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÏËÔÁÔÜÓȾËïÐÚïÓ ɉÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÔȟ 

ÊÅÌÅÚÖÅ ÈÏÇÙ ÅÚÚÅÌ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÔÕÄÜÓ ïÓ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔ ÃïÌÚĕ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÚ /%#$ 

ïÓ #%$%&/0 ÉÒÜÎÙÏËÎÁË ÉÇÙÅËÅÚÅÔÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÓÚÉÎÔÊïÎȟ ÅÚÚÅÌ Á ÔÁÇÜÌÌÁÍÉ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÐÒÉÏÒÉÔÜÓÏË ïÒÖïÎÙÅÓİÌïÓÅ ÎÙÅÒÔ ÔÅÒÅÔȢ     

+ïÔ ÏÌÙÁÎ ÔïÍÜÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔÕÎËȟ ÁÈÏÌ ËÁÒÁËÔÅÒÅÓÅÎ ïÒÖïÎÙÅÓİÌ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ËÉÅÇÙÅÎÌþÔě 

ÓÚÅÍÌïÌÅÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÂÁÎȢ !Ú ÅÇÙÉË ÔïÍa Á ÔÁÎÕÌĕ ÖÜÒÏÓÏË 

İÇÙÅȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒïÓÚÖïÔÅÌÅ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÈÏÚȟ 

ÔÅÈÜÔ ÔÁÎÕÌĕ ÖÜÒÏÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÈÏÚ ïÓ ÆÏÒÍÜÌÜÓÜÈÏÚȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÒïÓÚÖïÔÅÌÅ ÒïÖïÎ ÏÌÙÁÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕË ÎÙþÌÎÁË ÍÅÇȟ ÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ 

ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÆÏÒÍÜÌĕÄĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÉÇïÎÙÅËÒÅ ÒÅÁÇÜÌÎÉ ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËþÎÜÌÁÔÔÁÌȟ ÅÈÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄěÅÎ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÔÅÒÅËÂÅÎ 

ÚÁÊÌĕ ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏËËÁÌȢ ɉ5),ȟ '.,# ÌÉÎËɊ ! ÍÜÓÉË ÉÌÙÅÎ ÔïÍÁËĘÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÁȟ ÍÅÌÙ ÎÅÍ ÃÓÁË ÈÕÍÜÎ 

ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ɉ(2$Ɋ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁȟ ÄÅ ÓÚÜÍÏÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÅÔÉËÁÉ ËïÒÄïÓÔ ÉÓ 

ÆÅÌÓÚþÎÒÅ ÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙÅËÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄěÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÓÁÌ ïÓ 

kolÌÁÂÏÒÜÃÉĕÖÁÌ ÊÜÒÕÌ ÈÏÚÚÜ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÈÅÚȟ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅÎ ïÓ Á 

ÍÕÎËÜÒÁ ïÐİÌě ÍÉÎěÓïÇÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÈÏÚȢ ɉ"%,,ȟ ςπρτȠ !3%- ,,, (5" ɀ 

RN2link on workplace learning; The Future of HRD I-II, 2020) 

! ÆÅÎÔÉ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔ ÐÅÄÉÇ ïÒÄÅÍÅÓ ÓÚÅÍİÇÙÒÅ ÖÅÎÎÉ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ ,,, 

Platform ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔȟ ÍÅÒÔ ÁÚÏËÂÁÎ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ËĘÒÖÏÎÁÌÁÚĕÄÔÁË 

ÁÚÏË Á ËÕÒÒÅÎÓ ÔïÍÜËȟ ÍÅÌÙÅËÂÅÎ ËÕÔÁÔÜÓÓÁÌȟ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÓÁÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎȢ ! 
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Lifelong Learning Platform tematikuÓ ÆĕËÕÓÚÜÂÁÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔïÍÜË ÂÏÎÔÁËÏÚÔÁË ËÉ ÁÚ 

ÅÌÍĭÌÔ ïÖÔÉÚÅÄÂÅÎȡ 

¶ +ïÐÅÓÓïÇÅË ïÓ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÅË ÒïÓÚÔïÍÜËȡ 
o EU keretrendszerek 

o 4ÁÎÜÃÓÁÄÜÓ 

o ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÊÁ 

o 4ÁÎÕÌÜÓÉ ÍÏÂÉÌÉÔÜÓÏË 

 

¶ ! ςρȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÕÌÃÓËïÐÅÓÓïÇÅË 
o !ËÔþÖ ÜÌÌÁÍÐÏÌÇÜÒÓÜÇ 

o +ÕÌÔĭÒÁ-ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓ 

o DigitÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓ 

o -ïÄÉÁ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅË 

o 6ÜÌÌÁÌËÏÚĕÉ ËïÓÚÓïÇÅË 

¶ "ÅÆÏÇÁÄĕ ÏËÔÁÔÜÓ 
o )ÎÔÅÒÇÅÎÅÒÜÃÉĕÓ ÔÁÎÕÌÜÓ 

o 2ïÓÚÖïÔÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎ 

o vÎËïÎÔÅÓÓïÇ 

o -ÉÇÒÜÃÉĕ ïÓ ÍÅÎÅËİÌÔÅË 

o .ÅÍÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÇÙÅÎÌěÓïÇ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÁ 

¶ 5ÎÉĕÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ɉ,,,0 ÈÏÎÌÁÐɊ 

 

! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÏÌÙÁÎ ÒïÇÉ-ĭÊ ÔïÍÜË ÉÓ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÔÅËȟ ÍÉÎÔ Á 

ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÅÌÙÅȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÆÏÒÄþÔÏÔÔ ÉÄěȟ Á ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ Á ÔÁÎÕÌĕ ïÓ Á ÔÁÎÜÒ ËĘÚĘÔÔ 

viszony (de Viron ɀ $ÁÖÉÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÆĕËÕÓÚÁ ÁÚ 5), ÓÚÜÍÜÒÁȟ ςπςρɊȟ ÄÅ ÏÌÙÁÎ ÍÁ ÍÜÒ 

ËÌÁÓÓÚÉËÕÓÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔě ÅÌÅÍ ÉÓ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎȟ ÍÉÎÔ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕÓÜÇ ËïÒÄïÓÅȟ Á 

ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇȟ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ïÓ ÅÇÙÅÎÌěÓïÇȟ Á ÍÉÎěÓïÇ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÆÅÌÅÌěÓÓïÇ İÇÙÅȢ  

%ÚÅË Á ÊÅÌÅÎÓïÇÅË ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔÁË ÁÚÏËÈÏÚ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÈÏÚȟ ÍÅÌÙÅË ÒïÖïÎ ÁÚ 5.%3#/ 

,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ )ÎÔïÚÅÔÅ ɉ5),Ɋ ÅÌÉÎÄþÔÏÔÔÁȟ ÖÁÇÙÉÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÔÁ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÎÁË Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÌěÍÏÚÄþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ ÁÚÁÚ Á ÒïÓÚÖïÔÅÌȟ Á 

ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ïÓ Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕ ÈÜÒÏÍÓÚĘÇïÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ 

ÎĘÖÅÌïÓïÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÅÌÅÍÚïÓÅÉÔȢ %ÎÎÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ςπρσ-ÔĕÌ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÖÏÎÔÁ ÂÅ 

ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÔ ÔÁÎÕÌĕ ÖÜÒÏÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÎÁË ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÂÁȟ 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÒïÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÏk is a 

ËÕÔÁÔÜÓÏË ÆĕËÕÓÚÜÂÁ ËÅÒİÌÔÅË ÉÓÍïÔ Á ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÄÉÍÅÎÚÉĕȟ ÁÚ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ-ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓȟ Á 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÖÁÌÉÄÜÃÉĕÓ ÍÏÄÅÌÌÅË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÁȟ Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÆÅÓÓÚÉĕ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÜÔ ÃïÌÚĕ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÏËÜÎȟ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ςπρυȢ ïÖÉ ÆÅÌÎěÔÔ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ 5.%3#/ ÁÊÜÎÌÜÓÏË 

ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅÉÒÅȢ ɉ5.%3#/ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÉÔÙ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ςπρυȠ 5.%3#/ 2!,%ȟ ςπρυɊ !Ú 5), 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔ ςπρχ-ÔěÌ ÁÚ ÅÕÃÅÎ ÜÌÔÁÌ ïÖÅÎÔÅ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ĭÎȢ 0ÏÌÉÃÙ 4ÁÌËÓ 

ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙÅËÅÎȟ ÍÅÌÙÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÅÇÙȟ ÁÚ ÅÕÃÅÎ ÜÌÔÁÌ ËÉÁÄÏÔÔ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎg Policy 

ÜÌÌÜÓÆÏÇÌÁÌÜÓ ɉ0ÏÓÉÔÉÏÎ 0ÁÐÅÒȟ ÓÉÃɊ ÖÏÌÔ ςπρψ-ban az AGENDA 2030 for Sustainable 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔïÍÜÂÁÎȢ ɉÅÕÃÅÎȟ ςπρψɊ 
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! ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÌÅËïÐÅÚěÄÎÅË ÁÚ !3%- ,,, (5" ÜÌÔÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÂÅÎ ÉÓȟ ÍÅÌÙÅË ÅÇÙÉË ÌïÐïÓÅ ÖÏÌÔ ÁÚ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÒË ÜÌÔÁÌ ËÏÏÒÄÉÎÜÌÔ 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÍÅÇĭÊÕÌÜÓ ÁÚ þÒ ÜÌÌÁÍ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌ ÁÎÎÁË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ĭÊ ÌÅÎÄİÌÅÔÅÔ 

ÖÅÇÙÅÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅ ςπρψ-ÔĕÌȢ %ÚÔ ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ 

ÅÇÙÅÓ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÈÜÌĕÚÁÔÁÉÎÁË ÜÔÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ ïÓ ÅÇÙ ÁÚ !3%- ,,, ËÅÒÅÔÅÉÂÅ ÂÅÜÇÙÁÚÏÔÔ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÉÔÙ (ÜÌĕÚÁÔ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ ÅÇÙÁÒÜÎÔȢ  ! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ),/ ÉÓ 

ÆÅÌÚÜÒËĕÚÏÔÔ ËïÐÅÓÓïÇ ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÆĕËÕÓÚĭ ÅÌÅÍÚïÓÅÉÖÅÌ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÉÒÜÎÙĭ 

ÔÒÅÎÄÅË ËïÐÖÉÓÅÌÅÔïÖÅÌȟ Ó Á ÊĘÖě ÍÕÎËÁÈÅÌÙïÔ ïÒÉÎÔě ÅÌÅÍÚïÓÅÉÂÅ ÂÅÖÏÎÔÁ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÒÜÎÙÔȢ ɉ),/ - Working for a Brighter Future, 2019)  

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎÅ ÆÅÌÅÄËÅÚÚİÎË ÍÅÇ ÁÚÏËÒĕÌ Á ÇÌÏÂÜÌÉÓ ËÅÒÅÔÅËÒěÌȟ ÍÅÌÙÅË ÓÚÉÎÔïÎ ςπρυ-ben 

ËÅÒİÌÔÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÒÁ ÁÚ %.3: ïÇÉÓÚÅ ÁÌÁÔÔ ÚÁÊÌĕ ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÉ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÅËÅÎȟ Ó ÅÚÅË 

ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁ Á ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔ ÔÉÚÅÎÈïÔ ÎÁÇÙ ÃïÌÈÁÌÍÁÚÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚÔě ĭÇÙÎÅÖÅÚÅÔÔ 

Agenda 2030 ËÅÒİÌÔȢ ɉ5. !'%.$! ςπσπ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓȟ ςπρυɊ 

 

!Ú 5.%3#/ &ÕÔÕÒÅÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȾ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÊĘÖěÉ ÃȢ ÖÉÔÁ ÈÁÔÜÓÁ  

 

Az AGE.'! ςπσπ τȢ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÃïÌÊÜÔ ɉ3$'τ ɀ 1ÕÁÌÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎɊ ÊÅÌÅÎÔě ÉÒÜÎÙ ÍÁÇÜÂÁ 

ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÅÌěÍÏÚÄþÔĕ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÔ ɉ5. 3$'τ ÈÏÎÌÁÐɊ ïÓ ÍÜÒÁ ÅÎÎÅË ÅÇÙÉË ÓÁÊÜÔÏÓ ÁÒÔÉËÕÌÜÃÉĕÊÁ ÁÚ /ËÔÁÔÜÓ 

ÊĘÖěÉ ÃȢ ÄÉÓËÕÒÚÕÓ ïÓ ÁÚÏÎÏÓ ÃþÍÍÅÌ ςπςς-ÒÅ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ 5.%3#/ *ÅÌÅÎÔïÓȟ ÍÅÌÙÎÅË ÃþÍÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ "ÅÃÏÍÅȾ-ÅÇÔÁÎÕÌÎÉ ÖÁÌÁËÉÖï ÖÜÌÎÉ lesz. (UNESCO Futures of Education)  

+ïÔ ÎÁÇÙÏÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÁÔÜÓÒÁ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÒÜÍÕÔÁÔÎÕÎË ÁÚ 5.%3#/-ÎÁË Á ÊĘÖě ÏËÔÁÔÜÓÜÔ 

ÖÉÚÓÇÜÌĕ ÄÉÓËÕÒÚÕÓÁ ÒïÖïÎȢ !Ú ÅÇÙÉË ÁÚ 5.%3#/ 5), ÓÚÁËïÒÔěÉ ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÒïÖïÎ ËÉÍÕÎËÜÌÔ 

Embracing the Culture of Lifelong Learning ÃȢ ÅÌÅÍÚïÓȟ ÍÅÌÙ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ÒÜÍÕÔÁÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ 

ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊĘÖěÊïÔ ςπυπ-ÉÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ïÓ ÊÅÌÌÅÍÚě ïÒÉÎÔě ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ïÓ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ 

ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ËÉÖÜÌÔĕ ËÏÎÔÅØÔÕÓÏËÒÁȢ ɉ5.%3#/ 5),ȟ ςπςπɊ !Ú ÅÌÅÍÚïÓ ËÉÅÍÅÌ ÔþÚ 

ÏÌÙÁÎ ËÕÌÃÓİÚÅÎÅÔÅÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ïÒÔÅÌÍÅÚÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÐÐ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÅÒěÓþÔÅÎÉ az 

ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËÕÌÔĭÒÜÊÜÔȟ ÁÚÁÚ ÍÉÌÙÅÎ ËÏÎËÒïÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ËÅÌÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ÁÈÈÏÚȟ 

ÈÏÇÙ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ ÁÎÎÁË ÃïÌËÉÔĴÚïÓÅȟ ÈÏÇÙ ÍÁÒËÜÎÓÁÎ ÔĘÂÂÅÎ ïÓ ÊÏÂÂÁÎ ÔÁÎÕÌÊÁÎÁË 

ïÌÅÔİË ÓÏÒÜÎ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÒÅ ïÐİÌě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȟ ÌÅÇÙÅÎ ÁÚ Éskolai 

ÆÏÒÍÁȟ ÖÁÇÙ ÉÓËÏÌÜÎ ËþÖİÌÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓȢ  ! ÔþÚ ËÕÌÃÓİÚÅÎÅÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁË ÓÚÅÒÉÎÔ ËĘÖÅÔËÅÚÉËȡ 
1. ȵ)ÓÍÅÒÊİË ÆÅÌ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÏÌÉÓÚÔÉËÕÓ ËÁÒÁËÔÅÒïÔȠ 

2. vÓÚÔĘÎĘÚÚİË ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÅÒěÓþÔě ÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÏÎ ÜÔþÖÅÌě ËÕÔÁÔÜÓÏËÁÔ ïÓ ÓÚÅËÔÏÒËĘÚÉ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅËÅÔȠ 

3. (ÅÌÙÅÚÚïË Á ÓïÒİÌïËÅÎÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ !ÇÅÎÄÁ ÈÏÍÌÏËÔÅÒïÂÅȠ 

4. OÐþÔÓİÎË Á ËĘÚÊÁÖÁË ÅÇÙÉËÅËïÎÔ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȠ 

5. "ÉÚÔÏÓþÔÓÁÎÁË ÎÁÇÙÏÂÂ ïÓ ÍïÌÔÜÎÙÏÓÁÂÂ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜËÈÏz; 

6. &ÏÒÍÜÌÊÜË ÜÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÜËÁÔ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÖïȠ 

7. )ÓÍÅÒÊïË ÅÌ ïÓ ÓÅÒËÅÎÔÓïË Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÔÜÒÓÁÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÉÔȠ 

8. vÓÚÔĘÎĘÚÚïË ïÓ ÔÜÍÏÇÁÓÓÜË Á ÈÅÌÙÉ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅËÅÔȟ ÅÚÅË ÒïÓÚÅËïÎÔ Á 

ÔÁÎÕÌĕ ÖÜÒÏÓ İÇÙït; 

9. 3ÚÅÒÖÅÚÚïË ĭÊÒÁ ïÓ ÁÄÊÁÎÁË ÌÅÎÄİÌÅÔÅÔ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ÔÁÎÕÌÜÓÎÁËȠ 

10. )ÓÍÅÒÊïË ÅÌ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇËïÎÔȢȱ ɉ5.%3#/ 5),ȟ ςπςπȟ ÐȢςπɊ 

! ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ φȢ ËÕÌÃÓİÚÅÎÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÃïÌÏË ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅËȡ 
ȵφȢ &ÏÒÍÜÌÊÜË ÜÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÜËÁÔ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅÉÖïȠ 
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o ! ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȾÔÁÎÁÎÙÁÇ ÍÅÇĭÊþÔÜÓÁȠ  

o ! ÐÅÄÁÇĕÇÉÜË ÜÔÆÏÒÍÜÌÜÓÁȠ 

o .ÙÉÔÜÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÉÒÜÎÙÜÂÁÎȢȱ ɉÉÂÉÄɊ 

4ïÍÜÎË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÎÁÇÙÏÎ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÒÜÍÕÔÁÔÎÕÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÎÔÉ ËÕÌÃÓİÚÅÎÅÔÅË ËĘÚï 

ÂÅÅÍÅÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ɀ felÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÃïÌ ïÓ ÁÎÎÁË ÒïÓÚÔÅÒİÌÅÔÅÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐ ÁÚÔ ÁÚ ĘÒĘËÚĘÌÄ 

ËÉÈþÖÜÓÔ ÔÅÔÔïË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖïȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÁÚ ĘÔ ïÖÔÉÚÅÄÄÅÌ ËÏÒÜÂÂÉÈÏÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÖÜÌÓÜÇÂÁ ËÅÒİÌÔ ïÓ ÎÅÍ ËïÐÅÓ ÍÅÇÂÉÒËĕÚÎÉ Á ÇÙĘËÅÒÅÓÅÎ ÜÔÁÌÁËÕÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÚÏËÜÓÏËËÁÌȾÉÇïÎÙÅËËÅÌ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚĕ Á ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÈÅÌÙïÒěÌȟ ÉÄÅÊïÒěÌȟ ÔÁÒÔÁÌÍÜÒĕÌ ïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÒěÌȟ ÉÒÜÎÙÕÌÔÓÜÇÜÒĕÌȟ ÓÔÂȢ 6ÏÌÔÁËïÐÐÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎïÈÜÎÙ 

ÁÌÁÐÖÅÔě ËïÒÄïÓÅ ËÅÒİÌÔ ÅÌě ÅÇÙ ÜÔÆÏÇĕ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ +ÜÒȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ 

ÅÇÙÅÔÅÍÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÒÜÎÙÏËÂÁÎ ÎÅÍ ÔĭÌ ÓÏË ÓÚĕ ÅÓÉË ÅÚÅËÒěÌ Á ÄÉÍÅÎÚÉĕËÒĕÌȟ ÄÅ ÁÚ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÉÓ ÅÌÎÁÇÙÏÌÔÁÎ ÕÔÁÌ Á ÆÅÎÔÉ ÔþÚ İÚÅÎÅÔ ÅÇÙÉË-ÍÜÓÉË 

ËïÒÄïÓïÒÅȟ ÓěÔ ÚĘÍÍÅÌ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ ÈÁÇÙÊÁ ÁÚÏËÁÔȢ  

! ÆÅÎÔÉ ÔïÍÜËÁÔ ÔĘÂÂÓïÇïÔ ÎÅÍ ïÒÉÎÔÉ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÄÉÁÌĕÇÕs, melynek az lesz, lehet a 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎěÓïÇÉ ÏËÔÁÔÜÓ ïÓ ËïÐÚïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ËïÒÄïÓÅ ÅÇÙ 

ÒÅÄÕËÃÉÏÎÉÓÔÁ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔ ÔİËÒĘÚěȟ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÔ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉȟ ÍĴÓÚÁËÉ 

ïÓ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÄÉÍÅÎÚÉĕÂÁ ÜÇÙÁÚÏÔÔ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÁ ÍÅÄÒïÂÅn zajlik, amely nem 

ÉÇïÎÙÌÉ Á ÆÉÎÏÍȟ ïÒÚïËÅÎÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËÏÎÔÅØÔÕÓÏËÁÔȟ ËÉÚÜÒĕÌÁÇ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÍÅÇÔïÒİÌïÓ ïÓ 

ÈÁÓÚÏÎ ÅÌÖÅ ÖÅÚÅÔÉȢ %ÎÎÅË ÏËÜÎ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËÅÒÅÔÉÈÅÚ ÅÇÙÒÅ ËÅÖïÓÂï 

ÔÁÒÔÏÚÎÁË ÈÏÚÚÜ Á ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÉ ÍÅÄÅÒÂÅÎ Á ÍïÌÔÜÎÙÏÓÓÜÇȟ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÆÅÌÅÌěÓÓïÇȟ Á 

ÂÅÆÏÇÁÄÜÓ ÔïÍÜÉȟ ÁÚÏËÁÔ Á ÆÏÇÌÁËÏÚÔÁÔÜÓȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÎĘÖÅËÅÄïÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ-ÖÅÚïÒÅÌÔ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ÖÅÚÅÔÉȢ .ÅÍ ÖïÌÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÈÉÜÎÙÚĕȟ ÁÌÕÌ-ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÔ ËïÒÄïÓÅËÅÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ 

ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÖÅÔÔ ÃÉÖÉÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅË ËïÐÖÉÓÅÌÉËȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

0ÌÁÔÆÏÒÍ ɉ,,0Ɋȟ ÖÁÇÙ Á .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ &ÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÉ 4ÁÎÜÃÓ ɉ)#!%ɊȢ %ÎÎÅË ÉÇÁÚÜÎ Êĕ ÐïÌÄÜÔ 

ÈÏÚĕ ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÓÁÌ ÍĴËĘÄě ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒ ÐÌÁÔÆÏÒÍÊÁ ÁÚ !3%- ,,, (5"ȟ 

ÍÅÌÙ ÁÚ !3%- ËÏÒÍÜÎÙËĘÚÉ ÆĕÒÕÍ ËÉÅÇïÓÚþÔě ,,, ÐÁÎÅÌÊÅȟ ÈÁÔ ÈÜÌĕÚÁÔÏÓ ÁÌÁÐÏÎ ÍĴËĘÄě 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÊÜÖÁÌȢ 

 

+ĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅË ɀ ÍÉÔ ÈÏÚ Á ÊĘÖěȩ  

 

! ÊĘÖě ÔïÍÜË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÅÌïÇÇï ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÎÁË ÌÜÔÓÚÉËȟ ÄÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÉÓ #/6)$-19 

ÊÜÒÖÜÎÙ ÈÁÔÜÓÁ ÏËÜÎ ÓÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÖÉÓÓÚÁÅÓïÓÅË ÖÜÒÈÁÔĕËȢ -ÜÒ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěȟ 

ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÖÉÓÓÚÁÅÓÉË ïÓ ÅÌÔÅÌÉË ÌÅÇÁÌÜÂÂ 

ÈÜÒÏÍ-ĘÔ ÅÓÚÔÅÎÄěȟ ÍÉÒÅ Á ÊÜÒÖÜÎÙ ÅÌěÔÔÉ ÓÚÉÎÔÒÅ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÈÅÔÎÅË Á ÍÕÔÁÔĕËȟ ÁËÜÒ 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÁËÜÒ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÂÁÎȢ  

2ĘÖÉÄ ÔÜÖÏÎ ÁÚ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÚĘÍïÔ ÅÌÃÓÜÂþÔÊÁ Á ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ïÒÄÅË Á 

ËÏÒÍÜÎÙÏË ÁÚ ÅÒěÓÎÅË ÔĴÎě ÇÁÚÄÁÓÜÇÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉȾÉÐÁÒÉ ÌÏÂÂÉ-ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÜÌÔÁÌ ËïÐÖÉÓÅÌÔ 

ËĘÌÔÓïÇ-ÈÁÓÚÏÎ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÉÒÜÎÙÜÂÁȟ ÍÅÌÙ ÖÁÇÙ ÆÏÇÌÙÕÌ ÅÊÔÉ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÚÁËÐÏÌÉÔÉËÜÔȟ 

ÖÁÇÙ ËĘÎÎÙÅÄïÎ ÌÅÍÏÎÄ ÒĕÌÁȢ 'ÌÏÂÜÌÉÓÁÎ ÅÌïÇ ËÅÖïÓ ÏÌÙÁÎ ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÃÅÎÔÒÕÍ ÖÁÎȟ ÁÈÏÌ 

ÅÎÎïÌ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂÅÔ ÓÚÜÎÎÁË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ İÇÙïÎÅË ïÓ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË 

ÓÚÅÒÅÐÅ ÊĕÃÓËÜÎ ÔĭÌÍÕÔÁÔ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÃïÌÏËÏÎȟ ÈÏÇÙ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÜÓ ïÓ 

ËĘÚĘÓÓïÇïÐþÔïÓ ÒïÓÚÅÓÅ ÉÓ ÌÅÈÅÓÓÅÎȟ ÁËÜÒ ÒïÓÚÔÖÅÖěȟ ÖÁÇÙ ÁËÜÒ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚě ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÓÚÅÒÅÐÅËÂÅÎȢ ! ÌÅÇÕÔĕÂÂÉ ÅÕÃÅÎ ςπςπ /ÐÅÎ &ÏÒÁ ÃȢ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÄÉÓËÕÒÚÕÓ ÜÌÔÁÌ ËïÐÖÉÓÅÌÔ 
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Krisztina Sitku  

City and university for local social sustainability  
 

 

The accountability of higher education institutions, understood as their contribution to 

the public good (Hazelkorn & Gibson, 2019), and their relevance, seen as the fostering of 

the development of their external communities (Benneworth et al, 2018; Farnell, 2020), 

are most evidently expressed in the collaboration between the institution and the local 

government. The community engagement component of university third mission 

(Benneworth, 2018; Maassen et al, 2019) has scarcely been investigated from the external 

stakeholder point of view (Benneworth, 2018; Reichert, 2019; Farnell, 2020), especially 

not in the case of universities of applied sciences (EURASHE, 2020). Therefore, the paper 

explores the contribution of a Central-European, mid-ÒÁÎÇÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ'ÜÌ Ǫ 

0ÔÜéÅËȟ ςπρρȠ +ÏÚÍÁȟ ςππςɊȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

societal challenges (Baranyai, 2016; Varga, Teveli-(ÏÒÖÜÔÈ Ǫ 3ÁÌÁÍÉÎȟ ςπςπɊ ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ 

in the specific needs expressed by the city municipality in the past decade, the answers 

the university has given to them and their major outcomes for the two partners. 

Furthermore, the enabling factors and barriers of their co-operation and their views on 

further collaboration are investigated. The data collected by semi-structured interviews 

and the content analysis of various secondary sources reveal that the university promotes 

local social sustainability in such areas as keeping the young, qualified workforce in town, 

urban development, the handling of environmental issues and improving the life quality 

of residents.  

 

Keywords: sustainability, community engagement, municipality-university collaboration 

 

Introduction  

 
Higher education institutions are considered major actors in regional innovation 

ecosystems ('ÜÌ Ǫ 0ÔÜéÅËȟ ςπρρȠ Benke, 2013, 2019; Kozma et al, 2015; Maassen et al, 

2019; Reichert, 2019) and face manifold expectations from their various groups of 

stakeholders (Jongbloed et al, 2008; Goddard, 2018; Benneworth et al, 2018; Reichert, 

2019). In particular, and for our focus here, their societal accountability, understood as 

contribution to the public good (Hazelkorn & Gibson, 2019), their relevance, as fostering 

the development of their various external communities (Benneworth et al, 2018; Farnell, 

2020), their increasing of graduate employabiliÔÙ ɉ(ÁÌÜÓÚȟ ςπρψɊȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÆÙÉÎÇ 

cross-sectoral and stakeholder collaboration for the provision of transversal and digital 

skills (Leitner, Pausits, Giesecke, Schartinger, Kalcik, & Aschenberger, 2020) seem to be 

relevant. These issues are all the more pressing when raised by the local community. 

Contributing to the economic competitiveness and the social and environmental 

sustainability of their town and region are fundamental functions of the 21st-century civic 
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university (Goddard, 2018; UNESCO, 2016; &ÏËÏÚÁÔÖÜÌÔÜÓȟ ςπρφɊȢ )ÔÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ×ÁÙÓ ÏÆ 

collaboration with the many-faceted local community are captured by the concept of 

community engagament that Benneworth et al. (2018) understand broadly and define 

ÁÓ ȭÁ process whereby universities engage with community stakeholders to undertake 

joint activities  that can be mutually beneficial even if each side benefits in a different wayȭ 

(Benneworth, 2018: 17). We took this position in our research when investigating the 

relationship between a university and its local community. 

As it is the city municipality that represents the local community the most powerfully, i.e. 

institutionally and legally, we have adopted their perspective in our research to reveal the 

specific challenges and consequent needs of a Hungarian regional city expressed towards 

its local higher education institution in the past decade (2010-2019). We have also 

ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ3ÉÔËÕȟ ςπρωÁȠ "ÁÌÜÚÓ ÅÔ ÁÌȟ ςπςπɊ 

to get an overview of the answers the university gave to them and have highlighted their 

major outcomes. Moreover, following Benneworth et al (2018) and Reichert (2019), we 

were interested in the benefits the two partners derived from the cooperation in the said 

period, the factors that facilitated or hindered their efforts, and how they saw the future 

of the collaboration in terms of its areas, ways and the development of the relationship.  

By providing a detailed description of our research results, this article allows a deeper 

insight into the realities of the local embeddedness of regional universities.   

 

Literature review  

 

4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÓÔÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÄÅÃÁÄÅÓ ÎÏ× ɉÅȢÇȢ 

3ÚÉÒÍÁÉȟ ρωψψȟ ρωωχȠ +ÁÌÏÔÁÙȟ OÌÔÅÔěȟ 3ÁÓÓ Ǫ 7ÅÉÎÅÒȟ ςπρτȠ "ÁÒÁÎÙÁÉȟ ςπρφȠ Varga, Teveli-

(ÏÒÖÜÔÈ Ǫ 3ÁÌÁÍÉÎȟ ςπςπɊȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÁÎ ȬÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÔÏ×Îȭ ɉ3ÚÉÒÍÁÉȟ ςπρφɊȟ ÏÒ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 

the seven members of the outer city ring surrounding the capital, Budapest (Varga et al, 

2020). Baranyai (2016) gives an invaluable description of the post-crisis (2008-2013/15) 

social position of the city and its area highlighting its major issues and drawing the 

ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ȬÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙÅÄ ÒÅÇÉÍÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 

specific model consisting of a mixture of socialist and market ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭ ɉ"ÁÒÁÎÙÁÉȟ 

2016:196). Varga et al (2020) moves on to examine the population attractiveness of 

Ô$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÆÏÒ ςπρπ-ςπρχ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ȬÃÒÅÁÔÉÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎÄÅØȭ ÏÆ χπ 

indicators to reveal its potential for retaining and attracting the young, creative 

workforce, and ranking it among the other outer city ring settlements.  According to their 

ÒÅÓÕÌÔÓȟ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÉÓ ÏÎ Á ÓÌÏ×ÌÙ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ 

the mid-ÒÁÎÇÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ȬÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÏ×ÎÓȭ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ level of digitalization, the inspiring 

entrepreneurial conditions, and the local built and natural environment. Although they 

see less chance for the city to become a major settlement in the Budapest outer city ring, 

Varga et al believe that it has significant potential for attracting young talent, therefore 

suggest to develop the present city strategy in this direction.     

!Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 3ÉÔËÕ ɉςπρωÁɊ ÁÎÄ "ÁÌÜÚÓ ÅÔ ÁÌ 

(2020) describe the third mission policy and practice of the new university of applied 

sciences in detail: the former by contrasting its results to the current institutional 
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strategy, the latter by differentiating its 2019 practice from university social responsibility. 

Therefore, it seems to be timely to change perspective and explore how its external 

stakeholders perceive the local role of the university as related to both its recent past and 

near future. The first actor to be investigated in the local-regional innovation ecosystem 

is the institÕÔÉÏÎȭÓ ÍÁÊÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÔÈÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ 

ɉ$-*6vɊȢ 

 

Method  

 

The exploratory qualitative research was based on two data collection methods: semi-

structured qualitative interviews with major participants of the partnership, and the 

content analysis of primary and secondary sources in the form of publicly available and 

internal official documents, as well as previous research. Thus, twelve interviews were 

conducted with the major actors of the municipality-university collaboration. As for the 

ÆÏÒÍÅÒȟ ×Å ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÔÈÅ ÍÁÙÏÒ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ɉςπρπ-2019), the civic notary (2010-

2019) and the chief architect (2001-present), the latter being in charge of both the urban 

planning, development, management and rehabilitation, as well as the environmental 

issues of the city. On the other hand, the rector (2010-present) and the chancellor of the 

university (2017-2020), as well as seven senior members of the academic and 

administrative staff (as the project managers, coordinators or academic consultants of the 

various municipality-university projects) were asked about their experience in the 

partnership.      

Our data were triangulated and supplemented by several primary and secondary sources. 

WÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐment strategy ($ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ -ÅÇÙÅÉ *ÏÇĭ 

6ÜÒÏÓ )ÎÔÅÇÒÜÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȟ ITS, 2014, 2019), its updated spatial 

development concept ($ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ -ÅÇÙÅÉ *ÏÇĭ 6ÜÒÏÓ 4ÅÒİÌÅÔÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÁ, 

2020), its latest environmental protection statement (+ĘÒÎÙÅÚÅÔÖïÄÅÌÍÉ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔ Á 

2018-É ïÖÒěÌ) and report on the environmental status of the city (4ÜÊïËÏÚÔÁÔĕ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ 

-ÅÇÙÅÉ *ÏÇĭ 6ÜÒÏÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÜÌÌÁÐÏÔÜÒĕÌ, 2020), as well as its present employment 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÒÅÁ ɉ$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ *ÜÒÜÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁ, 

2017). As for the university, we analysed the 2019 cooperation agreement between the 

municipality and the university ($-*6 ïÓ $5% ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÉ ÍÅÇÜÌÌÁÐÏÄÜÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓȟ 

2019), its 2020 report, the current institutional strategy ()ÎÔÅÇÒÜÌÔ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 4ÅÒÖȟ IFT, 

2016-20), and the self-assessment report made for the 2019 MAB audit. Moreover, the 

ÎÅ×Ó ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȭ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

about the realization of the projects, events and activities of the collaboration, as well as 

the said papers by Baranyai (2016) and Varga et al (2020) provided further insight into 

the present sociological state and population attractiveness of the city.  

 

$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓȡ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÎÅeds 

 

4Ï ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȭÓ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ 

an exploration of the societal challenges the city and its area currently face seems to be 
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necessary. Table 1 summarizes these by area, major challenges in the 2010-2019 time 

period and the specific needs directed towards the university. Based on the opinion of our 

interviewees and the results of the previous research referenced before, the following 

problems and requests should be highlighted.  

In the thematic area of Economy and Tourism (ITS 2014, 2019), the most significant 

challenge is the industrial monoculturality of the city: although there are a few MNC-s in 

the light industry employing some of the local workforce (Hankook Tire Hungary Ltd.. and 

Hamburger (ÕÎÇÜÒÉÁ ,ÔÄȢɊȟ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÃËÙ ISD Dunaferr Plc. as the biggest, 

heavy-industrial local company and main employer is highly problematic.  The 

underdevelopment of local SMEs, the low number of clusters, the weakness of the third-

sector and a low level of the entrepreneurial spirit further complicate the issue of 

strengthening the local economy. Tourism is seen as a new source of economic 

development and the present Modern Cities Programme (MCP) addresses this issue, but 

its projects for the renewal and increase of cultural, recreational and accommodation 

facilities stopped after the 2019 local elections. To help tackle these issues, the 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅØÐÌÏÉÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÍÐÌÅØ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅ ÁÎÄ 

network of partnerships; continue its close cooperation on EU tender application and 

project implementation; as well as expects it to play an increasingly active part in the 

formation and maintenance of various local ecosystems.  

Employment is a core issue behind many of the local challenges. The outmigration of the 

young, high-qualified workforce has long been a major problem together with the high 

proportion of low -qualified, mainly industrial workforce now approaching retirement 

age. Although the unemployment levels of the 2008-13 period are gone by now, renewed 

waves of outplacement at ISD Dunaferr Plc. and the long-term unemployment of certain 

sex, age and qualification groups pose constant threats to local social sustainability. The 

university has been expected to assist in the handling of these challenges by the continued 

provision of LLL opportunities, Career Fairs, access programmes; by targeted EU tender 

collaboration (KDOP, TOP) and the participation in the drawing up of the Regional 

Employment Strategy.   

Another determining area, demography further darkens the picture. Due to the gradual 

decease of the founding generation and outmigration, the population of the city is 

continually decreasing, while that of the inner- and outer circles of the suburbia is 

growing. The process is coupled with the ongoing aging of the remaining city population, 

which the in-migration of Hankook Tire workers cannot balance. As a result, there is an 

increasing demographic, economic and social polarization between the city and the 

villages of the inner-city circle, as well as the inner- and outer city settlements (Baranyai, 

2016). Municipality officials have high hopes for the university to induce the younger 

generations to stay in town for their higher education studies, thus increasing the chance 

of later finding a job and settling down in the city. By its various functions the university 

is also seen as a major contributor to the increasing of parochialism and city liveability.   

As for Education, the single most important challenge is the increasing of the numbr of 

full -time Hungarian students, which first decreased, then stagnated and picked up in the 

2010-2019 time period just to drop again recently due to the new higher education 
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entrance requirements of 2020. Also, Baranyai (2016) reports a growing level of 

educational attainment in the city which, however, seems to have little effect on the 

overall sluggish economic development. The addressing of actual job-market needs by the 

university and the strengthening of the regional knowledge-center position of the city are 

recurring aims in the urban developmental strategy (ITS, 2014, 2019). To find a solution 

to these issues, the Municipality promoted the alignment and linking of the local 

vocational & higher educational study programmes, which has been a major development 

in the 2010s. The continued and up-to-date provision of life-long and life-wide learning 

opportunities for the workforce of local and regional employers is another traditional 

experctation of the City from its university.  

Infrastructure and Environmental Protection & Energy are closely related. The range and 

scale of industrial and traffic air pollution, or noise pollution are only partly explored due 

to technical reasons, yet the recurring data on the amount of nitrogen-gases and flue dust 

are alarming. The instability of the riverbank loes wall is a constant natural challenge, 

waste management in general, and that of biodegradable waste in particular, is a more 

recent problem, while the quality of public transportation is rather poor, several major 

city roads need reconstruction and their transmission capacity is undersized for 

commuting traffic. These pose grave infrastructural challenges together with those of 

urban management (e.g. sewage system, energy efficiency in central heating, property 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȟ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ȬÁÒÔÉÆÉÃÉÁÌ ÕÒÂÁÎÉÔÙȭ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ 

administrative area. The Electromobility project of MCP could improve air quality and 

alleviate public and private transportation problems, but its realization is overdue and 

unlikely. What could the university do to further some of these issues?  Provide expert 

consultancy in environmental, technical and e-mobility questions, conduct feasability and 

impact studies for TOP, KEHOP and MCP tender applications, carry out R&D in specific 

issues within its areas of expertise, organize awareness raising and knowledge 

disseminational events, as well as develop its own, increasingly green practice of energy 

consumption and waste management.   

In the arÅÁ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËȟ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ 

settlement of the Budapest inner-city ring (Varga et al, 2020): with only one slumming 

area whose urban rehabilitation has already started and little racial segregation, it has 

kept some of the ethos of the Communist and Socialist era. Yet, there is a noticeable inner-

city polarization among its districts and the city-suburbia differences only add to the 

complexity of local-regional social challenges. The demographic trend of an increasing 

number of divorces and single-parent families do not help with retaining the young 

generation (Baranyai, 2016). The university is expected to alleviate these issues by 

supporting the local charitable initiatives and providing various access programmes for 

higher education applicants from low-income families.  

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ Ǫ #ÉÖÉÃ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ )ÄÅÎÔÉÔÙȟ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÃÉÖÉÃ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÒÅÁÓȠ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ 

historical property heritage requires extensive and careful development, especially if to 

ÂÅ ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÏÕÒÉÓÍȠ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȭ ÁÔÔÁÃÈÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÏ×Î ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

strengthened and residential life-quality increased. Above and beyond all these, the city 
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needs to shape up a new identity for itself that is rooted in its past, represents its present 

and projects its future. The local university is seen to be at the heart of these needs, which 

it may address by offering high-quality educational services and versatile community 

engagement activities; opening its infrastructure to residents and local events; promoting 

city diplomacy and empowering the city to participate in international projects; 

continuing the renown DUDIK Festival tradition; and contributing to city strategical 

planning (1999, 2013).  

 

4ÁÂÌÅ ρȢ  -ÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓȟ ςπρπ-2019 

ɉ3ÏÕÒÃÅȡ ÁÕÔÈÏÒȭÓ Ï×Î ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎɊ 

 
AREA MAJOR CHALLENGES  NEEDS 

 
 
 
 
 

ECONOMY & TOURISM 

¶ Monocultural local industry 
(dependence on 1-3 MNC-s)  

¶ Late FDI influx 
¶ Lack of entrepreneurship 
¶ Underdeveloped SMEs 
¶ Few clusters 
¶ Weak 3rd sector 
¶ Shortage of recreational facilities 
¶ Heritage preservation and 

exploitation for tourism  

ü Access to academic 
knowledge base 

ü UoD network of partnerships 
ü Joint EU tenders & projects 
ü Participation in local-regional 

ecosystems 

 
 

EMPLOYMENT 

¶ Lack of young, high-qualified 
workforce 

¶ High proportion of low-qualified 
workforce/unemployed  

¶ Long-term unemployment 

ü EU tenders (KDOP, TOP) 
ü Regional employment 

strategy (2017) 
ü Career Fairs 
ü LLL opportunities 

 
 

DEMOGRAPHY 

¶ Decreasing & aging resident 
population  

¶ Suburbanization 
¶ Polarization btwn city & inner-

ring 
¶ In-migration<<<Out-migration  

ü Keeping the younger 
generations in town 

ü Increasing city liveability 
ü Strengthening parochialism   
 

 
 

EDUCATION 

¶ Decreasing full-time student 
numbers 

¶ Addressing actual job-market 
needs 

¶ Strengthening regional 
knowledge-center position 

¶ Growing level of attainment, but 
little effect on sluggish economic 
development 

ü Aligning & linking local  
vocational & higher 
educational study 
programmes  

ü HR development of local-
regional enterprises: LLL 

 
 

INFRASTRUCTURE 
 

¶ Urban management problems 
(e.g. sewage, riverbank, central 
heating)  

¶ Public vehicles: e-buses  
¶ Transportation 

& traffic development 
¶ Arificial urbanity  
¶ Limited city administrative area 

ü Expert consultancy  
ü Feasibility & impact studies   
ü Joint EU tenders       

(TOP, KEHOP, MVP) 

 
ENVIRONMENTAL  

PROTECTION  
&  

¶ Air and noise pollution  
¶ Waste management  
¶ Riverbank protection  
¶ E-transportation  

ü Expert consultancy  
ü Feasibility & impact studies   
ü R&D 
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ENERGY  ü Awareness raising & 
knowledge dissemination  

ü Green operation  
ü Energy efficiency  

 
SOCIAL WORK 

¶ Slumming quarter 
¶ Inner and outer social 

polarization 
¶ Increasing number of single-

parent families 

ü Supporting charitable 
initiatives  

ü Access programmes 

CULTURE  
&  

CIVIC ORGANIZATIONS 

¶ Public property development  
¶ Capacity building for local NGOs 
 

ü Campus infrastructure for 
local needs 

ü DUDIK Festival  
ü International projects 

 
 

IDENTITY 

¶ Shaping a new city identity 
¶ Lack of parochialism/young 

generations  
¶ Increasing city liveability 

ü High-quality educational 
services & community 
engagement activities  

ü City diplomacy 
ü Strategical planning (1999, 

2013) 

 
University: answers and major results  

 

3ÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓ ɉ3ÉÔËÕȟ ςπρωÁȟ ςπςπȠ "ÁÌÜÚÓ ÅÔ ÁȢ ςπςπɊ ÁÌÏÎÇ 

the dimensions of community engagement by Farnell (2020) and the TEFCE Toolbox 

(2020), Table 2 ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÓÉÔÙȭÓ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

community needs as expressed in municipality requests. Without giving a detailed 

description here, suffice it to say that, like several other Hungarian higher education 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ɉ3ÉÔËÕȟ ςπρωÂɊȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ɉ5Ï$Ɋ ÃÏÎÄÕÃÔÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÇÅ of 

community engagement activities in the service of various segments of the local 

community. Their scope has gradually been extending since 2013 and most have become 

annual practice firmly institutionalized in the organization. Also, a growing number and 

range of local and regional stakeholders participate in UoD community engagement from 

industrial business partners (e.g. MVM Paks Nuclear Power Plant Plc., Hankook Tire 

Hungary Ltd., Ferrobeton Plc.) through educational, cultural, sport and civic organizations 

(e.g. $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ #ÅÎÔÒÕÍ, "ÁÒÔĕË +ÁÍÁÒÁÓÚþÎÈÜÚ, $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ &ěÉÓËÏÌÁ 

6þÚÉÌÁÂÄÁ %ÇÙÅÓİÌÅÔ, $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ ,ÁÂÄÁÒĭÇĕ 3ÚĘÖÅÔÓïÇ, 3ÚÅÎÔ 0ÁÎÔÈÁÌÅÏÎ +ĕÒÈÜÚ, Magyar 

-ÜÌÔÁÉ 3ÚÅÒÅÔÅÔÓÚÏÌÇÜÌÁÔ, -ÁÇÙÁÒ 6ĘÒĘÓËÅÒÅÓÚÔ) to the local police ($ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 

2ÅÎÄěÒËÁÐÉÔÜÎÙÓÜÇ) and public transportation company (KNYDKK Plc.). Furthermore, the 

collaboration with the major regional industrial partners is deepening, while student 

contribution to the various activities has been indispensable (Sitku, 2020) with the 

Student Union being empowered to initiate and realize its own activities. Furthermore, 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÓ Á 

result of an annually updated, carefully-planned communication and PR strategy. As for 

their management, although the overall organization of the community engagement 

events reflects a top-down, managerial approach, initiatives are welcome from several 

sources: external stakeholders, individual academics, staff and students.  
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Table 2.  UoD community engagement practice and major results, 2010-2019 

ɉ3ÏÕÒÃÅȡ ÁÕÔÈÏÒȭÓ Ï×Î ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎɊ 

 
COMMUNITY ENGAGEMENT  

DIMENSION  
(Farnell, 2020; TEFCE Toolbox, 2020) 

 
PRACTICE 

 
MAJOR RESULTS 

 
EDUCATION & LEARNING 

Integrated Vocational  
Education Programme 
(IVEP): all local-regional 
high-schools 

ü student career path  
ü increasing number of IVEP 

undergraduates at UoD 

RESEARCH 
 
Modern Cities Programme: 
Electromobility 

ü e-service station network 
study 

ü technical & educational 
feasibility studies of local 
electromobility  

 
 
 

SERVICE 
& 

KNOWLEDGE EXCHANGE 

Collaboration in EU tenders 
& projects 
 
Awareness raising & 
knowledge dissemination 
events 

ü Roman District Rehabilitation 
Project (2013-15) 

ü Regional Employment 
Strategy (2017)  

ü Smart City Concept (2019-) 
ü $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ #ÌÉÍÁÔÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

(2020-) 
ü European Mobility Week 
ü Science Week ÁÎÄ ȵÇÒÅÅÎȱ 

conferences 
ü IVEP: International Club  

 
 
 

STUDENT INITIATIVES 

a) Fundraising & donations 
b) Charitable initiatives & 

events 
c) Green actions  
d) DUDIK Festival 

 

a) min. 3 eventy annually with 
-ÁÇÙÁÒ -ÜÌÔÁÉ 
3ÚÅÒÅÔÅÔÓÚÏÌÇÜÌÁÔȟ -ÁÇÙÁÒ 
6ĘÒĘÓËÅÒÅÓÚÔ 

b) Community partners: DVG 
Zrt, Dunanett Kft., KNYDKK 
Zrt., local schools  

c) #trashchellenge 
d) 2009-, DVG Zrt. 

 
 
 
 
 
UNIVERSITY LEVEL 
ENGAGEMENT 

a) UoD Consistory Board  
b) Campus infrastructure   
c) City diplomacy   
d) Sport sponsorship  

 

a) Community partners: e.g. DVG 
Zrt, -ÁÇÙÁÒ 6ĘÒĘÓËÅÒÅÓÚÔ, 
$ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ ,ÁÂÄÁÒĭÇĕ 
3ÚĘÖÅÔÓïÇ, Szent Panthaleon 
+ĕÒÈÜÚ, $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓÉ 
3ÚÁËËïÐÚïÓÉ #ÅÎÔÒÕÍ, KLIK, 
+ÜÒÏÌÉ 'ÜÓÐÜÒ 2ÅÆÏÒÍÜÔÕÓ 
'ÉÍÎÜÚÉÕÍ  

b) charitable sports events, 
cinema, balls, proms, library, 
student hostels, offices 

c) Leszno, Poland twin-city 
status 

d) DFVE (waterpolo sportclub)  

 

Benefits  

 
How is the collaboration seen in terms if its benefits to the two partners? Our interviewees 

have listed several ways the Municipality has profited from the relationship between 

2010 and 2019: 
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¶ by providing the preconditions of EU tender applications (expert consultancy, 

feasibility and impact studies, university foundations, writing project proposals) 

¶ by scientific research and various studies about the local environmental issues 

¶ by the contribution to the drawing up of the Integrated Urban Development 

Strategy (2013) 

¶ ÂÙ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÔÏ 

international level (e.g. twin-town agreement with the city of Leszno, Poland, 

2019) 

¶ by the integration of local vocational and higher education in terms of study 

programmes to create a feasible student career path from age 15 to 23 and beyond. 

¶ by solving the renovation problem of the ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ "ÜÎËÉ 'ÉÍÎÜÚÉÕÍ ïÓ 

3ÚÁËËĘÚïÐÉÓËÏÌÁ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÁÍÐÕÓ ÉÎ ςπρυȢ 

¶ by providing foreign language knowledge in several languages for various 

municipality needs (e.g. political and business delegations, PR materials, official 

correspondence) 

¶ by contributing to retaining the young, graduate workfoce in town (e.g. by dual 

study programmes with local companies, sport and various social scholarships) 

¶ by the ongoing professional development of the local-regional workforce (e.g. the 

adult education programmes of Ecotech Non-Profit Plc.)  

¶ by increasing the prestige of the city 

¶ by the development of the built environment (e.g. the campus development project 

of the mid-ςπππȭÓɊ 

¶ by increasing the liveability of the city (e.g. the location and infrastructure of the 

UoD campus, its community engagement events, its indirect economic effects: 

more commercial and recreational services locally) 

¶ by the propagation of environmentally conscious and self-sufficient energy 

consumption in the public sector (e.g. the UoD photovoltaic system) 

¶ by the strengthening of local patriotism in the younger generations. 

As for the university side, although the number of benefits are fewer, their relevance and 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ future are undeniable. The management 

evaluated the cooperation with the municipality in the said time period as one providing 

constant political representation of university interests and financial support when 

needed. By moving the now $3:# "ÜÎËÉ $ÏÎÜÔ 4echnikum on campus, the university could 

solve the problem of spare infrastructural capacities, increase the number of its full-time 

students and its revenues. The common EU tender applications and the resulting projects 

provided much needed income, research opportunities and the possibility of opening to 

ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÌÏÃÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÖÉÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÕÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÌÏÃÁÌ 

relevance and embeddedness. Interestingly, cooperation and collaboration on local 

challenges often brought up valuable new ideas from the local partner, which proved to 

be fruitful for the university (e.g. a more complex exploitation of its sport facilities). The 

long-time collaboration on the annual organization and continuous development of 

DUDIK Festival is a prime example of the success of the partnership, in which the 
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university is represented by its student union, while the city community by several local 

businesses as organizers and sponsors of the event. In addition, the university 

management feels that the local and national prestige of the institution has greatly 

increased by the complex partnership with the municipality, which has also contributed 

to the strengthening of its brand on the Hungarian higher education landscape.  

 

Experiences: facilitating factors , barriers and limitations  

 
Mapping the aims and forms of university-municipality cooperation is far from adequate 

when striving for a deeper understanding of the operation of external stakeholder-higher 

education institution relationships. Therefore, we were interested in those factors which 

proved to either facilitate, or hinder the practical realization of the aforementioned goals. 

Based on the experiences and understanding of our interviewees, we could establish 

several factors that promoted the cooperation. First of all, the basic strategical aims of the 

two sides, city and university ran parallel in many areas, most notably the alignment of 

local vocal and higher education study programmes, which resulted in a complex student 

career path from age 15 to 23 and may contribute to the retaining the 18+ workforce in 

town. Moreover, improving the liveability and reputation of the city, and strengthening 

ÔÈÅ ÈÉÇÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÅÎÔÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ 

mutually shared visions. Over the decade, the partners provided constant and mutual 

support to each other, be that professional, political, financial or other, which the excellent 

personal relationship and trust between the two leaders, mayor and rector further 

facilitated. All the more so, as the municipality could dispose of a healthy city budget after 

the 2013 municipal debt-consolidation.  An entrepreneurial organizational culture at the 

university, its academic knowledge base, the commitment of individual staff working on 

the common projects on both sides, as well as the wide network of university partnerships 

all proved to be significant for the success of the collaboration. The underlying facilitating 

ÆÁÃÔÏÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÁÃÔÕÁÌ ÓÉÔÕÁÔion, both in terms 

of their strengths and weaknesses, which regular official and frequent informal 

communication between the two sides had made possible.  

However, looking deeper into the cooperation, quite a few barriers and limitations were 

found that hindered the smooth realization of the plans. The flow of information was often 

slow and inadequate on the operative level, parallel communication and processes 

complicated the collaboration between employees, which the differences in 

organizational culture and approach only heightened. The municipality struggled with the 

lack of experts in certain professional fields, and the length of the productive period of the 

local governance cycle was seen as short for accomplishing all the set tasks. Another 

disadvantage is that most of the activities are funded by EU tenders, which endangers 

their versatility and financial sustainablility. Also, the fact that both a municipality and a 

higher education institution are state-funded, highly complex and changing systems, 

especially in terms of their centrally set tasks, management cycles and personnel, as well 

as a volatile legal environment, is another underlying factor to reckon with when planning 

future collaborations.  
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Future Collaboration  

 

When asked about the future improvement, aims, forms and ways of the cooperation, the 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ Á ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅ ÔÏ 

everyday municipal tasks would be a great advantage. A monthly meeting of all the 

stakeholders and relevant employees of the projects could alleviate the communication 

problems, while a more thorough tender planning for the exploitation of hidden 

possibilities for local gains seems advisable. The City Hall expects to keep the close 

collaboration on EU tender applications, especially in areas of urban development, which 

may provide several topics of future university research (i.e. the said urban management 

problems). The university is also seen as its best ambassador, i.e. its participation in city 

delegations when making new contacts with potential twin cities and foreign investors 

would be welcome. Finally, the university is to continue its versatile work in the 

realisation of the Electromobility Programme: both as its catalyst (PR) and a partner in 

the related R&D tasks.  

The management of the university also considers the cooperation in EU tenders and 

projects to be the main area of future partnership. Sustaining the present good practices 

ɉÅȢÇȢ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ %ÖÅÒÙÏÎÅȭÓ 5ÎÉÖersity and the Student Union community 

activities) is another major strategical aim together with an intensification of the 

cooperation with the local-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ (!3)4 

programme, its network of industrial partners, the IVEP-UoD student career path, and 

methodological and pedagogical trainings for teachers offer valuable opportunities for the 

development of local-regional public education. Furthermore, an opening to the primary 

school and even pre-school age groups seem to be a worthwhile strategical endeavour.   

 

Discussion 

 

How could all these results be evaluated and how do they compare to previous research? 

/ÕÒ ÄÁÔÁ ÃÏÎÆÉÒÍ "ÁÒÁÎÙÁÉȭÓ ɉςπρφɊ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÍÁÊÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ 

emphasis on the complex issues of outmigration and suburbanization, the gravity of the 

aging and decreasing city population, the still high dependence on ISD Dunaferr Zrt., the 

lack of parochialism in the young generations, and the difficulties of transforming the 

ÃÉÔÙȭÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÆÒÏÍ Á ȭ×ÏÒËÅÒÓȭ ÔÏ×Îȭ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ Á ÍÏÄÅÒÎȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÉÔÙȢ  

Although our interviewees affirmed a growing attractiveness of the city as a result of the 

-#0ȟ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÌÅÓÓ ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃ ÔÈÁÎ 6ÁÒÇÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςπɊ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÃÁÐÁÃÉty for 

attracting and retaining the young workforce. Therefore, it is even more important for the 

municipality to prioritize the issue in the form of a separate strategical programme, as 

advised by the said study.  

As stated before (Baranyai, 2016; Varga et al. 2020), the infrastructural development, the 

level of digitalization, the partnership network, the growing number of international 

students, and the accreditation as a university of applied sciences of the 

#ÏÌÌÅÇÅȾ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÕÎÁĭÊÖÜÒÏÓ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ 
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attractivity. Our data confirmed this and went on to provide a deeper insight into what 

exactly the City was expecting of its University. We have seen that there is no thematical 

area of the challenges collected in the integrated urban development strategy that the 

university would not be expected to help with in some way. Its various forms of 

community engagement, as understood by Benneworth (2018) and Farnell (2020), 

attempt to cover as many of these as its institutional profile and actual resources make it 

possible. The most sought after funcions have still been education, knowledge exchange 

and such services as infrastructure provision and PR for local issues, which reflect a 

traditional stakeholder perspective on the role of higher education institutions in the local 

community. By the involvement of further stakeholder groups, the kinds and depth of 

community engagement collaborations may be even better explored and suited to the 

prevailing local-regional societal ÎÅÅÄÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 

community engagement practice and its impact on local society are yet to be explored, 

which a recent self-evaluation tool with a participatory approach, the TEFCE Toolbox 

(2020) may facilitate. At the same time, it would allow the university to classify and 

prioritize these expectations and its community engagment activities in a way more 

befitting to its own strategical aims and institutional resources (B-HERT, 2006; Jongbloed 

et al, 2008).  

As for the overall relationship between the two organizations in the 2010-19 period, it 

has been a stable and close liasion with successful cooperation on several local issues, 

which has resulted in manifold benefits for the city, especially in terms of social and 

environmental sustainability. Various steps have been taken to retain the 18+ young 

workforce in the city and the region, to handle the serious environmental challenges, to 

promote the renewal of urban transportation, to disseminate scientific knowledge to the 

public, and to build the city community and improve its liveability. Along the way, the 

university has increased its local-regional embeddedness and stabilized its often 

weakened position (e.g. in terms of full-time student numbers and finances). Yet, in 2020 

the city still suffers from the late and controversial change to capitalist market economy, 

and faces several grave societal challenges. Therefore, the bolstering of the present level 

of municipality-university cooperation and a deliberate involvement of all stakeholder 

groups in it to form a new, local innovation ecosystem for the multifaceted renewal of the 

city, as attempted many times before, seems to be a must. In the process, the university 

may mature its community engagement strategy and practice, especially by deeping their 

authenticity to take them from the presently transactional to the desirable transitional 

ÌÅÖÅÌ ɉ"Ï×ÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπȠ GÕÌÕÍȟ ςπρψɊȢ      
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Vedovatti Anildo  
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ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÒÅÐÌěÉ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ÃïÌÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉ ÁÚ %0!,% ÐÌÁÔÆÏÒÍÎÁËȢ %Ú ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÉÇÁÚȟ 

ĭÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÒÁȟ ÍÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÒÁȟ ÁËÉËÒÅ Á ÊĘÖě ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉËïÎÔ ÔÅËÉÎÔİÎËȢ !ÚÔ 

ÇÏÎÄÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÅÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉ ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËïÐÅÓ 

ÎÙĭÊÔÁÎÉ Á ÆÅÌİÌÅÔİÎËȟ ïÓ ÓÚÅÒÅÔÎïÎËȟ ÈÁ ěË ÅÚÚÅÌ ïÌÎïÎÅË ÉÓȢ -ÜÓÆÅÌěÌ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË 

tartjuk megismerni az itt halÌÈÁÔĕ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁÉÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÆÏÌÙĕ 

ÍÕÎËÜË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÉ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÍĴÈÅÌÙÅÉÖÅÌȟ 

ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉÖÅÌȟ ÁËÉË Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚÉÎÔĴ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËÕÔÁÔÜÓÁ 

ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÖïÇÚÉËȢ 

A 2020. ïÖÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁ Á ÖÉÌÜÇ ÊÜÒÖÜÎÙÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȟ ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ 

ÍïÇ ÊÏÂÂÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÏÔÔ Á ÍÉ ÍÕÎËÜÎËÈÏÚȟ ÍÅÌÙ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÜÌÔÁÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÏÔÔ 

ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÁÚÄÁÇþÔÜÓÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȢ ! 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ %0!,% .ÅÍÚÅÔÉ 4ÜÍÏÇÁÔĕ 3ÚÏÌÇÜÌÁÔ ÌÅÇÆěÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔÁ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË 

ÂÅÖÏÎÜÓÁ ÅÂÂÅ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÂÅȟ ïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÊÌěÄïÓËïÎÔ Á ÄĘÎÔěÅÎ 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍȟ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚïÌÅÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓÅ ÁÚ %0!,% ÈÏÎÌÁÐÏÎȢ 

-ÉËĘÚÂÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔĘÒÅËÓÚİÎË Á ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÅÌïÒïÓïÒÅȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ 

ÉÇÙÅËÓÚİÎË Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ ÉÓ ÍÅÇÏÓÚÔÁÎÉ 

Á ËÏÌÌïÇÜËËÁÌȢ %ÚÅÎ Á ÐÏÎÔÏÎ ÅÌ ÉÓ ÊÕÔÏÔÔÕÎË Á ςπςπȢ ïÖÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÉÇȟ ÍÅÌÙÎÅË ÃþÍÅ 

4ÁÎÕÌÜÓ ɀ 4ÕÄÜÓ ɀ )ÎÎÏÖÜÃÉĕ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ɀ 2ÅÆÌÅËÔÏÒÆïÎÙÂÅÎ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ volt. Ha azt 

ËïÒÄÅÚÎïËȟ ÈÏÇÙ Êĕȟ ÄÅ ÅÇÙ ÅÕÒĕÐÁÉ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÁÍÉ ÎÅÍ ÖÉÓÚ ĘÎÜÌÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÔ 

ÊÜÔÓÚÈÁÔ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÅÚÅÎ ïÖÅÓ ÓÅÒÅÇÓÚÅÍÌïÊïÎȟ ÁËËÏÒ ÒÜÍÕÔÁÔÈÁÔÕÎË Á ÃþÍÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě 

ÒÅÆÌÅËÔÏÒÆïÎÙ ÓÚĕÒÁȢ %Ú ÁÚȟ ÁÍÉÒÅ ÍÉ ËïÐÅÓÅË ÖÁÇÙÕÎËȟ ïÓ ÁÍÉÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÉÓ ÎÙĭÊÔÁÎÉȢ 

-ÉÎÄÁÚÏÎ ïÒÔïËÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÈÅÚ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÔȟ ÍÉÎÔ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÔ ÎÙĭÊÔÁÎÉȟ 

ÍÅÌÙÅË ÅÌÈÁÎÇÚÁÎÁË ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËÏÎȢ !ËÜÒ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔÅËȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËȟ ÁËÜÒ ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÅÌËÅÚÄÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÒïÓÚÌÅÔÅÉ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÏÌÙÁÎȟ Á ÓÚÁËÍÜÔ ÇÁÚÄÁÇþÔĕ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÌÅÈÅÔÎÅËȟ 

ÍÅÌÙÅËÎÅË ÈÅÌÙÅ ÖÁÎ Á ÆÅÌİÌÅÔİÎËĘÎȢ #ïÌÃÓÏÐÏÒÔËïÎÔ ÔÅËÉÎÔİÎË ɀ ÁÈÏÇÙ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍ ɀ 

Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕËÒÁȟ ÄÅ ÅÎÎïÌ ÊĕÖÁÌ ÔÜÇÁÂÂ ÁÚ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚÅÇȟ ÁËÉÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÎË 

ÅÌïÒÎÉȢ #ïÌÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÌÖÁÓĕËĘÚĘÎÓïÇİÎË ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉÎË ËĘÚï 

ÓÚÜÍþÔÈÁÓÓÕË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ Á ÆÅÌÎěÔÔÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕËÁÔȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

                                                             
1 EPALE ! CŜƭƴǃǘǘƪƻǊƛ ǘŀƴǳƭłǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧŀ (Electronic Platform for Adult Learning in Europe)  

https://epale.ec.europa.eu/hu
https://epale.ec.europa.eu/hu
https://ec.europa.eu/epale/
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ÐÜÌÙÜÚÁÔÉ ĭÔÏÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÔȟ Á ÃÉÖÉÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËȟ 

ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÖÅÚÅÔěÉÔ ïÓ ÍÉÎÄÅÎ ïÒÄÅËÌěÄěÔȟ ÁËÉ Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÉÒÜÎÔ ÎÙÉÔÏÔÔȟ ïÓ 

ËþÖÜÎÃÓÉȢ 

-ÉËĘÚÂÅÎ ÎÁÐÒĕÌ ÎÁÐÒÁ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÕË Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍïÄÉÁ ÅÇÙÒÅ ÅÒěÓÅÂÂ ÊÅÌÅÎÌïÔïÔ 

ïÌÅÔİÎËÂÅÎȟ ÔÕÄÏÍÜÓÕÌ ËÅÌÌ ÖÅÎÎİÎËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓËïÎÔ ÂÅÔĘÌÔĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅ ÉÓ 

ÅÇÙÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÂÂȟ ÌïÔÅÚÎÅË ÍïÇ ɉÓÚÅÒÅÎÃÓïÒÅ ɀ ÓÚÅÒËɊ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÌİÌÅÔÅËȟ 

ÔïÖïËȟ ÒÜÄÉĕËȟ ÓÁÊÔĕȟ ËĘÎÙÖÅËȟ ÄÅ ÌÅÇÇÙÏÒÓÁÂÂ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÇÅÌ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ÍïÄÉÁÖÉÌÜÇ ÂþÒȢ -ÜÒÁ ÆÅÌÎěÔÔ ÁÚ Á ÇÅÎÅÒÜÃÉĕȟ ÁËÉÎÅË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒ ÁÚ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓȟ ïÓ ÃÓÁË ÅÚÕÔÜÎ ÊĘÎÎÅË Á ÆÅÎÔ ÅÍÌþÔÅÔÔÅËȢ %ÚïÒÔ ÄĘÎÔěȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ-egy 

ÓÚÁËÍÁ ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÉÇ ËïÐÅÓ ÍÁÇÜÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÅÎÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÎȟ ïÓ ËïÐÅÓ-e a 

ÐÕÓÚÔÁ ÔÁÒÔÁÌÏÍÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏÎ ÔĭÌ ÍÕÔÁÔÖÁ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏËÁÔ ÇÅÎÅÒÜÌÎÉȢ 6ÁÇÙÉÓ ÁÚ ÏÌÖÁÓĕËȟ 

ïÒÄÅËÌěÄěË ÒïÓÚïÒěÌ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔ ËÉÖÜÌÔÁÎÉȢ ɉ6ÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÁÌÁÔÔ ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ÔÜÇÁÎ 

ïÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔÊİË Á ÒĘÖÉÄȟ ÉËÏÎÏÓ ÊÅÌÚïÓÅËÅÔȟ ÖÁÇÙ ÁËÜÒ Á ÒĘÖÉÄ ÐÜÒ ÓÚÁÖÁÓ ËÏÍÍÅÎÔÅÌïÓÅËÅÔȟ 

ÄÅ ÐÅÒÓÚÅ ïÒÔÈÅÔÊİË ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙÈÁ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÓÚİÌÅÔÉË ÒÅÁËÃÉĕ ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÒÔÁÌÏÍÒÁȟ 

vagy elindul egy hosszaÂÂ ÐÜÒÂÅÓÚïÄȟ ÓÚÜÍÏÓ ÂÅÃÓÁÔÌÁËÏÚĕÖÁÌȢɊ 

 

3ÚÁËÍÁÉ ÈÜÌĕÚÁÔïÐþÔïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ 

 

%ÚÅËÅÔ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÍïÄÉÁÈÁÓÚÎÜÌÁÔÉ ÓÚÏËÜÓÏËÁÔ ÓÚÜÎÄïËÏÚÏÔÔ ÕÔÏÌïÒÎÉ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 

"ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÁÚ %0!,% ÐÒÏÊÅËÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÖÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅÉ 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÅÇÙ ËĘÎÎÙÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕȟ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÏÎ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÕÄÜÓÕË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ïÓ ÅÚÜÌÔÁÌ ÁÚÔ ÉÓ ÒÅÍïÌÖÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ ÔÕÄÜÓ ÇÁÚÄÁÇÏÄÎÉ 

ÆÏÇ ÁÚ þÇÙ ÍÅÇÅÒěÓĘÄĘÔÔ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÈÜÌĕÚÁÔÉ ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌȢ OÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ÎÅÍ ÅÇÙ ĭÊȟ 

elektronikÕÓ ÌÅØÉËÏÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÏÔÔ ÍÅÇ ÃïÌËïÎÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍïÄÉÁ 

ÆÅÌİÌÅÔÅÉÈÅÚ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉÒÅ ÈÁÓÏÎÌþÔĕ ÅÓÚËĘÚÔ ɉÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÔɊ ËþÖÜÎÔÁË ÍĴËĘÄÔÅÔÎÉȢ !ÚÔ 

ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÏÓÔÁÎÒÁ ÅÌïÇ ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕȟ ÅÌïÇ ÓÔÁÂÉÌ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉȟ ÍÅÌÙÅÔ ÁÚ 

ÕÎÉĕ ÔÁÇÜÌÌÁÍÁÉÎ ÔĭÌ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË Á ÖÉÌÜÇ ÍÉÎÄÅÎ ÐÏÎÔÊÜÒĕÌȢ OÒÄÅÍÅÓ ÔÕÄÎÉȟ 

ÈÏÇÙ ÁËÉ ÅÇÙÓÚÅÒ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÁ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÆÅÌİÌÅÔÅÔȟ ě ÏÎÎÁÎÔĕÌ ËÅÚÄÖÅ ςτ ÎÙÅÌÖÅÎ ËïÐÅÓ 

ÌÅÈÅÔ ÒïÓÚÔÖÅÎÎÉ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÂÁÎȟ ÖÁÇÙÉÓ ÁÚ ÕÎÉĕ ĘÓÓÚÅÓ ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÎÙÅÌÖïÎ 

megosÚÔÈÁÔÊÁ ÖïÌÅÍïÎÙïÔȟ ÔÕÄÜÓÜÔ ïÓ ÇÙÁÒÁÐþÔÈÁÔÊÁ ÓÁÊÜÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÔ ÉÓȢ  

!ÚÔ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅË ÓÏÒÜÎ ÁÚ %0!,% -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÁÒÒÁ ÔĘÒÅËÅÄÔÅËȟ ÈÏÇÙ 

ÉÎÆÏÒÍÜÌÊÜË ïÓ ËÉÓÚïÌÅÓþÔÓïË Á ÈÁÚÁÉ ÁËÔþÖ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÔÜÂÏÒÜÔȢ %ÂÂÅÎ ÅÇÙÅÌěÒÅ 

ÌÅÇÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÐÁÒÔÎÅÒÅËÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÏËÔÁÔĕÉ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁËȟ ÁËÉË ĭÇÙ Á 

ÈÜÌĕÚÁÔïÐþÔïÓÂÅÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÅÓÚËĘÚ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂÁÎ ÁÒÒÁ ÔĘÒÅËÅÄÔÅËȟ ÈÏÇÙ ÓÁÊÜÔ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÜÊÕË ÍÅÌÌÅÔÔ ÂÅÖÏÎÊÜË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉËÁÔ ÉÓ Á ÆÅÌİÌÅÔ ÁËÔþÖ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂÁȢ %ÈÈÅÚ 

ÅÌěÓÚĘÒ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÜË Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÎÁË ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔȟ ÁÍÉ ÓÚÅÒÅÎÃÓïÒÅ ÍÜÒ ÁËÜÒ 

ÎÁÐÐÁÌÉÓȟ ÁËÜÒ ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÏÌÔÁË ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ 

ïÖÅË ÓÏÒÜÎ Á 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ïÓ ÁÚ %ĘÔÖĘÓ ,ÏÒÜÎÄ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ËÉÅÍÅÌËÅÄÔÅË ÁËÔÉÖÉÔÜÓÕËÂÁÎ Á ÂÅÖÏÎÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ËĘÚİÌȟ ïÓ ÅÚ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěȢ 
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+ĘÚĘÓÓïÇïÐþÔïÓ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÍĴÈÅÌÙÅÎ ÂÅÌİÌ 

 

!Ú %0!,% ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ ïÓ 

ÍĴËĘÄÔÅÔïÓïÒÅ ÉÓȟ ÂÜÒÍÅÌÙÉË ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÎË ÓÚÜÍÜÒÁ ɉÅÂÂÅÎ ÉÓ ÈÁÓÏÎÌþÔÖÁ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÍïÄÉÜÒÁɊȢ ! ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚě ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÈÁÔÊÁ Á ÔïÍÜÊÜÔȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÃÓÏÐÏÒÔ 

ÎÙÅÌÖïÔ ïÓ ËïÒÈÅÔÉ ÁÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÜÔÏÒÏËÔĕÌ Á ÃÓÏÐÏÒÔÆÅÌİÌÅÔ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔȢ ɉ!ÌÁÐËÒÉÔïÒÉÕÍȟ 

ÈÏÇÙ ÍïÇ ÎÅ ÌïÔÅÚÚÅÎ ÉÌÙÅÎ ÔÁÒÔÁÌÍĭ ÍÜÓÉË ËĘÚĘÓÓïÇȟ ËİÌĘÎÂÅÎ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÒěÌ 

ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ ÔïÍÁ ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÈÅÔěȢɊ ! ËĘÚÅÌ υπ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÂěÌ χ ÖÜÌÔÏÚĕ ÉÎÔÅÎÚÉÔÜÓĭ 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÍĴËĘÄÉËȟ ÁÍÉË ÆÅÌËþÎÜÌÊÜË Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÒÁȢ %ÚÅÎ ÆÅÌİÌ 

ÁÎÇÏÌȟ ÎïÍÅÔȟ ÌÅÎÇÙÅÌȟ ÔĘÒĘËȟ ÏÌÁÓÚ ïÓ ÍÜÓ ÎÙÅÌÖÅËÅÎ ÉÓ ïÐþÔÈÅÔÊİË ÓÚÁËÍÁÉ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉÎËÁÔȢ (Á ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÌïÔÒÅÈÏÚÔÕÎË ÅÇÙ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔȟ ÖÁÇÙ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÕÎË 

ÅÇÙ ÍÜÒ ÍĴËĘÄěÈĘÚȟ ÁËËÏÒ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ËïÐÅÓ ĘÓÓÚÅÆÏÇÎÉ Á ÈÁÓÏÎÌĕ 

ïÒÄÅËÌěÄïÓĴ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ ËÉÅÍÅÌÔÅÎ ÅÇÙ ÔÅÒİÌÅÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÄÉÓËÕÒÚÕÓÜÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔïÖÅ ÅÇÙ 

ÊĕÖÁÌ ÓÚĴËÅÂÂ ÅÓÚÍÅÃÓÅÒïÎÅË ÎÙÉÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ ÍÉÎÔ ÁÚ %0!,% ÆÅÌİÌÅÔ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÂÌÏÇ 

rendszere. A szakmai csoporÔ ÔÁÇÊÁÉÔ ÉÎÆÏÒÍÜÌÊÁ Á ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÅÓÅÍïÎÙÅËÒěÌ 

ɉÖÜÌÔÏÚÜÓÔ ÊÅÌÚě ÅÍÁÉÌÌÅÌ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ ïÒÔÅÓþÔïÓÔ ËÁÐÎÁË ĭÊ ÔÁÒÔÁÌÍÁËÒĕÌȟ ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ 

ÈÏÚÚÜÓÚĕÌÜÓÏËÒĕÌɊ ÁÎïÌËİÌȟ ÈÏÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ Á ÆÅÌİÌÅÔÅÔ ËÅÌÌÅÎÅ ÎïÚÎÉİËȢ  

(Á ÆÅÌÔÅÓÓÚİË Á ËïÒÄïÓÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÉÄěÔ ïÓ ÅÎÅÒÇÉÜÔ ÂÅÆÅËÔÅÔÎÉ ÁÚ %0!%, ÏÌÄÁÌ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓïÒÅȟ ÁËËÏÒ ïÒÄÅÍÅÓ ÅÚÅËÅÔ ÁÚ ïÒÖÅËÅÔ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÎÉȢ %ÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚÔ ËÅÌÌ 

ÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ÏÎÌÉÎÅ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌİÌÅÔÅÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔÎÅË ÍÅÇ þÇÙ Á 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕËȟ ïÓ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕ ÒïÖïÎ ÊÏÇÏËÁÔ ÎÙÅÒÎÅË ÅÎÎÅË ÔÅÌÊÅÓ ÊÏÇĭ ɀ ÎÅÍ ÃÓÁË ÏÌÖÁÓĕ 

ɀ ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔĕ ÔÁÇÊÁÉÖÜ ÖÜÌÎÉȢ &ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ ÆÏÌÙĕ 

ÍÕÎËÁ ÒïÖïÎ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÒÁ ïÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÍÅÇÏÓÚÔÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚÈÅÔÊİË Á ÃÓÏÐÏÒÔÔÁÇÏËÁÔȟ ɉÐÌȢ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔɊȢ .ÅÍ ÕÔÏÌÓĕÓÏÒÂÁÎ ÅÇÙ-egy aËÔþÖÁÂÂ ÓÚÁËÍÁÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ËïÐÅÓ ÌÅÈÅÔ ÅÌěÓÅÇþÔÅÎÉ 

a ÐÜÌÙÁÓÚÏÃÉÁÌÉÚÜÃÉĕÔ ÉÓȢ (Á ÃÓÁË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍĴÈÅÌÙÅÎ ÂÅÌİÌ ÍÁÒÁÄÕÎËȟ ÁËËÏÒ Á ÔïÍÜÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËĘÚĘÓÓïÇÆÏÒÍÜÌĕ ÅÒěËïÎÔ ÉÓ ÔÅËÉÎÔÈÅÔİÎË Á ÍĴÈÅÌÙÒÅȟ ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÔÏÖÜÂÂ ÔÕÄÊÜË ÅÒěÓþÔÅÎÉ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÁÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ËĘÚĘÔÔȢ 

!ÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌİÌÅÔ ËïÐÅÓ ÌÅÓÚ ÂÅÁÄÁÎÄĕË ËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ ÆÏÒÒÜÓÔȟ ÍÉÎÔÜËÁÔ 

ÎÙĭÊÔÁÎÉ ɀ ÁÈÏÇÙ ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖÅÎ ÍÜÒ ÍÏÓÔ ÉÓ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔÊİË ÅÚÔ ɀȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÂěÖİÌ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖĴ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ËĘÒÅ ÉÓȢ 

SiËÅÒÅÓÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ ÁÚ Á ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÔ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÖÁ 

ÍÉÎÉÐÒÏÊÅËÔÅËÅÔ ɉρ ÈĕÎÁÐÉÇ ÔÁÒÔĕ ÍÕÎËÜÔɊ ÖÁÌĕÓþÔÏÔÔÁË ÍÅÇ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ɉÁ ÓÚÁËÍÁÉ 

csoport tagjai), vagyis egy-ÅÇÙ ÈĕÎÁÐ ÅÒÅÊïÉÇ ÅÇÙ ÔïÍÜÔ ÊÜÒÔÁË ËĘÒÂÅȟ ïÓ ÅÒÒěÌ 

kommunikÜÌÔÁË ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ Á ÆÅÌİÌÅÔÅÎȟ ÁÍÉÖÅÌ ÒïÓÚÅÓÅÉÖï ÖÜÌÔÁË ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÎÅËȢ %ÎÎÅË ÒïÓÚÅËïÎÔ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÂÂÁË ÁËÜÒ ÓÁÊÜÔ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÁÉËÁÔ ÉÓ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔÈÅÔÔïË Á ÔĘÂÂÅËËÅÌȢ ^ÇÙ ÁÚÔ ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÐÕÓÚÔÜÎ ÃÓÁË ÅÇÙ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÅÌÅÍÚïÓȟ ÖÁÇÙ ÆÏÒÒÜÓËÕÔÁÔÜÓ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÈÁÎÅÍ 

ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÅÇÙ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ÉÓ ÇÁÚÄÁÇþÔÈÁÔÔÁ Á ËĘÚĘÓ ÍÕÎËÜÔȢ 

-ÉËĘÚÂÅÎ ÓÏËÆÅÌěÌ ÈÁÌÌÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÊÅËÔÓÚÅÍÌïÌÅÔ ÅÌÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ Á ËÒÅÁÔþÖ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄĕ ËïÐÅÓÓïÇ ÍÜÒ Á ÊÅÌÅÎȟ ÄÅ Á ÊĘÖěÎÅË 

ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉȟ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÅÒÒÅ ËÅÌÌ 

ÆÅÌËïÓÚþÔÅÎÉ Á ÔÁÎÕÌĕËÁÔȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÅÚÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÓÉËÅÒİÌÔ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ .ÅÍ ÖÉÔÜÓȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÈÈÅÚ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔĘÂÂÌÅÔ ÍÕÎËÜÒÁ 
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ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇȟ ÄÅ ÈÁ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÏÒÓÚÜÇÏÓÁÎ ïÓ ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÓÚÉÎÔÅÎ 

ÓÚÅÒÖÅÚÎÅË ÃÓÁÐÁÔÊÜÔïËÏËÁÔ Á ÌÅÇÔÅÈÅÔÓïÇÅÓÅÂÂ ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁ2ȟ ÁËËÏÒ ïÒÄÅÍÅÓ ÁÚ 

ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÉÓ ÔÏÖÜÂÂÉ ÕÔÁËÁÔ ÎÙÉÔÎÉ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÔÁÎÕÌĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÁËÍÁÉ 

ÂÅÖÏÎĕÄÜÓÜÎÁË ÅÒěÓþÔïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ 

!Ú ÅÄÄÉÇÉ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÈÁÚÁÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÍĴÈÅÌÙÈÅÚ ËĘÔěÄÔÅËȟ ÁÈÏÇÙ 

ÅÚÔ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍȟ ÔÏÖÜÂÂÌïÐïÓÒÅ ÁÒÒÁ ÇÏÎÄÏÌÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ Á ÈÁÓÏÎÌĕ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 

ÄÏÌÇÏÚĕ ÍĴÈÅÌÙÅË ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÉÎïÌ ÔĘÂÂ ËİÌÓěÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÂÅÖÏÎÜÓÁ Á 

ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁË ÇÁÚÄÁÇþÔÜÓÁ ïÒÄÅËïÂÅÎȢ %ÚÚÅÌ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÖï ÔïÖÅ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÁÚÏÎ ÓÚÜÎÄïËÜÎÁË ÂÅÃÓÁÔÏÒÎÜÚÜÓÜÔ Á ÍÕÎËÜÎËÂÁÎȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË 

ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ÓÚÅÒÅÐÌěËËÅÌ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔİËËÅÌ ÖÁÌĕ ÁËÔþÖÁÂÂ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÜÔ 

ÔĴÚÔÅ ËÉ ÃïÌÊÜÕÌȢ ! ÔÕÄÜÓÈÜÒÏÍÓÚĘÇ ÒïÓÚÅËïÎÔ ÁÚ %0!,% ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËþÎÜÌȟ 

ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓȟ ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÊÅÎȟ ïÓ ÍÉÎÄÅÚ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ 

ÅÌïÒÈÅÔě ÌÅÇÙÅÎ ÅÇÙ ËĘÚĘÓ ÆÅÌİÌÅÔÅÎȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÁÎ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓÒÅ ÉÓ 

ɉÜÔËÁÐÃÓÏÌÜÓÓÁÌɊ Á ÓÚÅÒÅÐÌěË ÓÁÊÜÔ ÓÚÁËÍÁÉ ÏÌÄÁÌÁÉÒÁȢ 

 

+ïÔ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ  

 

%ÌÓěËïÎÔ ÁÚ ȵ4ÁÎÕÌĕ ËĘÚĘÓÓïÇȱ ÃþÍĴ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ÍÕÎËÜÊÜÂĕÌ ÅÌÅÖÅÎþÔÅÎïË ÆÅÌ ÅÇÙ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔȟ ςπςπ ěÓÚïÎ ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÏÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔÅË ȵ(þÄ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÓïÇ ïÓ Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ËĘÚĘÔÔȱ ÃþÍÍÅÌȢ ! ÔïÍÁ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÏÔÔ 2ÁÑÕÅÌ 2ÅÇÏȟ *ÏÁÎÁ :ĕÚÉÍÏ ɉςπρφɊ 

ÐÏÒÔÕÇÜÌ ÓÚÏÃÉÏÌĕÇÕÓ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÜÒÁȟ ÍÅÌÙ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÓïÇ ËïÒÄïÓÅ ÖÏÌÔȟ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔÖÅȢ ! ×ÏÒËÓÈÏÐÏÎ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅ ËÅÒÅÓÔïË Á 

ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÂÁÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÔÔ ÈÕÍÜÎËïÓÚÓïÇ-ÍÜÔÒÉØ ÈÏÇÙÁÎ ïÐİÌÈÅÔÎÅ ÂÅ Á 

ÈÁÚÁÉ ĘÎËïÎÔÅÓÅËÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÏËÂÁȟ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÆÉÁÔÁÌÏËÒÁȟ ÁËÉË ÓÚÜÍÜÒÁ 

ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÅÌěÎÙĘÓÓï ÖÜÌÎÁȟ ÈÁ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉËÁÔ ÅÌÉÓÍÅÒÎïË Á 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÏÎȢ ! ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÈÏÚÚÜÓÚĕÌĕÉ ËĘÚĘÔÔ ÔĘÂÂ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÆÅÊÔÅÔÔÅ ËÉ Á 

ÈÕÍÜÎËïÓÚÓïÇ-ÍÜÔÒÉØ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅÉÔȢ %ÎÎÅË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÐÐÅÎ ÓÉËÅÒİÌÔ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÏÎÃÅÐÃÉĕ ÅÌÓě ÌïÐïÓÅÉÔ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÎÉȟ 

ÁÍÅÌÙ ÍÏÔÏÒÊÁ ÌÅÓÚ Á ËïÓěÂÂÉ ĘÎËïÎÔÅÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏËÎÁË ɀ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÁÊÜÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËÅÒÅÔÅÉ 

ËĘÚĘÔÔȢ ! ×ÏÒËÓÈÏÐ ÒïÖïÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅË ÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÔÁË meg: 

¶ (ÏÇÙÁÎ ïÐþÔÉ Á ËÁÒÒÉÅÒÕÔÁËÁÔ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÕÎËÁȩ 

¶ (ÏÇÙÁÎ ÊÜÒÕÌ ÈÏÚÚÜ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÓïÇ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÈÅÚȩ 

¶ (ÏÇÙÁÎ ÓÅÇþÔÈÅÔÉË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓÔ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓÓïÇ ÓÏÒÜÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȾÂÁÒÜÔÓÜÇÏËȩ 

¶ -ÉÌÙÅÎ ËïÓÚÓïÇÅËÂÅÎ ÆÅÊÌěÄĘÔÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȩ 

¶ (ÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ Á ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÏÎ ÅÌÉÓÍÅÒÔÅÔÎÉ ÁÚ ĘÎËïÎÔÅÓ ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÁÔȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌěÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÁÔȩ 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÅÇÙȟ Á ÆÉÁÔÁÌÏË ĘÎËïÎÔÅÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ 

ËÕÔÁÔĕÃÓÏÐÏÒÔ ÍÅÇÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ÉÓ ÅÌÈÁÔÜÒÏÚÔÜËȢ ɉ$Ȣ "ÁÂÏÓ :ÓÕÚÓÜÎÎÁɊ 

                                                             
2 https://www.gtk.uni-pannon.hu/uzletiszimulaciosverseny/ όƭŜǘǀƭǘǾŜ нлнмΦ ƧŀƴΦ млΦύ 

https://www.ecosim.hu/munkaink/nn_ras_karrier_jatek όƭŜǘǀƭǘǾŜ нлнмΦ ƧŀƴΦ млΦύ 

https://penziranytu.hu/tozsde όƭŜǘǀƭǘǾŜ нлнмΦ ƧŀƴΦ млΦύ 

https://epale.ec.europa.eu/hu/private/tanulo-kozosseg-0
https://www.gtk.uni-pannon.hu/uzletiszimulaciosverseny/
https://www.ecosim.hu/munkaink/nn_ras_karrier_jatek
https://penziranytu.hu/tozsde
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! ÍÜÓÏÄÉË ÐïÌÄÁ Á (2 4ÁÎÜÃÓÁÄĕ ÃÓÏÐÏÒÔÏÎ ÂÅÌİÌ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȟ ïÓ ËÅÖÅÒÅÄÉË ÂÅÎÎÅ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÆÏÒÍÁ ɉÓÚÁËÍÁÉ ÆÏÒÒÜÓÁÎÙÁÇ ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓÅɊ ɀ Á ËÏÒÓÚÅÒĴÂÂȟ þÒÏÔÔ 

ËÏÍÍÅÎÔÅÌïÓÔȾÈÏÚÚÜÓÚĕÌÜÓÔ ÅÌÖÜÒĕ ÁÔÔÉÔĴÄÄÅÌȢ 

 

ȵ#ÓÉÌÌÁÇÏË ÈÜÂÏÒĭÊÁ ÖÁÇÙ ĭÊ ÖÉÌÜÇÒÅÎÄ ïÐİÌ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌȩ 

! #ÓÉÌÌÁÇÏË ÈÜÂÏÒĭÊÜÔ ÖÉÚÉÏÎÜÌÊÜË Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÅÌÌÅÎÚěÉȟ ÜÍ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

intelligencia ɉ-)Ɋ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÅÓÚËĘÚÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ Á #ÏÖÉÄρω-ÖÉÌÜÇÊÜÒÖÜÎÙ ÅÌÌÅÎÉ 

ËİÚÄÅÌÅÍÂÅÎȢ <Í ÍïÇÉÓ ÍÉÒÅ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ Á ÔÉÔÏËÚÁÔÏÓ -) ÒĘÖÉÄþÔïÓȩ .ÏÓȟ ÁÚ ÁÄÁÔÍÉÎÔÜË 

ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁ ïÓ ÁÚ ÁÚÏËÂĕÌ ÖÁÌĕ ȵÔÁÎÕÌÜÓÒÁȱȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÖÜÌÔÏÚĕË ɉÇïÐÉ ïÓ ÍïÌÙÔÁÎÕÌÜÓɊ 

ËĘÚĘÔÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÐÒÅÄÉËÔþÖ ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓïÒÅ ÖÁÌĕ ÅÇÙÅÄİÌÜÌÌĕ ËïÐÅÓÓïÇïÎÅË 

ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÂÉÚÔÏÎ ÓÚÜÍþÔÈÁÔÕÎË Á ÓÚÁËïÒÔÅÌÍïÒÅȢ 3ÏËÁÎ ÆïÌÎÅË ÔěÌÅȟ ÓÏËÁÎ İÄÖĘÚÌÉËȢ !Ú 

ÁÌÜÂÂÉÁËÂÁÎ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÔÕË Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÎÅÍ ÔÉÔËÏÌÖÁȟ ÈÏÇÙ ÃÉËËİÎËÅÔ 

ÖÉÔÁÉÎÄþÔĕÎÁË ÓÚÜÎÊÕËȢ ȣ 

! #ÅÄÅÆÏÐ ÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÂÅÔÅËÉÎÔě ÊÅÌÅÎÔïÓÅÉ ÔĘÂÂ ÏÌÙÁÎ Æě ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÒÅ 

ÁÚ ÕÎÉĕÓ ÔÁÇÜÌÌÁÍÏË ËİÌĘÎĘÓ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÏÔÔÁË Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÎÅË Á 

ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÈÏÚ ïÓ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓÈÏÚ ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÉÇÁÚþÔÜÓÜÒÁ ÉÒÜÎÙÕÌĕ 

ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅÉË ÓÏÒÜÎȟ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÒïÖïÎȡ 

¶ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÅÒÖÅÚïÓȡ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÅÇÙÅÄÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÉ ïÓ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁȟ ÔĘÂÂ ïÒÄÅËÅÌÔ ÆÅÌÅÔ ÔĘÍĘÒþÔě ÓÚÁËïÒÔěÉ 

ÃÓÏÐÏÒÔÏË ïÓ Á ËĘÚ- ïÓ ÍÁÇÜÎÓÚÆïÒÁ ËĘÚĘÔÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇÅË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ Á 

ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÎÅË ÆÅÌÔïÒËïÐÅÚïÓïÒÅȠ 

¶ ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÎ ÁÌÁÐÕÌĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÔÁÎÔÅÒÍÉ ïÓ 

vÜÌÌÁÌÁÔÉ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÒÁȡ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÌÁÂÏÒÁÔĕÒÉÕÍÏË ïÓ ÅÇÙïÂȟ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËþÓïÒÌÅÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÅË ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ïÓ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ïÒÄÅËÅÌÔ ÆÅÌÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÃÓÅÒïÊïÒÅȠ 

¶ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÒĕÌ ÓÚĕÌĕ ɉÖÁÇÙ ÁÚÚÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓɊ ÏËÔÁÔÜÓȡ Á ÔÁÎÜÒÏËÎÁË 

ïÓ Á ÎÁÇÙËĘÚĘÎÓïÇÎÅË ÓÚĕÌĕ ËïÐÚïÓ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËïÐÅÓÓïÇÅÉÒěÌ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÂÁÒÜÔ ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓÏË ËÅÒÅÔïÂÅÎȠ 

¶ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȡ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÔ ÁÌËÁÌÍÁÚĕ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ Á ËïÓÚÓïÇÅË ĭÊ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÜÎÁË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁ ÖÁÇÙ Á 

ËïÐÚïÓÉ ÔÁÎÔÅÒÖÅË ïÓ ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÅÌÅÍÚïÓïÒÅ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ 

ÉÇïÎÙÅÉÎÅË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌěÓïÇȾÍÅÇÆÅÌÅÌěÓïÇ ÈÉÜÎÙÁ ÁÌÁÐÊÜÎȠ 

¶ Á ÓÚÁËËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÜÖÁÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȡ ĭÊ ÖÁÇÙ ÆÅÌİÌÖÉÚÓÇÜÌÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÔÁÎÔÅÒÖÅË ïÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ɉÒÏÂÏÔÉËÁȟ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÇïÐÉ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÄÁÔÔÕÄÏÍÜÎÙȟ 

ËÉÂÅÒÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓÔÅÃÈÎÉËÁɊ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÎÅË ÍïÒÌÅÇÅÌïÓÅȠ 

¶ Á ÍÅÓÔÅÒÓïÇÅÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÉÁ ËÅÚÅÌïÓÅȡ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓ ïÓ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉ ÜÌÔÁÌ 

ïÒÉÎÔÅÔÔ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁȢ 

!ÊÜÎÌÊÕË ÆÉÇÙÅÌÍÅÔÅËÂÅ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔ Á #ÅÄÅÆÏÐ ÅÕÒĕÐÁÉ ËïÓÚÓïÇ- ïÓ 

ÍÕÎËÁÈÅÌÙÆÅÌÍïÒïÓïÎÅË ÍÜÓÏÄÉË ÓÚÁËÁÓÚÜÒĕÌȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ Á ÖÜÌÔÏÚĕ 

https://epale.ec.europa.eu/hu/private/hr-tanacsado
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ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ïÓ ÁÚ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÜÌÜÓ ÜÌÔÁÌ Á ËïÓÚÓïÇÉÇïÎÙÅËÒÅȟ Á ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ 

ÍÕÎËÁÅÒěÈÉÜÎÙÒÁ ïÓ ÁÚ %5 ÆÅÌÎěÔÔ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕÉÎÁË ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓïÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓ ÜÌÌ 

ÍÁÊÄȦ .ÉÎÃÓ ÖÉÔÁȟ ÅÚ Á ÊĘÖěȢ 6ÁÇÙ ÍïÇÉÓ ÍÜÓ ÌÅÎÎÅ ÁÚ ÉÒÜÎÙȩ 6ÜÒÊÕË Á ÈÏÚÚÜÓÚĕÌÜÓÏËÁÔȦȱ 

ɉ3ÚÅÄÅÒËïÎÙÉ OÖÁɊ 

 

vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 

! ÆÅÎÔÉ ËïÔ ÐïÌÄÜÖÁÌ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÎÉ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁȟ ÈÏÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇïÐþÔïÓÂÅÎȟ ÈÜÌĕÚÁÔÉ 

ÍÕÎËÜÂÁÎȟ ÁËÜÒ ÍÕÎËÁÆÏÒÍÁ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎȟ ÁËÜÒ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇÅÉ ÉÇÅÎ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕËȟ ÁËÜÒ ÁÚ Á ÃïÌÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÏÌÖÁÓÜÓÒÁȟ 

ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚÚİË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÁÔȟ ÁËÜÒ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÏÒÒÜÓÏË ËÕÔÁÔÜÓÁ Á ÃïÌÕÎËȟ ÅÚÅË 

ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕË Á ÆÅÌİÌÅÔ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌȢ 

.ÅÍ ÂÅÓÚïÌÔÅÍ ÒĕÌÁȟ ÄÅ ÖÁÌĕÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÎÅÈïÚÓïÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÉÇÙÅËÓÚÉË ĘÎÍÁÇÜÔ Á 

ÓÁÊÜÔ ÆÅÌİÌÅÔïÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔÎÉȟ ÉÇÙ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÔÅÍÎÅËȟ ËÁÒÎÁËȟ ÉÎÔïÚÅÔÎÅËȟ 

ÏËÔÁÔĕÎÁËȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÍĴÈÅÌÙÎÅË ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÆÅÌİÌÅÔÅȟ ïÓ ÅÚÅË ÓÚÜÍÁ ÏÌÙÁÎ 

ÊÅÌÅÎÔěÓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ ÔÜÊïËÏÚĕÄÎÉ ËĘÚÔİËȟ ÍïÇ 

ÉÎËÜÂÂ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÏÌÖÁÓÎÉ ÅÚÅËÅÔȢ -ÅÇïÒÔÖÅ ÅÚÔ Á ÖÁÌĕÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÆÅÌÈþÖÎÉ 

Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÁÒÒÁ Á ËİÌĘÎÂÓïÇÒÅ ÍÅÌÙ ÁÚ %0!,% ÆÅÌİÌÅÔÅ ïÓ ÅÇÙ ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÌİÌÅÔÅ ËĘÚĘÔÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÍÅÇÔÁÌÜÌÈÁÔĕȢ ! ÌÅÇÆontosabb, hogy itt 

ÎÅÍ ÅÇÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÜÊÜÖÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÈÁÔÎÁË Á ÆÅÌİÌÅÔÒÅ ÌÜÔÏÇÁÔĕËȟ ÈÁÎÅÍ 

ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒÂěÌ ÖÜÌÏÇÁÔÈÁÔÎÁË Á ÔÁÒÔÁÌÍÁË ËĘÚĘÔÔȟ ÅÚÜÌÔÁÌ ÁÚ ě ÉÓÍÅÒÅÔÅÉËȟ ÔÕÄÜÓÕË ÔĘÂÂ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙȟ ÓÚÁËÅÍÂÅÒ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÎÅË ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓïÖÅÌ ÇÙÁÒÁÐÏÄÈÁÔȢ -ÜÓÆÅÌěÌ 

ÎÅÍ ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÊİË ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕ ÔÁÇÜÌÌÁÍÁËïÎÔ ÅÇÙ ÓÚïÌÅÓ ËĘÚĘÓÓïÇ ÒïÓÚÅÉ 

ÖÁÇÙÕÎËȟ þÇÙ ÆÏÎÔÏÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÎÉ ÍÜÓ ÅÕÒĕÐÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ÆÏÌÙĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÍÕÎËÜÔȟ ÁËÜÒ 

ÊĘÖěÂÅÎ ÖÁÇÙ ÍÜÒ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÉÓ ÆÏÌÙĕ ÓÚÁËÍÁÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÅË ïÒÄÅËïÂÅÎȟ ÁËÜÒ ÃÓÁË ÁÚïÒÔȟ 

ÈÏÇÙ ÍÜÓ ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÒěÌȟ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÍÕÎËÜÊÜÒĕÌ ËïÐÅÔ ËÁÐÈÁÓÓÕÎËȢ 6ïÇİÌ ïÒÄÅÍÅÓ Á 2022-ÂÅÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚïÓÒÅ ËÅÒİÌě 

#/.&).4%! 6))Ȣ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÒÅ ÉÓ ÇÏÎÄÏÌÎÉȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ïÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ 

tanÕÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÓÚÉÎÔïÒÅÎ ÆÏÇÎÁË ÍÁÊÄ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÉȟ ïÓ ÁÚ ÉÔÔ 

ÆÏÌÙĕ ÐÜÒÂÅÓÚïÄÒÅ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËÎÅË ÁÚ ÅÕÒĕÐÁÉ ïÓ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ËÉÈþÖÜÓÏË 

ËÁÐÃÓÜÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ËïÓÚÅÎ ËÅÌÌ ÜÌÌÎÉÕËȢ %ÚÔ ÅÚ Á ςτ ÎÙÅÌÖÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÆÅÌİÌÅÔ ËïÐÅÓ 

ÔÜÍÏÇÁÔÎÉȟ ïÓ ÁÚÔ ÇÏÎÄÏÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÍÁÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÔȟ ÓÚÁËÍÁÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ÉÓ ËïÐÅÓ ÓÅÇþÔÅÎÉ ÁÚ %0!,% ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á D. BABOS Zsuzsanna (2020): ¥sszefoglal· online workshopr·l 

https://epale.ec.europa.eu/hu/private/tanulo-kozosseg-0/osszefoglalo-online-

worshoprol (letºltve 2021. jan. 20.) 

Á NAGY Zolt§n (2016): Tud§sh§romszºg. Opus et Educatio, 3. ®vf. 1. sz. p. 89-91. 

Á SZEDERK£NYI £va (2020): Csillagok h§bor¼ja vagy ¼j vil§grend ®p¿l a mesters®ges 

intelligenci§val? https://epale.ec.europa.eu/hu/private/hr-tanacsado/csillagok-haboruja-

vagy-uj-vilagrend-epul-mesterseges-intelligenciaval (letºltve 2021. jan. 20.) 

https://epale.ec.europa.eu/hu/private/tanulo-kozosseg-0/osszefoglalo-online-worshoprol
https://epale.ec.europa.eu/hu/private/tanulo-kozosseg-0/osszefoglalo-online-worshoprol
https://epale.ec.europa.eu/hu/private/hr-tanacsado/csillagok-haboruja-vagy-uj-vilagrend-epul-mesterseges-intelligenciaval
https://epale.ec.europa.eu/hu/private/hr-tanacsado/csillagok-haboruja-vagy-uj-vilagrend-epul-mesterseges-intelligenciaval
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Internetes forr§sok: 

Á A FelnŖttkori tanul§s elektronikus eur·pai platformja (Electronic Platform for Adult 

Learning in Europe) (letºltve 2021. jan. 10.) 

Á https://www.gtk.uni-pannon.hu/uzletiszimulaciosverseny/ (letºltve 2021. jan. 10.) 

Á https://www.ecosim.hu/munkaink/nn_ras_karrier_jatek (letºltve 2021. jan. 10.) 

Á https://penziranytu.hu/tozsde (letºltve 2021. jan. 10.) 

https://epale.ec.europa.eu/hu
https://ec.europa.eu/epale/
https://ec.europa.eu/epale/
https://www.gtk.uni-pannon.hu/uzletiszimulaciosverseny/
https://www.ecosim.hu/munkaink/nn_ras_karrier_jatek
https://penziranytu.hu/tozsde
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! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒ ËÉÈþÖÜÓÁÉ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ 

ÂÜÚÉÓÜÎ 
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Sass Judit ɀ "ÏÄÎÜÒ OÖÁ 

! "ÕÄÁÐÅÓÔÉ #ÏÒÖÉÎÕÓ %ÇÙÅÔÅÍ ÔÁÖÁÓÚÉ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÉÈþÖÜÓÁÉ ÄÉÜË 

ïÓ ÏËÔÁÔĕ ÓÚÅÍÍÅÌ 
 

 

4ïÍÁÆÅÌÖÅÔïÓ ïÓ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÈÜÔÔïÒ 

 

! "ÕÄÁÐÅÓÔÉ #ÏÒÖÉÎÕÓ %ÇÙÅÔÅÍ ɉ"#%Ɋ ςπςπ ÔÁÖÁÓÚÜÎȟ ÁÈÏÇÙÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ÅÇÙÅÔÅÍ 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÖïÇÅÚÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÔȢ  ! ËİÌÓě ËïÎÙÓÚÅÒ ÍÉÁÔÔÉ ÜÔÜÌÌÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ςπρς ĕÔÁ 

ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÈÅÔě Á .Å× -ÅÄÉÁ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÒÅÎÄÅËÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌĕ 

ÊÅÌÅÎÔïÓÅÉÂÅÎ ÉÓ Á ÂÌÅÎÄÅÄȟ ÈÉÂÒÉÄ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÐÒÏÇÎÏÓÚÔÉÚÜÌÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ Á ÃÓÁË ÏÎÌÉÎÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÃÓÁË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËËÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎ ɉ"ÅÃËÅÒ ÅÔ ÁÌȟ ςπρχȠ "ÅÃËÅÒ ÅÔ ÁÌȟ ςπρψȠ !ÌÅØÁnder et al, 2019). 

! ÂÌÅÎÄÅÄ ËÕÒÚÕÓÏË ÔĘÂÂÆïÌÅ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÓÁÌ ÍÜÒ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË Á 

"#% ËÕÒÚÕÓËþÎÜÌÁÔÜÂÁÎȟ ÁÍÉ Á ÍÏÓÔÁÎÉ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ËÏÌÌïÇÜÉÎË ÅÚÅÎ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÂĕÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ ÔÅÒÖÅÚÈÅÓÓïË ÍÅÇ Á ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒ ÍÜÓÏÄÉË ÒïÓÚïÎÅË 

ĕÒÜÉÔ ɉ$ÁÒÕËÁ ïÓ #ÓÉÌÌÉËȟ ςπρτɊȢ  !Ú ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÃïÌËïÎÔ ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÔÜÌÌÜÓÜÔ ÓÅÇþÔě ÅÇÙÓïÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÅÒÅÔÅË ËÉÊÅÌĘÌïÓïÔȟ Á 

ËïÐÚïÓÂÅÎ ÃïÌÚÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÍÅÇěÒÚïÓïÔ ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÌÍïÎÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÔȢ 

%ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁÚ ĕÒÁÒÅÎÄÉ ËÅÒÅÔÅË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÈÅÔïÂÅÎ ÓÏÒ ËÅÒİÌÔ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÍÅÇÌïÖě ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕÊÜÒÁ ɉÐÌȢ -ÏÏÄÌÅȟ .ÅÐÔÕÎ ïÓ 4ÅÁÍÓɊȟ 

ÜÔÜÌÌÜÓÔ ÓÅÇþÔě ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÒÁȢ ! 4ÁÎÜÒËïÐÚě ïÓ 

$ÉÇÉÔÜÌÉÓ 4ÁÎÕÌÜÓÉ +ĘÚÐÏÎÔ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ïÒÔïËÅÌïÓ ɉÖÉÚÓÇÜËɊ ËÅÒÅÔÅÉÔ ÉÓ 

ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔÜËȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÜÌÌÜÓ ÈÜÒÏÍ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȡ Á ÔÁÎÕÌĕË ĘÎÜÌÌĕȟ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÜÎÁË 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȟ ÖÉÄÅĕ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ɉÓÚÉÎËÒÏÎ ïÓ ÁÓÚÉÎËÒÏÎɊ ïÓ ÏÎÌÉÎÅ Å-learning kurzusok 

ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎȢ -ÉÎÄÅÚÅËÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÆïÌïÖ ÖïÇïÎ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÏËÔÁÔĕË 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ ïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇïÔȢ 

 
4ÜÖÏËÔÁÔÜÓ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÏËÔÁÔĕÉ ÓÚÅÒÅÐÅËȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË 

 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÜÌÌÜÓ ÎÅÍÃÓÁË Á ÔÁÎÕÌĕË ĘÎÉÒÜÎÙþÔÏÔÔÁȟ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ 

ÊÅÌÅÎÔ ËÉÈþÖÜÓÔȟ ÈÁÎÅÍ Á ÔÁÎÜÒÏË ÓÚÅÒÅÐÅÉÂÅÎ ÉÓ ÓÁÊÜÔÏÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÖÜÌÔÜÓÔ ïÓ ÁËÜÒ ĭÊ 

ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÔ ÉÓ ÍÁÇÁ ÕÔÜÎ ÖÏÎÊÁȢ  

+ÏÒÜÂÂÉ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁÉÎËÂÁÎ ĘÓÓÚÅÖÅÔÔÅÔÔİË Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÜÌÔÁÌ 

ÉÇïÎÙÅÌÔ ÔÁÎÜÒÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ïÓ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË Á ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÔÏÚÜÓÏËÁÔȟ ÅÚÅË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ Á 

ÔÁÎÕÌĕË ïÓ Á ÔÁÎÜÒÏË ËĘÒïÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÎÔÊÅÉÎ ɉ#ÓÉÌÌÉËȟ ςπρχȟ 3ÁÓÓ ïÓ "ÏÄÎÜÒȟ 

ςπρτɊȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÜÌÌÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÓÁÊÜÔÏÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄÔÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

Á ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÔÜÓÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÁÔ ÉÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÊÕË ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÜÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÚÅÎ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÎÙÏÍÜÎ ÂěÖþÔÓİË ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÉÇïÎÙÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ 
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ïÓ ÏÌÙÁÎ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÅËÅÔ ÔÅÒÖÅÚÈÅÓÓİÎËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÅÇþÔÉË ÁÚ ĭÊ ÓÚÅÒÅÐÅÌÖÜÒÜÓÏË 

ËÉÈþÖÜÓÁÉÎÁË ÖÁÌĕ ÍÅÇÆÅÌÅÌïÓÔȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÜÔÜÌÌÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÈÏÚ ËÏÒÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÉÓ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÔÔİÎËȢ -ÉÖÅÌ ÃïÌÕÎË Á 

tÁÎÜÒÏË ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ-ÉÇïÎÙïÎÅË ÆÅÌÔÜÒÜÓÁ ÖÏÌÔȟ Á ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÏË ÆĕËÕÓÚÜÔ ïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓïÔ ÅÍÅÌÔİË ËÉȢ 

!ÒÁÇÏÎ ïÓ *ÏÈÎÓÏÎ ÅÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ×ÅÂ-ÁÌÁÐĭ ÔÒïÎÉÎÇÊÅÉÎïÌ ÍÜÒ ςππς-ben foglalkoznak 

Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÁÎÜÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅËÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÓÅÌ ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÉÇïÎÙÅËËÅÌȢ 

+ÉÉÎÄÕÌĕÐÏÎÔÊÕË Á ËïÐÚïÓ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÉÌÏÚĕÆÉÜÊÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ 

! ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÎïÇÙ ËÕÌÃÓÅÌÅÍïÔ ÊÅÌĘÌÉË ÍÅÇȡ  

1. Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉÒĕÌ ÁÚ ÁÎÄÒÁÇĕÇÉÁÉ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÜÌÌÜÓ ÉÇïÎÙÅȟ ÁÈÏÌ Á 

ÔÁÎÕÌĕ- ïÓ Á ÄÉÁÌĕÇÕÓ-ËĘÚÐÏÎÔĭ ÔÁÎÕÌÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚěȠ  

2. Á ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓ ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÔÕÄÜÓÁËÔþÖ ËÏÎÓÔÒÕÜÌÜÓÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÜÌÌ Á 

ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁÎȠ  

3. Á ÒĘÇÚþÔÅÔÔ ÈÅÌÙÅÔÔ Á ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÔÕÄÜÓÅÌïÒïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ÔÅÒÅÍÔÉ ÍÅÇ Á ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ 

ïÓ  

4. Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÕÄÜÓÜÔÁÄÜÓÔ ÆÅÌÖÜÌÔÊÁ Á ÆÅÎÔÉÅËÅÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÁÃÉÌÉÔÜÌÜÓÜÒÁ 

ËïÐÅÓ ÔÁÎÜÒÓÚÅÒÅÐȢ  

"ÅÃË ïÓ &ÅÒÄÉÇ ɉςππψ ÉÄ -ÁÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌ ςπρωɊ Á ÆÅÎÔÉÅËÅÔ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ ÈÜÒÏÍ ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÊÅÌĘÌÎÅË 

ÍÅÇ Á ÓÚÅÒÅÐÖÜÌÔÏÚÜÓÎÜÌȡ Á ÔÁÎÕÌĕ-ÃÅÎÔÒÉËÕÓÓÜÇÏÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕ ïÓ Á 

ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓ ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴÖï ÖÜÌÜÓÜÔ ÔÁÒÔÊÜË ÊÅÌÌÅÍÚěÎÅËȢ  

%ÚÅÎ ÔĭÌ ÁÚ ÜÔÁÌÁËÕÌĕ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÅÌÖÜÒÜÓÏË ÉÓ ÁÌÁËþÔÊÜË Á ÓÚÁËÍÜÒÁ ÆÅÌËïÓÚþÔě 

ÏËÔÁÔĕËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌÖÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ËÏÎÔÅØÔÕÓÏËÂÁÎ Á 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȟ ÐÒÏÁËÔþÖ ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓÒÁ ÔĘÒÔïÎěȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÅÇÙïÎÒÅ szabott 

ÆÅÌËïÓÚþÔïÓ ÉÇïÎÙïÔȢ !Ú Å-ÔÒïÎÅÒÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÅÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ Á ËïÐÚïÓÔ ÍÅÇÅÌěÚěȟ Á 

ËïÐÚïÓ ÁÌÁÔÔÉ ïÓ ÁÚ ÕÔÜÎËĘÖÅÔïÓ ÉÄěÓÚÁËÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÈÁÔĕËȢ %ÌěÚÅÔÅÓÅÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ Á ÔÁÎÕÌĕÉ 

ÔÕÄÜÓ ïÓ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌÅÍÚïÓÅ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓȟ Á ÈÉÔÅÌÅÓÓïÇ ÁÌÁpjainak, valamint a 

ÈÁÔïËÏÎÙ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕ ïÓ ËïÒÄÅÚïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉÎÁË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ Á 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓÅȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ÍïÄÉÁ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ËÉÁÌÁËþÔÏÔÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȟ Á ÄÉÜËÏË ÉÇïÎÙÅÉÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÖÜÌÁÓÚÏÌÜÓȟ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ïÓ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅ ËÅÒİÌ 

ÅÌěÔïÒÂÅȢ ! ËïÐÚïÓ ÚÜÒÜÓÜÖÁÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅ ïÓ ÅÎÎÅË ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ÖÜÌÉË ÆÏÎÔÏÓÓÜ 

ɉ!ÒÁÇÏÎ ïÓ *ÏÈÎÓÏÎ ςππςɊȢ ! ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ĘÎïÒÔïËÅÌïÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ËïÐÚïÓ- ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ-ÉÇïÎÙÅË ÆÅÌÍïÒïÓïÒÅȢ  

+ĘÚÅÌ ËïÔ ïÖÔÉÚÅÄ ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅȟ ψ ËÉÅÍÅÌÔ ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎþÔÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ÏËÔÁÔĕ ÉÎÔÅÒÊĭÊÁ ÎÙÏÍÜÎȟ -ÁÒÔÉÎȟ "ÕÄÈÒÁÎÉȟ +ÕÍÁÒ ïÓ 

RitzhaÕÐÔ ɉςπρωɊ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÂěÖþÔÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÓÚÅÒÅÐ ÅÌÌÜÔÜÓÁ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÒÉÔÉËÕÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ËĘÒïÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÅÌÌÜÔÜÓÜÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓÅËȢ ! ÓÚÅÒÅÐÅËËÅÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÇÙÁËÒÁÎ 

ÅÍÌþÔÅÔÔÅË Á ÄÉÚÜÊÎÅÒȟ ÁÚ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔÅÒÖÅÚěȟ Á ÔÁÎÜÃÓÁÄĕȟ Á ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒȟ Á 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁËÅÚÅÌěȟ ÁÚ ïÒÔïËÅÌěȟ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇÓÚÅÒÖÅÚě ïÓ Á ÖÅÚÅÔě ÓÚÅÒÅÐÅË 

ɉ-ÁÒÔÉÎ ÅÔ ÁÌ ςπρωȡ ρψχɊȟ ÁÍÅÌÙÅËÂěÌ ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭË ÎÙÏÍÜÎ υ ÔÅÒİÌÅÔ ÅÍÅÌÈÅÔě ËÉȡ  
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¶ ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒ ɉÐÌȢ ÖÜÌÁÓÚËïÓÚȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÌȟ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ Á ÆĕÒÕÍÏËÏÎȟ ÍÏÄÅÌÌȟ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚěȟ 

ïÒÄÅËÌěÄïÓÔ ÆÅÌËÅÌÔȟ ÓÅÇþÔÉ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ  ÔÁÎÕÌÜÓÔɊȟ  

¶ ËÕÒÚÕÓÔÅÒÖÅÚě ɉÐÌȢ ÃïÌÜÌÌþÔÜÓȟ ÂÅÖÏÎÜÓȟ ËÕÒÚÕÓÔÅÒÖÅÚïÓȟ ÓÅÇþÔÓïÇÁÄÜÓ ÆÏÒÒÜÓÁÉÔ 

megmutatja),  

¶ ËÕÒÚÕÓ ÍÅÎÅÄÚÓÅÒ ɉÐÌȢ ËÕÒÚÕÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÔ ÁÄȟ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÂÅÇÙĴÊÔȟ ïÒÔïËÅÌȟ ÂÜÔÏÒþÔÊÁ Á 

ÔÁÎÕÌĕËÁÔɊȟ  

¶ ÓÚÁËÔÜÒÇÙÉ ÓÚÁËïÒÔě ɉÐÌȢ ÓÚÁËÔÕÄÜÓÓÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÈÏÚÚÜïÒÔïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉËɊ ïÓ  

¶ ÍÅÎÔÏÒ ɉÐÌȢ ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÔȟ ËÁÒÒÉÅÒÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ÖïÇÅÚɊ ÓÚÅÒÅÐÅËȢ  

A szerepekběÌ Á ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔÜË ËÒÉÔÉËÕÓÎÁË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔÅË Á ÔÅÌÊÅÓ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎȟ ÁÍÉ Á ËïÓěÂÂ ÔÜÒÇÙÁÌÔ ÔÁÎþÔÜÓÉȟ ËÏÇÎÉÔþÖ ïÓ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ 

ËïÒÄïÓËĘÒïÈÅÚ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȢ ! ÍÅÎÔÏÒÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄĕ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÓÚÅÒÅÐ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÆÜÚÉÓÂÁÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴȢ 

!Ú ÉÎÔÅÒÊĭË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÈÁÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÁËȡ 

1. ! ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÈÏÚ Á ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËȟ Á ËÏÌÌÁÂÏÒÁÔþÖ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ïÓ Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇËïÓÚþÔïÓ ÅÓÚËĘÚÅÉÎÅË ismerete sorolt. 

2. ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇ ÁÌÁÔÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ïÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁ ËïÓÚÓïÇÅËȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ 

ĘÎÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÁÚ ÅÒÒÅ ÓÚÜÎÔ ÉÄěȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÓÚÅÒÚïÓȟ ĭÊ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȟ ËÕÔÁÔÜÓÏË 

ËĘÖÅÔïÓÅ ïÒÔÅÔÔȢ 

3. !ÎÎÁË ÉÓÍÅÒÅÔÅȟ ÈÏÇÙ ȵÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÈÏÇÙÁÎ ÔÁÎÕÌÎÁËȱ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁ 

ÔÁÒÔÏÚÉË Á ÓÚÉÎËÒÏÎ ïÓ ÁÓÚÉÎËÒÏÎ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍĕÄ ÍÅÇïÒÔïÓÅ ÍÅÌÌÅÔÔȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÔþÌÕÓÏËÈÏÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅȢ 

4. ! ÓÚÁËÔÅÒİÌÅÔÉ ÈÏÚÚÜïÒÔïÓ Á ËÕÒÚÕÓÔÁÒÔÁÌÏÍ ÍÅÇïÒÔïÓïÔ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙ ÜÔÁÄÜÓÜÔȟ 

ȵÌÅÆÏÒÄþÔÜÓÜÔȱ ÊÅÌÅÎÔÉ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

5. ! ËÕÒÚÕÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÎÅË ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÊÁ ÁÌÁÔÔ Á ËïÐÚïÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅȟ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ 

ɉÃïÌÏËȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËȟ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏËȟ ËÅÚÅÌÈÅÔěȟ ÌÏÇÉËÕÓÁÎ ÆÅÌïÐþÔÅÔÔ ÔÁÒÔÁÌÍÉ 

ÅÇÙÓïÇÅËÒÅ ÏÓÚÔÜÓɊ ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÔȟ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇ 

ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÔȟ ÔÜÒÓÁÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔȟ 

ÎÅÔÉÑÕÅÔÔ ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓïÔ ïÒÔÉËȢ 

6. ! ÔÁÎÕÌĕÉ ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓ ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÔȟ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓȟ ÉÄěÂÅÎ 

ÁÄÏÔÔȟ Á ÔÁÎÕÌĕËÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÁÄÁÔÏËÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕȟ ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÏÔÔ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÁÄÜÓÜÔ ïÓ ÅÚÅËÒÅ ÔĘÒÔïÎě ÒÅÆÌÅØÉĕÔ ÆÏÇÌÁÌ ÍÁÇÜÂÁȢ 

 

!Ú ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÓÚÅÒÅÐÅË ïÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÁÌÁÐÊÜÎ -ÁÒÔÉÎ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɉςπρωɊ Á ËÕÒÚÕÓ 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÓÚÁËÁÓÚÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ËİÌĘÎþÔÉË ÅÌ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ 

 
1. t§bl§zat Az online oktat· feladatai (Forr§s Martin et al, 2019: 200) 

 

! ËÕÒÚÕÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÎÅË ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ ! ÔÁÎþÔÜÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉ 
- ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓ ÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÜÓÁȟ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ 
- Á ÔÁÒÔÁÌÏÍ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÁ 
-  ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ 
- ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÇÙÓïÇÅËÒÅ ÏÓÚÔÜÓ 

- ÒïÓÚÔÖÅÖěË İÄÖĘÚÌïÓÅ ɉÐÌȢ ËĘÓÚĘÎÔě ÖÉÄÅĕȟ 
ÆĕÒÕÍȟ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓɊ  
- ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËËÁÌ  
- Á ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅË ÆÁÃÉÌÉÔÜÌÜÓÁ 
- ÈÏÚÚÜÓÚĕÌÜÓ Á ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅËÈÅÚ  
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- ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÎÙÁÇÏË ïÓ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏË 
ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 
- ïÒÔïËÅÌïÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅ 
- ÔÁÎÔÜÒÇÙÉ ÁÄÁÔÌÁÐ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 
- ËÏÒÜÂÂÉ ËÕÒÚÕÓ ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅȟ ÜÔÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 

- ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓÁ 
- ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ 
- ÅÍÐÜÔÉÁ ÇÙÁËÏÒÌÜÓÁ 
- ÁËÔþÖÁÎ ÊÅÌÅÎÌïÔ ïÓ ÂÅÖÏÎĕÄÜÓ 
- ÈÁÎÇ ïÓ ÖÉÄÅÏ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ Á 
hallÇÁÔĕËËÁÌ 

 
&ÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ Á -ÁÒÔÉÎ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɉςπρωɊ ÜÌÔÁÌ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÔÁÎÜÒÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ Á 

ËÕÒÚÕÓ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÓÏÒÜÎȟ ÕÔĕÂÂÉÔ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ ÁÚ !ÒÁÇÏÎ ïÓ *ÏÎÈÓÏÎ ɉςππςɊ 

ÜÌÔÁÌ ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁËĘÒĘËÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ɉÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓȟ 

ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÌÜÓȟ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÕÒÚÕÓÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅɊ ïÓ ËÉÅÇïÓÚþÔÖÅ ÁÚÔ Á ÓÚÁÂÜÌÙÏËȟ Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÉÇïÎÙÅËÒÅ 

ÔĘÒÔïÎě ÒÅÁÇÜÌÜÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ÁÌÁËþÔÏÔÔÕÎË ËÉ ÅÇÙ ÆÅÌÁÄÁÔÌÉÓÔÜÔȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔÌÉÓÔÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË Á ÔÅÌÊÅÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ɉÔÅÒÖÅÚïÓ - ÔÁÎþÔÜÓ - ÔÁÎþÔÜÓ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ÕÔÜÎÉ ÓÚÁËÁÓÚɊ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÜÌ 

ÍÅÇþÔïÌÈÅÔÔïË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÕËÁÔȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÇÇÒÅÇÜÌÔÁÎ ïÓ ÅÇÙïÎÉ 

ÓÚÉÎÔÅÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÎÙþÌÔ Á ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÉÇïÎÙÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁȢ 

 

*ÅÌÅÎÌïÔ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓ 

 

! ÔÁÎÜÒÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ïÓ ÓÚÅÒÅÐÅË ÜÔÔÅËÉÎÔïÓÅ ÒÜÉÒÜÎÙþÔÏÔÔÁ Á ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒÉȟ ÍÅÎÔÏÒÉ  

ÓÚÅÒÅÐÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÒÁȟ ÁÍÉ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÓ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÖÁÌĕ 

ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÓÏÒÜÎ ÅÇÙÁÒÜÎÔ ÓÚÜÍÏÓ ËÕÔÁÔÜÓÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ ËÁÐÃÓÜÎ Á ÔÁÎÕÌĕËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ËÕÔÁÔÜÓÁÌÁÐĭ ÔÁÎÕÌÜÓ ɉȵÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 

ÉÎÑÕÉÒÙȱȟ ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ #/)Ɋ ÍÏÄÅÌÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÜÒ ïÓ ÄÉÜËÏË 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇïÂÅÎ ÈÏÇÙÁÎ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇ Á ËÕÌÃÓÓÚÅÒÅÐĴÎÅË ÔÁÌÜÌÔȟ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ ÉÓ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ËÏÇÎÉÔþÖȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ïÓ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ɉ'ÁÒÒÉÓÏÎ ÅÔ ÁÌȟ ρωωωȠ -ÏÌÎÜÒ ÅÔ ÁÌȟ ςπρχɊȢ 

! ÔÁÎÕÌĕËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÖïÇÚÅÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÁÌÁÐĭ ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÏÄÅÌÌ ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ 

ËÕÌÃÓÓÚÅÒÅÐÌěÉȟ Á ÄÉÜËÏË ïÓ Á ÔÁÎÜÒȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÅÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇÅÔ ÁÌËÏÔÎÁËȢ %ÂÂÅÎ Á 

ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕ ÓÏÒÜÎ ÔĘÒÔïÎÉË Á ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÈÜÒÏÍ ÅÌÅÍÅ ÖÁÎȡ Á 

ËÏÇÎÉÔþÖȟ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ɉ-ÏÌÎÜÒ ÅÔ ÁÌȟ ςπρχɊȢ 

'ÁÒÒÉÓÏÎȟ !ÎÄÅÒÓÏÎ ïÓ !ÒÃÈÅÒ ɉςππρɊ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁmat-ÍÏÄÅÌÌÊÅ Á ÔÁÎÕÌĕÉ 

ËĘÚĘÓÓïÇÂÅ ÔĘÒÔïÎě ÂÅÖÏÎÜÓ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁȢ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ïÓ Á 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÓÚÉÎÔĴ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓ ÆÏÒÒÜÓÁËïÎÔ ËÉÅÍÅÌÉË Á ËĘÚĘÓÓïÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÊÅÌÅÎÔěÓïÇïÔȟ 

ÁÈÏÌ ÌïÎÙÅÇÅÓ Á ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÔÁÒÔÁÌÏÍ ËÉÖÜÌÁÓÚÔÜÓÁȟ ÁÍÅÌÙÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ËÒÉÔÉËÕÓ ÒÅÆÌÅØÉĕ ïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÄÉÓËÕÒÚÕÓ ÚÁÊÌÉËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ËÉÁÌÁËÕÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ 

ÔÜÍÏÇÁÔĕ ËÌþÍÁ ɉ3×ÁÎȟ 'ÁÒÒÉÓÏÎ ïÓ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ςππωɊȢ  

 

'ÁÒÒÉÓÏÎ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ɉρωωωȟ ςππρɊ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÃïÌĭ ËÏÍÐÕÔÅÒ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜË ÐÏÓÚÔÊÁÉÎÁË 

ÅÌÅÍÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÊÅÌÅÎÌïÔȟ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÁÉÔ ɉËÕÌÃÓËÉÆÅÊÅÚïÓÅËȟ ÓÚÁÖÁËȢɊ ËÅÒÅÓÔïËȟ 

ÍÁÊÄ ÅÚÅËÅÔ ËÁÔÅÇĕÒÉÜËÂÁ ÒÅÎÄÅÚÔïËȢ ! ËĕÄÏÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÈÜÒÏÍ ÊÅÌÅÎÌïÔÔþÐÕÓÔȟ ÅÚÅËÅÎ ÂÅÌİÌ 

ËÁÔÅÇĕÒÉÜËÁÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÁËȟ ÁÍÉ ÐïÌÄÜËËÁÌ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔÖÅ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÌÜÔÈÁÔĕȢ 
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2. t§bl§zat A Ăcommunity of Inquiryò - k·dol§si rendszer (Forr§s: Garrison, Anderson, Archer, 1999: 89 

alapj§n) 

 

+ÏÇÎÉÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔ 3ÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ 4ÁÎþÔÜÓÉȾ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ 
¶ ÔïÍÁÆÅÌÖÅÔïÓȟ 
ÃÓÅÌÅËÖïÓÉÎÄþÔÜÓ  

(pl. ÍÅÇÏÌÄÁÔÌÁÎ ËïÒÄïÓȾ 
ÐÕÚÚÌÅ ïÒÚïÓÅɊ 
¶ ÆÅÌÔÜÒÜÓ 
ɉÐÌȢ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÃÓÅÒÅɊ 
¶ )ÎÔÅÇÒÜÃÉĕȾÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌÜÓ  

 ɉÐÌȢ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅË 
ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÜÓÁɊ 
¶ -ÅÇÏÌÄÜÓȾÌÅÚÜÒÜÓ  

ɉÐÌȢ ĭÊ ÅÌËïÐÚÅÌïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁɊ 

¶ ïÒÚÅÌÍÉ 
ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓ 

ɉÐÌȢ ïÒÚÅÌÍÅËɊ 
¶ ÎÙþÌÔ 
ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

ɉÐÌȢ ËÏÃËÜÚÁÔÍÅÎÔÅÓ 
ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓɊ 
¶ ÃÓÏÐÏÒÔËÏÈïÚÉĕ 
ɉÐÌȢ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ 
ÂÜÔÏÒþÔÜÓÁɊ 

¶ ÔÅÒÖÅÚïÓ ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚïÓ 
ɉÐÌȢ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÔïÍÁ 
ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÓ 
ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚïÓÅɊ 
¶ ÍÅÇïÒÔïÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅ 
ɉÐÌȢ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÅÌËïÐÚÅÌïÓ 
ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÁɊ 
¶ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ 
ɉÐÌȢ Á ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓ 
ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÁɊ 

 

A ËÏÇÎÉÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÁÌÁÔÔ Á ÒÅÆÌÅØÉĕȟ ÄÉÓËÕÒÚÕÓ ïÓ ËÒÉÔÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ïÒÔÊİËȟ 

ÁÍÉ Á ÊÅÌÅÎÔïÓ ËÏÎÓÔÒÕÜÌÜÓÜÈÏÚ ÊÜÒÕÌ ÈÏÚÚÜȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓÏËÏÎ Á ÊÅÌÅÎÔïÓ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ 

ËÒÉÔÉËÕÓ ÔïÎÙÅÚěÎÅË ÔÅËÉÎÔÅÔÔȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔ Á ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔĕ ÌïÐïÓÅËÂÅÎ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇȡ 

ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ËÉÖÜÌÔÜÓÜÔĕÌ ïÓ Á ÐÒÏÂÌïÍÁ ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÜÔĕÌ ÉÎÄÕÌȟ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÇÙĴÊÔïÓÅÎ 

ɉÅØÐÌÏÒÜÃÉĕɊȟ ïÒÔÅÌÍÅÚïÓÅÎ ïÓ ïÒÔÅÌÅÍÔÅÌÉ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÂÁ ÉÎÔÅÇÒÜÌÜÓÏÎ ÜÔȟ Á ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȟ ÁÚÏË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÎÁË ÔÅÓÚÔÅÌïÓïÉÇ ÔÁÒÔȢ 

! ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÁÌÁÔÔ Á ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ ÖÁÌĕÓ ÓÚÅÍïÌÙËïÎÔ - ÅÇÙïÎÉÓïÇ ÓÚÅÍïÌÙËĘÚÉ ïÓ 

ïÒÚÅÌÍÉ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÓÁÌ -ȟ ÔĘÒÔïÎě ïÓÚÌÅÌÈÅÔěÓïÇÅÔȟ ÁÎÎÁË ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÔ ïÒÔÊİËȟ ÁÍÉ Á ËÏÇÎÉÔþÖ 

ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÆÅÌÔïÔÅÌïÎÅË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȢ ! ÓÚÅÍïÌÙ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÒïÓÚïÎÅË ïÒÚÉȟ ÍÕÔÁÔÊÁ 

ÍÁÇÜÔȟ ÁÚÏÎÏÓÕÌ ÁÚÚÁÌȟ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÊÁ ËÉÆÅÊÅÚÉ Á ÂÉÚÁÌÍÁÔȟ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇ ïÓÚÌÅÌïÓïÔ 

ïÓ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÍĴËĘÄïÓïÔȟ ÔÁÎÕÌÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁȢ 

! ÔÁÎþÔÜÓÉȟ ËïÓěÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ɉÔÁÎÜÒ ïÓ ÄÉÜËÏËɊ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÉÓ 

ïÒÔÅÌÍÅÚÅÔÔȟ ÁÍÉ ÉÎÄÏËÏÌÊÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÆÏÇÁÌÏÍ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔȢ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÃïÌÏË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ïÓ ÁÚ ÅÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ËÏÇÎÉÔþÖ ÂÅÖÏÎĕÄÜÓ ïÓ 

ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÍÁÇÜÂÁȢ %ÇÙÒïÓÚÔ ÒïÓÚÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅ ɉÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÃïÌÏËȟ ÁËÔÉÖÉÔÜÓÏËȟ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓɊȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ ÁÎÎÁË ËĘÖÅÔïÓÅȟ ÉÒÜÎÙþÔÜÓÁȟ ÍÅÎÅÄÚÓÅÌïÓÅ ïÓ ÆÁÃÉÌÉÔÜÌÜÓÁ Á ËĘÚĘÓÓïÇÂÅÎ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃïÌ ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ɉÉÇïÎÙÅË ÁÚÏÎÏÓþÔÜÓÁȟ ÉÎÆÏÒÍÜÌÜÓ ïÓ ÉÒÜÎÙþÔÜÓ 

ÎÙĭÊÔÜÓÁȟ ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓȟ ÃïÌÏÓ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕȟ ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓȟ ÌïÎÙÅÇËÉÅÍÅÌïÓȟ ÒÅÆÌÅØÉĕ 

ÅÌěÓÅÇþÔïÓÅɊȢ 

 

! ÃïÌÌÁÌ ÂþÒĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÚĘÓÓïÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ïÓ ÆÅÎÎÔÁÒÔÜÓÁ ÊÅÌÌÅÍÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓȟ ïÓ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ Á ÈÜÒÏÍ ÜÔÆÅÄě ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÅÌÅÍ ÅÌěÓÅÇþÔÉ Á 

ÍïÌÙ ïÓ ÊÅÌÅÎÔïÓÔÅÌÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÔȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÖÁ Á ÃïÌÏÓ ÖÉÚÓÇÜÌĕÄÜÓÔȟ 

ËÕÔÁÔÜÓÔ ïÓ Á ÊÅÌÅÎÔïÓÔÅÌÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȢ 

 

1. ÜÂÒÁ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÅÌÅÍÅÉ ɉ'ÁÒÒÉÓÏÎȟ !ÎÄÅÒÓÏÎ Ǫ !ÒÃÈÅÒ ρωωωȡ ψψɊ 
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! ÊÅÌÅÎÌïÔÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÏËÓÜÇÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÍïÇ ÎÅÍ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔȟ ÄÅ ÁÚ ÉÇÁÚÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÜÒÉ 

jelenlïÔ ÓÚÉÇÎÉÆÉËÜÎÓ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕÊÁ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÎÅËȟ ÔÁÎÕÌÜÓÎÁË ïÓ 

ËĘÚĘÓÓïÇïÒÚÅÔÎÅË ɉ'ÁÒÒÉÓÏÎ ÅÔ ÁÌ ςππρɊȢ 

! ËÏÇÎÉÔþÖȟ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÊÅÇÙÅÉÎÅË ÍïÒïÓïÒÅ ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔ ɉ4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ )ÎÑÕÉÒÙ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔȟ 3×ÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππψɊ ÁÌÁËþÔÏÔÔÁË ËÉ ïÓ 

ÖÁÌÉÄÜÌÔÁËȢ ! ËïÒÄěþÖÂÅÎ Á ËÏÇÎÉÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔÅÔ ρς ɉÁÌËÁÔÅÇĕÒÉÜÎËïÎÔ σ ÉÔÅÍɊȟ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÅÔ ω ÜÌÌþÔÜÓ ɉÁÌËÁÔÅÇĕÒÉÜÎËïÎÔ σ ÉÔÅÍɊ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÅÔ ρσ ÜÌÌþÔÜÓ ɉτ ÔÅÒÖÅÚïÓ 

ïÓ ÓÚÅÒÖÅÚïÓȟ φ Á ÄÉÓËÕÒÚÕÓȾ ÍÅÇïÒÔïÓ ÆÁÃÉÌÉÔÜÃÉĕÊÁȟ ÁÎÄ σ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÉÒÜÎÙþÔÜÓɊ ÃïÌÏÚÚÁȢ 

! ËïÒÄěþÖ στ ÜÌÌþÔÜÓÜÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ĘÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÓËÜÌÜÎ ɉÎÁÇÙÍïÒÔïËÂÅÎ ÎÅÍ ïÒÔÅË ÅÇÙÅÔ 

ɀ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÉÇ ÅÇÙÅÔïÒÔÅËɊ ÆÅÊÅÚÈÅÔÉË ËÉ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓİËÅÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȢ ! ËïÒÄěþÖ ÁÌÁÐÊÜÎ 

Á ÊÅÌÅÎÌïÔÅËÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ ÓÚÜÍÏÌÔ ÜÔÌÁÇÏË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓïÒÅ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ ! ËïÒÄěþÖ 

ÍÁÇÙÁÒ ÖÜÌÔÏÚÁÔÜÎÁË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒĕÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ςπρχ-ÂÅÎ -ÏÌÎÜÒ ïÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ 

ÓÚÜÍÏÌÔÁË ÂÅȟ ÁÚ ÉÔÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÆÏÒÄþÔÜÓ ËïÔ ÆÏÒÄþÔĕÖÁÌ ïÓ Á ÆÏÒÄþÔÜÓ ÖÉÓÓÚÁÆÏÒÄþÔÜÓÜÖÁÌ 

ÎïÍÉÌÅÇ ÍĕÄÏÓþÔÏÔÔ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÕË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎËÂÁÎ ÁÚ ÅÒÅÄÅÔÉ ÁÎÇÏÌ ÎÙÅÌÖĴ 

ËïÒÄěþÖ ÓÚÅÒÚěÉÎÅË ÅÎÇÅÄïÌÙïÔ ÍÅÇËïÒÖÅȢ -ÜÓ ÆÏÒÄþÔÜÓÏËÎÜÌ Á ÖÁÌÉÄÜÃÉĕ ÓÏÒÜÎ 

ÆÁËÔÏÒÁÎÁÌþÚÉÓÓÅÌ ÅÌÌÅÎěÒÚĘÔÔ ïÓ ÉÇÁÚÏÌÔ Á ÈÜÒÏÍ ÊÅÌÅÎÌïÔ-ÔÅÒİÌÅÔ ÅÌËİÌĘÎİÌïÓÅȢ 

 
! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË 

 
vÓÓÚÅÓÅÎ ρπσχ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔ Á ÍÅÇËÅÒÅÓïÓÒÅȢ φρϷ-uk BA-s, 35%.uk MA-s, 3,86%-uk 

ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÒÅȟ πȟρτϷ-ÕË 0È$ ËïÐÚïÓÒÅ ÊÜÒȢ ψτϷ-uk nappalis, 12%-ÕË ÌÅÖÅÌÅÚěÓȟ 

ρϷ ÄÕÜÌÉÓȟ σϷ-ÕË ÅÓÔÉ ËïÐÚïÓÒÅ ÊÜÒȢ !Ú ÏËÔÁÔĕÉÎË ςψϷ-Á ÖÜÌÁÓÚÏÌÔ Á ËïÒÄïÓÅÉÎËÒÅȢ  

 

Az ÅÌěÁÄÜÓÕÎËÂÁÎ ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔÕÎË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÖÏÌÔÁË Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ïÓ 

ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÁÍÅÌÙ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÓÅÇþÔÈÅÔÎÅË ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÒÜÖÉÌÜÇþÔÈÁÔÎÁË ÏÌÙÁÎ 

szempontokÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅË ïÒÄÅÍÅÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÎÎÉ ÅÇÙ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÔÕÄÁÔÏÓ 

ÔÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒȢ 
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! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÕÎËÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÒÉÎÔİË Á ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÍĴËĘÄě 

ËÕÒÚÕÓÕË Á ÔÁÖÁÓÚÉ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍ ÔþÐÕÓĭ ĕÒÁ ÖÏÌÔȢ %ÚÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÏËÔÁÔĕÉÎË 

58%-a jelezte, 31%-ÕË ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÜÎÁË ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜÊÜÔ ïÒÔïËÅÌÔÅ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁËȟ ÍþÇ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ψϷ-a szerint a gyakorlati kurzusuk volt a legsikeresebb. A legjobbbnak tartott 

kurzusok 54%-Á ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎȟ τπϷ-ÕË Á ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎ ÔĘÒÔïÎÔȟ ÍþÇ τϷ 

ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ËïÐÚïÓÂÅÎȟ ςϷ-ÕË ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÚÁÊÌÏÔÔȢ  !Ú ÏËÔÁÔĕË ÖïÌÅÍïÎÙÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÌÅÇÊÏÂÂ ËÕÒÚÕÓÏË ÁÚÏË ÖÏÌÔÁËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÖÁÇÙ ςπ Æě ÖÁÇÙ ςρ-τπ Æě ËĘÚĘÔÔÉ ÌïÔÓÚÜÍÍÁÌ 

ÍĴËĘÄÔÅËȢ %Ú Á ËÕÒÚÕÓÏË φσϷ-Á ÖÏÌÔ ÉÇÁÚȟ ςτϷ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÌÅÊÏÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓ τπ-ρππ Æě 

ËĘÚĘÔÉȟ ÍþÇ ρσϷ-ÕË ρππÆě ÆĘÌĘÔÔÉ ËÕÒÚÕÓ ÖÏÌÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÔÁÎÜÒÁÉÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË 

þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÁÚïÒÔ ÖÏÌÔÁË ÁÚÏËȟ ÍÅÒ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚÒÅÍĴËĘÄÔÅËȟ ÁËÔþÖÁÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔÅË ÁÚ 

ĕÒÜÎȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËËÅÌ ÓÅÇþÔÅÔÔïË ÅÇÙÍÜÓ ÍÕÎËÜÊÜÔȟ ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÔÁË ïÓ 

interÁËÔþÖÁÂÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÚÁÊÌÏÔÔÁËȢ ! ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ɉχϷ-Á ÜÔÁÌÁËþÔÏÔÔÁ Á ËÕÒÚÕÓ ÔÅÍÁÔÉËÜÊÜÔ ïÓ ÁÄÁÐÔÜÌÔÁ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÒÅȟ ÅÂÂÅÎ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÓÚÅÍÐÏÎÔÎÁË ÁÚÔ ÔÁÒÔÏÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÎÔÁËÔ ĕÒÜËÁÔ ÔĘÂÂ 

tanÕÌĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌ ÐĕÔÏÌÊÜËȢ 

 

7Ȣ ÜÂÒÁ ! ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÓÉËÅÒİÌÔ ĕÒÁÔþÐÕÓÏË ÓÚÜÚÁÌÜËÏÓ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕÁÎ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ÊÅÌÚÅÔÔ ËÕÒÚÕÓ υςϷ -uk ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÌěÁÄÜÓȟ σπϷ-uk szerint 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍȟ ρυϷ-uk szerint gyakorlat, 2%-ÕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÔÒïÎÉÎÇȟ ÍþÇ ρϷ-ÕË ÈÉÂÒÉÄ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

kurzus volt. 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÁÔ ÍÅÇËïÒÄÅÚÔİË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ĕÒÁÔþÐÕÓÏËÁÔ þÔïÌÊïË ÍÅÇ ÁÂÂĕÌ Á 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ïÓ ÍÉÖÅÌ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉËÁÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔȟ 

ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ËÕÒÚÕÓÏËÂÁÎ ÈÏÇÙÁÎ ÊÅÌÅÎÎÅË ÍÅÇ Á #/) ËïÒÄěþÖ ÅÇÙÅÓ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÔþÐÕÓÁÉȟ ÍÉÌÙÅÎ ËİÌĘÎÂÓïÇÅË ÍÕÔÁÔËÏÚÎÁË ÍÅÇ ÅÂÂÅÎȢ  

^ÇÙ ÔÅÈÜÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ËïÒÄïÓËĘÒïÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÂÅÎÙÏÍÜÓ 

ÒïÓÚÔÖÅÖěËÒěÌȟ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ-ïÒÚïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅÎȟ ÁÚ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÁȟ Á 

ÆÅÓÚÔÅÌÅÎ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌÔÕÎËȢ  
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! ËÏÇÎÉÔþÖ ÊÅÌÅÎÌïÔ ËÁÐÃÓÜÎ Á ËþÖÜÎÃÓÉÓÜÇ ÆÅÌËÅÌÔïÓÅȟ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȟ ÁÚ 

ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÆÅÌËÅÌÔïÓÅ ËÅÒİÌÔ ÅÌÅÍÚïÓÅÉÎË ËĘÚÐÏÎÔÊÜÂÁȢ  

-þÇ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÅÎ ÂÅÌİÌ Á ÔÅÒÖÅÚïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȡ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÔÁÎÔÅÒÖ ÉÄěËÅÒÅÔȟ ÉÄěÂÅÎ 

ÁÄÏÔÔ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËȟ ÖÉÌÜÇÏÓ ËÕÒÚÕÓÃïÌ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ÄÏÍÉÎÜÌÔȢ ! ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÅÎ ÂÅÌİÌ Á 

ÍÅÇïÒÔïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ËÁÐÃÓÜÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ĕÒÁÖÅÚÅÔïÓ ÍÅÇïÒÔïÓÔ ïÓ ÜÔÌÜÔÜÓÔ ÓÅÇþÔě ÖÏÌÔÁȟ Á 

ËïÒÄïÓÅË ÔÉÓÚÔÜÚÜÓÁȟ Á ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÔïÍÜËÒĕÌȟ ÁÚ ÁÌÁÐÆÏÇÁÌÍÁË ÍÅÇïÒÔïÓÅȟ Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ïÓ ÖÉÔÜÓ ËïÒÄïÓÅÉÎÅË ÍÅÇÍÕÔÁÔÜÓÁȟ Á ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚÅÔÔ ÅÒěÓÓïÇÅË ïÓ 

ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅË ËïÒÄïÓËĘÒĘË ËÅÒİÌÔ ÅÌÅÍÚïÓÒÅȢ 

 

-ÉÎÄÅÎ ËÕÒÚÕÓÔþÐÕÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁÎ ÁÚÔ ÊÅÌÚÅÚÔïË ÖÉÓÓÚÁ Á ÄÉÜËÏËȟ ÈÏÇÙ ÁËËÏÒ ÖÏÌÔ Êĕ Á 

kurzus, amikor:  

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËĘÚĘÌÔÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÈÁÔÜÒÉÄÅÊïÔȾ ÉÄěËÅÒÅÔÅÉÔȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ËĘÚĘÌÔÅ Á ËÕÒÚÕÓ ÃïÌÊÁÉÔȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÅË Á ËÕÒÚÕÓ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÍÜÉȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉ ÉÄěÂÅÎ ïÒËÅÚÔÅË ÍÅÇȢ 

¶ (ÁÓÚÎÏÓ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÇÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ïÓ 

ÖÉÔÜÓ ËïÒÄïÓÅËÒÅȢ 

!ÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ Á Êĕ ÅÌěÁÄÜÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅ ÖÏÌÔ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ËÕÒÚÕÓ 

ÎÙÏÍÜÎ ÅÌ ÔÕÄÔÁ ÍÁÇÙÁÒÜÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ÔÕÄÊÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉ ÁÚÔ Á ÔÕÄÜÓÔȟ 

amit a kurzuson megszerezett. 

! ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓÁÎ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓ ËİÌĘÎ ÊÅÌÌÅÍÚěÊÅ ÁÚ ÖÏÌÔȟ 

ÈÏÇÙ ÁËËÏÒ ÖÏÌÔ Êĕ Á ËÕÒÚÕÓȟ ÈÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÓÅÇþÔÅÔÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÚÁÎÁË 

Á ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÅÚ ÉÓ ÓÏËÁÔ ÓÅÇþÔÅÔÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÔ ÁËËÏÒ ÔÁÒÔÏÔÔÜË ÊĕÎÁË 

Á ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏÔȟ ÈÁ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ÆÅÌ Á ËÕÒÚÕÓ ÓÏÒÜÎ 

ÆÅÌÍÅÒİÌě ÐÒÏÂÌïÍÜË ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔȟ ÈÁ ËÉÆÅÊÅÚÈÅÔÔïË ÅÇÙÅÔ ÎÅÍ ïÒÔïÓİËÅÔ Á 

ÔĘÂÂÉÅËËÅÌȟ ÁÎïÌËİÌȟ ÈÏÇÙ ÓïÒİÌÔ ÖÏÌÎÁ ËĘÚÔİË Á ÂÉÚÁÌÏÍȢ 

'ÙÁËÏÒÌÁÔ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÅÚ Á ÊÅÌÌÅÍÚě Á ÌÅÇÊÏÂÂ ËÕÒÚÕÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚÔ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ 

ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ÅÌÍÁÇÙÁÒÜÚÔÁȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÂÁÎ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÌÌ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉȟ Á ËÕÒÚÕÓÏÎ ÆÅÌÖÅÔÅÔÔ 

ÐÒÏÂÌïÍÜË ÆÅÌËÅÌÔÅÔÔïË ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔïÍÁ ÉÒÜÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚȟ ÁÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ 

ÖÅÚÅÔÔÅ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ Á ËÕÒÚÕÓ ÔïÍÜÉÎÁË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎȟ ÓÅÇþÔÅÔÔ ÔÉÓÚÔÜÚÎÉ Á ËïÒÄïÓÅÓ 

pontokat. 

 

!Ú ÅÇÙÅÓ ÉÔÅÍÅË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á #/) ËïÒÄěþÖ ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÅÌÅÍÚïÓïÂěÌ ÁÚ 

ÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ Á ÔÁÎÜÒÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ 

ÔïÔÅÌÅÉÎïÌ ÁÄÔÁË ÐÏÚÉÔþÖ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËȟ ÍþÇ Á ÌÅÇËÅÖïÓÂï Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÎïÌ 

ÖÏÌÔÁË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË. 

8Ȣ ÜÂÒÁ ! ÊÅÌÅÎÌïÔÔþÐÕÓÏË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ÇÏÎÄÏÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÅÓÅÔïÎ 
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! ËÕÒÚÕÓÔþÐÕÓÏË ËİÌĘÎÂÓïÇÅÉÎÅË ÅÌÅÍÚïÓÅËÏÒ ÁÚÔ ÔÁÌÜÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ 

ÓÚÉÇÎÉËÆÉËÜÎÓÁÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ËÁÔÅÇĕÒÉÁ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Íint a 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏË ÅÓÅÔïÎȢ ɉπȟπρφɊ -ÉÎÄÅÎ ËÕÒÚÕÓ ÅÓÅÔïÎ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄÉË Á 

ÐÏÚÉÔþÖ ÍÅÇþÔïÌïÓïÖÅÌȢ  

 

! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓ ÍÅÇþÔïÌïÓÅËÏÒ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÁÚÔ ÊÅÌÅÚÔïË ÖÉÓÓÚÁȟ ÈÏÇÙ τρϷ-uk 

ÅÓÅÔïÎ Á ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍȟ σπϷ-ÕË ÅÌěÁÄÜÓȟ ςπϷ-uk szerint a gyakorlat, 9%-ÕË Á ÔÒïÎÉÎÇ ÎÅÍ 

ÓÉËÅÒİÌÔ ÊĕÌȢ ! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ËÕÒÚÕÓ υςϷ-ÂÁÎ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÅÎȟ σχϷ-ÕË ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÅÎȟ φϷ-

ÕË ÓÚÁËÉÒÜÎÙĭ ËïÐÚïÓÅËȟ ÍþÇ υϷ ÄÏËÔÏÒÉ ËïÐÚïÓÔ ïÒÉÎÔÅÔÔȢ ! ËÕÒÚÕÓÏË τωϷ-a 21-τπ Æě 

ËĘÚĘÔÔÉ ÖÏÌÔȟ σςϷ-ÕË ςπ Æě ËĘÒİÌÉȟ ρςϷ-ÕË ρππ Æě ÁÌÁÔÔÉ ÖÏÌÔȟ ÍþÇ χϷ-ÕË ρππ Æě ÆÅÌÅÔÔÉ 

ËÕÒÚÕÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȢ ! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÏËÏÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÐÁÓÓÚÉÖÉÔÜÓÔȟ Á 

szemïÌÙÅÓÓïÇ ÈÉÜÎÙÜÔ ÅÍÅÌÔïË ËÉ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÏËÔÁÔĕËȢ   

! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÒÉÎÔ τσϷ-ÂÁÎ ÅÌěÁÄÜÓȟ συϷ-ban 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍ ρχϷ-ban gyakorlat, 2%-ÂÁÎ ÈÉÂÒÉÄ ïÓ σϷȢÂÁÎ ÔÒïÎÉÎÇ ÔþÐÕÓĭ ĕÒÁ ÖÏÌÔȢ  

  

4,01 3,97 3,91

3,29

3,73 3,66
3,54

3,81 3,87

4,20 4,20 4,26

9[p!5#{ {½9aLb#wL¦a GYAKORLAT
ǘŀƴƝǘłǎƛ ƧŜƭŜƭŞǘ ƳŜƎŞǊǘŞǎǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘ όǇҐлΣлмсύƪƻƎƴƛǘƝǾ ƧŜƭŜƴƭŞǘǘŀƴƝǘłǎƛ ƧŜƭŜƭŞǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎ
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9Ȣ ÜÂÒÁ ! ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÓÉËÅÒİÌÔÎÅË ÇÏÎÄÏÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÔþÐÕÓÜÎÁË ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ 

 

 
 

! ȵÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÎÁËȱ þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓÒÁ ÇÏÎÄÏÌÖÁ ÁÚÔ ÌÜÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ËÕÒÚÕÓÔþÐÕÓ ÅÓÅÔïÎ 

ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅË ÖÏÌÔÁË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËĘÚĘÌÔÅ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÈÁÔÜÒÉÄÅÊïÔȾ ÉÄěËÅÒÅÔÅÉÔȢȟ ÈÏÇÙ ËİÌĘÎÆïÌÅ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË 

ÆÅÌ Á ËÕÒÚÕÓ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌě ÐÒÏÂÌïÍÜË ÆÅÌÔÜÒÜÓÜÒÁȢ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÌÙÅË Á ËÕÒÚÕÓ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÍÜÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ ËĘÚĘÌÔÅ Á ËÕÒÚÕÓ ÃïÌÊÁÉÔȢ ! 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏË ÅÓÅÔïÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÖÏÌÔÁË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉ ÉÄěÂÅÎ 

ïÒËÅÚÔÅËȟ ÍþÇ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÅÓÅÔïÎ ÁÚÚÁÌ ÖÏÌÔÁË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ĭÊ 

ÍÅÇÌÜÔÜÓÏË ïÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓïÒÅ ïÓ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÂÜÔÏÒþÔÏÔÔÁ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔȢ 

,ÅÇËÅÖïÓÂï ÖÏÌÔÁË ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË ÍÉÎÄÅÎ ÔþÐÕÓ ÅÓÅÔïÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËËÁÌȡ  

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÂÅÖÏÎÔÁ ïÓ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÐÒÏÄÕËÔþÖ 

ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËÂÅÎ ÖÅÇÙÅÎÅË ÒïÓÚÔȢ 

¶ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ïÒÔïËÅÓÅË ÖÏÌÔÁËȟ ÍÅÒÔ ÓÅÇþÔÅÔÔÅË ïÒÔïËÅÌÎÉ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÎïÚěÐÏÎÔÏËÁÔȢ 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÁ ÅÌěÓÅÇþÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÒÚÕÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ËĘÚĘÔÔ ËÉÁÌÁËÕÌÊÏÎ 

ÅÇÙÆÁÊÔÁ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÒÚïÓ 

¶ -ÏÔÉÖÜÌÜÓÓÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ Á ËÕÒÚÕÓ ÔïÍÜÉÎÁË ÕÔÜÎÁÊÜÒÊÏÎȢ  

¶ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ÓÅÇþÔÅÔÔïË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÁ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÒÚïÓïÔȢ 

¶ Az, ahÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÖÅÚÅÔÔÅ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ Á ËÕÒÚÕÓ ÔïÍÜÉÎÁË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎȟ 

ÓÅÇþÔÅÔÔ ÔÉÓÚÔÜÚÎÉ Á ËïÒÄïÓÅÓ ÐÏÎÔÏËÁÔȢ 

!Ú ÅÌěÁÄÜÓÏË ËÁÐÃÓÜÎ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄÅÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÒěÓÓïÇÅÉÒÅ ïÓ 

ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅÉÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌĕ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÚÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ĭÊ ÍÅÇÌÜÔÜÓÏË ïÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓïÒÅ ïÓ 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÂÜÔÏÒþÔÏÔÔÁ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔȢ 
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! ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËÎÜÌ ÍïÇ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÅË ÖÏÌÔÁË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÉÓÍÅÒÖÅ Á ËÕÒÚÕÓ ÔĘÂÂÉ 

ÒïÓÚÔÖÅÖěÊïÔȟ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ĘÓÓÚÅÔÁÒÔÏÚÜÓÔ ïÌÔÅË ÖÏÌÎÁ ÍÅÇȢ 

! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÎÜÌ ÁÚÚÁÌ ÖÏÌÔÁË ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÎÅÍ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚÔÅ ĭÇÙ Á 

ËÕÒÚÕÓÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÓÅÇþÔÅÔÔ ÖÏÌÎÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÎÁË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ ÁÚ ĕÒÁÉ ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ ÆÅÌÍÅÒİÌÔ 

ËïÒÄïÓÅËÅÔȢ 

-ÉÎÄ Á ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËÎÜÌȟ ÍÉÎÄ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÎÜÌ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÊĕÌ ïÒÅÚÎÉ ÍÁÇÕËÁÔ Á ËÕÒÚÕÓ ÓÏÒÜÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅËÅÎȢ 

! ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÆÏÒÍÜËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÓÅÍÌÅÇÅÓÎÅË ÍÏÎÄÈÁÔĕ ÁÔÔÉÔĴÄ ÏÌÙÁÎ 

ÜÌÌþÔÜÓÏËÒÁȟ ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÏËÔÁÔĕÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÎÁËȡ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÉÄěËÅÒÅÔȟ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÍÜËȟ 

ËÕÒÚÕÓÃïÌȟ ÉÄěÂÅÎ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓȟ ÖÉÌÜÇÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÒïÓÚÖïÔÅÌȟ ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔ ÅÓÅÔïÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 

ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅÎȡ ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÆĕÆÏÒÒÜÓÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ Á ËÕÒÚÕÓÏÎ ÆÅÌÍÅÒİÌÔ ÐÒÏÇÒÁÍÏËÒÁȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÎïÌȡ Á ÔĘÂÂÉÅË ÅÌÆÏÇÁÄÔÜË ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÊÜÔȢ 

 

! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ËÕÒÚÕÓÏÎ ÌÅÇËÅÖïÓÂï ËÅÄÖÅÚěÅÎ ïÒÔïËÅÌÔ ɉςȟς ÁÌÁÔÔÉɊ ÉÔÅÍÅËȡ  

¶ Á ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËÂÅ ÂÅÖÏÎÜÓ 

¶ ËÏÇÎÉÔþÖȡ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÁȟ ÔïÍÜÎÁË ÕÔÜÎÁÊÜÒÜÓÒÁ ÓÅÒËÅÎÔïÓȟ Á ÍÏÔÉÖÜÌÔÓÜÇȟ 

Á ÎïÚěÐÏÎÔÏË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËÅÎȢ 

¶ ÓÚÏÃÉÜÌÉÓȡ ÏÎÌÉÎÅ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ïÒÚïÓ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ 

ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓÅËÅÎ ÊĕÌ ïÒÅÚÔÅ ÍÁÇÜÔ 

¶ ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÅÓÅÔïÎȡ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ĭÇÙ ÖÅÚÅÔÔÅ Á ËÕÒÚÕÓÔȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÔȟ ÓÅÇþÔÅÔÔ ÔÉÓÚÔÜÚÎÉ ËïÒÄïÓÅËÅÔȟ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÔïÍÜËÒĕÌ folytak a 

ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅËȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ïÒÚïÓ ÁÌÁËÕÌÊÏÎ ËÉȟ ÂÅÖÏÎÔÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÐÒÏÄÕËÔþÖ 

ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÂÅ ÏËÔÁÔĕ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚÅÔÔ ÅÒěÓÓïÇÅÔ ÖÁÇÙ Á ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅÔȢ 

! ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ËÕÒÚÕÓ ÅÓÅÔïÎ ÍÉÎÄÅÎ ËÕÒÚÕÓÔþÐÕÓÎÜÌ ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ Á 

ÍÅÇïÒÔïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÂÁÎȟ ÍþÇ Á ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÓïÇÅÔ ɉÉÄěËÅÒÅÔȟ ÖÉÌÜÇÏÓ ÃïÌËÉÊÅÌĘÌïÓɊ ÍïÇ ÅÚÅËÎïÌ 

Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÁËÎÜÌ ÉÓ Á ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÂÂÅÎ þÔïÌÔïË ÍÅÇȢ  

 

10Ȣ ÜÂÒÁ ! ÊÅÌÅÎÌïÔÔþÐÕÓÏË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÓÉËÅÒİÌÔÎÅË ÇÏÎÄÏÌÔ ËÕÒÚÕÓÏË ÅÓÅÔïÎ 
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vÓÓÚÅÇÅÚÖÅȟ ÍÉÎÄ Á Êĕȟ ÍÉÎÄ Á ÒÏÓÓÚ ËÕÒÚÕÓ ÅÓÅÔïÎ Á ÌÅÇÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ Á 

ÍÅÇïÒÔïÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÂÁÎȟ ÅÚÔ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ ÍïÇ ÔĘÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌȟ 

ÅÇÙïÎÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÓÅÌȟ ÏËÔÁÔĕÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÔÅÌȟ ÁËÜÒ ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌȢ  

-þÇ Á ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÓïÇÅÔ ɉÉÄěËÅÒÅÔȟ ÖÉÌÜÇÏÓ ÃïÌËÉÊÅÌĘÌïÓɊ ÍïÇ ÅÚÅËÎïÌ Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂÁËÎÜÌ ÉÓ Á 

ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÂÂÅÎ þÔïÌÔïË ÍÅÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÁÍÅÌÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÔ ÉÓ ÌÅ ÔÕÄÊÕË 

ÖÏÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÔÅÒÖÅÚïÓ ïÓ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅ ÓÚÅÒÅÐÅȟ ÔÅÈÜÔ Á 

TD4+ ÅÌěËïÓÚþÔïÓȟ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ ÍÜÒÃÉÕÓÉ ÐÌÕÓÚ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÉÔ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚÉË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅËȢ  

 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ËĘÚİÌ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÔÅÒÖÅÚïÓÅ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÈÏÚÚÜïÒÔïÓïÎÅË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ ËïÒÔİË ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕÉÎËÔĕÌ ÁÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÈÏÚÚÜïÒÔïÓİË 

ÁÎÎÁË ËÁÐÃÓÜÎ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉËïÎÔ ÌÅÈÅÔ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÎÉ ïÓ ÜÔÄÏÌÇÏÚÎÉ ËÏÒÜÂÂÉ ËÕÒÚÕÓÏË ÁÎÙÁÇÜÔ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉ ÍÉ ÌÅÇÙÅÎ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓÏË ÁÎÙÁÇÁȢ  -þÇ ÌÅÇËÅÖïÓÂï kompetensnek 

Á ËÕÒÚÕÓÏË ïÒÔïËÅÌïÓïÎÅË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎ ïÒÅÚÔïË ÍÁÇÕËÁÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȢ 

 

11Ȣ ÜÂÒÁ ! ËÕÒÚÕÓÏË ÔÅÒÖÅÚïÓïÖÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ 

 

 
 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓ ËÁÐÃÓÜÎ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ 

ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÈÏÚÚÜïÒÔïÓïÎÅË ÍÅÇþÔïÌïÓïÔ ËïÒÔİË ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉÎËÔĕÌȢ !ÚÔ ÌÜÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÌÅÇËÏÍÆÏÒÔÏÓÁÂÂÎÁË ïÒÅÚÔïË ÍÁÇÕËÁÔ ÁÚ ĕÒÁ ÁÌÁÐÖÅÔě ÓÚÁÂÜÌÙÁÉÎÁË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÂÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔ ïÓ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÉÇïÎÙÒÅ ÍÅÇÆÅÌÅÌě 

ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓÂÁÎȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÁÄÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÂÁÎȢ ,ÅÇËÅÖïÓÂï ïÒÅÚÔïË ËÏÍÆÏÒÔÏÓÎÁË ÁÚÔȟ 

ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÅÇÙïÎÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÒÁ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌÊÅÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě 

ÌïÇËĘÒÔȟ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÔ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓïËȢ  
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12Ȣ ÜÂÒÁ !Ú ĕÒÁÔÁÒÔÜÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ 

 

 

 
vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓ 

 

! ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉÎËÎÁË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ 

ÍÅÇÙ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓÅȟ ÁÚ ÉÄěËÅÒÅÔÅËȟ ÃïÌÏË ËÉÊÅÌĘÌïÓÅȟ ÁÚÁÚ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÔÅÒÖÅÚïÓ ïÓ ÅÌËïÓÚþÔïÓÂÅÎ ÓÏËÁÔ ÆÅÊÌěÄÔİÎË Á ËÁÐÏÔÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏË ÎÙÏÍÜÎȢ -ÉÎÄÅÚ ÁÚÔ 

ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓÁË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÆÏÌÙĕ ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËȟ Á 

ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÏËÔÁÔĕÉ ÈÜÌĕÚÁÔÁÉÎË ÍĴËĘÄÔÅÔïÓÅȢ   5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÎĘÖÅÌÎÉ ËÅÌÌ 

ÍïÇ ÔĘÂÂ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕÓ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌȟ ÅÇÙïÎÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÓÅÌȟ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÔÅÌȟ ÁËÜÒ ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÅÉÎËÅÔȟ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉÎËÁÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉÎË ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÁÂÂÁÎ ïÒÅÚÔïË ÈÁÔïËÏÎÙÎÁË 

ÍÁÇÕËÁÔȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÅÇÙïÎÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÉÒÁ ÏÄÁÆÉÇÙÅÌÊÅÎÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄě ÌïÇËĘÒÔȟ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÔ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓïËȢ -ÉÎÄÅÚ ÁÚïÒÔ ËÕÌÃÓËïÒÄïÓȟ ÍÅÒÔ ÅÚÅË 

Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÏËÔÁÔĕÉ ÇÙÅÎÇÅÓïÇÅË ÔÜÖÏÌþÔÊÜË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÁÚ 

ÏÎÌÉÎÅ ËÕÒÚÕÓÏËÔĕÌȟ ÎÅÇÁÔþÖ ïÒÚÅÌÍÅËÅÔ ïÓ Á ËĘÔěÄïÓ ÈÉÜÎÙÜÔ ÏËÏÚÖÁ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔÎÁË Á 

ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓÈÏÚȢ ! ÔÁÎÜÒÁÉÎË ÓÚÜÍÜÒÁ ÌïÎÙÅÇÅÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÒÜÎÙ ÌÅÈÅÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ÏËÔÁÔĕÉ ÓÚÅÒÅÐÅËÂěÌ ÔĘÒÔïÎě ËÉÍÏÚÄþÔÜÓ Á ÆÁÃÉÌÉÔÜÔÏÒÉ ÓÚÅÒÅÐ ÆÅÌïȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ Á ÔÁÎþÔÜÓÉȟ Á ËÏÇÎÉÔþÖ ïÓ  Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÅÒěÓþÔïÓïÔ ïÓ ÅÚÚÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÔÜÍÏÇÁÔÈÁÔÊÁȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

76,24

80,26

79,68

75,95

65,53

69,31

80,52

71,87

69,97

69,44

71,55

64,06

76,17

75,36

64,43

73,27

78,53

72,61

74,45
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Csillik Olga - Daruka Magdolna  

(ÁÌÌÇÁÔĕË Á ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÈÕÌÌÜÍÁÉÎ 
 

 

! ÇÌÏÂÜÌÉÓ ÖÉÌÜÇ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÜÔ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÓÅÎ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔÁ Á COVID-19 gyors 

ÔÅÒÊÅÄïÓÅ ïÓ ÁÎÎÁË ÈÁÔÜÓÁ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÌÅÔ ÌÅÇËİÌĘÎÂĘÚěÂÂ ÓÚÅÇÍÅÎÓÅÉÂÅÎȢ 

.ÅÍ ÖÏÌÔ ÅÚ ÁÌĕÌ ËÉÖïÔÅÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÅÍȢ  !Ú 5.%3#/ ÅÌÅÍÚïÓÅÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ςπςπȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ςτ-ïÎ 

ρφυ ÏÒÓÚÜÇ 1451874449 ÔÁÎÕÌĕÊÜÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÚÜÒÜÓÁ az 

ÁÌÜÂÂÉ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÅÌÏÓÚÌÜÓ ÓÚÅrint:  

 

1. ÜÂÒÁȡ !Ú ÏËÔÁÔÜÓÉȟ ÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÚÜÒÜÓÁ ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÅÌÏÓÚÌÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ςπςπȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ςτ-ïn 

&ÏÒÒÜÓȡ https://en.unesco.org/COVID19/educationresponse/ 

 

 

 

*ÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÕÎËÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á "ÕÄÁÐÅÓÔÉ #ÏÒÖÉÎÕÓ %ÇÙÅÔÅÍÅÎ ςπςπ 

ÍÜÒÃÉÕÓÜÂÁÎ a ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ÍÉÌÙÅÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓÉ ÍĕÄÏË alakultak ki, 

ÍÉÎÄÅÈÈÅÚ ÍÉÌÙÅÎ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ËÁÐÔÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕk ïÓ az ÏËÔÁÔĕkȢ  +ÕÔÁÔÜÓÕÎËÂÁÎ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÒÄěþÖÅÓ ÍÅÇËïÒÄÅÚïÓïÖÅÌ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË Á ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË 

mennyiben voltak sikÅÒÅÓÅËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÒİÌÔÅË ÆÅÌ ÖÅÌİË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ. A 

https://en.unesco.org/COVID19/educationresponse/
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ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙ ÍÅÇÏÌÄÜÓÉ ÕÔÁË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁË 

ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȟ ËÅÄÖÅÌÔÎÅËȟ ÍÅÌÙÅË ÎÅÍȟ Ó ÅÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅËïÎÔ ÍÅÌÙÅË Á 

ÍÅÇÔÁÒÔÁÎÄĕ ÅÌÅÍÅË ÈÏÓÓÚĭ ÔÜÖÏÎ Á ËÏÒÓÚÅÒĴ ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÂÁÎȟ 

Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ïÓ )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎȢ 

 

ρȢ-ÉÌÙÅÎ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ïÒÔÅ ÅÇÙÅÔÅÍİÎËÅÔ Á ÐÁÎÄïÍÉÁȩ 

 

%ÇÙÅÔÅÍİÎË 4ÁÎÜÒËïÐÚě ïÓ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ 4ÁÎÕÌÜÓÉ +ĘÚÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ÍÜÒ ïÖÅË ĕÔÁ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ 

ËþÓïÒÊİË ÁÚ .#- (ÏÒÉÚÏÎ 2ÅÐÏÒÔ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚĕȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě 

ËÕÔÁÔÜÓÁÉÔȟ ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅÉÔȢ ! ςπρςȢ ĕÔÁ ïÖÅÎÔÅ ËïÓÚİÌě ÊÅÌÅÎÔïÓÅËÂÅÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉËÅÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ 

megÈÁÔÜÒÏÚÚÜË ÁÚÏËÁÔ ËÕÌÃÓÔÅÎÄÅÎÃÉÜËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÖÉÌÜÇÓÚÅÒÔÅ ÓÅÇþÔÉË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÈÁÔïËÏÎÙ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÜÔ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÈÏÚ. A 2020-as 

ÊÅÌÅÎÔïÓÂÅÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÏÔÔȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÔ ïÒÉÎÔě ÆěÂÂ ËÉÈþÖÜÓÏË ËĘÚİÌ ÊÅÌÅÎ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÕÎËÂÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÐÏÐÕÌÜÃÉĕÂÁÎ ÂÅËĘÖÅÔËÅÚě ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌĕÄÜÓÔ ɉÈÅÔÅÒÏÇïÎÅÂÂ 

ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌ ÍÉÎÄ ÁÚ ïÌÅÔËÏÒȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȟ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÜÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔɊȟ ÁÚ ÁÄÁÐÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÓÓÜ ÖÜÌÜÓÜÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ 

ĭÔÊÁÉÎÁË ËÉÁÌÁËÕÌÜÓÜÔȟ Á ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉÈÅÚ ÇÙÏÒÓÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄĕ ËïÐÚïÓÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÓÚİËÓïÇÅÓÓïÇïÔ ÅÍÅÌÊİË ËÉȢ ! ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÔÒÅÎÄÅË ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÊÜË a 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ïÒÉÎÔÅÔÔÊÅÉÎÅË ÁÚÔ Á ÖÜÒÁËÏÚÜÓÜÔȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌÖÁȟ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ïÖÅËÂÅÎ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

ÍÁÒËÜÎÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÏË ÖÜÒÈÁÔĕËȢ %ÚÅË ËĘÚİÌ ÃÓÁË ÎïÈÜÎÙÁÔ ÅÍÌþÔİÎË ÍÅÇȟ ÐïÌÄÜÕÌ Á 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁËĭ ËïÐÚïÓÉ- ïÓ ËÕÒÚÕÓÐÒÏÇÒÁÍÏËȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂȟ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ 

ËïÐÚïÓÅËȟ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁËȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ- ïÓ ÈÉÂÒÉÄ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÔÅÒÊÅÄïÓÅȟ 

ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓïÇÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÓĭÌÙÜÎÁË ÅÍÅÌËÅÄïÓÅȢ ! ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉÅÓÅÄïÓÅ ÍÅÇËĘÖÅÔÅÌÉ Á ÌïÐïÓÔÁÒÔÜÓÔ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÒÅÎÄÅËËÅÌȟ a 

ÖÜÌÔÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅËËÅÌȢ  

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÒÅÎÄÅËȟ Á ÈÁÚÁÉ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÉÁÃÏÔ ïÒě ËÉÈþÖÜÓÏË ÎÙÏÍÜÎ Á "ÕÄÁÐÅÓÔÉ 

#ÏÒÖÉÎÕÓ %ÇÙÅÔÅÍ ÍÜÒ Á ςπρπ-ÅÓ ïÖÅË ËĘÚÅÐïÔěÌ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌËïÎÔ ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ ÍÅg a gyors, 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔȢ 

! ÔÅÃÈÎÉËÁÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÔÒÅÎÄÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÆÏÒÍÜÌĕÄĕ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ÅÌÍÏÚÄÕÌÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ĘËÏÓÚÉÓÚÔïÍÜÊÜÂÁÎȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕÃÅÎÔÒÉËÕÓȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔĕȟ ÆÅÎÎÔÁÒÔÈÁÔĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍÏÄÅÌÌÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÎÔ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ 

ÊÅÌÌÅÍÚěÖï ÅÇÙÅÔÅÍİÎËĘÎ ÉÓ ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ ïÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÂÌÅÎÄÅÄ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÅÇÏÌÄÜÓȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂěÌ ÎÙÅÒÈÅÔě ÁÄÁÔÏË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ Á 

ÔÁÎÕÌĕËÎÁË ÎÙĭÊÔÏÔÔ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËȟ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓok ÂěÖİÌïÓÅ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ  

! ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÒÅÎÄÅËÈÅÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÖÁ ÅÇÙÅÔÅÍİÎËĘÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

ÍïÒÔïËÂÅÎ ÍÅÇÎěÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË ÓÚÜÍÁȢ %ÚÅË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ Á ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÈÏÚȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÏÚÜÓÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȢ ! 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉÎËÎÁË ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÜÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ËÏÒÓÚÅÒĴÓþÔïÓÅ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÓÜ ÖÜÌÔȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÒÁ ÁÚ ÉÇïÎÙÅËÈÅÚ ÉÇÁÚÏÄĕ 
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ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÐİÌÔ ÆÅÌȟ ÁÈÏÌ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ 

ËïÐÚïÓÅË ÓÏÒÏÚÁÔÁ ÖÁÌĕÓÕÌÔ meg. 

 

2. COVID-ρω ÊÜÒÖÜÎÙ ÍÉÁÔÔÉ ÜÔÜÌÌÜÓÉ ËïÎÙÓÚÅÒ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

 

2ȢρȢ (ÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÈÅÌÙÚÅÔ 

 

A 2020-ÁÓ ïÖÅÔ Á COVID-ρω ÈÁÔÜÒÏÚÔÁ ÍÅÇȢ ! ÊÜÒÖÜÎÙ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ-ÇÁÚÄÁÓÜÇÉ ïÌÅÔ 

ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÔÅÒİÌÅÔïÔ ïÒÉÎÔÖÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ËïÎÙÓÚÅÒÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔȢ *ĕÌ ÉÓÍÅÒÔ 

ÁÚ Á ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÍÜÒÃÉÕÓÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ÇÙÏÒÓÁÓÜÇÇÁÌȟ ÓÚÉÎÔÅ 

ÅÇÙÉË ÎÁÐÒĕÌ Á ÍÜÓÉËÒÁȟ ÁÚ ïÐÐÅÎ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉË ÍÅÌÌÅÔÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÜÔÜÌÌÎÉ Á 

ÔÜÖÏËÏËÔÁÔÜÓÒÁȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ ÉÄě ÓÅÍ Á ÔÜÒÇÙÉȟ ÓÅÍ ÐÅÄÉÇ Á ÓÚÅÍïÌÙÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïre, 

ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ÅÇÙÉË ÎÁÐÒĕÌ Á ÍÜÓÉËÒÁ kellett ÜÔÈÅÌÙÅÚÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ 

folyamatokat az ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅȟ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÒÁ ÒÅÁÇÜÌÖÁ ÇÙÏÒÓ ÔÏÌÄÏÚÇÁÔÜÓÓÁÌ-

ÆÏÌÔÏÚÇÁÔÜÓÓÁÌ ÎĘÖÅÌÎÉ Á ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÏÔȢ  

A ςȢ ÜÂÒÜÎ ÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÂÅÚÜÒÜÓÏË ÔÅÔěÚïÓÅËÏÒȟ ÁÍÉËÏÒ ρψσψπππ ÔÁÎÕÌĕ 

ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÏÔÔÈÏÎÒĕÌ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÊÏÎ ÂÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁȟ ÍÉÌÙÅÎ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÖÏÌÔÁË 

ËĘÚĘÔÔİË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓÏË ÔÁÎÕÌĕÉȢ  

Az ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÜÎ ÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕ, hogyan alakultak -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÂÅÚÜÒÜÓÏË: 
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2. ÜÂÒÁȡ A ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ ÉÓËÏÌÁÂÅÚÜÒÜsÂÁÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÔÁÎÌĕË ÉÓËÏÌÁÔþÐÕÓ ÓÚÅÒÉÎÔÉ 

ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁȢ 

&ÏÒÒÜÓȡ 

https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet_2020_10_okta

tas_COVID-19.pdf/d2d78e9f -ca5e-2d45-466d-6777d21d32d9?t=1586153146764 1. 

oldal 

 
-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÓÚĴÎïÓÅ ρȟψσψ ÍÉÌÌÉĕ ÔÁÎÕÌĕÔ ïÒÉÎÔÅÔÔȢ (ÁÔÜÓÜÒÁ 

hatalmas ÎÙÏÍÜÓ ÎÅÈÅÚÅÄÅÔÔ ÎÅÍÃÓÁË Á ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÒÅȟ ÈÁÎÅÍ Á 

ÓÚÁËËïÐÚïÓÒÅȟ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÉÓȢ +ÏÍÏÌÙ ËÉÈþÖÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ÁÌÁÔÔ ËÅÌÌÅÔÔ 

ÜÔÁÌÁËþÔÁÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ- ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌȟ ÁÍÅÌÙÅË ÌÅÈÅÔěÖï 

ÔÅÔÔïË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔĕÄĕ ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÍÕÎËÜÔ ÎÁÇÙ ÔĘÍÅÇÅË 

ÓÚÜÍÜÒÁȢ %ÇÙÅÔÅÍİÎËĘÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇÅË ÒÅÁËÃÉĕÉȟ ÁÚÏË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ 

ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓÁÎ ÁÌÁËÕÌÔȢ Abban azonban ÍÉÎÄÅÎ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÅÇÙÅÔïÒÔÅÔÔ, hogy a bizonytalan 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÓÜÇ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁȢ  (ÁÍÁÒ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖï ÖÜÌÔȟ 

https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet_2020_10_oktatas_COVID-19.pdf/d2d78e9f-ca5e-2d45-466d-6777d21d32d9?t=1586153146764
https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet_2020_10_oktatas_COVID-19.pdf/d2d78e9f-ca5e-2d45-466d-6777d21d32d9?t=1586153146764
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ÈÏÇÙ Á ÓÚİËÓïÇÅÓÓï ïÓ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÓÜ ÖÜÌĕ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÃÓÁË ÅÒěÔÅÌÊÅÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÓÁÌ ÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ ÍÅÇȢ ! ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÆÅÌÖÜÌÔĕ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÒÍÜË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁËÏÒ ÓÁÊÎÏÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌÔÁËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÔĘÂÂ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÈÉÂÒÉÄ ÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÁÌÉÇ ÖÏÌÔÁË ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÁÉȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË 

ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔ ÅÚÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÃïÌÚÏÔÔ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÎȢ 

! ÐÁÎÄïÍÉÁ ÔÁÖÁÓÚÉ ÈÕÌÌÜÍÜÎÁË ÈÁÚÁÉ ïÓ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎÁË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÒÜÍÕÔÁÔ 

ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÁÉÒÁȢ %ÚÅË ËĘÚİÌ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ïÓ ÈÁÚÁÉ ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÏÍÂÁÎ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎě ïÒÔïËÅÌïÓÅËȟ ÅÌÅÍÚïÓÅË ÎÙÏÍÜÓ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓËïÎÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚěË ÅÍÅÌÈÅÔěË ËÉȡ 

¶ A ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜsÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÌÌÁÂÏÒÜÃÉĕ ÆÅÌÅÒěÓĘÄĘÔÔ ɉÐïÌÄÜÕÌ ÎÙÉÔÏÔÔ 

ËÕÒÚÕÓÏËȟ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜËȟ ÔÕÄÜÓÍÅÇÏÓÚÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ).  

¶ -ÅÇÎěÔÔ az ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÈÜÌĕÚÁÔïÐþÔïÓÉ ÈÁÊÌÁÎÄĕÓÜÇÁ. 

¶ A ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕ ÔÅÒÊÅÄïÓÅ ÆÅÌÇÙÏÒÓÕÌÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÉÎÔÊïÎȟ ÁÍÅÌÙ ËÉÈÁÔÏÔÔ ÎÅÍ 

ÃÓÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÒÁȟ ÄÅ Á ÖÉÚÓÇÜÚÔÁÔÜÓÒÁ ÉÓ. 

¶ Az ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÕÇÒÜÓÓÚÅÒĴen ÆÅÊÌěÄÔÅËȟ ÅÌěÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÔ Á ÆÏÒÍÁÔþÖȟ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÒÔïËÅÌïÓ. 

¶ Mind Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÅ ÇÙÏÒÓÁÎ ÆÅÊÌěÄĘÔÔ Á 

ËïÎÙÓÚÅÒ ÈÁÔÜÓÜÒÁ. 

¶ A ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔÔİÎË ÔÁÎĭÉȟ ÆÅÌÅÒěÓĘÄĘÔÔ ÁÚ 

ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁÍÅÌÙ ÅÌÖÜÒÊÁ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÅÌěÓÓïÇïÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ. 

¶ Az ÏËÔÁÔĕË ÒÜËïÎÙÓÚÅÒİÌÔÅË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÎÙÉÓÓÁÎÁË Á ËÏÒÓÚÅÒĴ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÌïÌÅÔ 

ÆÅÌïȟ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÊÁÎÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘËÈĘÚȢ %Ú ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉ ËïÎÙÓÚÅÒ 

ÍÅÇÎĘÖÅÌÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ËïÐÚïÓÉ ÉÇïÎÙïÔȢ  

¶ Az ÏËÔÁÔĕÉ ÓÚÅÒÅÐËĘÒ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ ÍÅÇËÅÚÄěÄĘÔÔȟ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÅÇþÔïÓïÒÅȟ 

ÆÁÃÉÌÉÔÜÌÜÓÜÒÁ ÈÅÌÙÅÚěÄÉË Á ÈÁÎÇÓĭÌÙ.  

¶ Az ÏËÔÁÔĕË ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÓ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÊÁ Á ÖÜÒÔÎÜÌ ÎÁÇÙÏÂÂÎÁË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȢ 

¶ A ÔÁÎþÔÜÓi-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÔÔÉ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÂÂï ÖÜÌÔÁË. 

¶ 3ÚïÔÎÙþÌÔ ÁÚ ÏÌÌĕ ÁÂÂĕÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ËĘÚĘÔÔȟ ÈÏÇÙ ËÉȟ ÍÅÎÎÙÉ ÅÎÅÒÇÉÜÔ 

ÈÁÊÌÁÎÄĕ ÂÅÆÅËÔÅÔÎÉ Á ÔÁÎþÔÜÓÂÁ. 

¶ Az ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěÖï ÖÜÌÔ Á ȵÔÒÁÄÅ ÏÆÆȱ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ. 

! ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÏË ÍÅÌÌÅÔÔ Á COVID -ρω ÎÅÇÁÔþÖ ÈÁÔÜÓÁÉ ÉÓ ÁÚÏÎÏÓþÔÈÁÔĕË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȡ 

¶ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÅËÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏË ÍÅÇÓÚĴÎïÓïÖÅÌ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÚÅÍïÌÙÔÅÌÅÎÎï 

ÖÜÌÔ, ɉÐÌȢ ÁÚ ĕÒÁÉ ÓÚÅÍËÏÎÔÁËÔÕÓȟ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓ ÈÉÜÎÙÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÏËÔÁÔĕË 

ÒïÓÚïÒěÌɊ. 

¶ .ÁÇÙÏÂÂ ÃÓÏÐÏÒÔÌïÔÓÚÜÍ ÅÓÅÔïÎ ÁÚ ĕÒÁÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕË ÌÅÌÁÓÓÕÌÔÁËȟ ÓÚÜÍÕË ÅÍÉÁÔÔ 

ËïÎÙÓÚÅÒĴÅÎ ÌÅÃÓĘËËÅÎÔ. 

¶ !Ú ÏËÔÁÔĕËȟ ËÕÔÁÔĕËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓÏË ÃÓĘËËÅÎïÓïÖÅÌ 

ÁÚ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËÁÔ ÇÅÎÅÒÜÌĕ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÅË ÒÉÔËÜÂÂÜ ÖÜÌÔÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÌÍÁÒÁÄÔÁËȢ 

¶ ! ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜË ÉÎÎÏÖÁÔþÖ ÌïÇËĘÒÅ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÎÅÈÅÚÅÎȟ ËÉÓÅÂÂ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÈÁÔĕȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜË ÓÚÜÍÁ Á 
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ËĘnÎÙÅÂÂï ÖÜÌĕ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÉÁÔÔ ÍÅÇÕÇÒÏÔÔȢ %ÎÎÅË ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅ ÌÅÈÅÔ 

ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÅÌïÒÔïËÔÅÌÅÎÅÄïÓİËȢ 

¶ aAz ÅÇÙÅÔÅÍÅË ÌÏËÜÌÉÓ ïÒÔïËÅÉȟ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÈÁÔÜÓÁÉ ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌÔÁË.  

¶ e%ÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÎÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÅÒěÆÏÒÒÜÓÁÉÒÁȟ ÅÓÚËĘÚÅÉÒÅȟ 

ÅÚïÒÔ Á ÈÜÔÒÜÎÙÏÓ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÌïÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÏËÔÁÔĕË ÐÏÚþÃÉĕÊÁ ÒÏÍÌÏÔÔ. 

¶ 3ÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÁÚ ÏËÔatĕË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ Áz 

ÏÔÔÈÏÎÉ ÔÁÎþÔÜÓ-ÔÁÎÕÌÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁȢ 3ÏËÁË ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔÅ ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ 

kompromisszumok ÜÒÜÎ ÔÅÔÔÅ ÌÅÈÅÔěÖï mindezt.  

¶ *ÅÌÌÅÍÚěÖï ÖÜÌÔ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉ ÍÕÎËÁÔÅÒÈÅÌïÓÅË ÔÏÖÜÂÂÉ ÎĘÖÅËÅÄïÓÅȢ A kurzusok 

ÜÔÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÖÁÌĕ ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁȟ Á ÖÉÄÅĕÆÅÌÖïÔÅÌÅË ÅÌËïÓÚþÔïÓÅ ÓÏËÁË 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ napi 10-ρς ĕÒÜÔ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ɀ ami folyamatosan a 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ÅÌěÔÔ İÌÖÅ ÍÜÒ ËÏÍÏÌÙ ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ËÏÃËÜÚÁÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔett. 

¶ &ÅÎÎÜÌÌ Á ÖÅÓÚïÌÙÅ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÎ ÁÚÔ ÇÏÎÄÏÌÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÁÍÉÔ 

ÅÚÁÌÁÔÔ Á ÈĕÎÁÐÏË ÁÌÁÔÔ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁË, ÁÚ ÍÁÇÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓȟ Ó ÅÍÉÁÔt 

ÎÅÇÁÔþÖ ÁÔÔÉÔĴÄ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉ. 

 

ςȢρȢ"ÕÄÁÐÅÓÔÉ #ÏÒÖÉÎÕÓ %ÇÙÅÔÅÍÅÍ ÔĘÒÔïÎÔ ÜÔÜÌÌÜÓ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

 

%ÇÙÅÔÅÍİÎËĘÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÜÒÏÍ ÎÁÇÙ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕËÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÍÜÒÁ ÍÜÒ ÊÅÌÅÎÔěÓȟ ÈÁÓÚÎÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÂÉÒÔÏËÜÂÁÎ ïÒÔ 

ÂÅÎÎİÎËÅÔ Á COVID-19 ËÉÈþÖÜÓÁȢ ! ÈÉÂÒÉÄ ÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎÔ ĭÊ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓ a 

ÖÉÌÜÇÊÜÒÖÜÎÙ ÅÌěÔÔ ÉÓ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÔÁÎÔÜÒÇÙÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ 

ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÅËÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÁ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÎěÔÔȢ (Á 

lassan is, de megindult egy szemlïÌÅÔbeliȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÜÓȢ ! ςπςπȢ ÆÅÂÒÕÜÒ 

ÖïÇïÎ ÂÅÆÅÊÅÚěÄĘÔÔ EFOP σȢτȢσȢ ÐÒÏÊÅËÔÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÍÅÇÈÏÎÏÓÏÄĕ ÆÅÊÌěÄïÓÅË 

ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ËÁÒÏÎȟ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÓÚÁËÏÎȟ ËÕÒÚÕÓÏÎ ÉÎÄÕÌÔÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËȟ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÖÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ËÉÈþÖÜÓÜÈÏÚȢ -ÉÎÄÅÚ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ÍÜÒÃÉÕÓ ËĘÚÅÐïÒÅȟ Á 

COVID-ρω ÎÙÏÍÜÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÜÔÜÌÌÜÓÔȟ Á ËïÎÙÓÚÅÒÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ 

ÓÉËÅÒÅÓÎÅË ÔĴÎě ËİÌĘÎÂĘÚě ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ËĘÒÖÏÎÁÌÁÚĕÄÜÓÜÔȟ ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á 

ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÈÅÌÙÚÅÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÁÔ ÎÁÇÙÏÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ËïÓÚİÌÔÓïÇÉ ÆÏËÂÁÎ ïÒÔÅȢ %ÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔȟ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÁÌÁÐĭ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÁÄÁÐÔÜÌÜÓÁȟ Á ÔÒïÎÉÎÇÅË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÏËÏÚÏÔÔ 

nagy gondot.  

!Ú ÜÔÜÌÌÜÓÔ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÖÅÚÅÔïÓÎÅË ÁÚ Á ÄĘÎÔïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ËïÔ 

ÆÅÌİÌÅÔÅÔȡ Á -//$,% ïÓ ÁÚ -3 4%!-3 ÆÅÌİÌÅÔÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÕË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚȢ %ÚÅËÈÅÚ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÎÁÐÏË ÁÌÁÔÔ ÅÌËïÓÚİÌÔÅË Á ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇÏËȟ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔĕËȢ !Ú ÏËÔÁÔĕÉ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÓÜÇÜÔ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÜËȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ ËÅÌÅÔËÅÚě ÐÒÏÂÌïÍÜË ÊÅÌÌÅÇïÔěÌ ÆİÇÇěÅÎ ÁÚÏÎÎÁÌÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁ ËÅÒİÌÈÅÔÔÅË 

az egyetem Informatikai 3ÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ +ĘÚÐÏÎÔÊÜÖÁÌ (ISZK)ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á 4ÁÎÜÒËïÐÚě ïÓ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ 

4ÁÎÕÌÜÓÉ +ĘÚÐÏÎÔÔÁÌ ɉ4$4+Ɋ.  

A TDTK javaslatokat fogalmazott meg azzal kapcsolatbanȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÆÏÒÍÜËÂÁÎ ÆÏÌÙÔÁÔĕÄÊÁÎÁË Á ËÕÒÚÕÓÏËȢ &ÅÌÈþÖÔÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÆÉÇÙÅÌÍïÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á 
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ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÔÕÄÊÜË ÔÅÌÊÅÓ ÅÇïÓÚïÂÅÎ ÌÅÍÜÓÏÌÎÉ ÁÚÔȟ ÁÈÏÇÙ ÅÄÄÉÇ ÔÁÎþÔÏÔÔÁËȢ !Ú 

ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅËȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÎÅÍ ÁÌËÁÌÍÁÓÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÕÇÙÁÎÁÚÔȟ ÕÇÙÁÎĭÇÙ 

ÃÓÉÎÜÌÊÕÎË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎȟ ÁÈÏÇÙ ÅÄÄÉÇȟ ÃÓÁË ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ Egy e-learning 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÎ ÉÇÁÚ ÁÚȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅÉ ËÁÐÃÓÜÎ 

ÇÙÁËÒÁÎ ËÅÒİÌÔ Á ÆĕËÕÓÚÂÁȡ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÔÅÒÖÅÚïÓÅ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË 

ÔÅÒÖÅÚïÓÅȟ ïÓ ÎÅÍ Á ÌÅÁÄÎÉ ËþÖÜÎÔ ÁÎÙÁÇ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÓ ÔÁÎĕÒÜËÒÁ ÏÓÚÔÜÓÁȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇĭȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİËÒÅ 

ÂÏÃÓÜÔÏÔÔ ÆÏÒÒÜÓÏËËÁÌȟ ÓÚÁËÍÁÉ ÁÎÙÁÇÏËËÁÌȟ ÃÉËËÅËËÅÌȟ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕËËÁÌ ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÍÉÔ 

ËÅÚÄÅÎÅËȢ %ÚïÒÔ ÍÉÎÄÅÎ ËÕÒÚÕÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÜÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÇÏÎÄÏÌÎÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÌÅÈÅÔÎÅË ÈÅÔÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÄÅ ÁËÜÒ 

ÔĘÂÂ ÈïÔÅÎ ÜÔþÖÅÌě ËÏÍÐÌÅØÅÂÂ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÉÓȢ !ËÜÒ ÁÚ ÅÌěÂÂÉÂÅÎȟ ÁËÜÒ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉÂÁÎ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÕÎËȟ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÇÏÎÄÏÌÊÕË ÜÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ 

ÔÅÖÅËïÎÙÓïÇȾÆÅÌÁÄÁÔ ÃïÌÊÜÔȟ ïÓ Á ÈÏÚÚÜ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÔȟ ÔÅÇÙİÎË 

ÅÌïÒÈÅÔěÖï ÏÌÙÁÎ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇÏËÁÔȟ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏËÁÔȟ ÆÏÒÒÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á 

ÆÅÌÁÄÁÔ ËÁÐÃÓÜÎ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÎÁËȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÕÎË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ËïÒÄÅÚÚÅÎÅËȟ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÖÅÓÓÅÎÅË ÆÅÌ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÇÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȟ ÔÅÇÙİË 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÖïȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁ ÍÁÇÁ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕ ÍÉÌÙÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÆĕÒÕÍÏÎ 

ÚÁÊÌÉËȟ ÉÌÌÅÔÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÐÒÏÄÕËÔÕÍÏËÁÔ ÈÏÖÜ ïÓ ÍÅÄÄÉÇ ËÅÌÌ ÆÅÌÔĘÌÔÅÎÉȾÍÅÇÏÓÚÔÁÎÉȟ ÔÅÒÖÅÚÚİË 

ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÏÒ ÁÄÕÎË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȾÆÅÌÁÄÁÔ 

ÅÌěÒÅÈÁÌÁÄÜÓÒĕÌȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒěÌȢ !ÈÏÌ ÌÅÈÅÔȟ Á ÓÚÕÍÍÁÔþÖȾÌÅÚÜÒĕ ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÊÁÖÁÓÏÌÔÕË ÔÜÍÏÇÁÔĕȾÆÅÊÌÅÓÚÔě ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÉÓȢ -ÉÎÄÅÚ ÒïÓÚÌÅÔÅÓȟ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ 

ÓÚĕÌĕ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÜÖÁÌ ÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔÏÔÔ ÍÅÇȢ 

 +ÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ËÁÐÏÔÔ Á ÔÁÎÕÌĕËËÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÖÜÒÁÔÌÁÎ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ 

Á ÄÉÜËÏË ɉÉÓɊ ÁËËÏÒ ïÒÚÉË ÍÁÇÕËÁÔ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÂÁÎȟ ÈÁ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÎÎÁË Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË 

ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÅÌÖÜÒÜÓÁÉÖÁÌȟ ïÓ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÏÒ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË ÖÁÎnak. 

! ËÏÒÁÉ ïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇĭ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÓÚÅÒÅÐïÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÖÁȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË 

ÆÅÌÉÓÍÅÒÔïËȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÅÎÙÈþÔÉ Á ÄÉÜËÏË ÓÚÏÒÏÎÇÜÓÜÔȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÎÅÍ ÖÏÎ ÅÌ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

ÔěÌİË ÁÚ ÉÓÍïÔÌěÄě ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÖÁÌĕ ÖÜÌÁÓÚÁÄÜÓ ÍÉÁÔÔȢ -ÉÎÄÅÎËÉ ÂÅÌÜÔÔÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ 

fÏÎÔÏÓÁ ÁÚ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÓÚÁÂÜÌÙÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁȟ ÉÓÍÅÒÅÔÅ ïÓ ÅÌÆÏÇÁÄÜÓÁȡ ÈÏÇÙÁÎȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÃÓÁÔÏÒÎÜÎ ïÓ ÍÉÌÙÅÎ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÇÁÌ ÔÅÒÖÅÚÚİË Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÔȢ !Ú ÏËÔÁÔĕË ÉÇÙÅËÅÚÔÅË ÍÏÂÉÌÂÁÒÜÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ 

alkalmazni, ameÌÙÈÅÚ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÈÜÔÔïÒÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ËÁÐÔÁËȢ 

! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜË ÁÌÁËÕÌÔÁË ËÉ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË 

ÓÚÜÍÜÒÁȡ 

1. Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ĘÎÜÌÌĕȾÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÜÎÁË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ËÏÎÚÕÌÔÜÃÉĕÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌ, 

2. ÖÉÄÅÏ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȾ ÓÚÉÎËÒÏÎ ïÓ ÁÓÚÉÎËÒÏÎ ÖÉÄÅĕÁÎÙÁÇÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ, 

3. online (e-ÌÅÁÒÎÉÎÇɊ ËÕÒÚÕÓÏË ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÁ, 

4. Á ÔÒïÎÉÎÇÅË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ɉÅÚ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ Á ÌÅÇÎÅÈÅÚÅÂÂÎÅËɊ, 

5. ÔİËÒĘÚĘÔÔ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÅÍ. 

 

! ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÎÙÁÇÏË ÅÌËïÓÚþÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜÈÏÚ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÌÅþÒÜÓÏËȟ ËÏÎËÒïÔ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÁÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ËïÓÚİÌÔÅËȢ ! ÌÅþÒÜÓÏË ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÔÜË Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅËÅÔȟ Á ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓ ÌïÐÅÓÅÉÔȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË ÅÌěÎÙÅÉÔȟ 
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ÈÜÔÒÜÎÙÁÉÔȟ ÁÚ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜÈÏÚ ÅÌïÒÈÅÔě ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÏËÁÔȟ 

ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÔþÐÕÓÏËÁÔ ïÓ Á ÐÒÅÆÅÒÜÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉȟ ïÒÔïËÅÌïÓÉ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔȢ  -ÉÎÄÅÚÔ ÊĕÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ïÓ ×ÅÂÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ÇÙĴÊÔÅÍïÎÙÅ ÅÇïÓÚþÔÅÔÔÅ ËÉȢ 

!Ú ÏËÔÁÔĕË ÎÁÇÙÒÁ ïÒÔïËÅÌÔÅË Á ÇÙÏÒÓ ïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓȟ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÂÉÚÏÎÙÕÌĕ 

ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÁÎÙÁÇÏËÁÔȢ vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÅÖïÓ ÐÒÏÂÌïÍÜÖÁÌ ÓÉËÅÒİÌÔ Á ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓÔȟ ÍÁÊÄ ÐÅÄÉÇ Á ÖÉÚÓÇÜÚÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉȢ 

! ÔÁÎïÖ ÖïÇïÎ ÆÅÌÍïÒïÓÔ ÖïÇÅÚÔİÎËȢ +ÕÔÁÔÜÓÕÎËÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÒÄěþÖÅÓ 

ÍÅÇËïÒÄÅÚïÓïÖÅÌ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÏÌÔÁË 

ÓÉËÅÒÅÓÅËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÒİÌÔÅË ÆÅÌȢ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÕÎË ÔÏÖÜÂÂÉ ÒïÓÚïÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÖÜÌÁÓÚÁÉÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ÍÕÔÁÔÊÕË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓÉ ÕÔÁË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁË ÓÉËÅÒÅÓÎÅËȟ 

melyek nem, meÌÙÅË ÁÚÏË ÁÚ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜËȟ ÅÌÅÍÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÔÁÒÔĕÓÁÎ ÍÅÇÔÁÒÔÈÁÔĕË Á 

ÐÁÎÄïÍÉÁ ÕÔÜÎÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȟ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖĭ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

ÓÏÒÜÎȢ 6ÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎË ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ 

szakirodalomban megjeleÎě ÔÁÎÕÌÓÜÇÏËËÁÌȢ 

 

3Ȣ ! ËÕÔÁÔÜÓ 

 

! ËÕÔÁÔÜÓ Á ςπρωȾςπςπ-ÁÓ ÔÁÎïÖ ÖïÇïÎȟ ÊĭÎÉÕÓ ïÓ ÊĭÌÉÕÓ ÈĕÎÁÐÂÁÎ ÚÁÊÌÏÔÔȢ !ÌÁÐÖÅÔě ÃïÌÊÁ ÁÚ 

ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÍïÒÊİË ïÓ ÔÏÖÜÂÂÆÅÊÌÅÓÓÚİË ÁÚÏËÁÔ Á ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÊĘÖěÂÅÎ ÉÓ 

ïÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÕÎË ïÓ ÅÌÖÅÔÈÅÓÓİË ÖÁÇÙ ÆÅÊÌÅÓÓÚİË ÁÚÏËÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÍ 

ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁË ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȟ ÎÅÍ ÖÜÌÔÏÔÔÜË ÂÅ Á ÈÏÚÚÜÊÕË ÆĴÚĘÔÔ ÒÅÍïÎÙÅËÅÔ.  A ËÕÔÁÔÜÓÈÏÚ 

ρυ ËïÒÄïÓÂěÌ ÜÌÌĕ ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖÅÔ ÜÌÌþÔÏÔÔÕÎË ĘÓÓÚÅȟ ÁÍÉÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ĘÓÓÚÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕÊÜÎÁË 

eljuttatt unk. 

 ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÂÁÎ 1037 ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË φρϷ-Á ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎȟ συϷ-a 

ÍÅÓÔÅÒËïÐÚïÓÂÅÎȟ σȟψφϷ-Á ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ïÓ πȟρτϷ-Á ÐÅÄÉÇ 0È$ ËïÐÚïÓÂÅÎ 

ÖÅÔÔ ÒïÓÚÔ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ  
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3. ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅÎËïÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
 

4. ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

A ËïÒÄěþÖÅÔ ËÉÔĘÌÔě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ψτϷ-a nappali, 12%-Á ÌÅÖÅÌÅÚěȟ ρϷ-Á ÄÕÜÌÉÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ σϷ-a 

ÅÓÔÉ ËïÐÚïÓÒÅ ÊÜÒÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÊĕÌ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÜÌÊÜË 

ÅÇÙÅÔÅÍİÎËĘÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ĘÓÓÚÅÔïÔÅÌïÔȢ 

BA61%

MA 35%

ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎ4%

PhD5; 0%

±łƭŀǎȊŀŘƽƪŀ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ǎȊŜǊƛƴǘ

BA MA ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎPhD
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3ȢρȢ ! ËÕÒÚÕÓÏË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ 

 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ËïÒÄěþÖ ÅÌÓě ÒïÓÚïÂÅÎ ÁÒÒÁ ÁÄÔÁË ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÍÅÌÙ ÔþÐÕÓĭ 

ËÕÒÚÕÓÏË ÍĴËĘÄÔÅË ÌÅÇÊÏÂÂÁÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÌÅÇËÅÖïÓÂï ïÓ ÍÉïÒÔȢ ! ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ïÒÄekesen 

ÁÌÁËÕÌÔÁËȢ -ÉÎÄ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ɉÁ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË υς Ϸ-Á ÊÅÌĘÌÔÅË ÍÅÇɊȟ ÍÉÎÄ Á ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÍĴËĘÄě 

ɉτσ ϷɊ ÍÅÇÏÌÄÜÓ ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÊÅÌĘÌïÓÔ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ËÁÐÔÜËȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÖÏÌÔ 

ÔÁÌÜÎ Á ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÓÉËÅÒÅÓÓï ÃÓÁË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅË ÔÅÌÊÅÓİÌïÓïÖÅÌ ÖÜÌÈÁÔÏÔÔȢ  ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁËËÏÒ ïÒÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÖÏÌÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÅÌěÁÄÜÓȟ ÈÁ ÁÚ ÅÌěÁÄĕ ÇÁÚÄÁÇÏÎ ÉÌÌÕÓÚÔÒÜÌÔÁ ÁÚ ÅÌÍÏÎÄÏÔÔÁËÁÔȟ 

ÏÄÁÆÉÇÙÅÌÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÏÔÉÖÜÌÜÓÜÒÁȟ ïÒÄÅËÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÐïÌÄÜËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Égazolta az 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅËÅÔȟ ÂÅÍÕÔÁÔÔÁ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔïÍÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÜÌÌÜÓÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÖÉÔÜÓ 

ËïÒÄïÓÅËÅÔȟ ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÈÏÇÙÁÎ ÔÕÄÊÜË ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓ 

ÓÏÒÜÎ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȢ %ÚÅË ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓÅË ÖïÌÅÍïÎÙİÎË ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÅÍ ÆİÇÇÅÎÅË 

ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓ ÏÎÌÉÎÅ ÖÁÇÙ ÏÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÚÁÊÌÉËȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÅÌěÁÄÜÓÏË 

ÍÅÇþÔïÌïÓÅ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ïÒÅÚÈÅÔěÎ ËÅÄÖÅÚěÂÂ ÖÏÌÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ 

ÅÌěÁÄÜÓÏËÈÏÚ ËïÐÅÓÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÚÔ ÁÚÚÁÌ ÉÎÄÏËÏÌÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÌÔÅË Á 4%!-3 

ÁÄÔÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌȢ <ÌÔÁÌÜÂÁÎ ËïÐÅÒÎÙěÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁËȢ %Ú ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÏÂÂÁÎ ÌÜÓÓÜË Á ÐÐÔ-Ôȟ ÔÜÂÌÁËïÐÅÔȟ ÓÚÅÍÌïÌÔÅÔě ÖÉÄÅĕËÁÔȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÅÍÅÌÔïËȟ 

hogy a TEAMS-ÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌÉ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÓÏÒÜÎ ÊÏÂÂÁÎ ÉÓ ÈÁÌÌÏÔÔÜË ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÁÔȟ ÍÉÎÔ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÎÁÇÙ ÌïÔÓÚÜÍĭ ÅÌěÁÄĕÔÅÒÍÅËÂÅÎȢ  ! ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÓÃÒÅÅÎÓÈÏÔÏË ÓÅÇþÔÅÔÔïË 

ÊÅÇÙÚÅÔÅÌïÓİËÅÔȢ 0ÏÚÉÔþÖÁÎ ïÌÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÂÜÒÍÉËÏÒ ÖÉÓÓÚÁÎïÚÈÅÔě 

ÖÏÌÔȟ þÇÙ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ÚÈ-ËÒÁ ïÓ Á ÖÉÚÓÇÜËÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓİËÅÔȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ 

ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉÇïÎÙÅÓ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÅÓÅÔïÎ ÖÏÌÔ ËÅÄÖÅÚě ÓÚÜÍÕËÒÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÅÌěÁÄÜÓȢ 

 

 

nappali: 84%

ƭŜǾŜƭŜȊǃ;12%

esti: 3% Řǳłƭƛǎ; 1%

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘ

nappali ƭŜǾŜƭŜȊǃesti Řǳłƭƛǎ



 

282 

5.  ÜÂÒÁȡ ! ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË þÔïÌÔ ËÕÒÚÕÓ ÔþÐÕÓÁȢ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 

! ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅËÏÒ ÂÅÂÉÚÏÎÙÏÓÏÄÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ωπ ÐÅÒÃÅÓ ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÖïÓÂï ÈÁÔïËÏÎÙÁË ÔÁÒÔÊÜËȟ ÍÉÎÔ Á ÊĕÌ ÔÁÇÏÌÔȟ ÒĘÖÉÄÅÂÂȟ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÖÉÄÅĕËÂĕÌ 

ĘÓÓÚÅÜÌÌĕ ÈÅÔÉ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÔȢ  ! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅ ÖÁÌĕ ÜÔİÌÔÅÔïÓÅ Á 

ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÍĕÄÏÎ ÎÅÍ ÍÏÔÉÖÜÌÔÁ ËÅÌÌěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ÃÓÁË ÐÁÓÓÚþÖ ÒïÓÚÖïÔÅÌÔ 

ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÅÍ ÍÉÎÄÉÇ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚ ÁÚ ĕÒÜËÏÎȢ 

ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÜËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÉÚÓÇÜÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÎïÌ ÅÌïÇ ÍÅÇÎïÚÎÉ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔȢ ! felvett 

ÅÌěÁÄÜÓÏËÎÜÌ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÈÉÜÎÙÏÌÔÜË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÎïÚěÐÏÎÔÏË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÔȟ 

ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓïÎÅË ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÍÅÇïÒÔïÓïÎÅË ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÜÔȟ ÁÚ ĕÒÁÉ 

ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕËÁÔȢ +ÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÎÅÍ ĘÓÚÔĘÎĘÚÔïË ěËÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ÕÔÜÎÁÊÜrjanak az elhangzottaknak, hogy folyamatosan tanuljanak.  

! ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ÓÏÒÜÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏË ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔ 

ÅÍÅÌÔïË ËÉȟ ÅÒěÓþÔÅÔÔïË ÍÅÇȢ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÐÏÚÉÔþÖÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïË Á 4%!-3-

ÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÈÅÔě ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜËÁÔȢ ªÇÙ ÖïÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÏÌÙÁÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓ ÌÅÈÅÔ ÈÏÓÓÚÁÂÂ 

ÔÜÖÏÎȟ ÁÍÅÌÙ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÆïÌïÖ ÓÏÒÜÎ ÔÁÎÕÌĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËÅÔȟ ÐÒÏÊÅËÔÍÕnËÜÉËÁÔȢ 

#ÓÁË ÁÚÏËÏÎ Á ËÕÒÚÕÓÏËÏÎ ËÁÐÔÁË ÁÚ ÜÔÌÁÇÎÜÌ ÊÏÂÂ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËȟ 

ÁÈÏÌ ÔÉÐÉËÕÓÁÎ ÓÚÜÍÏÌÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ ɉÐÌȢ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁȟ ÓÚÜÍÖÉÔÅÌȟ ÐïÎÚİÇÙȟ 

matematika).  

! ËÕÒÚÕÓÏË ÅÇÙÅÓ ÔþÐÕÓÁÉÎÁË ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅËÏÒ ËÉÄÅÒİÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÎËÒïÔ ÔþÐÕÓÔĕÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ 

ÁËËÏÒ ïÒÔïËÅÌÔïË ÁÚÔ ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȟ ÈÁ Á ËÕÒÚÕÓ ÃïÌÊÁ ÖÉÌÜÇÏÓ ÖÏÌÔȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÔÅ Áz 

ĕÒÁ ÍÅÎÅÔïÔȟ ÊÅÌÅÚÔÅ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÔïÍÁËĘÒĘËÅÔȟ ÒÜÍÕÔÁÔÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÂÁÎ 

ÍÅÌÙÅË ÁÚ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ïÓ ÖÉÔÁÔÏÔÔ ÒïÓÚÅËȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ 

ÓÏÒÜÎ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě ËïÒÄïÓÅË ÍÅÇÂÅÓÚïÌïÓïÒÅȟ ÖïÌÅÍïÎÙÅË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁȢ  &ÏÎÔÏÓ volt 

ŜƭǃŀŘłǎ
52%

ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳ
30%

gyakorlat
15%

ǘǊŞƴƛƴƎ
2%

hibrid
1%

! ƭŜƎƧƻōōƴŀƪ ƝǘŞƭǘ ƪǳǊȊǳǎ ǘƝǇǳǎŀ

ŜƭǃŀŘłǎǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳgyakorlat ǘǊŞƴƛƴƎhibrid
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Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÈÁÔÜÒÉÄÅÊïÔȟ ÉÄěËÅÒÅÔïÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ 

ÉÓÍÅÒÊïË ïÓ ÉÄěÂÅÎ ËÁÐÊÜË ÍÅÇ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÆÅÌÁÄÁÔÍÅÇÏÌÄÜÓÕËÒÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔȢ  

-ÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ-Å ÌïÎÙÅÇÅÓ ÅÌÔïÒïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÂÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË 

ÓÚÅÒÉÎÔȢ !ÚÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÔİËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ËÅÄÖÅÚěÂÂ ÆÏÇÁÄÔÁÔÜÓÂÁÎ ÒïÓÚÅÓİÌÔ Á 

ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ïÓ Á 0È$-Ó ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ 

ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎȢ  

!ÒÒÁ ËïÒÔİË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔÉ ËÕÒÚÕÓÏË ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÔ ïÒÔïËÅÌÊÅ 

Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔȡ 

¶ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔ ÜÔÁÄÜÓÁ 

¶ Á ÔÁÎÜÒ ÅÌÍÁÇÙÁÒÜÚÔÁȟ ïÒÔÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÔ 

¶ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚïÓÅȟ ÒĘÇÚþÔïÓÅ 

¶ ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓ ÍĕÄÊÁ 

¶ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎ Á ÔÁÎÜÒÒÁÌ ÔÁÒÔÏÔÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ 

¶ a tananÙÁÇ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÔÜÒÓÁÉÖÁÌ ÔÁÒÔÏÔÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ 

¶ Á ÔÁÎÜÒÔĕÌ ËÁÐÏÔÔ ÓÅÇþÔÓïÇ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ 

¶ Á ÔÁÎÜÒ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÁËÉ ÓÚÅÒÅÔÎÅ ÊÏÂÂÁÎ ÅÌÍïÌÙİÌÎÉ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÂÁÎȟ ÁÚ 

megtehesse 

¶ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÂ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ĭÔÖÏÎÁÌ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÁË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ 

¶ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÎÅËȟ ÔÕÄÜÓÜÎÁË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÅȟ ïÒÔïËÅÌïÓÅ 

 

-ÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÒÅ ËÉÔÅÒÊÅÄěÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË φρ Ϸ-a jelezte, hogy a 

ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔ ÁÚ ĕÒÜËÏÎ ÍÏÔÉÖÜÌÔÁÂÂÁÎ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔȟ φω Ϸ-uk folyamatosabban 

tanult, ÍÉÎÔ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ %Ú ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÐÏÚÉÔþÖ ÊÅÌÅÎÓïÇÅ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÎÁËȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÇÙ ËĘÎÎÙÅÂÂ 

ÖÏÌÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËËÁÌ ïÓ Á ÔÜÒÓÁËËÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔ ËÁÐÔÁË 

az oktÁÔĕË ÔĘÂÂÓïÇïÔěÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ   .ÅÇÁÔþÖÕÍËïÎÔ 

ÊÅÌÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ ÆÏÒÍÜÊÜÂÁÎ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÎÙþÌÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙïÎÉ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÜÉËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÖÜÌÏÇÁÔÈÁÓÓÁÎÁË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÕÔÁË ËĘÚĘÔÔȢ 3ÏËÓÚÏÒ ÓÚÅÍïÌÙÔÅÌÅÎÎÅË ïÒÅÚÔïË Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȢ 

! ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ïÓ PhD-Ó ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÔĕÌ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔÁÂÂ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ËÁÐÔÁËȢ (ÁÔïËÏÎÙÁÂÂÁÎ ÔÕÄÔÁË Á ÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ÓÚÜÎÔ ÉÄěÖÅÌ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÎÉȟ ÅÚ 

ÎĘÖÅÌÔÅ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓİËÅÔȢ %ÓÅÔİËÂÅÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄÏÔÔ ɀ ÁÚ ÁÌÁÐËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ 

ÖÅÖěËËÅÌ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ -ȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË ÜÌÌÔÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİËÒÅȢ 0ÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ 

ÊÅÌÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÌÅÈÅÔěÓïÇİË ÖÏÌÔ ËÕÔÁÔÜÓÉ ÔïÍÜÊÕË ÔÜÒÓÁËËÁÌȟ ÏËÔÁÔĕËËÁÌ ÖÁÌĕ 

ÜÔÂÅÓÚïÌïÓÒÅȢ 
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6. ÜÂÒÁȡ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔ 

FÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
 

A nappali-ȟ ÌÅÖÅÌÅÚě- ïÓ ÅÓÔÉ ËïÐÚïÓÅË ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÜÎÜÌ Á ÖÜÒÁËÏÚÜÓÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ 

az esti- ïÓ ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÒÔÈÅÔěÅÎ ÐÏÚÉÔþÖÁÂÂÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïË Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÔ Á ÎÁÐÐÁÌÉ 

ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕËÈÏÚ ËïÐÅÓÔȢ 

 

3ȢςȢ (ÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖïÌÅËÅÄïÓÅË ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÕË ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÒěÌ 

 

A ËïÒÄěþÖ ÍÜÓÏÄÉË ÒïÓÚïÂÅÎ ÁÚÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ-e a 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÄÒÁÓÚÔÉËÕÓ ïÓ ÇÙÏÒÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÁ 

ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÏËÏÚÏÔÔ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔȟ ÈÏÇÙÁÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÍÅÇ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÕËȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂȟ Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÉ ÖÏÌÔ 

Á ÌÅÇÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓÅÂÂ ÓÚÜÍÕËÒÁ Á ÍÜÒÃÉÕÓÔĕÌ ËÅÚÄěÄě ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓȟ Á ÔÅÒÈÅÌïÓ ÍÅÇÎĘÖÅËÅÄïÓÅ ïÓ ÁÚ ÉÄěÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ ËïÒÄïÓÅ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÐÒÏÂÌïÍÜÔ Á ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÚ ĭÊȟ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÎÅÍ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁË ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȢ 3ÚİËÓïÇÅÓÓï ÖÜÌÔ ÓÁÊÜÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÁȟ ËÏÎÔÒÏÌÌÜÌÜÓÁȟ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇİË 

ËĘÖÅÔËÅÚÍïÎÙÅÉÎÅË ÆÅÌÍïÒïÓÅȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ ÅÌïÇ ÃÓÕÐÜÎ ÃÓÁË ÐÁÓÓÚþÖ ÂÅÆÏÇÁÄĕËïÎÔ ÒïÓÚÔ 

ÖÅÎÎÉ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ĕÒÜË ÔĘÂÂÓïÇïÎȢ ! ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ 

ÓÁÊÜÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÃïÌÊÁÉÎÁË ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ ÁËÔþÖ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÖÜÌÌÁÌÊÏÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏËÂÁÎȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÆÉÇÙÅÌÅÍÍÅÌ ËþÓïÒÊÅ Á ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÜÔȟ Ó ÅÚÚÅÌ 

ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÓÁÊÜÔ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ ÉÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÁÌÁËþÔÓÁȟ ÆÏÒÍÜÌÊÁȢ (ÁÍÁÒ 
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! ǘłǾƻƪǘŀǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ

BA MA ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎPhD Total



 

285 

ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÜË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ËÕÌÃÓÁ Á ÓÉËÅÒÅÓÓïÇÎÅËȢ !ËÔþÖ 

ÂÅÖÏÎĕÄÜÓÕË ÍïÒÔïËïÔěÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÆİÇÇĘÔÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÅȟ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÉËÅÒÅÓÓïÇÅȢ  

!Ú ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÔÁÎÕÌÜÓ ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ÎĘÖÅÌÔÅ ÁÚ Á ÔïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÉÓ ÒÅÎÄËþÖİÌ 

bizonytalanÕÌȟ ÓÏËÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÎïÌËİÌ ÍÏÚÏÇÔÁË ÅÂÂÅÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎȢ 

! ÌÅÇÔĘÂÂ ËÕÒÚÕÓÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚěÖï ÖÜÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÂÉÚÔÏÓ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ 

ÌÅÈÅÔ Á ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÔÁÎÁÎÙÁÇÍÅÎÎÙÉÓïÇÅÔ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÅÚïÒÔ ÓÏË ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÁÄÏÔÔ 

fel egÙÉË ÈïÔÒěÌ Á ÍÜÓÉËÒÁȢ ^ÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌÅÔÅÒÈÅÌÔÓïÇÅ - ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉË ÁÌÁÐÊÜÎ ɀ 

ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ ÎěÔÔȢ %ÚÚÅÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÜË Á ÆÏÒÍÁÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓÔȢ ! 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÒÔïËÅÌïÓÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÓÏË ËÕÒÚÕÓ ÚÜÒÕÌÔ ÖÉÚÓÇÁ ÈÅÌÙÅÔÔ ÍÅÇÁÊÜÎÌÏÔÔ 

jeggyelȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ĘÓÚÔĘÎÚěÌÅÇ ÈÁÔÏÔÔ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓÒÁȢ !Ú ÅÌěÚě 

ÆïÌïÖÅËËÅÌ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÖÁ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ 

ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÖÁÌȟ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÖÁÌȢ 3ÚÅÒÅÎÃÓïÒÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓ ÏËÔÁÔĕË ËĘÚĘÔÔÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÒÅ ÅÚ Á 

ÈÅÌÙÚÅÔ ÖÁÌÁÍÅÌÙÅÓÔ ÎÏÒÍÁÌÉÚÜÌĕÄÏÔÔȟ ÄÅ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÉÇïÎÙÅÌÔÅȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÜË ÉÄÅÊİËÅÔ ÂÅÏÓÚÔÁÎÉȢ  

! ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ɀ ÂÜÒ ÁÚ ÅÌěÂÂ ÅÍÌþÔÅÔÔÅËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÊĕÖÁÌ ËÉÓÅÂÂ ÓĭÌÌÙal 

ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ Á ÖÜÌÁÓÚÏËÂÁÎ ɀ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÓÚÅÍïÌÙÔÅÌÅÎÓïÇïÈÅÚ ËĘÔěÄĘÔÔȢ 

.ÅÈïÚ ïÓ ÍÏÎÏÔÏÎ ÖÏÌÔ Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ÅÌěÔÔ İÌÖÅ ĕÒÜËÏÎ ÜÔ Á ÍÏÎÉÔÏÒÒÁÌ ÓÚÅÍÅÚÖÅȟ ÔÜÒÓÁÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÔÁÎÕÌÎÉȢ % ÐÒÏÂÌïÍÁÃÓÏÐÏÒÔ ÅÍÌþÔïÓÉ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÁ φ -ψ Ϸ ËĘÚĘtti. 

! ÎÅÈïÚÓïÇËïÎÔ ÅÍÌþÔÅÔÔÅË ÈÁÒÍÁÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÔ Á ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜË 

ÁÌËÏÔÔÜËȢ )ÌÙÅÎÅË ÐïÌÄÜÕÌ ÁÚ ĕÒÜË ÅÌÍÁÒÁÄÜÓÁ ɉςȟυρϷ ÅÍÌþÔÅÔÔÅɊȟ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÅÌÖÜÒÜÓ ÈÉÜÎÙÁ ɉÁ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË σȟσυ Ϸ-Á ÅÍÌþÔÅÔÔÅ ÍÅÇɊȟ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ËïÓěÉ ÉÄěÐÏÎÔÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě 

ÆÅÌÔĘÌÔïÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÉÜÎÙ ɉρȟφχ ϷɊȟ 4%!-3 ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜÉ ɉρȢςφ ϷɊȢ   

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÜÌÔÁÌ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÅÌÅÍÚïÓïÂÅÎ ÍïÇ ïÒÄÅÍÅÓ ËïÔ ÊÅÌÅÎÓïÇÅÔ 

ËÉÅÍÅÌÎİÎËȢ !Ú ÅÇÙÉË Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ËïÒÄïÓÅȢ ! ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ËĘÎÎÙÅÂÂȟ 

ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÖÏÌÔ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÎÉ ÁÚÏËÒĕÌ ÁÚ ĕÒÜËÒĕÌȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕ ÃÓÁË ȵÌÅÁÄÔÁȱ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÏÔȟ ÎÅÍ ÔĘÒěÄÖÅ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÏÔÔ ÖÁÎÎÁË-Å Á ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ 

ÔĭÌÏÌÄÁÌÜÎȟ ÎÅÍ ËïÒÔ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËÅÔȢ !ÚÏËÎÁË Á ËÕÒÚÕÓÏËÎÁË ÁÚ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÖÉÓÚÏÎÔȟ ÁÈÏÌ 

ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚĘÔÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÖÏÌÔ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚÔ ÊÅÌÅÚÔïËȟ 

ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÎÉȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÆÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇËÅÒÅÓÓÅ ÁÚÔȟ ÁËÉ 

ÖÁÌÁÍÉïÒÔ ÎÅÍ ȵÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȱ ÁÚ ĕÒÜÎȟ ÎÅÍ ÁÄÔÁ ÌÅ Á ÈÜÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȢ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÉÓÍÅÒÔÅ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÐÒÏÂÌïÍÜÉÔȟ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ ÁÚÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÔȢ  ! ÓÚÅÍïÌÙÔÅÌÅÎÓïÇÅÔ ÅÂÂÅÎ ÁÚ 

ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ ÆÅÌÖÜÌÔÏÔÔÁ Á ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÍÅÌÙ ÅÒěÓþÔÅÔÔÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓïÔȢ vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρȟψσ Ϸ -Á ÅÍÌþÔÅÔÔ Á ÌÅÍÏÒÚÓÏÌĕÄÜÓ ÖÅÓÚïÌÙïÔ 

Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁn. 

! ÍÜÓÉË ÊÅÌÅÎÓïÇ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÅÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȢ )ÔÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ 

Á ËÏÒÜÂÂÉÎÜÌ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ Á ÍÁÇÜÎïÌÅÔ ɀ munkahely ɀ iskola 

ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÜÎÁË ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁ Á ȵÈÏÍÅ ÏÆÆÉÃÅȱ ÍÉÁÔÔȢ  

! ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÍÅÇËïÒÄÅÚÔİË Á ÎÅÈïÚÓïÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÒÒĕÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇËĘÎÎÙÅÂÂ 

ÓÚÜÍÕËÒÁ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËĘÚİÌ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÇÁÌ ÁÚ 

ĕÒÁÉ ÊÅÌÅÎÌïÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȢ /ËÔÁÔĕÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÉÓ ÍÁÇÁÓ ĕÒÁÉ ÊÅÌÅÎÌïÔÒěÌ ÔÁÎĭÓËÏÄÔÁËȢ ! 

ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÎÁË ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÐÏÚÉÔþÖ ÈÏÚÁÄïËÁ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ 



 

286 

ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÁËÔþÖ ĕÒÁÉ ÊÅÌÅÎÌïÔȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÒÔïËÅÌïÓȟ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓ 

ÅÌěÎÙÅÉÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȢ  

A ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÒİÌÂÅÌİÌ πȟωρ Ϸ-Á ÊÅÌÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ËĘÎÎÙĴ ÖÏÌÔ ÃÓÁÌÎÉÕË Á 

ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚĕÂÅÌÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ þÒÜÓÂÅÌÉ ÆÏÒÍÜÉÎÜÌȢ ! ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚĕÄĕ 

ÖïÌÅÍïÎÙÒÅ - ÂÜÒ ÃÓÁË ÎïÈÜÎÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔ ïÒÉÎÔ ɀ fontos odafigyelniȟ ïÓ ÎÅÍ ÆÅÌÔïÔÌÅÎİÌ 

ïÒÄÅÍÅÓ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÓÚÉÇÏÒĭÂÂ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅË ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÜÎÁË ÉÒÜÎÙÜÂa 

ÅÌÍÏÚÄÕÌÎÉ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ HelyeÔÔÅ ÜÔ ËÅÌÌ ÇÏÎÄÏÌÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÍÐÌÅØ 

ÐÒÏÂÌïÍÜËÎÁËȟ ËÒÅÁÔþÖ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÎÁËȟ ÏÐÅÎ-ÂÏÏË ÊÅÌÌÅÇĴ ÖÉÚÓÇÜËÎÁË ÎÉÎÃÓ-e helye esetleg 

ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÜÒÇÙ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ 

! ËÕÔÁÔÜÓ ËĘÖÅÔËÅÚě ÒïÓÚïÂÅÎ Á ËïÒÄïÓÅË ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂ 

ÓÚÜÍÕËÒÁ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË Á ÖÜÒÁËÏÚÜÓÁÉÎËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÁÌÁËÕÌÔÁËȢ  ! 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ ÏÔÔÈÏÎÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÂÅÎȟ ÓÁÊÜÔ 

ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓÂÁÎȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÎ ÔÁÎÕÌÈÁÔÔÁËȢ &ÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÕËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĕÒÜËÁÔ ÂÜÒÍÉËÏÒ 

ÖÉÓÓÚÁÎïÚÈÅÔÔïËȢ ! ËÕÒÚÕÓÏËÁÔ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÅÂÂÅÎ ÔÕÄÔÜË ÔÅÌÊÅÓþÔÅÎÉ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÓï ÖÜÌĕ ÔÁÎÕÌĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËȟ ÏËÔÁÔĕÉ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÈÁÔÜÓÜÒÁȢ  

! ËĘÖÅÔËÅÚě ËïÒÄïÓÃÓÏÐÏÒÔ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÁÚÔ ÍïÒÔİË Æel, hogy mi volt a legrosszabb 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÅÍÓÚĘÇÂěÌ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË - ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÕË ÓÏÒÒÅÎÄÊïÂÅÎ ɀ a 

ÍÅÇÎěÔÔ ÔÅÒÈÅÌïÓȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÁȟ ÆïÌïÖ ËĘÚÂÅÎ ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËȟ ÍÅÇ ÎÅÍ ÔÁÒÔÏÔÔ ĕÒÜË ɉÔÁÎÜÒÉ ÓÅÇþÔÓïÇ ÎïÌËİÌ ĘÎÜÌÌĕ ÍÕÎËÜÒÁ ËÉÁÄÏÔÔ 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓɊȟ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ïÌÅÔ ÈÉÜÎÙÁȢ  

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ e ÎïÈÜÎÙ ÈĕÎÁÐ Á ÌÅÇÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓÅÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÜÎÁË 

ÁÚ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȟ ÈÏÇÙ ÈÁÔïËÏÎÙ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËÁÔ ɉËİÌĘÎĘÓÅÎ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉÇïÎÙÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁk 

ÅÓÅÔïÂÅÎɊ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÍÅÇÈÁÌÌÇÁÔÎÉȟ ÁÚ ĕÒÜËÒÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ËïÓÚİÌÎÉȟ ÒïÓÚÔ ÖÅÎÎÉ ÁÚ 

ĕÒÜËÏÎȢ 0ÏÚÉÔþÖÕÍËïÎÔ ïÌÔïË ÍÅÇ Á ÆÏÒÍÁÔþÖ ïÒÔïËÅÌïÓ ÅÒěÓĘÄïÓïÔȟ Á ÆïÌïÖËĘÚÉ ÍÕÎËÁ 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÁÊÜÎÌÏÔÔ ÊÅÇÙ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÎÁË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÔȢ  

 

3.3. (ÏÇÙÁÎ ÔÏÖÜÂÂȩ - Mit t arÔÁÎÜÎË ÍÅÇ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎȩ 

 

! ËïÒÄěþÖ ÅÌÓě ÒïÓÚïÎÅË ÚÜÒÜÓÁËïÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖïÌÅÍïÎÙïÔ ËïÒÄÅÚÔİË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÌÙÅÎ ÅÌÅÍÅËÅÔ ïÓ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÎÎÅ 

ïÒÄÅÍÅÓ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÒÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏË ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÜ ÔïÔÅÌÅ 

ïÒÄÅËïÂÅÎȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË ĘÓÓÚÅÃÓÅÎÇÅÎÅË ÁÚ ÅÌěÚěÅËÂÅÎ ÍÜÒ ÌÅþÒÔÁËËÁÌȡ ÏÎÌÉÎÅ ÅÌěÁÄÜÓÏË 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÁȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËïÓÚİÌïÓ Á ÆïÌïÖ ÓÏÒÜÎ ÁÚ ĕÒÜËÒÁȟ ÁÚ ĕÒÜËÏÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌȟ ÓÁÊÜÔ 

ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÕÔÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÁ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

folyamatokban.   

%ÒÒÅ Á ËïÒÄïÓÒÅ ÁÄÏÔÔ ÓÚïÌÓěÓïÇÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÒÜÎÙÁȡ ÓÅÍÍÉÔ ÓÅÍ ÔÁÒÔÁÎÁ ÍÅÇ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

4,44 %-Áȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÕÇÙÁÎþÇÙ ËÅÌÌÅÎÅ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ψȟτ Ϸ ÓÚÅÒÉÎÔȢ  

! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅËȟ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ-ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË 

ÎĘÖÅÌïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÖÅÚÅÔïÓïÎÅËȟ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ 

ËÅÌÌÅÎÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎĕÒÜË ÉÎÔÅÒÁËÔþÖÁÂÂÁËȟ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÅÂÂÅË ÌÅÇÙÅÎÅËȢ +ÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁË ÅÇÙÍÜÓÒÁ ïÐİÌïÓïÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ÜÔÔÅËÉÎÔÅÎÉȢ &ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔĕ ÖÉÄÅĕË ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÒĘÖÉÄÅÂÂÅË ÌÅÇÙÅÎÅËȢ %ÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÉÇïÎÙ ÖÁÎ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ 

ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ïÓ ÔÒïÎÉÎÇÅË ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÁÚÏËÁÔ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÎÁË 
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ÔÅËÉÎÔÉË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 6ïÌÅÍïÎÙİË ÓÚÅÒÉÎÔ ËÉ ËÅÌÌ ÁÎÎÁË ÁÌÁËþÔÁÎÉ ÁÚ 

ĘÓÚÔĘÎÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÔÁÎÕÌÊÁÎÁËȟ ÎÅ ÃÓÁË Á ÚÜÒÈÅÌÙÉ 

ÄÏÌÇÏÚÁÔÏËÒÁȟ ÖÉÚÓÇÜËÒÁȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ Á ËÏÒÜÂÂÉ ÉÄěÓÚÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÔĘÂÂ ɀ de a 

ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁËÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ËÅÖÅÓÅÂÂ - ïÖËĘÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓÔ 

ÔÁÒÔÁÎÜÎÁË ÈÁÓÚÎÏÓÎÁËȢ  %Ú Á ÆïÌïÖ ÍÅÇÇÙěÚÔÅ ÅÒÒěÌ ěËÅÔȢ &ÅÌïÒÔïËÅÌěÄÔÅË ÓÚÅÍİÎËÂÅÎ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕ ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕ-ÈÁÌÌÇÁÔĕ ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ïÓ ÔÜÒÓÁÓ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËȟ ÍÁÇÁ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÌïÔȢ 

+ÉÅÍÅÌÔïËȟ ÈÏÇÙ Á -ÏÏÄÌÅ ïÓ Á 4%!-3 ÈÁÔïËÏÎÙ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÅÓÚËĘÚĘËÎÅË 

ÂÉÚÏÎÙÕÌÔÁËȢ -ÉÎÄËïÔ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÜÓÁ ËĘÎÎÙĴ ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÕËÒÁȢ 4ÜÍÏÇÁÔÊÜËȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÁËÔþÖÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË ÅÚÅËÅÔ Á ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÎ ÔĭÌ ÉÓȢ 

6ÜÌÁÓÚÁÉËÁÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÜÂÁÎ ĘÓÓÚÅÇÅÚÔİËȢ 

 

3.4. !Ú ïÒÚïËÅÌÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ïÒÔïËÅÌïÓÅ 

 

+ÕÔÁÔÜÓÕÎË ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÂÅÎ ÁÒÒÁ ÖÏÌÔÕÎË ËþÖÜÎÃÓÉÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÈÏÇÙÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïË 

Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȢ ! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÜÔÜÌÌÜÓ ÍÉÁÔÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒÂÅÎ ÊÕÔÏÔÔÁË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÈÏÚ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ. A ËïÒÄěþÖÂÅÎ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÈÁÔÔÜË ÅÚÅËÅÔ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌȢ !Ú 

ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÏËÁÔȟ ÖïÌÅÍïÎÙÁÌËÏÔÜÓÏËÁÔ ÍÁÇÙÁÒÜÚĕ ÓÚĘÖÅÇÅË ÓÅÇþÔÅÔÔïË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ - ÁÈÏÇÙ ÁÚÔ ÍÜÒ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÔÕË ɀ ÔÉÓÚÔÜÂÁÎ ÖÁÇÙÕÎË ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÅÚÁÌÁÔÔ Á ÎïÈÜÎÙ ÈĕÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁË ÎÅÍ ÆÅÓÔÅÎÅË ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÒÅÜÌÉÓ ËïÐÅÔ sem a 

ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇÒěÌȟ ÓÅÍ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÒĕÌȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÇÙÏÒÓȟ ËÉËïÎÙÓÚÅÒþÔÅÔÔ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ 

ÍÉÎÄÅÎ ÊĕÓÚÜÎÄïË ÍÅÌÌÅÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÅÌÖÅËȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅËȟ ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏËËÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÁÉ ÍÅÌÌÅÔÔ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÔĘÂÂÓïÇïÂÅÎȢ  %ÎÎÅË 

ÅÌÌÅÎïÒÅ ĭÇÙ ÖïÌÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅȟ ĘÓÓÚÅÖÅÔïÓÅ ËÏÒÜÂÂÉ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ 

ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÁÉÎË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌ ÓÅÇþÔÉ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÉÒÜÎÙÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÜÔȢ  

! ËïÒÄïÓÅË ÅÌÓě ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÓÚÌÅÌïÓÅ ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÌÙÅÎ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ ÖÁÌĕÓÕÌÎÁË ÍÅÇ ÁÚ ÏÌÙÁÎ ÏËÔÁÔĕÉ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌ Á ÍÏÔÉÖÜÌÜÓȟ ÁËÔÉÖÜÌÜÓȟ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓȟ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓȟ 

ÔÅÈÅÔÓïÇÇÏÎÄÏÚÜÓȢ ! ËÁÐÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÁȡ 
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7. ÜÂÒÁȡ ! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ïÒÔïËÅÌïÓÅ ρ-5-ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ ÁÌÁÐÊÜÎ  

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
 

!Ú ÜÂÒÜÂĕÌ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅȟ ËÏÎÔÁËÔ ĕÒÜÎ ÌÜÔÊÜË 

mindegyik oktÁÔĕÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕÎÁËȢ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÁ Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÍÁÒÁÄȢ  ! 

ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ÍÉÎÄÅÎ ÂÉÚÏÎÎÙÁÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÏË ÅÌËïÓÚþÔïÓÅ ÓÏÒÜÎ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÅÌïÇ ÉÄě Á ÓÚÁËÍÁÉ ïÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË 

ïÒÖïÎÙÅÓþÔïÓïÒÅȢ  

-ÅÇÎïÚÔİËȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ-Å ÌïÎÙÅÇÅÓ ËİÌĘÎÂÓïÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÔïËÅÌïÓÅËÂÅÎ ËïÐÚïÓÉ 

ÆÏÒÍÜÎËïÎÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÁÚ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ïÓ ÅÓÔÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÁÚ 

online tanuÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ËÅÄÖÅÚěÂÂÅÎ þÔïÌÔïË ÍÅÇ ÎÁÐÐÁÌÉ ÓÚÁËÏÓ ÔÜÒÓÁÉËÎÜÌȢ -ÉÎÄ ÁÚ 

ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÉÔÜÓÔȟ ÍÉÎÄ ÐÅÄÉÇ Á ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÔ ïÓ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÁÌÁÐĭ ÍĕÄÓÚÅÒÅË 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕÎÁË ÌÜÔÊÜË ÅÂÂÅÎ Á ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÂÁÎȢ 

,ïÎÙÅÇïÂÅÎ ÕÇÙÁÎÅÚ Á ÊÅÌÅÎÓïÇ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅÎËïÎÔ ÉÓȢ -ÉÎïÌ ÉÄěÓÅÂÂÅË 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÁÎÎÜÌ ÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÎÁË þÔïÌÉË ÍÅÇ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔȢ  

! ËïÒÄïÓÅË ÍÜÓÏÄÉË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁ ÁÒÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ïÒÚïËÅÌÉË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÈÁÔĕÎÁË Á Bloom-ÔÁØÏÎĕÍÉÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅË ÅÌïÒïÓïÔ ÁÚ ĕÒÜËÏÎ 

Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ÆİÇÇÖïÎÙïÂÅÎȢ  ! ÖÜÌÁÓÚÏË ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÜÓÜÔ ËĘÎÎÙþÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÁÇÙÁÒÜÚĕ ÓÚĘÖÅÇÇÅÌ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÜÌÌþÔÜÓÏËÁÔ ËÅÌÌÅÔÔ ïÒÔïËÅÌÎÉİË ρ-5-ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎȢ ! 

ÖÜÌÁÓÚÏË ĘÓÓÚÅÇÚïÓïÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÁȡ 

 

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

online blended kontakt
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8. ÜÂÒÁȡ ! "ÌÏÏÍ-ÔÁØÏÎĕÍÉÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅË ÅÌïÒïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ Á 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅËÂÅÎ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
%Ú ÁÚ ÜÂÒÁ ÉÓ ÊĕÌ ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄĘÔÔ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȢ -ÉÎÄÅÎ ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ þÔïÌÉË Á ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÎÁË ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ÐÅÄÉÇ Á 

ÌÅÇËÅÖïÓÂï ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȢ  %Ú ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄ ËÏÒÜÂÂÉ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÁÉÎËÎÁËȟ ÁÈÏÌ 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌěÎÙÅ Á ÍÜÓÉË ËÅÔÔěÖÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ Á ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȾÈÉÂÒÉÄ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÎÅËȢ ! ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÅÌěÎÙïÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕÉȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙÖÅÚÅÔěÉ 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÅÒÒÅ ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÅÔÔïËȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ 

ÎÁÇÙÏÎ ÈÉÜÎÙÏÚÔÁË ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ ÔïÒÂÅÌÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËȢ ! 

ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓþÔÏÔÔÕË Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȟ ÁÈÏÌ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÅÔ 

kaptuk: 

  

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

online blended kontakt



 

290 

9. ÜÂÒÁȡ ! "ÌÏÏÍ-ÔÁØÏÎĕÍÉÜÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅË ÅÌïÒïÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ Á 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅËÂÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅÎËïÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
 

! ËÁÐÏÔÔ ËïÐ ïÒÄÅËÅÓ ÁÂÂĕÌ Á ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÄİÌ Á PhD-Ó ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÏÌÔÁË ÁÚÏËȟ 

ÁËÉË ïÒÄÅÍÂÅÎ ÖÜÌÁÓÚÔ ÔÕÄÔÁË ÁÄÎÉ ÅÒÒÅ Á ËïÒÄïÓÒÅȢ ! ÔĘÂÂÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ÌïÎÙÅÇïÂÅÎ ÎÅÍ 

ïÒÚïËÅÌÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜËÁÔ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅË ÅÓÅÔïÂÅÎȢ 

  

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

ONLINE ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅȊŜǘ

BA MA ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎPhD Total



 

291 

10. ÜÂÒÁȡ !Ú ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÒïÂÅÎ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË 

szerint  

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
 

! ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÅÌÅÍÚïÓÎïÌ ËÉÅÍÅÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á ÌÅÖÅÌÅÚě- ïÓ Á ÄÕÜÌÉÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎË ËĘÒïÂÅÎ Á ÌÅÇÊÏÂÂȢ 

%ÂÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÂÉÚÏÎÎÙÁÌ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ ěË ÁÌËÏÔÊÜË ÁÚÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ ÁÈol 

Á ÌÅÇÊÅÌÌÅÍÚěÂÂ Á ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÓ ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓȢ 3ÚÜÍÕËÒÁ ÅÚïÒÔ 

ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄÉË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÒÕÇÁÌÍÁÓÓÜÇÁȢ  

! ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȾÈÉÂÒÉÄ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÖÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÔÅÌ ËÉÅÍÅÌÅÎÄěȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔ ÅÓÅÔïÎ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ïÒÔïËÅÌïÓÔ 

ËÁÐÏÔÔȢ %Ú ÁÚ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË 

ÅÌěÎÙÅÉ ÅÇÙÅÓþÔÈÅÔěËȢ !Ú ïÒÔïËÅÌïÓÓÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ïÒÄÅÍÅÓ ËÉÅÍÅÌÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ 

ÉÄÅÊïÎ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÉÜÎÙÜÂÁÎ ÎÅÍ ÉÇÁÚÜÎ ÂÅÓÚïÌÈÅÔÔİÎË ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇÒěÌȟ ÅÚïÒÔ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉËÂÁÎ ÉÎËÜÂÂ ÖïÌÅËÅÄïÓİËÎÅË ïÓ ÎÅÍ ÔïÎÙÌÅÇÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÎÁË 

ÁÄÔÁË ÈÁÎÇÏÔȢ  ! ËĘÖÅÔËÅÚě ËïÔ ÜÂÒÁ Á ÈÉÂÒÉÄ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ïÒÔïËÅÌïÓïÔ 

ÍÕÔÁÔÊÁ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ïÓ ÆÏÒÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔȢ 

  

3,00

3,20

3,40

3,60

3,80

4,00

4,20

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

ONLINE ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ

nappali ƭŜǾŜƭŜȊǃesti ŘǳłƭƛǎTotal



 

292 

11. ÜÂÒÁȡ ! ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á "ÌÏÏÍ 

ÔÁØÏÎĕÍÉÜÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔÅË ÓÚÅÒÉÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 
! ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÍÅÇþÔïÌïÓÅ Á ÔÕÄÜÓ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÉÎÔÊÅÉÎÅË 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ÅÇÙÓïÇÅÓȟ Êĕ ïÒÔïËÅÌïÓÔ ËÁÐÏÔÔȢ %Ú ÁÌĕÌ ïÒÔÈÅÔěÅÎ Á 0È$ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÖïÌÅËÅÄïÓÅ ÌĕÇ Á ÍÁÇÁÓÁÂÂ ËÏÇÎÉÔþÖ ÓÚÉÎÔÅË ÅÓÅÔïÎȟ ÍÉÖÅÌ ÄÏËÔÏÒÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÕË ÓÏÒÜÎ ÁÚ 

ÅÇÙïÎÉ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÏËÒÁȟ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ÅÌÅÍÚïÓïÒÅȟ ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅȟ ÁÚ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÊĕÖÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÔÅÖěÄÉËȢ %ÈÈÅÚ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË Á 

ÔïÍÁÖÅÚÅÔěËȟ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁ ÒÅÎÄËþÖİÌ ÆÏÎÔÏÓȢ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÎÁË ÅÂÂÅÎ Á 

ÆÜÚÉÓÜÂÁÎ ÁÚ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÖÉÔÁÔÈÁÔÁÔÌÁÎÕÌ ÅÌěÎÙÔ ïÌÖÅÚ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔȢ 

  

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

Blended ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ

BA MA ǇƻǎȊǘƎǊŀŘǳłƭƛǎPhD Total



 

293 

 

12. ÜÂÒÁȡ ! ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á "ÌÏÏÍ 

ÔÁØÏÎĕÍÉÜÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 
 

A 12Ȣ ÜÂÒÜÎ ÁÚ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ nappali-ȟ ÌÅÖÅÌÅÚěÓ ïÓ Á ÄÕÜÌÉÓ 

ËïÐÚïÓÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÔÅËÉÎÔÈÅÔěË ÈÁÔïËÏÎÙÎÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎȢ OÒÄÅËÅÓ ÔïÎÙȟ 

hogy az esti ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ ïÓÚÌÅÌÈÅÔě ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇ 

ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂȢ !Ú ÏËÏËÁÔ ËÅÒÅÓÖÅ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÓþÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÏÒÓ ÜÔÜÌÌÜÓ ÍÉÁÔÔÉ 

ËïÎÙÓÚÅÒ ÓÚİÌÔÅ ÔÁÎÁÎÙÁÇ- ïÓ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÓÚÉÎÔ ÖÜÌÔÏÚÜÓ ÅÚÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ 

Á ÌÅÇËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎÅÂÂİÌȢ 6ïÌÈÅÔěÅÎ ěË ËÁÐÔÜË Á ÌÅÇËÉÓÅÂÂ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÔĕÌȢ  

6ïÇİÌ Á ËÏÎÔÁËÔȟ ÏÆÆÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÖÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔ 

ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ËÉÅÍÅÌÈÅÔÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÜÂÁÎ ÅÚ ËÁÐÔÁ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ïÒÔïËÅÌïÓÔȢ 

!ÈÏÇÙ ÍÜÒ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÍÅÇÅÍÌþÔÅÔÔİË Å ÆÅÌïÒÔïËÅÌěÄïÓÉ ÈÁÔÜÓ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÂÅÚÜÒÔÓÜÇÎÁËȟ ÁÚ 

online kapcsolatokra lÅÃÓÕÐÁÓÚÏÄĕ ÔÁÎÕÌÜÓÉ-ÔÁÎþÔÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÎÁË ËĘÓÚĘÎÈÅÔÊİËȟ ÒïÓÚÂÅÎ 

ÐÅÄÉÇ ÁÎÎÁË Á ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÎÅËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËÏÎȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÏÎ ÆÏÌÙĕ ÁËÔþÖ ÅÇÙïÎÉ 

ïÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÔÁÎÕÌĕÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅË ÏÎÌÉÎÅ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÎÅÈÅÚÅÎȟ ÃÓÁË ËÉÓÅÂÂ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÇÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÈÅÔěË ÍÅg. 

  

3,00

3,20

3,40

3,60

3,80

4,00

4,20

4,40

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

BLENDED ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ

nappali ƭŜǾŜƭŜȊǃesti ŘǳłƭƛǎTotal



 

294 

13. ÜÂÒÁȡ ! ËÏÎÔÁËÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á "ÌÏÏÍ 

ÔÁØÏÎĕÍÉÜÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌÖÁ ËïÐÚïÓÉ ÆÏÒÍÜË ÓÚÅÒÉÎÔ 

&ÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓ 

 

 

!Ú ÅÌěÚě ËïÔ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ïÒÔïËÅÌïÓïÖÅÌ ĘÓÓÚÈÁÎÇÂÁÎ ÁÚ ÅÓÔÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÖě 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÒÔïËÅÌÔïË ÌÅÇÈÁÔïËÏÎÙÁÂÂÎÁË ÅÚÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅÔ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÇÎÉÔþÖ 

szinten.  

! ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÅË ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ĘÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ËÉ ËÅÌÌ ÅÍÅÌÎİÎËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÊĘÖěÂÅÎ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ ÉÄÅÜÌÉÓ Á ÃÓÁË ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔȢ !ÚÏË ÁÚ ÅÌěÎÙĘËȟ ÁÍÅÌyek a 

ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄěÓÚÁËÁÓÚÜÂÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁ ïÒÚïËÅÌÈÅÔěÖï ÖÜÌÔÁË Á ÂÌÅÎÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕËȢ 

 

υȢ vÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓ 

 

! ςπςπ ÍÜÒÃÉÕÓÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎě ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÖÁÌĕ ÜÔÜÌÌÜÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÅÔÌÅÎİÌ ïÒÔÅ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÎÁÇÙ ÒïÓÚïÔȢ !ËËÏÒ ÓÏËÁÎ ɉËĘÚÔİË ÍÉ ÉÓɊ ÁÚÔ ÇÏÎÄÏÌÔÜËȟ ÅÚ Á ÌÅÚÜÒÜÓ ÒĘÖÉÄ 

ÉÄěÒÅ ÓÚĕÌ ÃÓÁËȡ ÈÁÍÁÒÏÓÁÎ ÖÉÓÓÚÁÔïÒÔ ÁÚ ïÌÅÔ Á ÓÚÏËÜÓÏÓ ËÅÒïËÖÜÇÜÓÂÁȟ ïÓ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅmeken 

ÉÓ ÖÉÓÓÚÁÔïÒİÎË Á ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÔÁÎÔÅÒÍÉ ÏËÔÁÔÜÓÈÏÚȢ !ÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ þÇÙ ÌÅÔÔȢ !Ú ÅÇïÓÚ ÔÁÖÁÓÚÉ 

ÆïÌïÖ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ÔÅÌÔ ÅÌȟ ïÓ Á ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÉ ÏÆÆ-ÌÉÎÅ ËÅÚÄïÓ ÕÔÜÎ ÍÅÇÌÅÈÅÔěÓÅÎ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÖÉÓÓÚÁÔïÒÔİÎË Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÈÏÚȢ  

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ËĘÚÅÌ ÅÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎïÖÎÙÉ ÉÄě ÔÁÌÜÎ ÅÌïÇ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÔÁÎÕÌÓÜÇÏËÁÔ 

ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÕÎË ÍÅÇȟ ÁÍÅÌÙÅË ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖÏÎ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓÁË ÌÅÈÅÔÎÅËȢ 4ÁÎÕÌÍÜÎÙÕÎËÂÁÎ ÅÒÒÅ 

ÔÅÔÔİÎË ËþÓïÒÌÅÔÅÔȢ 

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

9ƳƭŞƪŜȊŞǎaŜƎŞǊǘŞǎ!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ9ƭŜƳȊŞǎ ;ǊǘŞƪŜƭŞǎ!ƭƪƻǘłǎ

Kontakt ǘŀƴǳƭłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊǘ

nappali ƭŜǾŜƭŜȊǃesti ŘǳłƭƛǎTotal



 

295 

!Ú ÏËÔÁÔĕË ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅÉ ÁÌÁÐÊÜÎ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÓÉËÅÒİÌÔ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ 

a feladatot. IndoËÏÌÔ ÖÏÌÔ ÁÚ Á ÖÜÌÓÜÇÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔ ËÏÒÌÜÔÏÚĕ ÄĘÎÔïÓȟ ÁÍÅÌÙ 

ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ÓÚĭË ȵÊÜÔïËÔÅÒÅÔȱ ÅÎÇÅÄÅÔÔ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË Á ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏËÁÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ 

Az, hogy a kurzusok a Moodle-ÒÅ ïÓ Á 4ÅÁÍÓÒÅ ËÅÒİÌÔÅË ÜÔȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉÌÁÇ ÂÉÚÏÎÙÏÓ 

ÍÅÇËĘÔïÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅËȢ !ÚÏÎÂÁÎ ÅÚÚÅÌ ÔÕÄÔÁ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕËÎÁË ïÓ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔȟ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȢ ! 

ËÅÖïÓȟ ÄÅ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÔ ÆÅÌİÌÅÔ ÜÔÌÜÔÈÁÔĕÖÜȟ ËĘÖÅÔÈÅÔěÖï ÔÅÔÔÅ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ Á 

kurzusokat, a feladatokat.  

A ÇÙÏÒÓ ïÓ ËïÎÙÓÚÅÒĴ ÜÔÜÌÌÜÓ ÆÏÎÔÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ɀ ÁËÜÒ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓȟ ÔÁÎÔÅÒÍÉ 

ĕÒÜË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ - ÎÁÇÙÂÁÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÚÁ Á ËÕÒÚÕÓÏË ÓÉËÅÒÅÓÓïÇïÔ ÁÚÏË ÜÔÇÏÎÄÏÌÔÓÜÇÁȟ 

ÔÅÒÖÅÚÅÔÔÓïÇÅȟ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔÏË ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÔÅÌÅȢ +İÌĘÎĘÓÅÎ ÎÅÈïÚ ÏÎÌÉÎÅ 

megÖÁÌĕÓþÔÁÎÉ Á ÔÁÎÔÅÒÍÉ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ÊĕÌ ïÓ ÈÁÔïËÏÎÙÁÎ ÍĴËĘÄě 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÁÌÁÐĭ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔȢ  -ÉÎÄÅÚ ÈÁÎÇÓĭÌÙÏÚÚÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔ ÍĕÄszertani 

ËïÐÚïÓÅË ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔȢ 
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Fodor Andrea  

! ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ  

Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÍÉÎÔȟ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ 
 

 

! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÁÎþÔÜÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ 

 

! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓ ÁÌÁÐÏÚĕ ÍÏÄÕÌÊÜÂÁ ÔÁÒÔÏÚÉËȟ þÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÁÖÁ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÁÌÁÐÏÚĕ ÔÜÒÇÙÁË ÕÔÜÎ ɉÖÁÇÙ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÇÙ ÉÄěÂÅÎ ÅÇÙ ÆïÌïÖ 

ÅÌÃÓĭÓÚÔÁÔÜÓÓÁÌɊ ÔÁÎÕÌÊÁȢ -ÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÒÅÜÌÊÅÌÌÅÇĴ ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇÎÁËȟ ÅÎÎÅË Á ÔÜÒÇÙÎÁË ÉÓ ÁÚ 

Á ÌïÎÙÅÇÅȟ ÈÏÇÙ Á ÆïÌïÖÅË ÓÏÒÜÎ ÅÇÙ ÆÁÊÔÁ ÌÏÇÉËÁÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÍĕÄÒÁ ÖÅÚÅÓÓÅ ÒÜ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÔȢ 

-ĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁÉÖÁÌ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÁËÍÜÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÓÚÉÎÔÅÎȟ Á 

ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÔÁÎÏËÔĕÌ ËÅÚÄěÄěÅÎ Á ÔÅÒÍïÓÚÅÔÔÕÄÏÍÜÎÙÏË ÔÅÒİÌÅÔïÎȟ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÍïÒÎĘËÉ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÏËÉÇ ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎÈÏÌ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔěȢ ! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÁË 

ÍÅÇËĘÎÎÙþÔïÓïÒÅ ÔĘÂÂ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓÁÎ ÅÌïÒÈÅÔě ÖÁÇÙ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÜÌÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ɉ6ÜÇȟ ςππφɊȟ ɉÐÌȢȡ %8#%,ȟ )"- 3033ȟ 3!3ȟ $ÁÔÁÐÌÏÔɊȢ  

4ÅËÉÎÔÖÅȟ ÈÏÇÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÔÅÒİÌÅÔÅ ÅÎÎÙÉÒÅ ÓÚïÌÅÓËĘÒĴȟ þÇÙ ÍÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÔÜÒÇÙ ÉÇÅÎ ÓÏË ÍÅÍÏÒÉÚÜÌÜÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ ÊÜÒȢ 3ÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓÅÉ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÜÔİÌÔÅË Á 

ËĘÚÎÙÅÌÖÂÅȟ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ ÍÜÓ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎȟ ÍÉÎÔ Á ÓÚÁËÎÙÅÌÖÂÅÎȢ !ÒÒÁ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ 

ÌÅÈÅÔ ÐïÌÄÜÔ ÔÁÌÜÌÎÉȟ ÈÏÇÙ ÓÚÉÎÔÅ ÔÕÄÁÔÕÎËÏÎ ËþÖİÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÚÕË ÁÚ ÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏËÁÔȟ þÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÈÉÂÜÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÆÏÇÁÌÍÁËÁÔ 

ËÏÒÒÉÇÜÌÊÕËȢ  

-ÉÎÔ Á ËÏÇÎÉÔþÖ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÅÇÙÉË ÊÅÌÅÓ ËÕÔÁÔĕÊÁ Á ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÕÓ "ÅÎÊÁÍÉÎ "ÌÏÏÍ ïÓ ËÕÔÁÔĕ 

ÔÜÒÓÁÉ ÜÌÔÁÌ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÁÌÁÐȟ Á "ÌÏÏÍ-ÆïÌÅ ÔÁØÏÎĕÍÉÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÔÁÌÜÎ Á 

ÌÅÇËĘÎÎÙÅÂÂ ÁÎÎÁË Á ÖïÇÉÇÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÁȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË Á ÍÅÇÌïÖě ÔÕÄÜÓ 

korrekcÉĕÊÁ ÍÁÊÄ ÁÚ ÅÚÔ ËĘÖÅÔě ÅÌÍïÌÙþÔïÓïÒÅ ÍÉÌÙÅÎ ÓÚÉÎÔÅËÅÎ ÈÁÌÁÄ ÖïÇÉÇ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉÌÁÇȟ ÍÉÒÅ ÍÏÎÄÈÁÔÎÉ ÔÕÄÜÓÕË ÁÌÁÐÏÓ ÌÅÓÚȢ %ÎÎÅË Á ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÎÁË ÅÇÙÆÁÊÔÁ 

ÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ÖïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ïÒÔÈÅÔÊİË ËİÌĘÎ ÔÁÎÔÜÒÇÙÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

a komplex felÓěÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÕËÒÁ ÉÓȢ  
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ρȢ ÜÂÒÁȡ "ÌÏÏÍ- ÆïÌÅ 4ÁØÏÎĕÍÉÁ ɉÒÅÎÄÓÚÅÒÔÁÎ ÁÌÁÐ ÐÉÒÁÍÉÓÁɊ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ (ȟ #ÏÆÆÅÙȡ "ÌÏÏÍȭÓ 4ÁØÁÔÏÍÙȟ ÏÎÌÉÎÅ ÐÕÂÌÉËÜÃÉĕÊÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒÁɊ 
 

 
 

*ÅÌÌÅÍÚěÅÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÍ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÌÅÇÔĘÂÂÊÅ Á 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÂĕÌ ÅÒÅÄě ÖÜÌÁÓÚÁÉË ÁÌÁÐÊÜÎ ÁÚÔ ËïÐÅÔ ÌÜÔÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á "ÌÏÏÍ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÌÓě 

ÈÜÒÏÍ ÓÚÉÎÔÊïÉÇ ÊÕÔÎÁË ÅÌ ÁÚ ïÒÅÔÔÓïÇÉÉÇȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÜÌ ÁËÜÒ υ-ρπ ïÖ 

is kÉÍÁÒÁÄÈÁÔ ÍÉÒÅ ÉÓÍïÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÁË ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÒÅÜÌ 

ÔÜÒÇÇÙÁÌ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÖÁÌȟ ÁÍÉ ÅÇÙ ÁÌÁÐ ÒÅÎÄÓÚÅÒÌÜÔÜÓÔȟ ÌÏÇÉËÕÓ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÔ ËĘÖÅÔÅÌ ÍÅÇȢ 

^ÇÙ ÁÍÉËÏÒ ÉÓÍïÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÌÉÎÄÕÌ ÍÜÒ ÓÏËËÁÌ ÎÅÈÅÚÅÂÂ ĭÊÒÁ ÆÅÌÉÄïÚÎÉ Á 

koÒÜÂÂÁÎȟ ÔÁÌÜÎ ÁËÜÒ ÍïÇ ÍĴËĘÄě ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȢ ^ÇÙ ÖïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÔĘÂÂÓïÇ Á 

ÍÅÇïÒÔïÓ ÓÚÉÎÔÊïÒÅ ÅÓÉË ÖÉÓÓÚÁ ïÓ ÏÎÎÁÎ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÁÚ ÍÅÇÈÁÌÖÜÎÙÕÌÔ ÔÕÄÜÓÔ ÆÅÌÉÄïÚÎÉȟ ÁÄÏÔÔ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ĭÊÒÁ ÔÁÎÕÌÎÉȢ ! ËÏÒÜÂÂÉ ÓÚÉÎÔÒÅ ÖÁÌĕ ÉÓÍïÔÅÌÔ ÅÌÊÕÔÜÓ ÍÜÒ ÊĕÖÁÌ ÔĘÂÂ 

ÅÎÅÒÇÉÁÒÜÆÏÒÄþÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌ ÍÉÎÄ ÉÄěÂÅÎȟ ÍÉÎÄ ÁÎÙÁÇÉÌÁÇȟ ÈÉÓÚ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ 

ËİÌĘÎĕÒÜËÁÔ ÉÓ ÓÚÏËÔÁË ÖÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÇÙÏÒÓþÔÓÜË Á ÔÕÄÜÓ ÆÅÌÅÌÅÖÅÎþÔïÓÉ ÉÄěÔȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÓÏÒÜÎȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏËÁÔ ÍÜÒ ÅÌËÅÚÄÔïËȟ ÉÎÔïÚÍïÎÙ 

ÆİÇÇěÅÎ ÅÇÙ ÖÁÇÙ ËïÔ ÆïÌïÖ ÕÔÜÎ ËÅÚÄÉË ÍÅÇ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔȢ -ÉÖÅÌ Á 

ËïÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÓÚÅÒÖÅÓÅÎ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȟ þÇÙ ÁÚ ÁÇÙ ÅÇÙ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÄÚïÓÂÅ ÊĘÎȢ 

6ÉÓÚÏÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÚĘÍÅ ÒïÓÚïÒÅ ÅÇÙ ĭÊ ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇÂÁ ÖÁÌĕ ÅÌÓě ÌïÐïÓ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓ ÅÌÓě ĕÒÜÉȢ 

!Ú þÇÙ ÍÅÇÔÁÎÕÌÜÓÒÁ ËÅÒİÌě ÓÚÁËÎÙÅÌÖÅÚÅÔ ÁÌÁÐÆÏËĭ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ÉÓ ÉÇÅÎ ÉÎÔÅÎÚþÖ ïÌÍïÎÙȢ  

%ÎÎÅË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅ ÁÄÔÁ ÓÚÜÍÏÍÒÁȟ ÁÚÔ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ĘÔÌÅÔÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÔ ÆïÌïÖ ÁÌÁÔÔ Á ÔÜÒÇÙ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ËĘÚÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚ ÅÌÓě ÆïÌïÖÂÅÎ ÍïÇ ÎÅÍ ÊÕÔÎÁË ÅÌ Á "ÌÏÏÍ-fïÌÅ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÔÁÎ ɉ#ÏÆÆÅÙȟ ςπππɊ ÎÅÇÙÅÄÉË ÁÚÁÚ ÁÚ ÁÎÁÌþÚÉÓ ÓÚÉÎÔÊïÒÅȢ ,ïÎÙÅÇïÂÅÎ Á ÃïÌȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇïÒÔÓïË ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÁÌÜÌÊÜË ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔ ïÓ Á 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏË ËĘÚĘÔÔÉ ÐÜÒÈÕÚÁÍÏÔȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÆïÌïÖ ÓÏÒÜÎ ÓÏËÓÚÏÒ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÜÒ 

igïÎÙ ÖÁÎ Á ËïÔ ÄÉÍÅÎÚÉĕ ËĘÚĘÔÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ÅÌěÒÅ ÖÁÌĕ ÂÉÚÏÎÙþÔÜÓÜÒÁȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 

ÍÜÒ ÓÏËËÁÌ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ÍÅÇÙ Á ÎÅÈÅÚÅÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÍÅÇïÒÔïÓÅȢ 3ÏË ÅÓÅÔÂÅÎ 

,ïÔÒÅ
ÊĘÎ 
ÁÚ ĭÊ 
gond
olat 
(pro
dukt
um)

OÒÖÅÌÎÅË ȟ 
ÍÅÇÖïÄÉË 
ÖïÌÅÍïÎÙ
İËÅÔȟ ÁÚ 
adott 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕ
ÒĕÌ

Elemez, 
ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔȟ 
ÓÚÅÍÂÅÜÌÌþÔÊÜË Á 
ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔ ïÓ Á 

ÔÕÄÜÓÔȢ
! ÔÁÎÕÌÔÁËÁÔ ÂÅÍÕÔÁÔÊÜËȟ 
ÅÌěÁÄÊÜË ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÚÜË 
þÒÜÓÂÁÎ Átanultakat. 
-ÅÇÏÌÄÊÜË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȢ

!ÚÏÎÏÓþÔÊÜË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ɉÐÒÏÂÌïÍÜÔɊȟ
ÍÅÇÖÉÔÁÔÊÜËȟ ÌÅþÒÊÜË Á ËÁÐÏÔÔ 

ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ

&ÅÌÉÄïÚÉËȟ ÍÅÇÊÅÇÙÚÉËȟ ÆÅÌÓÏÒÏÌÊÜË Á ËÁÐÏÔÔ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕËÁÔȢ

;ǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎȊƛƴǘƧŜΥ 

{ȊƛƴǘŞȊƛǎ ǎȊƛƴǘƧŜΥ  

!ƴŀƭƝȊis szintje:  

!ƭƪŀƭƳŀȊłǎ ǎȊƛƴǘƧŜΥ 

aŜƎŞǊǘŞǎ ǎȊƛƴǘƧŜΥ 

Ismeret szintje: 
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ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÔÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ÍÜÓÏÄÉË ÆïÌïÖ ËĘÚÅÐÅ ÆÅÌï ËÉÁÌÁËÕÌ ÁÚ ÁÎÁÌÉÚÜÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ïÓ Á 

csÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÁÄÁÎÄĕ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ÔÕÄÜÓ ÓÚÉÎÔÅÔÉÚÜÌÜÓÜÔȟ ÁÍÉ Á ÆïÌïÖ ÖïÇïÒÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

letisztul. 

-ÜÓÉË ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÄÏÌÏÇ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËïÓÚİÌïÓȟ ÁÍÉ Á ÔÁÎÜÒÏË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÍÉÎÄÉÇ 

ÅÇÙ ÅÌÖÜÒÜÓȢ ! ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌě ËÕÔÁÔÜÓÉ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÉÎËÜÂÂ - nagyon 

ËÅÖïÓ ÅÌÌÅÎÔïÔÅÓ ÖÜÌÁÓÚ ÍÅÌÌÅÔÔ - ÁÚÔ ÔÜÍÁÓÚÔÊÁ ÁÌÜȟ ÈÏÇÙ ÆİÇÇÅÔÌÅÎ ÁÚ ÅÌÓě ÅÌěÁÄÜÓ 

ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÎÅÈïÚÓïÇÅËÔěÌ Á ÈÁÌÌÁÇÔĕË ÍïÇ þÇÙ ÉÓ Á ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÐÉÌÌÁÎÁÔÒÁ 

ÈÁÇÙÊÜË Á ËïÓÚİÌïÓÔȢ !Ú ÉÌÙ ÍĕÄÏÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓ ÓÁÊÎÏÓ ÃÓÁË Á ÒĘÖÉÄÔÜÖĭ ÍÅÍĕÒÉÜÂÁn 

ÔÜÒÏÌĕÄÉËȟ ÄÅ ÅÚ ÉÓ ÃÓÁË ÉÇÅÎ ÇÙÅÎÇÅ ÍÉÎěÓïÇÂÅÎȢ ! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÔÁÎþÔÜÓÁ 

ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÓÚÜÍÜÒÁ ÎïÍÉ ËÉÓ ÍÏÚÇÜÓÔÅÒÅÔȟ ÁÍÉÖÅÌ 

ËÏÍÐÅÎÚÜÌÈÁÔÊÁ Á ÆÜÒÁÄÔÓÜÇÏÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁËÉÒÜÎÙÏËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÕÔÁÌÈÁÔ Á 

szakstatisztÉËÁ ÅÇÙÅÓ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÇÙÏÒÓÁÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÈÅÔě ÊÅÌÅÎÓïÇïÒÅȟ ÁÍÉÖÅÌ ÍÜÒ ÖÁÌĕÓÚþÎĴ 

ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕȢ "ÜÒ ÅÎÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÊĕÌ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ĕÒÁÍÅÎÅÔÅÔ ËþÖÜÎ ÔÏÖÜÂÂÜ 

ÔĘÂÂÌÅÔÍÕÎËÁ ÁÎÎÁË ÅÌěËïÓÚþÔïÓÅȟ ÍÉÎÄÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ ÁÚ 

ÅÓÚËĘÚÖÜÌÁÓÚÔÜÓÎÜÌ, hogy a nappali-ȟ ÌÅÖÅÌÅÚě-, esti-ȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ËïÐÚïÓÒÅÎÄ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ĕÒÁÓÚÜÍÏÔ ÂÉÚÔÏÓÉÔ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒÁ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÍÅÎÎÙÉÓïÇ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÒÁȢ 

$ÁÖÉÄ +ÏÌÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÅÌÍïÌÅÔÅȟ ÁÍÉÂÅÎ ÁÒÒÁ ÖÉÌÜÇÉÔ ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÇÙ ÜÌÔÁÌÁ ÉÓ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÅÓÅÍïÎÙÔ ÉÓÍÅÒ ÆÅÌ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÂÁÎ ÁËËÏÒ ÓÏËËÁÌ 

ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ïÒÔÉ ÍÅÇ ïÓ ÄÏÌÇÏÚÚÁ ÆÅÌ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÌÍïÌÅÔÅÔȢ +ÏÌÂ ÎïÇÙ Æě ÓÚÅÍÐÏÎÔÏÔ 

ÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÍÅÇ ÅÒÒÅ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÒÁ ɉ+ÏÌÂȢ !ȟ +ÏÌÂȢ $Ƞ ςπρσɊȢ !Ú ÅÌÓě Á ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓȟ ÅÚÔ 

ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓ ÍÁÊÄ ÁÚ ÅÒÒÅ ïÐİÌě ÅÌÍïÌÅÔÉÓïÇ ÆÅÌïÐþÔïÓÅ ïÓ ÌÅÇÖïÇİÌ ÁÚ 

ÅÌÍïÌÅÔÉÓïÇ ÖÉÓÓÚÁİÌÔÅÔïÓÅ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁȢ  +ÏÌÂ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÅÌÍïÌÅÔïÎÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ËÏÍÂÉÎÜÌÖÁ ÁÚ )+4 ÁÄÔÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÇÅÌ ĭÊ ÄÉÍÅÎÚÉĕÔ ÎÙÉÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÌÙÁÎ 

ÎÅÈÅÚÅÎ ÔÁÎÕÌÈÁÔĕ ÓÚÜÒÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÜÒÇÙÁËÁÔȟ ÁÈÏÇÙ ÅÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÉÓ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÈÁÔĕ 

legyen.  

! ÓÚİËÓïÇÅÓ ÌÏÇÉËÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÌÜÔÜÓ ÅÇÙÂÅÎ ÅÇÙÅÄÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÒÁ ÖÁÌĕ ÔĘÒÅËÖïÓ ÈÏÓÓÚĭ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔȢ ! ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ÆÅÊÌěÄïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔ ÎÁÇÙÏÎ ÊĕÌ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ $ÁÖÉÄ +ÏÌÂ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÍÅÎÅÔÅȢ 6ïÌÅÍïÎÙÅÍ ÓÚÅÒÉÎÔ +ÏÌÂ ÍĕÄÓÚÅÒïÎÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÂÜÒ ÊÅÌÅÎÔěÓ 

ÔĘÂÂÌÅÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ Òĕ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÓÚÜÍÜÒÁȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÅÚÔ ÅÌÌÅÎÓĭÌÙÏÚÚÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÓÜÇ ÓÏËËÁÌ ÐÏÚÉÔþÖÁÂÂÁÎ ÜÌÌ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÒÅÜÌ ÔÜÒÇÙ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚȢ )ÇÁÚ ÁÚÔ ÉÓ 

figyelembe kell venni, hogy a megfelelě ÁÒÜÎÙ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ËĘÚĘÔÔ ÅÚÚÅÌ Á 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÎÁÌ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔÏÌĕÄÉË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÉÒÜÎÙÜÂÁȢ ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÁÂÂÁÎ ÁÚ 

ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÔĘÂÂ ÁÚ ÁÌÁÐÏÚĕ ÍÏÄÕÌÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ÒÅÜÌ ÔÜÒÇÙ 

ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÎÅ ÁÚ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ-ȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÉ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÔÁÎþÔÜÓȟ ÁËËÏÒ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÏËËÁÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ïÒÈÅÔÎïË ÅÌ ÁÚÔ ÁÚ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÅÔȟ ÁÍÉ 

ËïÓěÂÂ Á ÌÅÅÎÄě ÓÁÊÜÔ ÔÅÒİÌÅÔİËĘÎ ÉÓ ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÈÁÔĕ ÌÅÎÎÅȢ 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ ÁÚ ȵOÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÁÎÕÌÜÓ-ÔÁÎþÔÜÓȰ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÎÅË 

ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓÈÅÚȢ 

 

ςπςπ ÊÅÌÅÎÔěÓ ËÉÈþÖÜÓÓÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓþÔÅÔÔÅ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÔÁÎþÔĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ 

ËÏÌÌÅÇÜËÁÔȢ .ïÈÜÎÙ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ËÉÖïÔÅÌïÖÅÌȟ ÅÚ Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÜÌÉÓ ÖÜÌÔÏÚÜÓÔ 

ÉÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÅÔÔȢ %ÇÙ ÖÉÓÓÚÁÆÏÒÄþÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔȟ ÅÇÙ ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÜÓÔ ÉÎÄþÔÏÔÔ ÅÌ Á 
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ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ɉ-ÏÌÎÜÒȟ ςπρψɊ ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ïÓ 

ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒïÖÅÌ ɉ-ÏÌÎÜÒ ÅÔȢ ÁÌȢȟ ςπρχɊȢ ! ÍÜÒ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÔÅÒÖÂÅ ÖÅÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÆÅÊÌěÄïÓïÔ ÉÄïÚÔÅ ÅÌě ɉ,ÁËÎÅÒȟ ςππωɊȢ %ÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÓÚÉÎÔÅ ÔÅÓÚÔÅÌïÓ ÎïÌËİÌÉ ÁÚÏÎÎÁÌÉ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÖÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÆÅÌÍÕÔÁÔÎÉȢ ! ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÜÎ 

ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕÍÂÁÎ ÁÚÔ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÔ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅÍȟ ÁÍÉÖÅÌ 

ÓÚÅÒÅÔÎïÍ ÅÌïÒÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁÍ ÔÁÎþÔÏÔÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÜÒÇÙÁËÁÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÓÜËȢ  

4ÅËÉÎÔÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÒÇÙ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÅÇÙ ÉÇÅÎ ȵÓÚÜÒÁÚȰ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÜÒÇÙȟ þÇÙ ÁÎÎÁË 

ÍÅÇÔÁÎÕÌÜÓÁ ÓÏË ÔİÒÅÌÍÅÔ ïÓ ËÉÔÁÒÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌȢ 

.ÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÃïÌËïÎÔ ÌÜÔÏÍȟ ÈÏÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÒÜïÂÒÅÄÊÅÎÅË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÔÕÄÜÓȟ ÁÍÉÔ Á 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÜÌÔÁÌ ËÁÐÎÁË Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȢ %ÚÔ ÁÚ ÁÌÁÐÇÏÎÄÏÌÁÔÏÔ 

ËĘÖÅÔÖÅ ÉÇÙÅËÓÚÅÍ ÅÌěÁÄÜÓÁÉÍÁÔ ïÓ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÁÉÍÁÔ ĭÇÙ ËÉÁÌÁËþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕÓÜÇÏÔ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÍ ÍÁÊÄȟ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÏËÔÁÔÏÍ ÌÅ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ÈÜÔÔÅÒÅÔȢ  

(ÉÐÏÔïÚÉÓÅËȡ 

¶ EÇÙ ÏÌÄÏÔÔ ËĘÚÖÅÔÌÅÎ ÊÅÌÌÅÇĴ ÅÌěÁÄÜÓ ÊÁÖþÔÊÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ËÅÄÖÅÔȢ 

¶ +İÌĘÎÂĘÚě )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ËĘÚÅÌÅÂÂ ÖÉÓÚÉË ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚȢ 

¶ &ÅÌÉÓÍÅÒïÓȟ ÈÏÇÙ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÎÅÍ ÃÓÁË ÅÌÍïÌÅÔÉ ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇȟ ÈÁÎÅÍ Á 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ ÊÅÌÅÎÌïÖě ÔÕÄÜÓȢ 

 

!Ú ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ËÕÔÁÔÜÓÍĕdszertan  

 

! ÆÅÎÔ ÆÅÌÜÌÌþÔÏÔÔ ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅË ÉÇÁÚÏÌÜÓÁËïÐÐÅÎ ËïÒÄěþÖ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÍÅÇËïÒÄÅÚÔÅÍ ÁÚ 

ÅÌÍĭÌÔ ÍÜÓÆïÌïÖÂÅÎ ÎÜÌÁÍ ÔÁÎÕÌÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ Á ÖïÌÅÍïÎÙİËÒěÌȢ %ÚÁÌÁÔÔ ÁÚ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ 

ËĘÒİÌÂÅÌİÌ ςππ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÔÁÎÕÌÔÁ Á ÔÜÒÇÙÁÔȟ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓÅÓ ÍĕÄÓÚertannal. A 

ËïÒÄěþÖ 'ÏÏÇÌÅ ±ÒÌÁÐÂÁÎ ÌÅÔÔ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÖÁȟ ÁÍÉ ςσ ËïÒÄïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȢ ! ËïÒÄïÓÅË 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÆÅÌÅÌÅÔ ÖÜÌÁÓÚÔĕ ÊÅÌÌÅÇĴÅË ÖÏÌÔÁËȟ ÄÅ ÖÏÌÔ ÏÌÙÁÎ ËïÒÄïÓȟ ÁÍÉÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÇÙ ρ 

ïÓ υȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ρ ïÓ φ ËĘÚĘÔÔÉ ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÈÁÔÔÁËȢ ! ÖïÌÅÍïÎÙİË ÓÚĘÖÅÇÅÓ 

ËÉÆÅÊÔïÓïÒÅ σ ËïÒÄïÓ ÁÄÏÔÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȢ ! ËïÒÄěþÖÅÔ ËİÌĘÎÂĘÚě Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉË ÓÏÒÜÎ ÉÓ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÃÓÁÔÏÒÎÜËÏÎ ɉ.ÅÐÔÕÎȟ -ÏÏÄÌÅȟ ÃÓÏÐÏÒÔ Å-ÍÁÉÌɊ Á ÌÉÎË ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÖÁÌ Á 

ÊÕÔÔÁÔÔÁÍ ÅÌ ËÕÔÁÔÜÓÂÁ ÖÏÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÈÏÚȢ ! ËÉËİÌÄĘÔÔ ËïÒÄěþÖÒÅ ρππ ËÉÔĘÌÔïÓ ïÒËÅÚÅÔÔ 

ÍÜÓÆïÌ ÈĕÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ςπςπȢρρȢπρ ïÓ ςπςπȢρςȢρυȢ-Å ËĘÚĘÔÔȢ   

 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÍÅÎËïÎÔÉ ïÓ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÎËïÎÔÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÜÔ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÜÂÒÁ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅȢ 
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ςȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÅÍÅÎËïÎÔÉ ïÓ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÎËïÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÂÁÎ  

ɉ.Ѐρππ ÆěɊ ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒa) 

 
 

!Ú ςȢ ÓÚÜÍĭ ÜÂÒÜÎ ÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÔĘÌÔěË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ ÎěË ÖÏÌÔÁË ïÓ Á ςπ-ςω ïÖÅÓ ÉÌÌÅÔÖÅ 

a 40-τω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÂĕÌ ËÅÒİÌÔÅË ËÉȢ "ÜÒ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÁÔ ÎÁÐÐÁÌÉ ïÓ ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÅÎ ÉÓ 

ÏËÔÁÔÏÍȟ Á ÌÅÖÅÌÅÚě ËïÐÚïÓÅÎ ÔÁÎÕÌĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁ ÌïÎÙÅÇÅÓÅÎ magasabb ebben az 

esetben. 

 

4ÁÎÕÌÜÓÉ ËïÓÚÓïÇÅË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÁÔÔÉÔĴÄĴ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÓÅÔïÂÅÎ 

 

! ÒÅÜÌ ÔþÐÕÓĭ ÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÂÅÎȟ ÍÉÎÔ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÎÜÌ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÅÍÂÅÒ 

ÍÉÌÙÅÎ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭȢ %ÎÎÅË ÌïÎÙÅÇÅÓÓïÇÅ ÏÔÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÒÇÙ ÍÅÇïÒÔïÓÅ ïÓ 

ÓÉËÅÒÅÓ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÆÅÌÔïÔÅÌÅ ÁÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÅË ÍÅÇïÒÔïÓÅȢ %Ú ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ĭÔ 

Á ÔÜÒÇÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ïÓ Á ËïÓěÂÂÉ ÓÉËÅÒÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÉ ÁÄÁÐÔÜÃÉĕÊÜÈÏÚ Á 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎȢ ! ÒÅÜÌ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÓÅÔïÂÅÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ Íunka sokkal 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÂÂȟ ÍÉÎÔ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎȟ ÈÁ ÈÕÍÜÎ ÔþÐÕÓĭ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕȢ ! ÒÅÜÌ ÔþÐÕÓĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÓÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ĘÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÊÜË Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÔÁÎÕÌÔÁËËÁÌȟ ÓěÔ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÕÔÁÌÜÓÔ 

ÔÅÓÚÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÌÜÔÊÜË ÁÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÔ ÍÜÓ ÒÅÜÌ ÔÜÒÇÙÁËËÁÌȢ -ÕÎËÜÍ ÓÏÒÜÎ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á 

ÈÕÍÜÎ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÉÇÙÅËÓÚÅÍ ÍÅÇÃïÌÏÚÎÉȟ ÆÉÇÙÅÌÍİËÅÔ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÍÜÒ 

ËÏÒÜÂÂÁÎ Á ÍÜÒ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÈÅÌÙÚÅÔÅÔÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÒÁ ĘÓÚÔĘÎĘÚÎÉȢ 

-ÜÓÒïÓÚÔ ÅÚ Á ÔþÐÕÓĭ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔïÓ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÅÇþÔ ÁÈÈÏÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÍÜÓÏÄÉË ÆïÌïÖÂÅÎ 

ÔÁÎÕÌÔ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔÅÂÂ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÁ ÕÔÜÎȟ ÅÇÙ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÁÄÁÎÄĕ 

ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉ ÉÓ ÐÒĕÂÜÌÈÁÔÊÜË Á ÔÁÎÕÌÔÁËÁÔ ÅÇÙ ÜÌÔÁÌÕË ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔïÍÁËĘÒÂÅÎȢ 

%ÂÂěÌ ËÉÉÎÄÕÌÖÁ ÍÅÇËïÒÄÅÚÔÅÍ Á ËïÒÄěþÖÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ 

alaÐÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭÁË ÓÁÊÜÔ ÖïÌÅÍïÎÙİË ÓÚÅÒÉÎÔȢ 

 

  

ςπȤςω ËĘÚĘÔÔÉ
korcsoport

σπȤσω ËĘÚĘÔÔÉ
korcsoport

τπȤτω  ËĘÚĘÔÔÉ
korcsoport

υπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË

ÆïÒÆÉÁË χ Æě ψ Æě υ Æě ρ Æě

ÎěË σφ Æě ρψ Æě ςπ Æě υ Æě

χ Æě ψ Æě
υ Æě

ρ Æě

σφ Æě

ρψ Æě
ςπ Æě

υ Æě

π Æě

ρπ Æě

ςπ Æě

σπ Æě

τπ Æě
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σȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ïÒÄÅËÌěÄïÓÉ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇÁ ÎÅÍÅË ïÓ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÃÓÏÐÏÒÔÏÓþÔÖÁ ɉ.Ѐρππ ÆěɊ ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

! ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÁÚ Á ÆÅÌÔÅÖïÓÅÍ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÎÁÇÙÒïÓÚÅ ÈÕÍÜÎ 

ÂÅÜÌÌþÔÜÓĭȟ ÂÅÉÇÁÚÏÌĕÄÏÔÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚİÌ υω Æě ÈÕÍÜÎ -,  

ςχ Æě ÒÅÜÌ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ ÉÌÌÅÔÖÅ ρτ-ÅÎ ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ 

ïÒÄÅËÌěÄïÓĴÅËȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚě τȢ ÓÚÜÍĭ ÔÜÂÌÜÚÁÔÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÁÔÔÉÔĴÄİÎËĘÎ ÂÅÌİÌÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏËÒÁ ÅÓě 

ÁÒÜÎÙÏËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔÊİË ÍÅÇȢ -þÇ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ËÉÔĘÌÔěË ɉυω ÆěɊ Á ÈÕÍÜÎ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭÓÜÇÏÔ 

ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇ ÁÚ ÁÒÜÎÙÁÉÂÁÎ Á ςπ ïÓ ςω ïÖÅÓÅË ɉτςϷɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á τπ ïÓ τω ïÖÅÓÅË ɉςχϷɊ 

ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏËÒÁ ÖÏÌÔ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ ! ËÉÔĘÌÔěË ÍÜÓÉË ÎÁÇÙ ÒïÓÚÅ ςχ Æě Á ÒÅÜÌ 

ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇÏÔ ÊÅÌĘÌÔ ÍÅÇȢ %ÂÂÅÎ Á ËÁÔÅÇĕÒÉÜÂÁÎ ÉÓ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÕÇÙÁÎĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á ËïÔ 

ÊÅÌÌÅÍÚě ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ Á ςπ ïÓ ςω ïÖÅÓÅË ɉυς ϷɊȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á τπ ïÓ τω ïÖÅÓÅË ɉςςϷɊ ËĘÚĘÔÔÉ 

ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙÏËȢ ! ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÏË ÃÓÏÐÏÒÔÊÁȟ ÁËÉË ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË ÄĘÎÔÅÎÉȟ ÈÏÇÙ ÈÏÖÜ ÉÓ ÓÏÒÏÌÎÜ 

ÂÅ ÍÁÇÜÔ ρτ Æě ÖÏÌÔȟ ÅÂÂěÌ Á ÃÓÏÐÏÒÔÂĕÌ Á ÆÅÌÅ Á σπ ïÓ σω ïÖÅÓÅË ËĘÚİÌ ËÅÒİÌÔ ËÉȢ 

 

  

ÆïÒÆÉÁËÎěËÆïÒÆÉÁËÎěËÆïÒÆÉÁËÎěË

(ÕÍÜÎ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ2ÅÜÌ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ.ÅÍ ÔÕÄÏÔÔ ÄĘÎÔÅÎÉ

ςπȤςω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ τ Æěςρ Æěσ Æěρρ Æěπ Æěτ Æě

σπȤσω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ φ Æěψ Æěρ Æěτ Æěρ Æěφ Æě

τπȤτω  ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ τ Æěρς Æěρ Æěυ Æěπ Æěσ Æě

υπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË ρ Æěσ Æěπ Æěς Æěπ Æěπ Æě
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τȢ ÔÜÂÌÜÚÁÔȡ (ÁÌÌÇÁÔĕÉ ÈÕÍÜÎ-ȟ ÒÅÜÌ ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÏÎËïÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÁ  

ɉ.Ѐ ρππ ÆěɊ ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÔÜÂÌÁɊ 

 
 

+ÏÒÜÂÂÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ïÒÔïËÅÌïÓÅ Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ 

 

3ÏË ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÈÁÌÌÏÍ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËÏÌÌÅÇÜËÔĕÌȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ÇÙÅÎÇÅ 

ÁÌÁÐÏËËÁÌ ïÒËÅÚÎÅË Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁȢ +ïÚÅÎÆÅËÖě ËïÒÄïÓÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȟ ÈÏÇÙ ÂÅÇÙĴÊÔÓÅÍ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ËĘÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÈÜÎÙ ïÖÅ ÔÁÎÕÌÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÔ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÅÌěÔÔȢ 

4ÏÖÜÂÂÜȟ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÔÁÎÕÌÔ-Å ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ËÏÒÜÂÂÁÎ ïÓ ÈÜÎÙ ïÖÅȟ ÈÁ ÉÇÅÎ ïÓ ÈÁ ÎÅÍ ÁËËÏÒ 

ÍÉïÒÔ ÎÅÍȢ %ÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÁÒÒÁ ËïÒÄÅÚÔÅÍ ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ρ-ÔěÌ υ-ÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎ 

ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÚÁ Á ËÏÒÜÂÂÉ ɉÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÔ ÍÅÇÅÌěÚěɊ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ Á ÒÅÜÌ ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÔÜÒÇÙÁË ÅÓÅÔïÂÅÎȢ    

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρ ïÓ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ςπ ïÖ ËĘÚĘÔÔÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÂěÌ ÖÜÌÁÓÚÔÈÁÔÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÏÒ 

ÔÁÎÕÌÔÁË ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ÍÅÇÅÌěÚěÌÅÇȢ ! ÂÅïÒËÅÚÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË 

ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ψ ïÖÅ ÔÁÎÕÌÔÁË Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÁÔÅÍÁÔÉËÜÔȢ 

^ÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ Á ËÏÌÌÅÇÜË ÜÌÔÁÌ ÐÁÎÁÓÚÏÌÔ ÇÙÅÎÇÅ ÉÓÍÅÒÅÔ ÁÌÁÐÎÁË ÁÚ ÅÇÙÉË ÏËÁ 

ÁÚ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÊÅÌÅÎÔěÓÅÂÂ ÒÅÜÌ ÔÜÒÇÇÙÁÌ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÓÏËÜÉÇ ÎÅÍ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÁËȟ ÍÉÒÅ ÉÓÍïÔ ÁÚ ÅÌÖÏÎÔÁÂÂ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏËÒÁ ËÅÒİÌÎÅ Á ÓÏÒȢ )ÔÔ ÉÓ 

ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚÉË ÁÎÎÁË Á ÊÅÌÅÎÔěÓ ÓÚÅÒÅÐÅȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÉÎÔïÎ ÁÌÁÐÏÚĕ ÔÜÒÇÙÁË ËĘÚĘÔÔ ÓÚÅÒÅÐÌě 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÔÜÒÇÙÁËȟ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÔÁÎÕÌÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔ ÆÅÌÅÌÅÖÅÎþÔÓïË ïÓ ÔÏÖÜÂÂ ïÐþÔÓïË Á 

ÔÕÄÜÓÔȢ  

! ÆïÒÆÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÓÅÔïÂÅÎ υ Æě ÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÔÁÎÕÌÔ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÜÒÇÙÁÔȢ 

!ÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÈÜÎÙ ïÖÖÅÌ ÅÚÅÌěÔÔ ÖÏÌÔ ÉÇÅÎ ÅÌÔïÒě ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ËÁÐÔÁÍ ɉρ-, 4-, 7-, 

10- ïÓ ςπ ïÖɊȟ ÁÍÉÔ Á ÍÉÎÔÁ ËÉÓ ÍÅÎÎÙÉÓïÇïÒÅ ÖÁÌĕ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÎÅÍ ÁÄÎÁ ÒÅÜÌÉÓ ÜÔÌÁÇÏÔ ÅÇÙ 

ÜÔÌÁÇÓÚÜÍþÔÜÓÓÁÌȢ ρφ Æě ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ÔÁÎÕÌÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔȟ ÁÍÉÔ Á 

ÔÏÖÜÂÂÉ τ ÖÜÌÁÓÓÚÁÌ ÉÎÄÏËÏÌÔÁËȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ σ-ÁÎ ÍÏÎÄÔÜË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÓ 

ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÂÁ ïÐþÔÅÔÔ ÔÁÎÁÇÙÁÇÒïÓÚËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÅÒİÌÅÔȢ φ Æě ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏgy 

Á ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÁÎÁÎÙÁÇÂÁÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÖÁÌȟ ÔÏÖÜÂÂÉ χ Æě ÖÏÌÔȟ ÁËÉË 

ÁÚÔ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÅÌěÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁȢ  

! ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÓÅÔïÂÅÎ σπ Æě ÊÅÌĘÌÔÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍÜÒ ÔÁÎÕÌÔ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÊÅÌÌÅÇĴ 

ÔÜÒÇÙÁÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ ÈÜÎÙ ïÖÅ ÖÏÌÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÅÌÅ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÜÓÉË ÆÅÌÅ ÔĘÂÂȟ 

ÍÉÎÔ ψ ïÖÅ ÔÁÎÕÌÔÁȢ %ÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ω ïÖÅ ÔÁÎÕÌÔÁË ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÜÒÇÙÁÔȢ 

τω Æě ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÊÅÌÌÅÇĴ ÔÜÒÇÙÁȟ ÅÒÒÅ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ σ 

Korcsoportok  
(ÕÍÜÎ 

ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ 
2ÅÜÌ 

ÂÅÜÌÌþÔÏÔÔÓÜÇĭ 
Nem tud 
ÄĘÎÔÅÎÉ 

vÓÓÚÅÓÅÎ 

20-ςω ËĘÚĘÔÔÉ 
korcsoport  

42% 52% 29% 43% 

30-σω ËĘÚĘÔÔÉ 
korcsoport  

24% 19% 50% 26% 

40-τω ËĘÚĘÔÔÉ 
korcsoport  

27% 22% 21% 25% 

υπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË 7% 7% 0% 6% 

vÓÓÚÅÓÅÎ 100% 100% 100% 100% 
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ÖÜÌÁÓÓÚÁÌ ÉÎÄÏËÏÌÔÁËȢ υ Æě ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÓ ÔÜÒÇÙÁËÂÁ ÖÏÌÔ ïÐþÔÖÅ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁȟ ςρ 

Æě ÁÚÔ Á ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ Á ËĘÚïÐÆÏËĭ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙÜÂÁÎ ÔÁÎÕÌÔÁ Á 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔȟ Á ÆÅÎÔ ÍÁÒÁÄĕ ςσ Æě ÎÅÍ ÔÁÎÕÌÔ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ÓÅÍÍÉÌÙÅÎ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ËÏÒÜÂÂÁÎȢ 

4ÅËÉÎÔÖÅ ÁÚ ÅÄÄÉÇ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁËÁÔ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÈÏÇÙÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïË Á 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔ ÍÅÇÅÌěÚě ÒÅÜÌ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÁÔȢ !Ú 

ĘÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎ ÅÇÙÅÓÓÅÌ ÊÅÌĘÌÈÅÔÔïË Á ÒÏÓÓÚ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕËÁÔ ïÓ ĘÔĘÓÓÅÌ Á ÊĕÔȢ !Ú 

ĘÓÓÚÅÓ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ σȟρχ-ÅÓ ÜÔÌÁÇÏÔ ïÒÔ ÅÌȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËĘÚÅÐÅÓÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË Á 

tapasztalatukat. 

%ÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÖÜÌÁÓÚÁÉÔȟ ÆÅÌÂÏÎÔÏÔÔÁÍ ÎÅÍÒÅ ïÓ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÔÁÎÕÌÔÁË-Å ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ÔÏÖÜÂÂÜȟ ÈÏÇÙ ÁÚÔ ÈÏÇÙÁÎ ÍÉÎěÓþÔÅÎïË ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÁÔȢ !ÚÏË Á ÆïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÁËÉË ËÏÒÜÂÂÁÎ ÔÁÎÕÌÔÁË ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ σȟτ-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÁËÉË ËÏÒÜÂÂÁÎ ÎÅÍ 

ÔÁÎÕÌÔÁË ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ςȟχυ-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË Á ËÏÒÜÂÂÉ ÒÅÜÌ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉËÁÔȢ ! ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍÜÒ ÎÅÍ ÁÎÎÙÉÒÁ ÅÌÔïÒě ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓȢ ! ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ÔÁÎÕÌĕË σȟςχ-ÒÅ ÍþÇ 

Á ËÏÒÜÂÂÁÎ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÔ ÎÅÍ ÔÁÎÕÌÏË σȟςς-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÁÔ Á ÒÅÜÌ 

ÔÜÒÇÙÁËËÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎȢ 

 

4ÁÎÕÌÎÉ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȩ ÖÁÇÙ ÃÓÁË Á :( ÅÌěÔÔȩ 

 

Sok esetben tÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÅ ÅÌěÁÄÜÓÒĕÌ ÅÌěÁÄÜÓÒÁ ÎÅÍ 

ÅÇÙÅÎÌÅÔÅÓ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÎÜÒÉ ÔĘÒÅËÖïÓ ÅÌÌÅÎïÒÅ ÓÅÍȢ -ÏÎÄÈÁÔÎÉ ÎÁÇÙ ËĘÚĘÓ ÊÜÔïË ÔÁÎÜÒ ËïÒȟ 

ÄÉÜË ÂĕÌÏÇÁÔȟ ÈÏÇÙ Êĕ ÔÁÎÕÌÕÎËȟ ÄÅ Á ÖÜÒÔ ÔÕÄÜÓ ÅÌÍÁÒÁÄȢ -ÁÊÄ ÊĘÎ Á ÚÜÒÔÈÅÌÙÉ ÄÏÌÇÏÚÁÔ ÖÁÇÙ 

a vizsgaiÄěÓÚÁË ïÓ ÈÉÒÔÅÌÅÎ Á ÆÅÌÔÅÔÔ ËïÒÄïÓ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌÅÊïÒěÌ ÓÚÜÒÍÁÚĕ ÈÉÜÎÙÏÓÓÜÇÏÔ 

ÔİËÒĘÚÉȢ ! ËïÒÄěþÖÂÅÎ ËïÔ ËïÒÄïÓÓÅÌ ËïÒÄÅÚÔÅÍ ÒÜ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÉÄě ÓÚÏËÜÓÏËÒÁȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ 

ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÈÅÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÅÎÎÙÉÔ ËïÓÚİÌ Á ÔÜÒÇÙÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÚÜÒÔÈÅÌÙÉ ÖÁÇÙ ÅÇÙïÂ 

sÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÅÌěÔÔȢ ! ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÅÌěÓÚĘÒ Á ÎěÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÓÅÔïÂÅÎ 

ÖÉÚÓÇÜÌÏÍ ÍÅÇȢ 
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υȢ ÜÂÒÁȡ .ěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÉ ÉÄÅÊÅ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÄěÓÚÁËÏËÂÁÎ ɉ.ЀχωɊ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

!Ú ÜÂÒÜÎ ÊĕÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÎěË ÓÚÉÎÔÅ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÔĘÂÂï ËÅÖïÓÂï 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ËïÓÚİÌÎÅËȢ ! ςπ ïÓ ςω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÅÓÅÔïÎ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÓÏËÁÎ ςσ-an 

ÊÅÌÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ ÍÁØÉÍÕÍ ς ĕÒÜÔ ÔÁÎÕÌ ÅÇÙ ÈïÔÅÎ ɉÃÓÁË ÈÜÒÏÍ ÅÓÅÔÂÅÎ ÊÅÌĘÌÔïËȟ ÈÏÇÙ 

ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌÎÅËɊȢ !ÍÉ ÉÇÅÎ ËÅÖïÓ þÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÁÌÜÔÜÍÁÓÓÚÁ Á 

ȵÐÜÎÉËÓÚÅÒĴȰ ÕÔÏÌÓĕ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÍÅÇÎĘÖÅËÖě ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÉ ĕÒÁÓÚÜÍÏÔȟ ěË ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ 

ÅÌěÔÔÉ ÉÄěÂÅÎ ÔĘÂÂÎÙÉÒÅ σ ĕÒÁ ïÓ ψ ĕÒÁ ËĘÚĘÔÔÉ ÉÄěÍÅÎÎÙÉÓïÇÅÔ ËïÓÚİÌÎÅË ɉςυ ÆěɊȟ ÄÅ ÓÚÉÎÔïÎ 

ÍÁÇÁÓ ÍÜÒ ËÉÒþÖĕ ÍïÒÔïËÂÅÎ ψ-ÁÎ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ω ĕÒÜÔ ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÔĘÂÂÅÔ ÔÁÎÕÌÎÁË 

ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÅÌěÔÔȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉ ÅÓÅÔÂÅÎ ÇÙÁÎþÔÏÍȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÃÓÌïÓ ËÉÃÓÉÔ ÅÌÔĭÌÚÏÔÔ ÈÉÓÚÅÎ 

ÎÁÇÙÏÎ ÎÅÈïÚ Á ÔÜÒÇÙȟ þÇÙ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËÏÎÃÅÎÔÒÜÃÉĕ ÎÁÇÙÏÎ ÔÅÒÈÅÌě ïÓ þÇÙ Á ÆÅÌËïÓÚİÌïÓ 

ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎËÉÎïÌ ÈÁÔÜÓÏÓȢ ! σπ ïÓ σω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÍÜÒ Á ÍÕÎËÁ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÜÂÁ ÂÅÌïÐ Á ÃÓÁÌÜÄ ÉÓȟ ÁÍÉ ÎÅÈÅÚþÔÉ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËïÓÚİÌïÓÔȢ %ÓÅÔİËÂÅÎ ÉÓ ËÉÕÇÒĕÁÎ 

sokan 11-ÅÎ ÊÅÌÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ ÈÅÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÍÁØÉÍÕÍ ς ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌÎÅËȟ ÄÅ ÅÚÔ ÖÁÌĕÓÚþÎĴÅÎ 

ÍÜÒ ÁÎÎÁË ÉÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎþÔÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÎÅÈïÚ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÓÏË ÉÄěÔ 

ÓÚÅÎÔÅÌÎÉ Á ÔÁÎÕÌÜÓÎÁËȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÍÜÒ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÜË 

þÇÙȟ ÉÔÔ ÍÜÒ ËÉÅÇÙÅÎÓĭÌÙÏÚĕÄÉË Á ÖÜÌÁÓÚÏË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓ σ ĕÒÁ ïÓ φ ĕÒÁ 

ËĘÚĘÔÔȢ %Ú Á ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ ÕÇÙÁÎĭÇÙȟ ÍÉÎÔ Á ÆÉÁÔÁÌÁÂÂ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ ÉÓ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ 

ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ÉÇÙÅËÓÚÉË ÂÅÐĕÔÏÌÎÉ ÁÚ ÅÌÍÁÒÁÄÜÓÔȟ ÂÜÒ ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÍïÒÔïËïÂÅÎ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔěÌÅÇ 

ÉÌÌÅÓÚËÅÄÉË Á ËÅÖïÓ ÉÄěÔ ËïÓÚİÌěËËÅÌ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÂÅÎȢ ! τπ ïÓ τω ïÖ ËĘÚĘÔÔÉÅË ÓÚÉÎÔïÎ 

ÉÇÙÅËÅÚÎÅË Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ËïÓÚİÌÎÉȟ ÄÅ ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÉÓ ÅÒěÓ ÈÁÊÒÜÔ ÔÅÓÚÎÅË Á 

ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÅÌěÔÔȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ Á ÆïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÔĕÌ ïÒËÅÚě ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉÁËÁÔ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔÊİË ÍÅÇȢ  
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σȤτĕÒÁ υȤφ ĕÒÁ χȤψ ĕÒÁω ĕÒÁ ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÔĘÂÂ

ςπȤςω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

σπȤσω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

τπȤτω  ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

υπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË
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φȢ ÜÂÒÁȡ &ïÒÆÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÉ ÉÄÅÊÅ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÉÄěÓÚÁËÏËÂÁÎ ɉ.ЀςρɊ ɉÓÁÊÜÔ 

ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

"ÜÒ Á ÆïÒÆÉ ËÉÔĘÌÔĘË ÊĕÖÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÖÏÌÔÁËȟ ÍÉÎÔ Á ÎěÉ ËÉÔĘÌÔěËȟ ÄÅ ÒïÓÚÂÅÎ ÈÁÓÏÎÌĕ 

ËĘÖÅÔËÅÚÔÅÔïÓÅËÅÔ ÔÕÄÕÎË ÌÅÖÏÎÎÉȢ ! ςπ ïÓ ςω ïÖÅÓ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÒïÓÚÅ υ Æě ËÅÖÅÓÅÂÂȟ 

ÍÉÎÔ ς ĕÒÜÔ ÔĘÌÔ ËïÓÚİÌïÓÓÅÌ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ɉÂÜÒ ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÃÓÁË ÅÇÙ Æě ÊÅÌĘÌÔÅ ÁÚÔȟ 

ÈÏÇÙ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌȢ 5ÇÙÁÎ ÅÚ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ Á ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓ ÅÌěÔÔÉ 

ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÒÅ ς-ς ÆěÖÅÌ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á σ-τ ĕÒÜÔ ÖÁÇÙ ω ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÔĘÂÂ ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌȢ 

! σπ ïÓ σω ïÖ ËĘÚĘÔÔÉÅË ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔÊÜÂĕÌ ɉψ ÆěɊ ÉÓ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á ÍÁØÉÍÕÍ ς ĕÒÜÓ ÈÅÔÉ ÔÁÎÕÌÜÓ 

ÖÏÌÔ Á ÊÅÌĘÌÔ ɉËĘÚİÌİË ÉÓ σ Æě ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ ρ ĕÒÜÔɊȢ ! τπ ïÓ τω ïÖ ËĘÚĘÔÔÉ ÆïÒÆÉÁË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ 

ÁÚÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁȟ ÈÏÇÙ ÈÅÔÅÎÔÅ χ-ψ ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌ ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ OÒÄÅËÅÓ ËïÐÅÔ ÍÕÔÁÔ 

Á ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓÉ ÐÅÒÉĕÄÕÓÂÁÎ ÖÁÌĕ ËïÓÚİÌïÓȟ ÉÔÔ σ Æě ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÍÁØÉÍÕÍ ς ĕÒÜÔȟ ÈÏÇÙ 

2-ς Æěȟ ÈÏÇÙ υ-φ ĕÒÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ χ-ψ ĕÒÜÔ ËïÓÚİÌȢ  

 

4ÁÎÕÌÜÓ ÓÅÇþÔě ÅÓÚËĘÚĘË ÓÚÅÒÅÐÅ ïÓ ÅÌěÎÙÅ 

 

! ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÔÁÎþÔÜÓ ÓÏÒÜÎ ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆïÌÖÜÌÌÒĕÌ ÖÅÓÚÉË Á 

ÔÁÎÕÌÜÓÈÏÚ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÍÁÇÕËËÁÌ ÈÏÒÄÜÓÜÔȟ ÅÚÜÌÔÁÌȟ ÖÁÇÙ ÃÓÁË ÓÏÄÒĕÄÎÁË Á 

ÈÁÌÁÄÜÓÓÁÌ ÁÚ ĕÒÁ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁ ÁÌÁÔÔ ÖÁÇÙ ÌÁÓÓþÔÊÜË Á ÔĘÂÂÉÅË ÈÁÌÁÄÜÓÜÔȢ  

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÂĕÌ υ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ÔÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÓÚÜÍÏÌĕÇïÐÐÅÌ ÃÓÁË ÏÔÔÈÏÎ ÆÅÌÅÊÔÉȟ Á 

11-ÅÎ ÐÅÄÉÇȟ ÈÁ ÓÚİËÓïÇÅ ÖÏÌÎÁ ÒÜ ÁËËÏÒ ËĘÌÃÓĘÎ ËïÒȢ &ÏÎÔÏÓ ïÓÚÒÅÖÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ρυϷ-ÁȢ 3ÚÉÎÔïÎ ÓÚÜÍÏÍÒÁ ÆÏÎÔÏÓ ÊÅÌÚïÓȟ ÈÏÇÙ χρ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÃÓÁË Á ÓÚİËÓïÇÅÓ 

ĕÒÜËÒÁ ÖÉÓÚÉ ÍÁÇÜÖÁÌ ɉχρϷɊȢ ^ÇÙ ÓÚÜÍÓÚÅÒĴÅÎ ÉÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ψφϷ-Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË 
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σȤτĕÒÁ υȤφ ĕÒÁ χȤψ ĕÒÁω ĕÒÁ ÖÁÇÙ ÁÎÎÜÌ ÔĘÂÂ

ςπȤςω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

σπȤσω ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

τπȤτω  ËĘÚĘÔÔÉ ËÏÒÃÓÏÐÏÒÔ

υπ ïÖ ÆÅÌÅÔÔÉÅË
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ÁÚ ĕÒÜÖÁÌ ÖÁÌĕ ÅÇÙİÔÔ ÈÁÌÁÄÜÓÁ ËïÒÄïÓÅÓȟ ÐÅÄÉÇ Á ÔÜÒÇÙ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ Á 

ÓÚÜÍþÔÜÓÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁȢ 

 

χȢ ÜÂÒÁȡ 4ÕÄÏÍÜÎÙÏÓ ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÒÁ ÉÓ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÓÚÜÍÏÌĕÇïÐ ÍÅÇÌïÔÅ ïÓ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏËÒÁ 

ÈÏÒÄÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÏË Á ÍÅÇËïÒÄÅÚÅÔÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÜÌ ɉ.Ѐρππ ÆěɊ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÔÜÂÌÁɊ 

 

Igen, csak mindig otthon felejtem.  υ Æě 

)ÇÅÎȟ ÄÅ ÃÓÁË Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ĕÒÜËÒÁ ÖÉÓÚÅÍ ÍÁÇÁÍÍÁÌ χρ Æě 

)ÇÅÎȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÍÁÇÁÍÎÜÌ ÔÁÒÔÏÍ ρσ Æě 

.ÅÍȟ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ ËĘÌÃÓĘÎËïÒÅË ÅÇÙÅÔȢ ρρ Æě 

vÓÓÚÅÓÅÎȡ ρππ Æě 

 

(Á Á ÎÅÍÅË ËĘÚĘÔÔÉ ÅÓÚËĘÚ ÈÏÒÄÜÓÉ ÓÚÏËÜÓÏËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌÊÕËȟ ÁËËÏÒ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ËÁÐÏÔÔ ÁÄÁÔÏË ÎÅÍÅËÒÅ ÂÏÎÔÏÔÔÁÎ ÉÓ ÕÇÙÁÎ ÏÌÙÁÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅÔ 

ÍÕÔÁÔ ÌÅÓÚÜÍþÔÖÁ ÁÚ ÁÒÜÎÙÂÅÌÉ ÅÌÔïÒïÓÅËÅÔȢ 

 

ψȢ ÜÂÒÁȡ vÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔĕ ÜÂÒÁȡ Á ÆïÒÆÉ ɉ.ЀςρÆěɊ ïÓ Á ÎěÉ ɉ.Ѐχω ÆěɊ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÓÚËĘÚÈÏÒÄÜÓÉ 

ÓÚÏËÜÓÁÉÒĕÌ ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

! ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÈÏÚ ÔÁÎÕÌÜÓ ÓÅÇþÔě ÈÁÎÄÏÕÔ-ÏÔ ËïÓÚþÔÅË ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÓÅÇþÔÖÅ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÈÁÌÁÄÜÓÔȢ ! ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ÆěÂÂ ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚïÓÅËÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÌěËïÓÚþÔÅÔÔÅÎ 

Á ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÁÔȢ %ÎÎÅË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔ ÅÇÙ ÅÇÙÔěÌ ÈÁÔÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÈÁÔÔÜË Á 

ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÇÇÙÅÌ Á ÈÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎÓÜÇÏÔ ɉȵÎÅÍ ÓÅÇþÔÅÔÔÅȰɊ ïÓ ÈÁÔÔÁÌ Á ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÏÔ 

ɉȵÎÁÇÙÏÎ ÊĕÌ ÔÜÍÏÇÁÔÔÁ Á ÍÕÎËÜÍÁÔȰɊ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ ! ÆïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ υ-re 

ïÒÔïËÅÌÔïË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÖÉÓÚÏÎÔ τȟφς-ÒÅȢ ! ÎěÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ φ-ÏÓÒÁ ÍþÇ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ  

 

5,25-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË Á ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔȢ ! ȵÈÁÎÄÏÕÔȰ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ Á 

ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÁÌÁÐÊÁÉÔ ÍÁÇÜÂÁ ÆÏÇÌÁÌĕ ÆïÌïÖÅÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÜÌ ÓÚÅÒÅÔÅÍ ÍÅÇÍÕÔÁÔÎÉȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒ 

ς Æě
9%

ρπ Æě
48%

υ Æě
24%

τ Æě
19%

σ Æě
4%

φρ Æě
77%

ψ Æě
10%

χ Æě
9%

Igen, csak mindig otthon
felejtem.

)ÇÅÎȟ ÄÅ ÃÓÁË Á ÓÚİËÓïÇÅÓ
ĕÒÜËÒÁ ÖÉÓÚÅÍ ÍÁÇÁÍÍÁÌ

)ÇÅÎȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÍÁÇÁÍÎÜÌ
tartom

.ÅÍȟ ÓÚİËÓïÇ ÅÓÅÔïÎ
ËĘÌÃÓĘÎËïÒÅË ÅÇÙÅÔȢ

&ïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕËÔĕÌ

.ěÉ ÈÁÌÌÁÇÔĕËÔĕÌ 
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ËÌÁÓÓÚÉËÕÓÁÎ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ Á ËïÚÉ ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÁÔ ÍÕÔÁÔÊÁ ÂÅȟ ÄÅ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÓÚÜÍþÔÜÓÏË Ågy 

ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÜÍÜÒÁ ËĘÎÎÙÅÎ ÅÌïÒÈÅÔě ÔÜÂÌÜÚÁÔËÅÚÅÌě ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÌ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ %8#%, 

ÔÜÂÌÜÚÁÔËÅÚÅÌě ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÉÓ ËĘÎÎÙÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕȢ  

%ÎÎÅË ÁÚ ĕÒÜÎÁË ÍÉÎÄÉÇ ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚ ÅÇÙ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÅÚÔ ÁÚ 

alkalmat rendszerint gonÄÏÓÁÎ ÅÌěËïÓÚþÔÅÍ ÔÅÃÈÎÉËÁÉÌÁÇȢ  

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÔĘÌÔÅÎÅË ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÇÙÏÒÓ ËïÒÄěþÖÅÔȟ ÁÍÉÔ ÕÔÜÎÁ ØȢØÌÓ ÆÜÊÌÂÁÎ ÍÅÇ ÉÓ ËÁÐÎÁË 

ïÓ ÁÚ ÏÔÔ Á ÍÜÒ ÔĘÂÂ ÃÓÏÐÏÒÔÔĕÌ ÂÅÇÙĴÊÔĘÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÅÌÅÍÅÚÚİËȢ %ÒÒÅ ÁÚ ĕÒÜÒÁ ÁÚ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÉÎÄÉÇ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ÔÅÒÅÍÂÅ ÔÁÒÔÈÁÓÓÁÍ ÁÚ ĕÒÜÔ ïÓ 

Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ĘÒİÌÎÅËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÁÊÜÔ ÇïÐÅÉËÅÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔÊÜËȢ 

ªÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍ ÅÚÜÌÔÁÌ Á ÆÅÌÁÄÁÔ ÜÌÔÁÌ ÅÇÙ ÁÚÏÎÎÁÌ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÔÕÄÜÓÒÁ ÔÅÓÚÎÅË ÓÚÅÒÔȟ ÁÍÉ 

ÍÉÎÄ ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÓÉËÅÒïÌÍïÎÙÔ ÉÓ ÁÄȢ %ÎÎÅË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔ ÉÓ ÖÉÓÓÚÁÍïÒÔÅÍ ÅÇÙ ÅÇÙÔěÌ ÈÁÔÉÇ 

ÏÓÚÔÜÌÙÏÚĕ ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÇÙ Á ÈÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎÓÜÇÏÔȟ Á ÈÁÔ Á ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȢ 

! ÆïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚİÌ ÅÚÔ ÃÓÁË ρφ-ÁÎ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÜË ÍÅÇȢ  

yË Á ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÏÔ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ φ-ÏÓÒÁ ÍþÇ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟψψ-ÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ ! ÎěÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕk 

ËĘÚİÌ υτ-ÅÎ ÁÄÔÁË ÖÜÌÁÓÚÔȢ ! ÆïÒÆÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ïÒÔïËÅÌÔïË Á ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÏÔȟ 

ÅÓÅÔİËÂÅÎ ÉÓ φ-ÏÓÒÁ ÍþÇ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟυψ-ÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ ! ÈÁÌÁÄĕ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ĕÒÜËÏÎ 

ɉÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÍÜÓÏÄÉË ÒïÓÚïÎɊ Á ÆÅÎÔ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÉÔÜÓÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÃÓÏport 

ÍÕÎËÜÔ ÉÓ ÁÄÏË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁËȟ ÁÍÉÖÅÌ ÓÚÉÎÔïÎ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ ÈÁÓÚÎÏÓÁÔ 

tanulnak. 

!Ú ÅÌÓě ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔÏÍ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÔ 

ËïÒÄěþÖ ËïÓÚþÔě ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ Á 'ÏÏÇÌÅ ±ÒÌÁÐÏÔȢ 4ÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÍ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÅÚÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË 

ÃÓÁË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÉÓÍÅÒÉȟ þÇÙ ËïÓěÂÂ ÁÍÉËÏÒ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏËÁÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍïÒïÓÉ 

ÓËÜÌÜËÁÔ ÔÁÎÕÌÊÜË ÓÏËËÁÌ ËĘÎÎÙÅÂÂÅÎ ïÒÔÉË ÍÅÇȟ ÅÇÙÂÅÎ ÖÉÓÓÚÁÉÄïÚÚİË Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ 

ÁÌÁÐÊÁÉÂĕÌ ÁÚ ÉÓÍïÒÖÆÁÊÔÜËÁÔ ÉÓȢ  %ÎÎÅË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔ ÉÓ ÍïÒÔÅÍȟ ÁÍÉÒÅ ρς ÆïÒÆÉ ïÓ υυ Îě 

ÁÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÔȢ -ÉÎÄ Á ÆïÒÆÉȟ ÍÉÎÄ Á ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÏËÔĕÌ ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ υ-ĘÓÒÅ ïÒÔïËÅÌïÓ ïÒËÅÚÅÔÔ ÅÇÙ 

ÅÇÙÔěÌ ĘÔÉÇ ÔÅÒÊÅÄě ÓËÜÌÜÎȢ ! ÆïÒÆÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÅÒÒÅ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟτς-ÒÅ ÍþÇ Á ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟυρ-ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÂÜÒ ËïÔ ÒïÓÚÌÅÔÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÔÜË Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÅÇÙ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËïÔ ÆïÌïÖ ÁÌÁÔÔ Á ÌÅÇÇÙÁËÏÒÉÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÏËÁÔ ÉÓȟ ÅÚïÒÔ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÁÌÁÐÏÚĕ ÔÜÒÇÙ ÂÅÆÅÊÅÚïÓÅ ÖïÇïÎ ÅÇÙ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ 

ÂÅÁÄÁÎÄĕÔ ÉÓ ËïÓÚþÔÅÎÅËȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÍÕÎËÜÖÁÌ ËïÓÚþÔÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏËÓÚÏÒ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÅÓÚËĘÚȟ þÇÙ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÁÎÔÜÒÇÙÎÜÌ ÉÓ ÊĕÌ ÁÌËÁÌÍÁÚÈÁÔĕȢ 

%ÎÎÅË Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÂÅÁÄÁÎÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÎÁË Á ÆÅÌÔïÔÅÌÒÅÎÄÓÚÅÒÅ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȡ 

¶ 6ÜÌÁÓÓÚÏÎ ÅÇÙ Á ÃÓÏÐÏÒÔÊÜÎÁË ÔÅÔÓÚě ÔïÍÁËĘÒÔȢ 

¶ +ïÓÚþÔÓÅÎ ÅÇÙ ÅÍÐÉÒÉËÕÓ ËÕÔÁÔÜÓÔȢ ɉÁÍÉÎÅË ËïÒÄěþÖïÔ İÒÅÓÅÎ ÂÅ ÉÓ ËÅÌÌ ÃÓÁÔÏÌÎÉ ÁÚ 

ÅÌÅÍÚïÓÈÅÚɊ 

¶ ! ÓÚÜÍþÔÜÓÏËÁÔ Á ËïÔ ÆïÌïÖÅÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÂĕÌ ËÅÌÌ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÁÎÉȢ 

¶ ! ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔïÍÁËĘÒÎÅË ÏÌÖÁÓÓÏÎ ÕÔÜÎÁ ïÓ ÊÅÇÙÚÅÔÅÌÊÅ ÆÅÌ Á ÓÚÁËÉÒÏÄÁÌÍÁËÁÔȢ 

¶ +ïÓÚþÔÓÅÎ ÅÇÙ ÍÉÎÉÍÕÍ ρπ ÏÌÄÁÌÁÓ ÅÌÅÍÚïÓÔȟ ÁÍÉÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÂÅÎ ÉÇÁÚÏÄÎÉÁ 

ËÅÌÌ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙ ÓÚÁËÄÏÌÇÏÚÁÔÉ ÁÌÁËÉ ïÓ ÆÏÒÍÁÉ ËÒÉÔïÒÉÕÍÁÉÈÏÚȢ 

-ÉÖÅÌ ÅÚ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÍÕÎËÁ ÉÇÅÎ ÎÁÇÙ ÆÅÌÁÄÁÔȟ þÇÙ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏË τ ÆěÓÅË ɉÍÁØÉÍÕÍ υ ÆěÓÅËɊ 

ÌÅÈÅÔÎÅË ïÓ Á ÆïÌïÖ ÕÔÏÌÓĕ ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ËÅÌÌ ÌÅÁÄÎÉÕËȢ %ÎÎÅË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÔ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍȟ 

ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÅÖïÓÂï ÊĕÒÁ ÆÏÇÊÜË ïÒÔïËÅÌÎÉȟ ÍÉÖÅÌ ÅÚ ÓÏË ÐÌÕÓÚ ÍÕÎËÜÔ ïÓ ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÔ 
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ÉÇïÎÙÅÌ ÅÇÙÂÅÎ ÅÇÙ ÎÁÇÙÆÏËĭ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ïÓ ÍÕÎËÁÍÅÇÏÓÚÔÜÓÔ ÉÓȢ %ÒÒÅ Á ËïÒÄïÓÒÅ .Ѐχ 

Æě ÆïÒÆÉ ïÓ .Ѐσπ Æě ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚ ïÒËÅÚÅÔÔȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔ ÎÅÈïÚÓïÇÅ ÍÉÁÔÔȟ ÅÚÔ ÅÇÙ ÈÁÔÏÓ ÌÉÎÅÜÒÉÓ 

ÓËÜÌÜÎ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÈÁÔÔÜË Á ËÉÔĘÌÔĘËȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÉÓ ÁÚ ÅÇÙÅÓ Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ÖïÌÅÍïÎÙ 

ÖÏÌÔ ȵ(ÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎ ÎÙĴÇȰ Á ÌÅÇÊÏÂÂ Á ÈÁÔÏÓ ÖïÌÅÍïÎÙ Á ȵ(ÁÓÚÎÏÓȟ ïÒÄÅËÅÓ ÖÏÌÔȰȢ ,ÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÍÅÇÌÅÐÅÔïÓÅÍÒÅ ÍÉÎÄ Á ÆïÒÆÉȟ ÍÉÎÄ Á ÎěÉ ËÉÔĘÌÔěË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ φ-ÏÓÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ <ÔÌÁÇÏÓÁÎ 

ÖÉÓÚÏÎÔ Á ÆïÒÆÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË τȟτσ-ÒÁ ÍþÇ Á ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË υȟσ-ÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȢ 

 

! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ïÓ Á ÊÜÔïË ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁ 

 

6ÁÌĕÓÚþÎĴ ÍÜÒ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁȟ ÈÁ ÎÅÍ ÆÅÓÚþÔÅÔÔ İÔÅÍÂÅÎȟ ËĘÔÅÌÅÚěÅÎ ËÅÌÌ ÖÁÌÁÍÉÔ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÉ ÁËËÏÒ ÓÏËËÁÌ ËĘÎÎÙÅÂÂȢ +ĘÚÇÁÚÄÜÓÚÔÁÎÜÒÉ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÁÉÍ ÁÌÁÔÔ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÍĕÄÏÔ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ ÉÓÍÅÒÔÅÍ ÍÅÇ Á ÍÁÎÁÐÓÜÇ ÉÇÅÎ ÄÉÖÁÔÏÓÓÜ ÖÜÌÔ 

ÇÁÍÉÆÉËÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚĘËÂěÌ ɉ-ÏÌÎÜÒȟςπρφɊȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔ ïÓ ÁÚ ĕÒÁÓÚÜÍÏË 

ÉÇÅÎ ÅÒěÓÅÎ ËÏÒÌÜÔÏÚÚÜË ÅÎÎÅË Á ÓÚÜÍÏÍÒÁ ÎÁÇÙÏÎ ÔÅÔÓÚě ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÎÁË ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÔȢ -ÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁ ËÉÐÒĕÂÜÌÎÉ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÇÙ ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏÔȟ ÅÚÅË ËĘÚİÌ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËĘÚİÌ Á ÆÅÌÓěÆÏËĭÏËÔÁÔÜÓ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÂÁÎ ÉÓȢ %ÒÒÅ 

legalkalmasabbnak a Kahoot progÒÁÍÏÔ ÔÁÌÜÌÔÁÍȟ ÁÍÉÔ ËĘÎÎÙÅÎ ÇÙÏÒÓÁÎ ÌÅÈÅÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉ 

ÅÇÙÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ Á ÔÁÎÜÒÏË ȵÖïÒÅÓ ÐÏÓÚÔĕÊÜÔȰȟ Á ÍÏÂÉÌÔÅÌÅÆÏÎÊÕËÁÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔÊÜËȢ  

 

ωȢ ÜÂÒÁȡ +ÁÈÏÏÔ ÉÎÔÅÒÁËþÔÖ ÊÜÔïË ÈÏÎÌÁÐÊÜÎÁË ËÅÚÄěËïÐÅÒÎÙěÊÅ ÔÁÎÜÒÉ ÏÌÄÁÌ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ËïÐÅÒÎÙěÆÏÔĕȟ https://kahoot.com  ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρσɊ 

 

 
 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÁÇÙ ÅÌěÎÙÅȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒ ÔĘÂÂÌÅÔÍÕÎËÁ Á ÔÁÎÜÒÎÁË ÍþÇ ÅÌËïÓÚþÔÉ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÔÅÓÚÔÅËÅÔȟ ÄÅ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÁÔ ÖÅÒÓÅÎÙÈÅÌÙÚÅÔÂÅ ÈÏÚÚÁȟ ÆÅÌÐĘÒÇÅÔÉȟ ÅÇÙÂÅÎ ÒÜÈÁÎÇÏÌÊÁ Á 

ÔÁÎÁÎÙÁÇÒÁȢ (ÁÌÌÇÁÔĕÉ ÏÌÄÁÌÒĕÌ ÎÅÍ ÉÇïÎÙÌÉ ÁÐÐÌÉËÜÃÉĕ ÌÅÔĘÌÔïÓïÔ ÖÁÇÙ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕÔȟ ×ÅÂÅÓ 

elïÒÈÅÔěÓïÇÒěÌ ÔÕÄ Á ÊÜÔïËÈÏÚ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÎÉȢ  
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ρπȢ ÜÂÒÁȡ +ÁÈÏÏÔ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÊÜÔïË ÈÏÎÌÁÐÊÜÎÁË ËÅÚÄěËïÐÅÒÎÙěÊÅ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÏÌÄÁÌ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ËïÐÅÒÎÙěÆÏÔĕȟ https://kahoot.it  ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρφɊ 

 

 
 

! ËïÒÄěþÖÅÔ ËÉÔĘÌÔě ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËĘÚİÌ ρψ ÆïÒÆÉ ïÓ φρ Îě ÁÄÏÔÔ ÅÎÎÅË ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÒÁ ïÒÔïËÅÌïÓÔȢ 

%ÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÉÎÔïÎ ÅÇÙ ĘÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÈÁÔÔÜË 

ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔȢ %ÇÇÙÅÌ Á ÌÅÇÒÏÓÓÚÁÂÂ ÖïÌÅÍïÎÙïÔ ȵ.ÅÍ ÓÅÇþÔÅÔÔÅȱ ïÓ ĘÔĘÓÓÅÌ Á ÌÅÇÊÏÂÂÁÔȟ 

ÈÏÇÙ ȵÎÁÇÙÏÎ ÔÜÍÏÇÁÔÔÁ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÌËïÓÚİÌïÓÔȢ ! ÆïÒÆÉ ËÉÔĘÌÔěË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ τ-ÒÅ ïÓ 

ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟσσ-ÒÁ ïÒÔïËÅÌÔïËȟ ÍþÇ Á ÎěÉ ËÉÔĘÌÔěË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ υ-ÒÅ ïÓ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ τȟρπ ɀre 

ïÒÔïËÅÌÔïËȢ 

 

/ÎÌÉÎÅ ÖÁÇÙ ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ 

 

!ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÅÌÅÊïÎ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍ Á ςπρωȾςπςπ ÔÁÎïÖ ÔÁÖÁÓÚÉ ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÅ ïÓ Á 

ςπςπȾςπςρ ïÖ ěÓÚÉ ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÅ ÍÜÒ ÒïÓÚÂÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÆÅÌÓěÆÏËĭ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÉÓ ËÉÈþÖÜÓÏËÁÔ ÏËÏÚÏÔÔȟ ÍÉÎÄ ÓÚÅÒÖÅÚïÓȟ ÍÉÎÄ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓ 

ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÕÇÙÁÎĭÇÙ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËÏÌÌÅÇÁ ÉÓ ÁÚÏÎ ÆÜÒÁÄÏÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÒĘÖÉÄ 

ÉÄě ÁÌÁÔÔ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÊÏÎ ÁÚ ïÌÅÔ ÈÏÚÔÁ ËïÎÙÓÚÅÒÈÅÌÙÚÅÔÈÅÚȢ ! ÆÅÌÁÄÁÔȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ 

ÓÚÉÎÔÅÎ ÁÄÈÁÓÓÁ ÜÔ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÔÕÄÜÓÜÔ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎÁË ÍÅÇÓÏËÓÚÏÒÏÚÔÁ ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔȢ !Ú 

ïÎ ÓÁÊÜÔ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÍÂÁÎ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ïÓ ËÏÌÌÅÇÜË ÎÙĭÊÔÏÔÔÁË ËÏÍÏÌÙ ÔÜÍÁÓÚÔ 

ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓÈÏÚȟ ÈÁÎÅÍ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÔİÒÅÌÍÅ ïÓ ÓÅÇþÔÓïÇÅ ÉÓ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÔ Á ËĘÚĘÓ ÍÕÎËÁ 

ÅÌÖïÇÚïÓïÈÅÚȢ %ÚïÒÔ ÎÁÇÙÏÎ ËþÖÜÎÃÓÉ ÖÏÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÈÏÇÙÁÎ ÍÉÎěÓþÔÅÔÔïË ÅÚÔ Á 

ÎÅÈïÚ ÓÚÉÔÕÜÃÉĕÔȢ ! ÆïÒÆÉ ËÉÔĘÌÔěË ρω-ÅÎ Á ÎěÉ ËÉÔĘÌÔěk 71-ÅÎ ÁÄÔÁË ÖÜÌÁÓÚÔ ÅÒÒÅ Á ËïÒÄïÓÒÅȢ 

! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÉÔÔ ÉÓ ÅÇÙ ÈÁÔÆÏËÏÚÁÔĭ ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÓËÜÌÜÎ ÊÅÌÅÚÈÅÔÔïË ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ρ-es 

ȵÎÅÍ ÆÅÌÅÔ ÍÅÇȱ Á φ-ÏÓ ÐÅÄÉÇ Á ȵÎÁÇÙÏÎ Êĕ ÖÏÌÔȱ ÓËÜÌÁ ËĘÚĘÔÔ ÍÉÎěÓþÔÈÅÔÔÅËȢ ! ÆïÒÆÉ ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ υ-ÒÅȟ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÖÉÓÚÏnt csak 4,84-ÒÅ ÍÉÎěÓþÔÅÔÔïË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÚÁÊÌĕ ËĘÚĘÓ 
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ÍÕÎËÜÔȢ ! ÎěÉ ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÊÅÌÌÅÍÚěÅÎ φ-ÒÁȟ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ ÖÉÓÚÏÎÔ ÓÚÉÎÔïÎ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂÁÎ τȟτω-

ÒÅ ïÒÔïËÅÌÔïË ÅÚÔ Á ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÏÔÔ ÏËÔÁÔÜÓÉ ÒÅÎÄÅÔȢ  

 

-É ÍÁÒÁÄ ÍÅÇ ïÓ ÍÉ ÁÚȟ ÁÍÉ ÔÅÔÓÚÉË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË Á 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÂÁÎ 

 

4ÅËÉÎÔÖÅȟ ÈÏÇÙ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÅÇÙ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÈÁÔĕ ÔÕÄÏÍÜÎÙ ïÒÄÅËÌěÄïÓÓÅÌ 

ÖÜÒÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÍ ÍÉÔ ÖÜÌÁÓÚÏÌÎÁË ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÆÏÇÔÁ ěËÅÔ ÍÅÇ ÖÁÇÙ 

ÍÉÂÅÎ ÔÕÄÔÁË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÅÌÍïÌÙİÌÎÉ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 

!ÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ȵ6ÏÌÔ-Å ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİÌÅÔ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÜÂÁÎȟ ÁÍÉ ÍÁÇÜÖÁÌ ÒÁÇÁÄÔÁ ïÓ 

ÅÌÍïÌÙÅÄÔ ÂÅÎÎÅȩȱ ÓÏË ÅÓÅÔÂÅÎ ËÁÐÔÁÍ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÅÇÙ ÓÚÁÖÁÓ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔȟ ĭÇÙÍÉÎÔȟ ÍĕÄÕÓÚȟ 

ÍÅÄÉÜÎȟ ÜÔÌÁÇÏËȟ ÖÉÓÚÏÎÙÓÚÜÍÏËȟ ÈÉÐÏÔïÚÉÓÖÉÚÓÇÜÌÁÔȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ËÁÐÔÁÍ ÅÇÙ ÐÜÒ ÎÁÇÙÏÎ 

kedves gondolatot is, ÁÍÉÔ ÂÅÉÄïÚÎïË ÓÚĕ ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÉÖÅÌ Á ËïÒÄěþÖ ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ 

ÁÎÏÎÉÍ ïÓ ĘÎËïÎÔÅÓ ÖÏÌÔ þÇÙ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÉÓ ÔÕÄÏÍ ÈÁÌÌÇÁÔĕÈÏÚ ËĘÔÎÉȢ 

¶ ȵ! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙȰ 

¶ ȵ!ÚÏË Á ÄÏÌÇÏËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ïÌÅÔÂÅÎ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉ ÔÕÄÏËȢȰ 

¶ ȵÊÅÌÅÎÌÅÇ ËİÌĘÎ ËÉÅÍÅÌÅÎÄě ÎÉÎÃÓȟ ÉÚÇÁÌÍÁÓ ÔÅÒİÌÅÔ ÁÚ ÅÇïÓÚȰ 

¶ ȵyÓÚÉÎÔÅ ÌÅÓÚÅËȟ ÎÁÇÙ ÍïÌÙÓïÇÅËÂÅÎ ÎÅÍȟ ÄÅ ÁÌÁÐÖÅÔěÅÎ ÁÚÔÍÏÎÄÁÎÜÍɉ3)#ȦɊ ÁÚ ÅÇïÓÚ 

ïÒÄÅËÅÌÔȢ 3ÚÅÒÅÔÅÍ Á ÈÁÓÏÎÌĕ ÔÁÎÔÜÒÇÙÁËÁÔȢȰ 

!ÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅ ÈÏÇÙȡ ȱ6ÏÌÔ-Å Á ÔÁÎÔÜÒÇÙ ÔïÍÜÉ ËĘÚĘÔÔ ÏÌÙÁÎȟ ÁÍÅÌÙÉË Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ 

ÍÅÇÍÁÒÁÄÔȩȰ ÓÚÉÎÔïÎ ÎÁÇÙÏÎ ïÒÄÅËÅÓ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ËÁÐÔÁÍȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÉÔÔ ÉÓ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË ÁÚ ÅÇÙÓÚÁÖÁÓ ÖÜÌÁÓÚÏËȟ ÍÉÎÔ ÐïÌÄÜÕÌȡ ÎÅÍ ÉÇÁÚÜÎȟ ÎÉÎÃÓȟ ÖÏÌÔȟ ÓÚĕÒÜÓȟ ÍĕÄÕÓÚȟ 
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https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/37437586/bloom.pdf?1430157956=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DBlooms_Taxonomy.pdf&Expires=1610354346&Signature=hICyTa0LkSW~ofNLSajpAn-ZFHm1eAgQaVidqWJsKP~ZHUstYJkk2qB-P4T9gB5Q6GmPV1h4O9VVWhf0gPFsEszAhTY8AoLjZvaPf4Py0su2v9ibx5XHy9Cs~tF52wxANnsBDJWvVRC0~XJcOwFgVwyuEKwox~S-eBZjUlSgMPYG9HOOKEiqA0Pm7P8O1vDTit~C6KwRPR2grGPK5NyGInH1Tn3RxjfyMr9NjpQHudZgBti50qsYT1HbEZPEyxRjAkRKO21j6xlJZ7rlxLVRrzj14YW9CYMlgmK07vSAhYMUVzVE-dtHsQDcwEYatfMPVcGmVK4uFYI3R6HyNwpa9A__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
http://tapasztalati-tanulas-kepzes.hu/tapasztalati-tanulas/
https://lartco.hu/wp-content/uploads/2015/11/A-tapasztalati-tanulásra-épülő-tréningek-honlap.pdf
https://lartco.hu/wp-content/uploads/2015/11/A-tapasztalati-tanulásra-épülő-tréningek-honlap.pdf
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Á -/,.<2 'ÙĘÒÇÙȠɉςπρφɊȡ )ÎÎÏÖÁÔþÖ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ Á 

ÔÁÎÜÒËïÐÚïÓÂÅÎȢ In.:4ÁÎÕÌÍÜÎÙÏËȟ ªÊÖÉÄïË ςπρφȾρȟ υςȢ ÆİÚÅÔ ρπχ-120. p. 

http://tanulmanyok.ff.uns.ac.rs/index.php/tan/article/view/1984/2001  

ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢςψɊ 

Á -/,.<2 'ÙĘÒÇÙȠ 3)+ $ÜÖÉÄȠ 3:±43 :ÏÌÔÜÎ ɉςπρχɊȡ )+4 ÁÌÁÐĭ 

ÍÏÂÉÌËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ Á 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȟ )Îȡ -ÒÜÚÉËȟ *ÕÌÉÁÎÎÁ ɉÓÚÅÒËȢɊ ! ÔÁÎÕÌÜÓ ĭÊ ĭÔÊÁÉ ɉ(%2! OÖËĘÎÙÖÅË 

ςπρφɊȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇȡ -ÁÇÙÁÒ .ÅÖÅÌïÓ- ïÓ /ËÔÁÔÜÓËÕÔÁÔĕË %ÇÙÅÓİÌÅÔÅ 

(HERA). 285-297.p  

Á -s#: $ĕÒÁȠ 5*-! 0ïÔÅÒȠ ɉςπρπɊȡ 4ÁÎÕÌÜÓÉ ËïÐÅÓÓïÇ ïÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÂÁÎ φπ-

φψ ÐȢ )Îȡ &ÅÌÎěÔÔÅË ÐÜÌÙÁÏÒÉÅÎÔÜÃÉĕÊÁȟ ïÌÅÔÈÏÓÓÚÉÇÌÁÎÉ ÔÁÎÕÌÜÓÁȡ .ÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ 

%ÇÙÅÓİÌÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ 

http://www.eduscience.x3.hu/N EK-005.pdf#page=83 ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ 

2021.01.28) 

Á /23:<' 'ÜÂÏÒÎïȠ 35'<2 !ÎÄÒÜÓȠ 3:/"/.9! 2ïËÁȢȠ ɉςπρφɊȡ ! ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ÏËÔÁÔÜÓÁ 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÓÁÌȢ In: Statisztikai Szemle, 2016, 94.11-12: 1193-1213. p.  

http://unipub.lib.uni -corvinus.hu/3517/  ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢςψɊ 

Á 4s4( 0ïÔÅÒ ïÓ "O+) 'ÙÕÌÜÎïȠ ɉςππωɊȡ ! ÔÁÎÕÌÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌĕ 

ÔïÎÙÅÚěË ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁ ËĘÚïÐÉÓËÏÌÜÓ ÔÁÎÕÌĕË ËĘÒïÂÅÎȢ )Îȡ 3ÚÁËËïÐÚïÓÉ 3ÚÅÍÌÅ 886Ȣ 

OÖÆÏÌÙÁÍ ςππωȾς ÓÚÜÍ 130-149.p. 

http://www.mszt.iif.hu/documents/szsz0902130_toth -beky.pdf ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ 

ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρυɊ 

Á 6!2'<.O ÄÒȢ -/,.<2 -ÜÒÔÁȠ (v&&,%2.O 0O.:%3 OÖÁȠ $ÒȢ 3:%.#:)-VELKEY, 

"ÅÜÔÁ ɉςπρςɊȡ ! ËÏÇÎÉÔþÖ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÁȢ )Îȡ %,4% "ÜÒÃÚÉ 

'ÕÓÚÔÜÖ 'ÙĕÇÙÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÁÒȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇȡ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ 4ÁÎËĘÎÙÖÔÜÒ 

https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2009 -

0007_a_kognitiv_kepessegek_fejlesztesenek_modszertana/TANANYAG/00_1_0.ht

ml ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρτɊ 

Á 6<' !ÎÄÒÜÓȠɉςππφɊȡ 3ÚÁÂÁÄ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓĴ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÅÌÅÍÚě ÓÚÏÆÔÖÅÒÅË Á 

ÖÉÌÜÇÈÜÌĕÎȢ )Îȡ 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ 3ÚÅÍÌÅȟ ψτȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ τȢÓÚÜÍȟ -ĴÈÅÌÙ τρχ- 422 p. 

http://www.ksh.hu/statszem le_archive/2006/2006_04/2006_04_417.pdf 

ɉÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢπρȢρτɊ 

http://tanulmanyok.ff.uns.ac.rs/index.php/tan/article/view/1984/2001
http://www.eduscience.x3.hu/NEK-005.pdf#page=83
http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/3517/
http://www.mszt.iif.hu/documents/szsz0902130_toth-beky.pdf
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2009-0007_a_kognitiv_kepessegek_fejlesztesenek_modszertana/TANANYAG/00_1_0.html
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2009-0007_a_kognitiv_kepessegek_fejlesztesenek_modszertana/TANANYAG/00_1_0.html
https://regi.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2009-0007_a_kognitiv_kepessegek_fejlesztesenek_modszertana/TANANYAG/00_1_0.html
http://www.ksh.hu/statszemle_archive/2006/2006_04/2006_04_417.pdf
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(ÏÒÖÜÔÈ -ÁÒÉÁÎÎ 

sÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ïÓ ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËïÐÚïÓÅ ïÓ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÁ Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÉÄÅÊïÎ 
 

 

!Ú ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ïÓ ÔÁÎþÔĕËïÐÚïÓ ÅÒěÓÅÎ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÒÉÅÎÔÜÌÔȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á σȟ ÉÌÌÅÔÖÅ τ ïÖ 

ÓÏÒÜÎ ËÅÚÄÅÔÂÅÎ ÅÇÙ ÈÅÔÅÔȟ ÍÁÊÄ ÔĘÂÂÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÅÔÉ ÅÇÙ ÎÁÐÏÔ ĕÖÏÄÜÂÁÎ ÖÁÇÙ ÉÓËÏÌÜÂÁÎ 

ÔĘÌÔÅÎÅËȢ %ÚÅÎ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ ÓÁÊÜÔþÔÊÜË ÅÌ Á ÓÚÁËÍÁÉ ÁÌÁÐÊÁÉÔȢ (ÏÇÙÁÎ ÁÌÁËÕÌ ÜÔ ÅÇÙ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ Á ËÏÒÏÎÁÖþÒÕÓ ÉÄÅÊïÎȩ -ÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÖÁÎÎÁË ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ÒÅÎÄËþÖİÌÉ 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÅÇÙ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÊÅÌĘÌÔÎÅËȩ ! ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ ÅÚÅËÒÅ Á ËïÒÄïÓÅËÒÅ ÆĕËÕÓÚÜÌȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ 

az egyetemi kïÐÚïÓ ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÌĕÄÜÓÜÒÁ ÉÓ ËÉÔïÒȢ 

 

!Ú ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ- ïÓ ÔÁÎþÔĕËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÁ 

 

.ÅÍÚÅÔÉ %ÒěÆÏÒÒÜÓ -ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ɉ.%&-)Ɋ ÓÚÉÇÏÒĭÁÎ ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÚÁ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙÅÓ ÓÚÁË 

ËïÐÚïÓÉ ïÓ ËÉÍÅÎÅÔÅÌÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ1 ! ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÌÅþÒÊÁ ÁÚ ÅÇÙÅÓ 

ÓÚÁËÍÁÉ ÔÅÒİÌÅÔÅËÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚĕ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ËÒÅÄÉÔÓÚÜÍÏËÁÔȟ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÓÚÁË ËïÐÚïÓÉ ÃïÌÊÜÔȟ ÁÚ 

ÅÌÓÁÊÜÔþÔÁÎÄĕ ÓÚÁËÍÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ïÓ ÉÓÍÅretanyagokat, valamint kiemeli a szakmai 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÔÁÒÔÁÌÍÉ ÅÌÅÍÅÉÔȟ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔ ïÓ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÆïÌïÖ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÎÁË 

ÉÄěËÅÒÅÔïÔȢ  

! .%&-) Á ËïÐÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅËÅÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚ ÍÅÇȟ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÍÏÄÕÌÏËÈÏÚ 

ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ ïÓ ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ËÒÅÄÉÔïÒÔïËÅÔ ÒÅÎÄÅÌȟ ÄÅ ÎÅÍ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÉ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ïÓ 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏË ÁÒÜÎÙÜÔȢ ! ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÍÏÄÕÌÂÁÎ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂ ÔÅÒÊÅÄÅÌÍÅÔ ÓÚÁÂȢ 

!Ú ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ËïÐÚïÓ ρυ-20 %-ÜÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓÏË ÉÓ 

ÕÇÙÁÎÅÎÎÙÉ ÉÄěÔ ÔĘÌÔÅÎÅË Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÎ ɉÁ ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓïÒěÌ 

ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÂÂÅÎ ÌÜÓÄ (ÏÒÖÜÔÈ ςπρωɊȢ !Ú ÏËÔÁÔĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË Á ȵÈÅÌÙÉȱ ÔÁÎÔÅÒÖÉ ÈÜÌĕÊÕË 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁËÏÒ ÉÒÜÎÙÅÌÖÅËÅÔ ËĘÖÅÔÎÅËȟ ÎÅÍ ÐÅÄÉÇ ÅÌěÒÅ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔȟ ÆÉØ ËÒÅÄÉÔ- ïÓ 

ĕÒÁÓÚÜÍÏËÁÔȢ ! ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ Á 0ÜÚÍÜÎÙ 0ïÔÅÒ +ÁÔÏÌÉËÕÓ %ÇÙÅÔÅÍ "ĘÌÃÓïÓÚÅÔ- ïÓ 

4ÜÒÓÁÄÁÌÏÍÔÕÄÏÍÜÎÙÉ +ÁÒÜÎÁË 6ÉÔïÚ *ÜÎÏÓ 4ÁÎÜÒËïÐÚě )ÎÔïÚÅÔïÎÅË sÖĕ- ïÓ 4ÁÎþÔĕËïÐÚě 

4ÁÎÓÚïËïÎÅË ÇÙÁËÏÒÌÁÔÜÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÏË ÂÅȢ 

 

! 00+% "4+ 6*4+ ĕÖĕ- ïÓ ÔÁÎþÔĕ ËïÐÚïÓïÎÅË ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÁ 

 

!Ú ÁÌÁÐÓÚÁËÏÓ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓÉ ïÓ ÔÁÎþÔĕÉ ÄÉÐÌÏÍÜÔ 

ÓÚÅÒÅÚÈÅÔÎÅË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËȢ -ÉÎÄËïÔ ÓÚÁËÏÎ ÅÌÍïÌÅÔÉ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ĕÒÜËÏÎ ÖÅÓÚÎÅË ÒïÓÚÔ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÌÓě ÆïÌïÖÔěÌ ËÅÚÄěÄěÅÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÔ ÔÅÌÊÅÓþÔ 

ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÉ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÂÅÎȢ ! ÆÅÊÅÚÅÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇ ïÒÖïÎÙÅÓ ÍÉÎÔÁÔÁnterveink kollokvium, 

                                                             
1 !ÌÁÐËïÐÚïÓÉ ïÓ ÈÉÔïÌÅÔÉ ÓÚÁËÏË ÊÅÇÙÚïËÅ 

http://www.nefmi.gov.hu/felsooktat as/kepzesi-rendszer/alapkepzesi-szakok-kkk 

ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ 2021. 01. 30.) 
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ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍ ïÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÁÒÜÎÙÓÚÜÍÁÉÎÁË ÜÔÌÁÇÁÉÔ ÓÏÒÁËÏÚÔÁÔÊÁ ÆÅÌȢ .ÅÍ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÉ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓ ÒïÓÚÅË ÓÚÁËÍÁÉ ÔÁÒÔÁÌÍÜÔȢ 

! ÈÜÒÏÍïÖÅÓ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ËïÐÚïÓ ÓÔÒÕËÔĭÒÜÊÜÔ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÜÂÒÁ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅȡ  

 

ρȢ ÜÂÒÁȡ sÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÉÁ ÁÌÁÐÓÚÁË ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖïÎÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÚïÓÅ ĘÓÓÚĕÒÁÓÚÜÍ 

ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ 

ɉÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÁÊÜÔ ÇÙĴÊÔïÓɊ 

 

 
!Ú ĕÖĕËïÐÚïÓÂÅÎ ÁÚ ÅÌÓě ÆïÌïÖÂÅÎ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÁÚ ÅÌěÁÄÜÓÏË ÁÒÜÎÙÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á σȢ 

ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÂÅÎ ÉÓ τπϷ ÆĘÌĘÔÔÉ ÅÚ ÁÚ ïÒÔïËȢ !Ú υȢ ÆïÌïÖÂÅÎ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔ Á ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ĕÒÜÉË ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ Á ÆÅÌïÔ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÔĘÌÔÉË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȢ %ÈÈÅÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕ ÍÁÇÁÓ ĕÒÁÓÚÜÍÂÁÎ Á ςȢ ÆïÌïÖÂÅÎ ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÏÎȢ 

!Ú ĕÖÏÄÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÉÄěÔÁÒÔÁÍÁ ÁÚ ĘÓÓÚĕÒÁÓÚÜÍÏÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÁÚ ÅÌÓě ĘÔ ÆïÌïÖÂÅn 22-28 % 

ËĘÚĘÔÔ ÍÏÚÏÇȟ ÍþÇ ÌÅÇÈÏÓÓÚÁÂÂÁÎȟ ÁÚ ĕÒÁÓÚÜÍÏË ËĘÚÅÌ φχ Ϸ-ÜÂÁÎ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ 

ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÂÅÎȟ Á ÎÙÏÌÃÈÅÔÅÓ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÎ ÖÁÎÎÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȢ 

! ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓÏË Á ÎÙÏÌÃ ÆïÌïÖ ÁÌÁÔÔ ÈÁÓÏÎÌĕ ËÏÎÃÅÐÃÉĕÖÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÁËȢ ! ËïÐÚïÓ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ 

ÉÄěËÅÒÅÔ ÓÚÅÒÉÎÔ ÆÏÒÍÜÌĕÄÉËȡ 
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55,56%

13,33%

22,22% 28,57% 22,22% 24,00% 22,22%
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ςȢ ÜÂÒÁȡ 4ÁÎþÔĕ ÁÌÁÐÓÚÁË ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖïÎÅË ÒïÓÚÌÅÔÅÚïÓÅ ĘÓÓÚĕÒÁÓÚÜÍ ÁÒÜÎÙÜÂÁÎ 

ɉÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÍÉÎÔÁÔÁÎÔÅÒÖÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÓÁÊÜÔ ÇÙĴÊÔïÓɊ 

 

 
! ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÅÌěÁÄÜÓÔ ÁÚ ÅÌÓě ÆïÌïÖÂÅÎ ÖÅÈÅÔÉË ÆÅÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á σȢ 

ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒ ÆÅÌïÔ ÉÓ ËÏÌÌÏËÖÉÕÍËïÎÔ ÁÂÓÚÏÌÖÜÌÊÜËȢ !Ú ÅÌÍïÌÅÔÉ ÈÁÎÇÓĭÌÙ Á σȢ ÆïÌïÖÔěÌ 

ËÅÚÄěÄěÅÎ ÈÜÔÔïÒÂÅ ÓÚÏÒÕÌȟ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÂÅÎ ÍÜÒ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȢ 

,ÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÁÚ υȢ ÆïÌïÖÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁË ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ 

ÅÚ Á ÓÚÜÍ Á τȢ ÆïÌïÖÂÅÎ ÉÓ υπ Ϸ ÆĘÌĘÔÔ ÖÁÎȢ !Ú ÕÔÏÌÓĕ ÆïÌïÖÂÅÎ ÐÅÄÉÇ Á ËïÐÚïÓ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÍÉÎÔ 

10 %-ÜÔ ÔĘÌÔÉË ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏÎȟ ÉÔÔ ÍÜÒ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ËÅÒİÌ Á ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁ ψ ÈïÔÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ "ÜÒ Á ËïÐÚïÓ ÅÌÓě ÆÅÌïÂÅÎ ÁÌÉÇ ËĘÔěÄÎÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚ ÉÓËÏÌÜÈÏÚȟ ÈÉÓÚÅÎ ω-16 %-

nyi ideÊİË ÖÁÎ ÅÒÒÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÃÉËÌÕÓ ÍÜÓÏÄÉË ÆÅÌïÂÅÎ ÍÜÒ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÆÏÒÄþÔÁÎÁË 

ÈÏÓÐÉÔÜÌÜÓÒÁȟ ÔÁÎþÔÜÓÒÁȢ 

 

! ÐÁÎÄïÍÉÁ ÈÁÔÜÓÁ ÁÚ ĕÒÁÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÒÁ 

 

A Covid-ρω ÅÌÓě ÈÕÌÌÜÍÁ ςπςπȢ ÍÜÒÃÉÕÓ ρφ-ÔĕÌ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ ÍÉÎÄ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓȟ ÍÉnd a 

ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉÔȢ %ÚÅÎ ÉÄěÐÏÎÔÔĕÌ ËÅÚÄěÄěÅÎ ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÈÅÌÙÅÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÔïÒÂÅÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÔÁË Á ÄÉÜËÏË ÔÁÎÜÒÁÉËËÁÌȢ !Ú ÜÔÜÌÌÜÓÒÁ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖïÓ ÉÄě ÊÕÔÏÔÔȟ þÇÙ ÁÚ 

ÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÌİÌÅÔÅËÒÅȟ ÍĕÄÓÚÅÒÅËÒÅ ÁÊÜÎÌÜÓÏË ÓÚİÌÅÔÔÅËȟ ÍÅÌÙÅËÅÔ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ÁÌÁtt minden 

ïÒÉÎÅÔÔÎÅË ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉÁ ËÅÌÌÅÔÔȢ  

-ÜÒÃÉÕÓ ËĘÚÅÐïÎ ÁÚ ÅÌěÒÅÈÏÚÏÔÔ ÔÁÖÁÓÚÉ ÓÚİÎÅÔÂÅÎ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÔĘÂÂ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÍÁÌ ÉÓÍÅÒËÅÄÔÅË ÍÅÇȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÔÅÔÔȟ ÓÅÇïÄÁÎÙÁÇÏËÁÔ ËïÓÚþÔÅÔÔ 

ÍÉÎÄ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËȟ ÍÉÎÄ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ÓÚÜÍÜÒÁȢ %ÇÙÓïÇÅÓ ÆÅÌİÌÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÒÁ ÎÅÍ ËĘÔÅÌÅÚÔïË 

ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËÅÔȟ þÇÙ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ËİÌĘÎÂĘÚě ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÚÁÊÌÏÔÔ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȢ  

! ËÏÒÜÂÂÉ ÆÅÊÅÚÅÔÂÅÎ ÌÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÐÜÒÏÓ ÆïÌïÖÅËÂÅÎȟ ÖÁÇÙÉÓ Á ÔÁÖÁÓÚÉ ÓÚÏÒÇÁÌÍÉ 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÁÚ ÅÌÓě ïÖÆÏÌÙÁÍÏÓÏËÎÁË ÁÚ ĕÒÜÉÎÁË ËĘÚÅÌ Á ÆÅÌÅ ÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÖÏÌÔȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ Á 
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ÍÜÓÏÄïÖÅÓ ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓÏË ÉÓ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÄÏÌÇÏÚÔÁËȢ %ÚÅÎ 

ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÎÁË ÍĕÄÏÓþÔÜÓÜÒÁ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÎÁÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÏÌÔȢ  

%ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÒÒÁ ÉÓ ÇÏÎÄÏÌÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÈÅÔÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ĕÒÜÉËÁÔ ÍÉÌÙÅÎ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ 

ÍĕÄÏÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÓïË ÁÚ ĕÖÏÄÜÂÁÎȟ ÉÓËÏÌÜÂÁÎȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌÖÅÔÔïË ÅÍÁÉÌÂÅÎ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÖÅÚÅÔěËËÅÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ïÓ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓ ÕÔÜÎ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔïË Á ÍÅÇÂÅÓÚïÌÔ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ !Ú ÅÇÙÈÅÔÅÓ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÎ ÓÚÅÒÅÎÃÓïÒÅ ÍïÇ Á ÒÅÎÄËþÖİÌÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌěÔÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ 

ÒïÓÚÔ ÖÅÔÔȢ 

 

A Covid-ρω ÈÁÔÜÓÁ ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÓÚÅÍÍÅÌ 

 

! ςπρωȾςπςπ ÔÁÖÁÓÚÉ ÆïÌïÖïÎÅË ÅÌÓě ĘÔ ÈÅÔÅ ÚÁÖÁÒÔÁÌÁÎÕÌ ÌÅÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÈÁÔÏÄÉË ÈïÔ 

ÅÌěÒÅÈÏÚÏÔÔ ÓÚİÎÅÔËïÎÔ ÔÅÌÔȟ ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇÇÁÌȟ ÂÉÚÁËÏÄÜÓÓÁÌȢ ! ÈÅÔÅÄÉË ÈïÔÔěÌ ËÅÚÄěÄěÅÎ 

ÍÜÒ ÁÚ ĭÊ ÈÅÌÙÚÅÔÈÅÚ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÖÁ ÆÏÌÙÔÁÔĕÄÏÔÔ ÔÏÖÜÂÂ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓȢ ! ÆïÌïÖÅÔ ÒÅÎÄÈÁÇÙĕ 

ÍĕÄÏÎ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÚÓÇÜËËÁÌ ÚÜÒÔÕËȢ 

! ÎÙÜÒÉ ÓÚİÎÅÔ ÕÔÜÎ Á ÔÁÎÓÚïË ÏËÔÁÔĕÉ ÓÚÅÒÅÔÔÅË ÖÏÌÎÁ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ËÁÐÎÉ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÔĕÌ Á 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËÒĕÌȟ ÎÅÈïÚÓïÇÅËÒěÌȟ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÒěÌȢ %ÂÂěÌ ÍÅÒþÔÖÅ Êĕ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏËÁÔȟ 

ÅÓÚËĘÚĘÌÖÅ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏËÁÔȟ ÈÁ ĭÊÒÁ ÍÅÇÓÚĴÎÎÅ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓȢ 

 

! ËÕÔÁÔÜÓ ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÁ 

 
%ÇÙ ËïÒÄěþÖÅÔ ËïÓÚþÔÔÅÔİÎË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÎÁËȟ ÍÅÌÙ ς ËïÐÚïÓÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚĕȟ χ ÚÜÒÔ ïÓ ρς ÎÙÉÔÏÔÔ 

ËïÒÄïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȢ ! ËïÐÚïÓÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÁÚ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÖÁÇÙ Á ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÔ 

ÊÅÌĘÌÈÅÔÔïË ÍÅÇȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ τ ïÖÆÏÌÙÁÍ ËĘÚİÌ ÓÁÊÜÔÊÕËÁÔ ÊÅÌÅÚÈÅÔÔïËȢ 

6ÉÚÓÇÜÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÍÉÌÙÅÎ ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ĕÒÜËÒÁȢ )ÔÔ Á 

ÍÅÇÁÄÏÔÔ τ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ËĘÚİÌ ɉÔÁÂÌÅÔȟ ÌÁÐÔÏÐȟ ÐÃ ïÓ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎɊ ÔĘÂÂÅÔ ÉÓ ÂÅÊÅÌĘÌÈÅttek. Ide 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ïÒÄÅËÌěÄÔİÎË ÁÒÒĕÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÉÇïÎÙÅÌÎÅË-Åȟ ÉÇïÎÙÅÌÔÅË-Å ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔ 

ÁÚ ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎȢ 

+þÖÜÎÃÓÉÁË ÖÏÌÔÕÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÔÁÒÔÊÜË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÏËÔÁÔĕÉËËÁÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔȟ 

ÅÚïÒÔ ÅÇÙ ÚÜÒÔ ïÓ ÅÇÙ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕÎË ÍÅÇ ÅÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎȢ ! ÚÜÒÔ 

ËïÒÄïÓÂÅÎ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌİÌÅÔÅË ËĘÚİÌ Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍȟ Á 3ËÙÐÅ ïÓ Á :ÏÏÍ 

ÖÏÌÔ ÁÄÏÔÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÁËÏÒ ĭÇÙ ÖïÌÔİËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅÎ ÍĕÄÏË ËĘÚİÌ ÓÏËÁÔ 

ÉÓÍÅÒÎÅË ïÓ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁËȢ ! -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ÁÐÐÌÉËÜÃÉĕÔ Á &ÁÃÅÂÏÏË ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÃÓÅÔÃÓÁÔÏÒÎÜÊÁËïÎÔ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔÉËȟ ÕÇÙÁÎþÇÙ Á 3ËÙÐÅ ÍÜÒ ÈÏÓÓÚĭ ïÖÅË ĕÔÁ ÅÌÔÅÒÊÅÄÔ 

ÉÎÇÙÅÎÅÓ ÃÓÅÖÅÇě ïÓ ÖÉÄÅĕÈþÖÜÓÏÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓȢ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÂÅÒÏÂÂÁÎÜÓÁËÏÒ ÎÁÇÙ 

ÎïÐÓÚÅÒĴÓïÇÎÅË ĘÒÖÅÎÄÅÔÔ Á :ÏÏÍ ÆÅÌİÌÅÔÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÓÚÜÍÏÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÆÏÒÒÜÓ ɉÐïÌÄÜÕÌȡ 

ÉÔÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢÃÏȢÕËȟ ÆÏÒÂÅÓȢÃÏÍȟ ÓÅÌÅÃÔÒÏȢÈÕȟ ςτȢÈÕɊ ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÉ 

ÐÒÏÂÌïÍÜË ÁÄĕÄÔÁË ÁÚ ÉÎÇÙÅÎÅÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ÓÏÒÜÎȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÍÉÎÄÅÎ 

ÐÏÌÇÜÒÜÎÁË ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ-hez ÖÁÌĕ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓÔȟ þÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ÓÚÅÍÉÎÜÒÉÕÍÏËȟ ÅÌěÁÄÜÓÏËȟ ÆÏÇÁÄĕĕÒÜË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓÅËÏÒ ÅÚ Á ÆÅÌİÌÅÔ ÌÅÈÅÔÅÔÔ Á 

ÌÅÇÁÌËÁÌÍÁÓÁÂÂ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÍĕÄȢ ! 4ÅÁÍÓ ÅÌěÎÙïÔ ÎÅÍÃÓÁË Á ÎÁÇÙÍĭÌÔĭ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 

ÎïÖ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÅÂÂÅÎ Á ÔïÒÂÅÎ ÎÅÍÃÓÁË ÖÉÄÅĕÈþÖÜÓÏËÒÁȟ ÁÚÏË 

ÒĘÇÚþÔïÓïÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ïÒÔÅËÅÚÌÅÔ ËĘÚÂÅÎÉ ÃÓÅÖÅÇïÓÒÅȟ ÖÅÔþÔïÓÒÅ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇȟ ÈÁÎÅÍ 

ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅȟ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏË ÍÅÇÏÓÚÔÜÓÜÒÁ ïÓ ËĘÚĘÓ 
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ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓïÒÅȟ ÍÅÅÔÉÎÇÅË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÒÅ ÎÙþÌÉË ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÅÌÌÅÎěÒÚĘÔÔ ïÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ 

ËÅÒÅÔÅËÅÎ ÂÅÌİÌȢ 

6ÉÚÓÇÜÌÔÕË ÁÚÔ ÉÓȟ ÍÉÌÙÅÎ ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÔ ÒïÓÚÅÓþÔÅÔÔÅË ÅÌěÎÙÂÅÎ ÁÚ þÒÜÓÂÅÌÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ 

ÓÏÒÜÎȟ ÉÔÔ ÉÓ ς ËïÒÄïÓÔ ÉÎÔïÚÔİÎË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÈÏÚȢ ! ÚÜÒÔ ËïÒÄïÓÂÅÎ ÁÚ Å-mailt, a Google 

Drive-ot, a Google Classroom-ot, a Neptun Meet Street-et, valamint a Facebook-ot 

ÊÅÌĘÌÈÅÔÔïË ÖÜÌÁÓÚËïÎÔȢ 3ÏË ÍĕÄÏÔ ÍÜÒ Á ËÏÒÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍȟ þÇÙ ÁÚÏËÒÁ ÉÔÔ ÎÅÍ 

ÔïÒÅË ËÉ ÒïÓÚÌÅÔÅÓÅÎȢ ªÊ ÅÌÅÍËïÎÔ Á .ÅÐÔÕÎ -ÅÅÔ 3ÔÒÅÅÔ ÍÅÒİÌÔ ÆÅÌȢ %Ú Á .ÅÐÔÕÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÈÅÚ ËĘÔěÄě ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÁÍÅÌÙ ÅÌÓěÓÏÒÂÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓÅËÈÅÚ ïÓ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÍÅÇÏÓÚÔÜÓÈÏÚ ÒÅÎÄÅÌěÄÉËȢ ! ÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÏË ÓÏÒÜÎ ÍÜÒ ÊĕÌ ÉÓÍÅÒÔȟ 

ÅÄÄÉÇ ÁÄÍÉÎÉÓÚÔÒÁÔþÖ ÃïÌÏËÁÔ ÓÚÏÌÇÜÌĕ ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ïÒÈÅÔě ÅÌ ÍÉÎÄÅÎ ÏËÔÁÔĕ ïÓ 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÓÚÜÍÜÒÁ ÁÚ ÅÇÙÅÄÉ ÁÚÏÎÏÓþÔĕ ËĕÄÄÁÌȢ ªÊ ÆÕÎËÃÉĕËïÎÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÏÌÔ þÒÜsbeli 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËȟ ÖÜÚÌÁÔÏËȟ ÅÓÓÚïËȟ ÌÉÎËÅË ËĘÚÚïÔïÔÅÌïÒÅ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏÎ ÂÅÌİÌȢ !Ú 

ÏËÔÁÔĕË ïÖËĘÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÁÄÈÁÔÔÁË ÍÅÇ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕÉËÎÁËȟ ÎÙÏÍÏÎ ÔÕÄÔÜË ËĘÖÅÔÎÉ Á 

ÔÅÌÊÅÓþÔïÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÜÔȟ ÔÏÖÜÂÂÜ ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓËïÎÔ Á ÓÚÅÒÚěÎÅË ÅÌ ÔÕÄÔÜË ÊÕÔÔÁÔÎÉ Á ËÉÊÁÖþÔÏÔÔ 

þÒÜÓÏËÁÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ÁÚ þÒÜÓÂÅÌÉ ÖÉÚÓÇÜË ÐÌÁÔÆÏÒÍÊÁËïÎÔ ÉÓ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÔ Á .ÅÐÔÕÎ -ÅÅÔ 3ÔÒÅÅÔȢ  

3ÚÅÒÅÔÔİË ÖÏÌÎÁ ÍÅÇÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÌÙ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ ÔÁÒÔÊÜË Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ 

ÓÏÒÜÎȢ %ÚÔ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓËïÎÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕË ÍÅÇȢ 4ÏÖÜÂÂÜ ÁÚÔ ÉÓ ïÒÄekelt minket, hogy 

ÍÉïÒÔ ïÐÐÅÎ ÅÚÔ Á ÍĕÄÓÚÅÒÔ ÔÁÒÔÊÜË Á ÌÅÇÍÅÇÆÅÌÅÌěÂÂÎÅË Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎȢ %ÈÈÅÚ ÉÓ ĘÎÜÌÌĕ 

ïÒÖÅÌïÓÅËÎÅË ÈÁÇÙÔÕÎË ÈÅÌÙÅÔȢ 

! ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÓÚÉÎÔïÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕÎË ÅÇÙ ÚÜÒÔ ïÓ ÅÇÙ 

ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓÔȢ !Ú ÅÌěÂÂÉÂÅÎ ÖïÌÅÌÍÅÚÔİËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÓÚËĘÚÈÉÜÎÙȟ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÁȟ 

ÁÚ ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÅ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÁ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔÅÔÔ 

ÐÒÏÂÌïÍÜÔȢ !Ú ÅÍÌþÔÅÔÔÅËÅÎ ÔĭÌ ÉÓ ÁÄĕÄÈÁÔÏÔÔ ÍïÇ ÇÏÎÄȟ þÇÙ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË 

ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÕÎËȢ 

! ÓÚÁËÍÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓÜÒÁ ËïÔ ËïÒÄïÓİÎË ÉÒÜÎÙÕÌÔȢ !Ú ÅÇÙÉË Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÅÌÌÙÅÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÔ ÊÜÒÔÁ ËĘÒÂÅȟ Á ÍÜÓÉË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎþÔÜÓÂÁÎ ÖÁÌĕ 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÒÁ ÔïÒÔ ËÉȢ -ÉÎÄËïÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ĘÎÜÌÌĕ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÖÜÒÔÕÎËȢ 

! ÓÚÁËÍÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎÁË ÅÌÅÍÚïÓïÈÅÚ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÔÕËȟ ÍÉÌÙÅÎ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÅÌÁÄÁÔËïÓÚþÔě ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÐÁÎÄïÍÉÁ ÓÏÒÜÎȢ )ÔÔ ÎÅÍ ÅÍÅÌÔİË ËÉ 

ËİÌĘÎ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÉ ïÓ ËïÓÚþÔěÉ ÏÌÄÁÌÔȟ ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËÒĕÌ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÒÁ 

voltuÎË ËþÖÜÎÃÓÉÁËȢ ! ÚÜÒÔ ËïÒÄïÓÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÅÔ ÓÏÒÁËÏÚÔÁÔÔÕË ÆÅÌȡ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ!ÐÐÓȟ +ÁÈÏÏÔȟ 7ÏÒÄ×ÁÌÌȟ 1ÕÉÚÌÅÔȢ %ÍÅÌÌÅÔÔ ĘÎÜÌÌĕ ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ÉÓ ÖÜÒÔÕÎËȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÇÙÏÒÓ ÂÅÔĘÒïÓÅ ÓÚÜÍÏÓ ÖÜÒÁÔÌÁÎ ÆÏÒÄÕÌÁÔÏÔ ÈÏÚÏÔÔ ÍÉÎÄ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËȟ 

mind pedig Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ïÌÅÔïÂÅȢ &ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÕË Á ÐÏÚÉÔþÖ ïÓ ÎÅÇÁÔþÖ ÐïÌÄÜË ËÉÅÍÅÌïÓïÔ 

ÅÚÅÎ ÉÄěÓÚÁËÂěÌȢ ^ÇÙ ÁÒÒÁ ËïÒÔİË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÜË ÍÅÇ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ 

ÅÌěÎÙÅÉÔ ïÓ ÈÜÔÒÜÎÙÁÉÔȢ 4ÏÖÜÂÂÜ ÆÅÊÔÓïË ËÉ Á ÖïÌÅÍïÎÙİËÅÔ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÔÁÒÔÊÜË 

ÈÁÔïËÏÎÙÎÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÔ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÎÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȢ 

! ËïÒÄěþÖ ÚÜÒÜÓÁËïÎÔ ĘÎÜÌÌĕ ïÌÍïÎÙÅËÒěÌȟ ÂÅÎÙÏÍÜÓÏËÒĕÌ ÓÚÅÒÅÔÔİÎË ÖÏÌÎÁ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ 

ÇÙĴÊÔÅÎÉȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÁÔ ÁÒÒÁ ËïÒÔİËȟ ÈÏÇÙ ÅÍÌþÔÓÅÎÅË ÍÅÇ ÅÇÙ ÅÍÌïËÅÚÅÔÅÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔȟ 

ÍÏÍÅÎÔÕÍÏÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÉÄÅÊïÒěÌ ïÓ ÁÚÔ ÒĘÖÉÄÅÎ ÒïÓÚÌÅÔÅÚÚïËȢ 
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! ËÕÔÁÔÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉ 

 
(ÁÌÌÇÁÔĕÉÎË Á ËïÒÄěþÖÅËÅÔ ςπςπ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ςȢ ïÓ σȢ ÈÅÔïÂÅÎ ÐÁÐþÒÏÎ ÔĘÌÔĘÔÔïË ËÉȢ ! 

ÖïÌÅÍïÎÙÅËÅÔ ĘÎËïÎÔÅÓÅÎȟ ÎïÖ ÎïÌËİÌ ÎÅÇÙÖÅÎÈÁÔÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÈÁÔÔÜË ÍÅÇȢ 

! ËÉÔĘÌÔěË υςϷ-Á ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓȟ 48%-Á ÔÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÖÏÌÔ ɉÌÜÓÄ σȢ ÜÂÒÁɊȢ !Ú 

ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎËïÎÔÉ ÂÏÎÔÜÓÔ Á τȢ ÜÂÒÁ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁȟ ÍÅÌÙÅÎ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÓÅÍ ÁÚ ÅÌÓěïÖÅÓÅËȟ 

ÓÅÍ Á ÖïÇÚěÓ ÔÁÎþÔĕË ÎÅÍ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÁËȢ ! ÌÅÇÔĘÂÂ ÖïÌÅÍïÎÙ Á ÈÁÒÍÁÄïÖÅÓÅËÔěÌ ïÒËÅÚÅÔÔȟ 

ÍþÇ ÍÉÎÄÅÎ σȢ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÍÜÓÏÄïÖÅÓ ÖÏÌÔ ɉÌÜÓÄ τȢ ÜÂÒÁɊȢ !Ú ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ ïÖÆÏÌÙÁÍ 

ÅÌÍÁÒÁÄÜÓÜÎÁË ÏËÁȟ ÈÏÇÙ ěË ÍïÇ ÎÅÍ ÖÅÔÔÅË ÒïÓÚÔ ÔÁÖÁÓÓÚÁÌ Á ÆÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ ! ÖïÇÚěÓ 

ÔÁÎþÔĕË Á ËïÒÄěþÖ ÅÌËïÓÚİÌÔÅËÏÒ ÍÜÒ Á ÔÅÒÅÐÇÙÁËÏÒÌÁÔ ÅÌěËïÓÚİÌÅÔÅÉÖÅÌ ÖÏÌÔÁË ÅÌÆÏÇÌÁÌÖÁȟ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ĕÒÜÊÕË ËÅÖïÓ ÖÏÌÔȢ 

 

3. ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÁÒÜÎÙÁ ËïÐÚïÓ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

τȢ ÜÂÒÁȡ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ïÖÆÏÌÙÁÍ ÓÚÅÒÉÎÔÉ ÅÌÏÓÚÌÜÓÁ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 

ÔÁÎþÔĕ
48%ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓ

52%

)Ȣ ïÖÆÏÌÙÁÍ; 0%

))Ȣ ïÖÆÏÌÙÁÍ; 
31,2%

)))Ȣ ïÖÆÏÌÙÁÍ; 
68,8%

)6Ȣ ïÖÆÏÌÙÁÍ; 0%
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!Ú ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔÁË ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÇÙÉË 

ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÍÅÇÒÁÇÁÄÔÜË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ĕÒÜËÏÎ ÖÁÌĕ ÒïÓÚÖïÔÅÌÒÅȢ %ÚÔ ÁÚ υȢ ÜÂÒÁ 

ÆÏÇÌÁÌÊÁ ĘÓÓÚÅȡ 

 

υȢ ÜÂÒÁȡ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÅÓÚËĘÚÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
,ÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÔĘÂÂÅÎ ÌÁÐÔÏÐÐÁÌ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÔÅÒÅÍÈÅÚȟ ÄÅ σρ-en 

ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ÅÒÒÅ Á ÃïÌÒÁȢ ψ Æě ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÁÓÚÔÅÌÉ ÇïÐÅÔȟ ÍþÇ ÅÇÙ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÊÅÌĘÌÔÅ 

ÍÅÇ Á ÔÁÂÌÅÔÅÔ ÍÉÎÔ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÜÓÉ ÐÏÎÔÏÔȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÖïÌÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ 

ÓÏËÁ ÔĘÂÂ ÍĕÄÏÎ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÔÅÒÅÍÈÅÚȢ ρ Æě ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÚËĘÚÔ ÍÅÇÊÅÌĘÌÔȟ 

ketten pc-t, ÌÁÐÔÏÐÏÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÔ ÉÓ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁËȟ ςυ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÎÁÌ ïÓ 

laptoppal tanult, 18-ÁÎ ÐÅÄÉÇ ÅÇÙ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÊÅÌĘÌÔÅË ÂÅȢ ! ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ Á 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÏË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÈÏÚ σφ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÎÅÍȟ ω Æě ÖÉÓÚÏÎÔ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÓÅÇþÔÓïÇÅÔȢ σ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÎÅÍ 

adÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÔ ÅÒÒÅ Á ËïÒÄïÓÒÅȢ  

!Ú ÏËÔÁÔĕËËÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÁËÏÒ ËïÔ ËïÒÄïÓÔ ÔÅÔÔİÎË ÆÅÌȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË Á ÚÜÒÔ 

ËïÒÄïÓÂÅÎ Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒȟ Á :ÏÏÍȟ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 3ËÙÐÅ ËĘÚİÌ ÊÅÌĘÌÈÅÔÔÅËȢ ! 

ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓÒÅ ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÕË ÁÄÈÁÔÔÁË ÍÅÇ ÜÌÔÁÌÕË ÈÁÓÚÎÜÌÔ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȢ 

!Ú ÅÌěÚě ÚÜÒÔ ËïÒÄïÓÒÅ ïÒËÅÚÅÔÔ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕ ÖÜÌÁÓÚÏË ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÜÓÁ 

Á φȢ ÜÂÒÜÎ ÌÜÔÈÁÔĕȢ 
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φȢ ÜÂÒÁȡ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÁÚ ÏËÔÁÔĕËËÁÌ ÖÁÌĕ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÒÁ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÃÓÁÔÏÒÎÜÉ 

2020-as tavÁÓÚÉ ÆïÌïÖÂÅÎ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

! ÌÅÇÔĘÂÂ ÅÓÅÔÂÅÎ Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ɉωχȟψϷɊ ïÓ Á :ÏÏÍ ɉωυȟχϷɊ ÁÄÏÔÔ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ËÉÃÓÉÖÅÌ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ ÆÅÌÅ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅ Á -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓ 

ÆÅÌİÌÅÔÅÎ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÒĕÌȢ vÎÜÌÌĕ ÖÜÌÁÓÚËïÎÔ ρσϷ þÒÔÁ ÂÅ Á 'ÏÏÇÌÅ 4ÁÎÔÅÒÅÍ 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔȢ %Ú Á ÆÅÌİÌÅÔ ÉÓ ÓÚÜÍÏÓ ÆÕÎËÃÉĕÔ ËþÎÜÌȢ ! ÔÅÌÊÅÓÓïÇ ÉÇïÎÙÅ ÎïÌËİÌ ÅÍÅÌÎïÍ ËÉ Á 

ÃÓÏÐÏÒÔÁÌÁËþÔÜÓȟ Á ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÍÅÇÏÓÚÔÜÓȟ Á ÆÅÌÁÄÁÔ-ÎÙÏÍÏÎËĘÖÅÔïÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ËÕÒÚÕÓÆÁÌ ÍĴËĘÄïÓïÔȢ ! ÆÕÎËÃÉĕË ÔÅÌÊÅÓËĘÒĴ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÈÏÚ Á ÌÅÇÍÅÇÆÅÌÅÌěÂÂ ÅÇÙ 'ÍÁÉÌ 

ÐÏÓÔÁÆÉĕË ÍÅÇÌïÔÅȟ ÁÍÉ ɀ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ɀ Á 'ÏÏÇÌÅ -ÅÅÔ ɉÖÉÄÅĕÈþÖÜÓɊ ïÓ Á 'ÏÏÇÌÅ $ÒÉÖÅ 

ɉÔÜÒÈÅÌÙɊ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËÁÔ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁȢ ! ÍÅÇÁÄÏÔÔ 3ËÙÐÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË 

2,2%-Á ÊÅÌĘÌÔÅ ÍÅÇȟ ÍþÇ Á 6ÉÂÅÒ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ ÓÚÉÎÔïÎ ÕÇÙÁÎÅÎÎÙÉÅÎ ÁÄÔÜË ÍÅÇȢ %Ú ÕÔĕÂÂÉ 

ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÒÁȟ ÔÁÂÌÅÔÒÅ ÔÅÌÅÐþÔÖÅ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄ İÚÅÎÅÔÍÅÇÏÓÚÔÜÓÒÁȟ ÖÉÄÅĕÈþÖÜÓÏËÒÁȢ ! 

2ÅÄÍÅÎÔÜÔȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÅÌÁÄÁÔËïÓÚþÔě ïÓ ÔÅÓÚÔËÅÚÅÌě ÆÅÌİÌÅÔÅÔ ÓÚÉÎÔïÎ ςȟςϷ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁȢ 

5ÇÙÁÎÅÎÎÙÉÅÎ þÒÔÜË ÁÚ ÅÍÁÉÌ-ÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÔȢ 

-ÅÇËïÒÄÅÚÔİË ÈÁÌÌÇÁÔĕÉÎËÁÔ ÁÚ þÒÜÓÂÅÌÉ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉËÒĕÌȢ ! 

ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÍÁÉÌÂÅÎ ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÁÚ ÏËÔÁÔĕËËÁÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ɉÌÜÓÄ 

χȢ ÜÂÒÁɊȢ ωσȟ υϷ Á 'ÏÏÇÌÅ $ÒÉÖÅȟ ψωȟρϷ ÐÅÄÉÇ Á .ÅÐÔÕÎ -ÅÅÔ 3ÔÒÅÅÔ ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÎ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÌÔȢ ! 'ÏÏÇÌÅ 4ÁÎÔÅÒÅÍ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÖÅÌ ÉÓ ÔĘÂÂ ÍÉÎÔ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕË ϶-Å ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔȢ 

! ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ËĘÚİÌ Á &ÁÃÅÂÏÏË-ÏÔ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÜË Á ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂÅÎȢ !Ú ÅÈÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÒÄïÓÈÅÚ ÃÓÕÐÜÎ Á -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ÖÜÌÁÓÚ ïÒËÅÚÅÔÔȟ ÅÚÔ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ τȟσϷ 

ÈÁÓÚÎÜÌÔÁȢ 
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χȢ ÜÂÒÁȡ ^ÒÜÓÂÅÌÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜË Á ςπςπ-ÁÓ ÔÁÖÁÓÚÉ ÆïÌïÖÂÅÎ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
 

3ÚÅÒÅÔÔİË ÖÏÌÎÁ ÍÅÇÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÉË ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÅÔÔïË ïÓ ÔÁÒÔÏÔÔÜË Á ÌÅÇÊÏÂÂÎÁË ÁÚ 

ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ïÓ ÍÉïÒÔȢ ! ÂÅïÒËÅÚÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚÏË ÅÌÅÍÚïÓÅ ÎÅÈïÚËÅÓȟ ÍÅÒÔ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÎÁgy 

ÓÚÜÚÁÌïËÁ ÔĘÂÂ ÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÁÄÏÔÔ ÍÅÇ ïÓ ÁÚ ÉÎÄÏËÌÜÓÔ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÁÚ 

ÅÇÙÉË ÖÁÇÙ ÍÜÓÉË ÐÌÁÔÆÏÒÍÈÏÚ ÒÅÎÄÅÌÎÉȢ )ÔÔ ÃïÌÓÚÅÒĴ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁ ÅÇÙ ÓËÜÌÜÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÎÉȟ ÍÁÊÄ 

ÅÚÕÔÜÎ ÍÅÇËïÒÄÅÚÎÉ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉïÒÔ ÇÏÎÄÏÌÊÁ ÁÚ ÅÌÓě ÈÅÌÙÅÚÅÔÔÅÔ Á ÌÅÇÁÌËÁÌmasabb 

ÅÓÚËĘÚÎÅËȢ %ÚÅÎ ÍÅÇÏÌÄÜÓ ËÉËİÓÚĘÂĘÌÔÅ ÖÏÌÎÁ ÔÁÌÜÎ ÁÚÏËÁÔ Á ÍÉÎÔÜËÁÔ ÉÓȟ ÁÈÏÌ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ 

ÎÅÍ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÁÔÔÁË ÅÎÎïÌ Á ËïÒÄïÓÎïÌ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔȢ 

! ÔĘÂÂÓïÇȟ ÍÉÎÄÅÎ ÍÜÓÏÄÉË ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË 

ÈÉÜÎÙÁ ÎÅÈÅÚþÔÅÔÔÅ ÍÅÇ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ ÍÅÇïÌïÓïÔ ɉÌÜÓÄȢ ψȢ ÜÂÒÁɊȢ ! ÈÅÔÉ ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇĭ ËĘÚĘÓ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȟ ÔÁÎÕÌÜÓȟ ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓ ÈÉÜÎÙÜÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎ ÎÅÈïÚ ÐĕÔÏÌÎÉȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÄÄÉÇ 

ÍïÇ ÉÌÙÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏÔ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÚÔİÎËȢ ^ÇÙ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÌÁÎÓÜÇ ËÅÒİÌÔ ÅÌěÔïÒÂÅ τσȟτψ Ϸ-

ÎÜÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉ ËÁÐÃÓÜÎȢ !Ú ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ ÃÓÁË ÍÁÊÄ ÍÉÎÄÅÎ υȢ ÅÓÅÔÂÅÎ 

ÖÏÌÔ ÐÒÏÂÌïÍÜÓȟ ÅÎÎÅË ÏËÜÒĕÌ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕË ËÅÖïÓÂï ÜÌÌÎÁË ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅȢ ρχȟσω Ϸ ÓÚÜÍÏÌÔ 

ÂÅ Á ÔÁÎÁÇÙÁÇ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇïÎÅË ÁËÁÄÜÌÙÁÉÒĕÌȢ -þÇ Á ÌÅÇËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅÓÚËĘÚÈÉÜÎÙÔ þÒÔÜË 

fel (10,87%). 
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ψȢ ÜÂÒÁȡ 4ÜÖÏËÔÁÔÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÐÒÏÂÌïÍÜË Á ςπςπ-ÁÓ ÔÁÖÁÓÚÉ ÆïÌïÖÂÅÎ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
3ÁÊÜÔ ÖïÌÅÍïÎÙÔ ρσ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÏÓÚÔÏÔÔÁ ÍÅÇ ÖÅÌİÎËȢ 4ĘÂÂÓïÇïÂÅÎ ÁÚÔ þÒÔÜËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÆÅÌÓÏÒÏÌÔÁËÏÎ ÔĭÌ ÎÅÍ ÏËÏÚÏÔÔ ÅÇÙïÂ ÎÅÈïÚÓïÇÅÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÜÌÌÜÓȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏË 

ËĘÚİÌ ËÅÔÔěÔ ÅÍÅÌÎïË ËÉȢ !Ú ÅÇÙÉË ÍÅÇÌÜÔÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÆïÌïÖ ÓÏÒÜÎ Á ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË 

ÖÜÌÔÏÚÔÁËȟ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÔÁÒÔÜÓ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÜÒÁÍÌÜÓ ÈÉÜÎÙÏÓ ÖÏÌÔȢ -þÇ Á ÍÜÓÉË ËÒÉÔÉËÁ ÁÚ ÅÌÓěÒÅ 

ÆïÌÉÇ ÒÅÆÌÅËÔÜÌ ÉÓȡ ȵ4ĭÌ ÓÏË ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÅÌİÌÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȱȢ ! ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÅÇÙÓïÇÅÓÅÂÂ 

ÍÉÖÏÌÔÁ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇËĘÎÎÙþÔÅÔÔÅ ÖÏÌÎÁ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÍÕÎËÜÔȟ ÍÉÎÄÁÚÏÎÜÌÔÁÌ Á 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÈÁÓÚÎÜÌÁÔ ÎïÈÜÎÙ ÅÓÅÔÂÅÎ ĭÊÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜÌÜÓÔ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÚÅÔÔȟ ÅÚÜÌÔÁÌ Á 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËÈÅÚ ËÅÌÌÅÔÔ ÉÇÁÚþÔÁÎÉȢ 

! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ĕÖÏÄÜËÈÏÚ ïÓ ÉÓËÏÌÜËÈÏÚ ËĘÔěÄÉËȟ þÇÙ Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ÓÁÊÜÔ ÍÁÇÕËÎÁË 

ËÅÌÌÅÔÔ ÆÅÌÖÅÎÎÉİË Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÈÅÌÌÙÅÌ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÖÅÚÅÔěËËÅÌȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ÅÇÙ ÒïÓÚÅ Á ÊÜÒÖÜÎÙ ËÉÔĘÒïÓÅ ÅÌěÔÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÅÔÔÅ ÅÚÅÎ ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇïÔȟ ÍÜÓÉË ÒïÓÚÅ ÐÅÄÉÇ 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ĭÔÏÎ ïÌÔÅ ÍÅÇ ÅÚÔȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ÃÓÏÐÏÒÔ ÔĘÂÂÓïÇÅ ÁÒÒĕÌ ÓÚÜÍÏÌÔ ÂÅȟ ÈÏÇÙ ÚĘÍïÂÅÎ 

ÁÌÉÇ ÔÕÄÔÁË ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÉ ÁÚ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËÂÅȟ þÇÙ ÉÎËÜÂÂ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÓþËÏÎ ÔÅÒÖÅÚÔÅËȟ 

ÄÏÌÇÏÚÔÁËȢ .ÁÇÙÏÎ ÅÌÅÎÙïÓÚě ÖÏÌÔ ÁÚÏÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÓÚÜÍÁȟ ÁËÉË ÔïÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÂÅÌÅÆÏÌÙÈÁÔÔÁËȟ 

akÜÒ ÔÁÒÔÈÁÔÔÁË ÉÓ ÔÜÖĕÒÜËÁÔȢ ! ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏËȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÖÅÚÅÔěË 

ÓÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÈÅÔÔÅË ÁÎÎÙÉ ÒÕÔÉÎÎÁÌ ïÓ ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÇÅÌȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÊÏÂÂ ÍÉÎÔÜÊÁȟ 

ÍÅÎÔÏÒÁÉ ÌÅÇÙÅÎÅË Á ÈÁÌÌÇÁÔĕËÎÁË ɉÈÏÌÏÔÔ Á ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËİÌĘÎĘÓ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÆÏÒÄul 

ÁÚ )+4 ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÒÅ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÒÁɊ2. 

! ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËÒĕÌ ÖÁÌĕ ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓÉ ÆÏËÜÔ 

ÔÅËÉÎÔÈÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÄěȢ ! ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ËĘÚİÌ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖÅÓÅÎ ÊÅÌĘÌÔÅË ÍÅÇ ÏÎÌÉÎÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÏËÁÔȢ ! ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌĕ Á ωȢ ÜÂÒÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȡ 

  

                                                             
2 ÂěÖÅÂÂ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕȡ /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌȡ ªÔÍÕÔÁÔĕ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ 

Á 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ )Ȣ ïÓ 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ ))Ȣ ÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÌïÐïÓÈÅÚȢ (ÁÔÏÄÉË ÖÜÌÔÏÚÁÔȢ 

10,87%

43,48%

21,74%

17,39%

50,00%

%ÓÚËĘÚÈÉÜÎÙ

4ÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÁ

)ÄěÂÅÏÓÚÔÜÓ

4ÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌïÒÈÅÔěÓïÇÅ

3ÚÅÍïÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÈÉÜÎÙÁ
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ωȢ ÜÂÒÁȡ /ÎÌÉÎÅ ÆÅÌÁÄÁÔËïÓÚþÔě ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏË ÉÓÍÅÒÅÔÅ 

ɉÆÏÒÒÜÓȡ ÓÁÊÜÔ ÜÂÒÁɊ 

 

 
! ËïÒÄïÓÒÅ ρφ-ÁÎ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ ÉÓ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁËȟ ÈÏÌÏÔÔ ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍïÇ ÍÕÎËÜÊÕË ÓÏÒÜÎ 

ËÅÖïÓÂï ÈÁÓÚÎÜÌÊÜË ɀ ÍÅÒÔ ÐïÌÄÜÕÌ ĕÖÏÄÁÐÅÄÁÇĕÇÕÓÎÁË ËïÓÚİÌÎÅË ɀ, akkor is valamennyi 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ïÓ ÊÜÔïËÏÓ ÔÁÎÕÌÜÓÓÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÎÁË Á ËïÐÚïÓ ïÓ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÓÏÒÜÎȢ !Ú 

ÁÄÁÔÏËÁÔ ÅÌÅÍÅÚÖÅ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖÅÓÅÎ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇ Á ÆÅÌËþÎÜÌÔ τ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ɉ,ÅÁÒÎÉÎÇ!ÐÐÓȟ 

+ÁÈÏÏÔȟ 7ÏÒÄ×ÁÌÌȟ 1ÕÉÚÌÅÔɊ ËĘÚİÌ ÂÜÒÍÅÌÙÉËÅÔȢ ,ÅÇÔĘÂÂÅÎ Á 7ÏÒÄ×ÁÌÌ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÅÌÁÄÁÔËïÓÚþÔěÔ ÅÍÌþÔÅÔÔïËȟ ÁÍÉ ÍÉÎÄÅÎ ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ÓÚÜÍÜÒÁ ïÌÖÅÚÈÅÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÂÉÚÔÏÓþÔȢ 

%ÚÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁȟ ÈÏÇÙ ËÅÖïÓ ÔÅÒÅÔ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÎÁË ÁÚ ÉÎÇÙÅÎÅÓ ÖÅÒÚÉĕȢ 

! ÍÜÓÏÄÉË ÈÅÌÙÅÎ ÓÚÅÒÅÐÌě ,ÅÁÒÎÉÎÇ!ÐÐÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ ÔÁÇ 

ÓÚÜÍÜÒÁ ÔÅÌÊÅÓ ÊÏÇËĘÒÔ ÁÄ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÈÅÚȟ ÍïÇÈÏÚÚÜ ÔïÒþÔïÓÍÅÎÔÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎȢ  

%Ú ÕÔĕÂÂÉ ËÉÐÒĕÂÜÌÜÓÜÒÁËÏÒ ÔÅÈÜÔ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÇÙÅÎÌě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ËÁÐȟ ÁÍÉÒÅ Á 

ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÍÜÒ ÔÕÄÎÁË ïÐþÔËÅÚÎÉȢ 

! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓ ÐÏÚÉÔþÖÕÍÁÉÒĕÌ ïÓ ÎÅÇÁÔþÖÉÍÁÒĕÌ ÍÉÎÄÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔĕ þÒÔ ÐÜÒ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏÔȢ ! 

ÈÜÔÒÜÎÙÏËÁÔ ÓÏÒÏÌĕ ÖÜÌÁÓÚÏË ÄĘÎÔě ÈÜÎÙÁÄÁ ÁÒÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÔȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÔ 

ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓ ÓÏÒÜÎȢ ,ÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÐÒÏÂÌïÍÜÎÁË ÁÚÔ ÊÅÌĘÌÔïË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÈÉÜÎÙÚÏÔÔ Á 

gyakorlat a pandïÍÉÁ ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔȢ 6ÏÌÔ ÏÌÙÁÎ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙ ÁÒÒÁ ÕÔÁÌȟ ÈÏÇÙ Á 

ÈÁÌÌÇÁÔĕ ÅÚÔ Á ÆÅÎÎÜÌÌÔ ÜÌÌÁÐÏÔÏÔ ÎÅÍ ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÈÁÔïËÏÎÙÎÁËȟ ÄÅ ÓÚÅÒÉÎÔÅ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÓÅÌ ÓÏËÁÔ 

ÌÅÈÅÔÎÅ ÊÁÖþÔÁÎÉ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÉ ÍÕÔÁÔĕËÏÎȢ .ïÈÜÎÙÁÎ ĭÇÙ ÖïÌÔïËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓ 

ÓÏÒÜÎ ÊÏÂÂÁÎ ÇÁÚÄÜÌËÏÄÔÁË ÁÚ ÉÄÅÊİËËÅÌȟ ÁÚÜÌÔÁÌ ÔĘÂÂÅÔ ïÓ ÅÌÍïÌÙİÌÔÅÂÂÅÎ ÔÕÄÔÁË 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÉ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇÇÁÌȢ ! ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎ ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÄÉÄÁËÔÉËÁ 

ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÎÁË İÔËĘÚÔÅÔïÓÅËÏÒ Á ÍïÒÌÅÇ ÎÙÅÌÖÅ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓ ÆÅÌï ÂÉÌÌÅÇȢ ! ÈÁÌÌÇÁÔĕË 

ĭÇÙ ÖïÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ĕÖÏÄÁÉ ïÓ ÉÓËÏÌÁÉ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏË ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔïÒÂÅ ÖÁÌĕ ÜÔİÌÔÅÔïÓÅ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓȟ ÈÉÓÚÅÎ ÓÚİËÓïÇÅ ÖÁÎ Á ÔÁÎÜÒ-ÄÉÜË ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕËÒÁȢ !Ú ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÚïÓÈÅÚ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÉÓÍÅÒÅÔÁÎÙÁÇÏË ÜÔÁÄÜÓÜÔȟ ÍÁÇÜÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÔ ÎÅÍ ïÒÉÎÔÅÔÔÅ ÏÌÙÁÎ 

ÍïÌÙÅÎ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓȢ  

! ÚÜÒĕËïÒÄïÓÒÅ χ ÈÁÌÌÇÁÔĕÔĕÌ ÎÅÍ ïÒËÅÚÅÔÔ ÖÜÌÁÓÚȢ ! ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÌÍïÎÙÅËÂěÌ Á ÔÅÌÊÅÓÓïÇ 

ÉÇïÎÙÅ ÎïÌËİÌ ÐÜÒÁÔ ÉÄïÚÎïËȡ 

ȵ! ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ËïÒÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔěÅË ÖÏÌÔÁËȢȱ  

ȵOÎÅËĕÒÜÎ :ÏÏÍ-ÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÆÕÒÕÌÙÜÚÔÕÎË ÅÇÙÅÓïÖÅÌ ïÓ Á ΅&ÉÓÚ΅ ÈÁÎÇÏÔ ËĘÖÅÔěÅÎ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÅÌÎïÍÕÌÔ Á ÍÉËÒÏÆÏÎ ïÓ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÈÁÎÇÏËÁÔ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÈÁÌÌÁÎÉȢȱ  

4

5

2

1 1 1

7 7
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ȵ6ÉÄÅĕ-ÂÅÓÚïÌÇÅÔïÓÂÅÎ ÖÉÚÓÇÜÚÎÉȟ ÍÅÒÔ ÓÏÓÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÔÕÄÎÉȟ ÍÉËÏÒ ÆÁÇÙ ÌÅȢȱ  

ȵ6ÉÚÓÇÜÚÜÓ ÔÅÌÅÆÏÎÏÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȢ 4ÁÎÜÒÁÉÎË ÎÁÇÙÏÎ ÓÅÇþÔěËïÓÚÅÎ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁË ÖÅÌİÎË ïÓ a 

ÐÒÏÂÌïÍÁÍÅÇÏÌÄÜÓ ÖÏÌÔ Á Æě ÓÚÅÍÐÏÎÔȢȱ 

! ÖÜÌÁÓÚÏËÂĕÌ ïÓ ïÌÍïÎÙÅËÂěÌ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÉË ÒïÓÚÔÖÅÖě ÓÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔ ÍÁØÉÍÜÌÉÓ 

ÆÅÌËïÓÚİÌÔÓïÇÇÅÌ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȢ !Ú ÁÄÁÔÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÜÒ ÌÅÈÅÔ ÌÜÔÎÉ ÁÚÏËÁÔ Á 

ÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÁÈÏÌ ÍĴËĘÄě ÓÔÒÕËÔĭÒÜËȟ ÂÅÖÜÌÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÖÁÎÎÁË ÊÅÌÅÎȟ ïÓ ÍÅÌÙÅË ÁÚÏË Á 

ÔÅÒİÌÅÔÅËȟ ÁÈÏÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÆÅÊÌěÄïÓ ËÅÌÌȢ 

 

:ÜÒĕ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏË 

 

3ÚÜÍÏÓ ËÏÒÜÂÂÉ ËÕÔÁÔÜÓ þÒ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙÁÎ ÔÕÄÕÎË ïÓ ÍÉËïÎÔ ËÅÌÌɉÅÎÅɊ ÂÜÎÎÕÎË Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÅÓÚËĘÚĘËËÅÌ ïÓ ÄÉÄÁËÔÉËÜÖÁÌ ɉÖĕȡ "ÁÒÁÂÜÓÉ ςπρσȟ JakabɀAlexandrovɀ(ÏÒÖÜÔÈ (Ȣ ςπρφɊȢ 

3ÏËÁÎ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÉÄěÔ ÔĘÌÔÅÎÅË ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚÜÍþÔĕÇïÐÅÓ ÊÜÔïËÏËËÁÌȟ ÔÅÌÅÆÏÎÏÓ 

ÁÐÐÌÉËÜÃÉĕËËÁÌȢ %ÚÔ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÌÅÎÎÅ ËÉÈÁÓÚÎÜÌÎÉ Á ÔÁÎĕÒÜËÏÎ ÉÓȢ -ĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ 

ËþÎÜÌÁÔÏÔȟ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏËÁÔ ÔĘÂÂÅÎ ÉÓ ÈÏÚÎÁË ɉÌÜÓÄȡ $ÅÂÒÅÃÚÅÎÉ 2014, valamint Lanszki 2016, 

ÅÍÅÌÌÅÔÔ +ÜËÏÎÙÉ ςπρφ ÖÁÇÙ &ÒÏÍÁÎÎɀ$ÁÍÓÁ ςπρφɊȢ 3ÚÁËÍÁÉ ÉÒÜÎÙÔĴÔ 0ÒÉÅÖÁÒÁ 4ÉÂÏÒ ! 

ςρ ÓÚÜÚÁÄÉ ÔÁÎÜÒ ÃþÍĴ ËĘÎÙÖÅ ÁÄÈÁÔ ÍÉÎÄÁÚÏËÎÁËȟ ÁËÉË ËÅÖïÓÂï ÊÜÒÁÔÏÓÁË ÁÚ )+4- 

ÅÓÚËĘÚĘË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÂÁÎȢ 

!Úȟ ÈÏÇÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÜÎÁË ÖÜÌÔÏÚÎÉÁ ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÎÉÁ ËÅÌÌ Á ÒïÓÚÖÅÖěË ËïÐÅÓÓïÇÅÉÈÅÚȟ 

ËïÓÚÓïÇÅÉÈÅÚ ïÓ ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚ ÁÌÁÐÖÅÔě ÔïÚÉÓȢ *ÅÌÅÎ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ÁÂÂÁ ÁÚ ÉÒÜÎÙÂÁ ÓÏÄÒĕÄÕÎËȟ 

ÈÏÇÙ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏË ÓÚÅÒÖÅÓ ÒïÓÚïÖï ÖÜÌÉËȢ ! 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÜÓ ïÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓ ĭÔÊÜÎ Á ËïÐÚě ÉÎÔïÚÍïÎÙÅËÎÅË ËÅÌÌ ïÌÅÎ ÊÜÒÎÉÕËȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌom 

 

Á "!2!"<3) 4İÎÄÅ ɉςπρσɊ ,ÅÅÎÄě ÔÁÎþÔĕË ïÓ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 

ËÉÈþÖÜÓÁÉȢ )Îȡ 0ÅÄ!ÃÔÁȢ σȢ ïÖÆȢ ςȢ ÓÚȢ σω-48. p. 

ÈÔÔÐȡȾȾÐÁÄÉȢÐÓÉÅÄÕȢÕÂÂÃÌÕÊȢÒÏȾÐÅÄÁÃÔÁȾÁÒÔÉÃÌÅͺσͺςͺτȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ 

01. 30.) 

Á DEBRECZENI $ÜÎÉÅÌ 'ïÚÁ ɉςπρτɊ ! ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÊÜÔïË-ÁÌÁÐĭ ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË 

ÔÅÒÖÅÚïÓïÎÅË ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÁÌÁÐÊÁÉȢ  )Îȡ )ÓËÏÌÁËÕÌÔĭÒÁȢ ςτȢ ïÖÆȢ ρπȢ ÓÚȢ ρυ-27.p. 

http://epa.oszk.hu/00000/00011/00189/pdf/EPA00011_iskolakultura_2014_1

0_015-πςχȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á &2/-!.. 2ÉÃÈÜÒÄ ɀ DAMSA Andrei (2016) A gaÍÉÆÉËÜÃÉĕ ɉÊÜÔïËÏÓþÔÜÓɊ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ 

ÅÓÚËĘÚÔÜÒÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȢ )Îȡ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȢ φφȢ ïÖÆȢ  σ-4. sz.76-81.p. 

https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/journals/upsz_2016_3 -

τͺÎÙÏÍÄÁÉȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á (/26<4( -ÁÒÉÁÎÎ ɉςπρωɊ 4ÁÎþÔĕ ÓÚÁËÏÓ ÈÁÌÌÇÁÔĕË ÆÅÌËïÓÚþÔïÓï Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ 

ïÌÅÔÐÜÌÙÜÒÁȢ )Îȡ &ÏÄÏÒÎïȟ 4ĕÔÈ +ÒÉÓÚÔÉÎÁȠ .ïÍÅÔÈȟ "ÁÌÜÚÓ ɉÓÚÅÒËȢɊ &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕË Á ÔÁÎÕÌÜÓ ËÏÒÜÂÁÎȡ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÜÃÉĕȟ ËïÐÅÓÓïÇÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ïÓ ÈÜÌĕÚÁÔÏÓÏÄÜÓ 

ËÉÈþÖÜÓÁÉȢ  0ïÃÓȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇȡ -%,,ÅÁÒ. &ÅÌÓěÏËÔÁÔÜÓÉ (ÜÌĕÚÁÔ ÁÚ ïÌÅÔÅÎ ÜÔ ÔÁÒÔĕ 

ÔÁÎÕÌÜÓïÒÔ %ÇÙÅÓİÌÅÔȟ ςωφ-307.p. http://mellearn.hu/wp -

content/uploads/2019/05 /ml_2019.pdf ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2019/05/ml_2019.pdf
http://mellearn.hu/wp-content/uploads/2019/05/ml_2019.pdf
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Á *!+!" 'ÙĘÒÇÙ ɀ ALEXANDROV Andrea ɀ (/26<4( (Ȣ !ÔÔÉÌÁ ɉςπρφɊ "ÅÖÅÚÅÔïÓ Á 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÌÔĭÒÜÂÁȢ )Îȡ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȢ φφȢ ïÖÆȢ  σ-4. sz. 45-52.p. 

https://folyoiratok.oh.gov.hu/sites/default/files/jo urnals/upsz_2016_3-

τͺÎÙÏÍÄÁÉȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á +<+/.9) ,ÕÃÉÁ ɉςπρφɊ -ÉÒÅ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇİËȩ ״ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔÁÎÁÎÙÁÇÏËȟ 

ÔÁÎÕÌÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÍĕÄÓÚÅÒÅË ״ .ÅÍÚÅÔËĘÚÉ ËÉÔÅËÉÎÔïÓȢ )Îȡ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȢ 

φφȢ ïÖÆȢ  σ-4. sz. 89-95.p. 

https://folyoirato k.oh.gov.hu/sites/default/files/journals/upsz_2016_3 -

τͺÎÙÏÍÄÁÉȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á ,!.3:+) !ÎÉÔÁ ɉςπρφɊ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔĘÒÔïÎÅÔÍÅÓïÌïÓ ïÓ ÔÁÎÕÌĕÉ 

ÔÁÒÔÁÌÏÍɉÒÅɊËÏÎÓÔÒÕËÃÉĕȢ )Îȡ ªÊ 0ÅÄÁÇĕÇÉÁÉ 3ÚÅÍÌÅȢ φφȢ ïÖÆȢ  σ-4. sz. 82-88.p. 

https://folyoiratok .oh.gov.hu/sites/default/files/journals/upsz_2016_3 -

τͺÎÙÏÍÄÁÉȢÐÄÆ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

 

3ÚÁÂÜÌÙÏÚĕ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÏËȡ 
 

Á /ËÔÁÔÜÓÉ (ÉÖÁÔÁÌȡ ªÔÍÕÔÁÔĕ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ÍÉÎěÓþÔïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ Á 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ )Ȣ 

ïÓ 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ ))Ȣ ÆÏËÏÚÁÔÂÁ ÌïÐïÓÈÅÚȢ (ÁÔÏÄÉË ÖÜÌÔÏzat. 

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato

_a_pedagogusok_minositesi_rendszereben_6.pdf (ÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á .ÅÍÚÅÔÉ %ÒěÆÏÒÒÜÓ -ÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ ÜÌÔÁÌ ËÉÁÄÏÔÔ !ÌÁÐËïÐÚïÓÉ ïÓ ÈÉÔïÌÅÔÉ ÓÚÁËÏË 

ÊÅÇÙÚïËÅ 

Á http://www.nefmi.gov.hu/felsooktatas/kepzesi -rendszer/alapkepzesi-szakok-

ËËË ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÈÏÎÌÁÐÏËȡ 

 

Á https://24.hu/tech/2020/04/06/kiberbiztonsag -zoom-app-serulekenyseg-

ÁÄÁÔÖÅÄÅÌÅÍȾɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á https://www.selector.hu/blog/melyik -videokonferencia-alkalmazast-

hasznaljuk-ceges-ÖÉÄÅÏÈÉÖÁÓÈÏÚ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á https://www.forbes. com/sites/kateoflahertyuk/2020/06/05/zooms -security-

nightmare-just-got-worse-but-heres-the-ÒÅÁÌÉÔÙȾ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ ςπςρȢ πρȢ σπȢɊ 

Á https://www.itgovernance.co.uk/blog/is -zoom-safe-to-ÕÓÅ ɉÌÅÔĘÌÔïÓ ÄÜÔÕÍÁȡ 

2021. 01. 30.) 

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_a_pedagogusok_minositesi_rendszereben_6.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/kiadvanyok/utmutato_a_pedagogusok_minositesi_rendszereben_6.pdf
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+ÏÌÔÁÉ :ÏÌÔÜÎ 

+ÉÈþÖÜÓÏË ïÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËȢ /ÎÌÉÎÅ ÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓ Á 0ïÃÓÉ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ 
 

 

! 0ïÃÓÉ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ïÖÅË ĕÔÁ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÃïÌÎÁË ÔÅËÉÎÔÊİË ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÏËÔÁÔĕ ïÓ ÎÅÍ-ÏËÔÁÔĕ ÍÕÎËÁËĘÒÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕ ËÏÌÌïÇÜË ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÜÎÁË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȢ %ÎÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎ ςπρφ ěÓÚïÔěÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÂÅÌÓě ËïÐÚïÓÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÂÅÎ Á 

ÈÁÔïËÏÎÙ ÎÙÅÌÖÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔ ËþÎÜÌÊÕË ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄěËÎÅËȢ !Ú ÅÌÍĭÌÔ 

ÎïÇÙ ïÖÂÅÎ ËĘÚÅÌ ςσππ ËÏÌÌïÇÜÎË ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ ÎÙÅÌÖÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎËÒÁ ïÓ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ 

oklevelet. A 2020-ÁÓ ïÖ ÂÅÎÎİÎËÅÔ ÉÓ ĭÊ ËÉÈþÖÜÓÏË ÅÌï ÜÌÌþÔÏÔÔ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ËÏÒÜÂÂÁÎ 

ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ÚÁÊÌĕ ÏËÔÁÔÜÓÔ ÏÎÌÉÎÅ ÍĕÄÏÎ ËÅÌÌÅÔÔ ĭÊÒÁ ÓÚÅÒÖÅÚÎİÎËȟ ÁÍÉ ËĘÚĘÓ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȢ  

 

! ËïÐÚïÓ ÅÌěËïÓÚþÔïÓÉ ÆÜÚÉÓÁ 

 

4ÜÊïËÏÚÔÁÔĕ ËÁÍÐÜÎÙÕÎË ÓÏÒÜÎ ÉÇÙÅËÓÚİÎË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇïÔ 

ÍÅÇÓÚĕÌþÔÁÎÉȟ ÍÅÌÙÈÅÚ Á ËÏÌÌïÇÜËÈÏÚ ËĘÚÖÅÔÌÅÎİÌ ÅÌÊÕÔĕ ÏÎÌÉÎÅ ÈþÒÌÅÖÅÌÅÔ ïÓ ÓÚÉÎÔÆÅÌÍïÒěÔ 

ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÕË ÍÅÇÏÌÄÜÓËïÎÔȢ ! ÒÅËÔÏÒÉ ïÓ ËÁÎÃÅÌÌÜÒÉ ÖÅÚÅÔïÓ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÈÏÚÚÜÜÌÌÜÓÜÎÁËȟ Á 

(ÕÍÜÎÐÏÌÉÔÉËÁÉ )ÇÁÚÇÁÔĕÓÜÇ ËÏÏÐÅÒÁÔþÖ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓïÎÅË ËĘÓÚĘÎÈÅÔěÅÎ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ 

ÎïÇÙ ïÖÂÅÎ ËĘÚÅÌ ςσππ Æě ÊÅÌÅÚÔÅ ÆÅÌïÎË ïÒÄÅËÌěÄïÓïÔȟ ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÂÅÎ ÁÚ ÁÎÇÏÌÔȟ ËÉÓÅÂÂ 

ÓÚÜÍÂÁÎ Á ÎïÍÅÔÅÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÏÒÖÜÔÏÔȟ ÓÐÁÎÙÏÌÔȟ ÆÒÁÎÃÉÜÔ ïÓ ËþÎÁÉÔ ÍÅÇÊÅÌĘÌÖÅ ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ 

ÎÙÅÌÖËïÎÔ ɉρȢ ÜÂÒÁɊȢ 

AngoÌȟ ÆÒÁÎÃÉÁȟ ÈÏÒÖÜÔȟ ËþÎÁÉȟ ÎïÍÅÔ ïÓ ÓÐÁÎÙÏÌ ÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓÅÉÎË υπ ĕÒÜÓ ÍÏÄÕÌÏËÂÁÎ 

ÚÁÊÌÁÎÁËȟ ÈÅÔÉ ς8ς ĕÒÁ ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓÔ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÖÅȢ ! ÎÙÅÌÖĕÒÜË ψ-ρψ ĕÒÁ ËĘÚĘÔÔ ËÅÒİÌÔÅË 

ÍÅÇÔÁÒÔÜÓÒÁȟ ÅÚÚÅÌ ÁÚ ĕÒÜË ÍÕÎËÁÉÄěÂÅÎ ïÓ ÁÚÏÎ ÔĭÌ ÉÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÈÁÔĕÖÜ ÖÜÌÔÁËȟ 

alkalmazkÏÄÖÁ Á ÍÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÉÇïÎÙÅÉÈÅÚȢ ! ËïÐÚïÓ ËÅÚÄÅÔÂÅÎ ËĘÚïÐÓÚÉÎÔÉÇ 

ɉ+%2 "ςɊ ÔĘÒÔïÎÔȟ ËïÓěÂÂ ĭÎȢ ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÌÁÐ-ȟ ËĘÚïÐ- ïÓ ÆÅÌÓěÆÏËĭ %#, 

ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÒÁ ÆÅÌËïÓÚþÔě ËïÐÚïÓÓÅÌ ÂěÖþÔÅÔÔİË ËþÎÜÌÁÔÕÎËÁÔȢ ! ÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓÂÅÎ 

ËÉÅÍÅÌÔ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔ ÈÅÌÙÅÚİÎË Á ÓÚĕÂÅÌÉ ɉÔÜÒÇÙÁÌÜÓÔÅÃÈÎÉËÁȟ ËÏÎÆÌÉËÔÕÓËÅÚÅÌïÓɊ ïÓ þÒÜÓÂÅÌÉ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÒÁ ɉÈÁÔïËÏÎÙ ÅÍÁÉÌ ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕȟ ÎÅÍÚÅÔËĘÚÉ ɀ ËÕÌÔĭÒÜË ËĘÚĘÔÔÉ ɀ 

ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÒÅÚÅÎÔÜÃÉĕÓ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÒÅȢ %ÚÅËÂÅÎ Á 

ÃÓÏÐÏÒÔÏËÂÁÎ Á ÍÜÒ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ËĘÚïÐÓÚÉÎÔĴ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚě ËÏÌÌïÇÜËÎÁË 

ÂÉÚÔÏÓþÔÊÕË Á ÎÙÅÌÖÉ ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÜÂÁ ÁÚ )ÄÅÇÅÎ .ÙÅÌÖÉ +ĘÚÐÏÎÔ ïÓ Á 04% %4+ +ÏÎÆÕÃÉÕÓÚ )ÎÔïÚÅÔÅ 

ÜÌÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÎÙÅÌÖÔÁÎÜÒÏË ËÁÐÃÓÏÌĕÄÎÁË ÂÅȟ Á ËþÎÁÉ ÎÙÅÌÖ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËĘÚÖÅÔþÔě ÎÙelv az 

ÁÎÇÏÌȢ !Ú ÜÌÔÁÌÕÎË ÅÌÓě ÌïÐïÓÂÅÎ ÍÅÇÃïÌÚÏÔÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏË Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÏÓÚÔÜÌÙÏË 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉȟ ÔÜÍÏÇÁÔĕ ÆÕÎËÃÉĕÔ ÅÌÌÜÔĕËȟ İÇÙÉÎÔïÚěËȟ ÒÅÆÅÒÅÎÓÅËȟ ËĘÎÙÖÔÜÒÏÓÏËȟ 

ÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÖÏÌÔÁËȟ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÜÓÏÄÉË ÆïÌïÖïÔěÌ ÍÜÒ ÏËÔÁÔĕ 

ËÏÌÌïÇÜÉÎË ÓÚÜÍÜÒÁ ÉÓ ÍÅÇÎÙÉÔÏÔÔÕË Á ÒïÓÚÖïÔÅÌÉ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔȢ ! ËïÐÚïÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉÎÅË 

ËÅÄÖÅÚěȟ υππ &ÔȾĕÒÁ ɉÓÚÁËÎÙÅÌÖÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎËÂÁÎ χππ &ÔȾĕÒÁɊ ËĘÌÔÓïÇÔěÌ ÔÕÄÊÕË 
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ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ Á ÎÙÅÌÖÔÁÎÕÌÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÁÍÉ ÍÁÇÜÂÁÎ ÆÏÇÌÁÌÊÁ ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÏÎ ËþÖİÌ Á 

ÓÚÉÎÔÆÅÌÍïÒïÓÓÅÌȟ ÖÉÚÓÇÜÚÔÁÔÜÓÓÁÌȟ ÏËÌÅÖïÌ ËÉÜÌÌþÔÜÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ËĘÌÔÓïÇÅÔȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ Á ËïÐÚïÓ ÆÉÎÁÎÓÚþÒÏÚÜÓÜÔ ÒïÓÚÂÅÎ ÖÁÇÙ ÅÇïÓÚÂÅÎ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÇÙÓïÇ 

ÖÜÌÌÁÌÊÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËïÐÚïÓÈÅÚ ÍÕÎËÁÉÄě ËÅÄÖÅÚÍïÎÙ ËÅÒİÌ ÂÉÚÔÏÓþÔÜÓÒÁȟ ÁÎÎÁË ÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ 

Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÎÅË Á ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÖïÇïÎ ÓÉËÅÒÅÓ ÍÏÄÕÌÚÜÒĕ ÖÉÚÓÇÜÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉİËȢ !Ú ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ 

ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁÚ ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÓ ËïÐÚïÓÒÅ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÕÎË 

ËÏÌÌïÇÜÉÎËÎÁËȢ 

 

1. ÜÂÒÁȡ ! ÔÁÎÕÌÔ ÎÙÅÌÖÅË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ɉςπρω ÔÁÖÁÓÚɊ 

 

 
 

+ÅÚÄÅÔÂÅÎ ËïÔ ÏÌÙÁÎ ÔÅÒİÌÅÔÒěÌ ɉ+ÌÉÎÉËÕÍȟ +ÁÎÃÅÌÌÜÒÉÁɊ ïÒËÅÚÔÅË ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÜÍÂÁÎ 

ïÒÄÅËÌěÄě ËÏÌÌïÇÜËȟ ÍÅÌÙÅË ÆÅÌï ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ËÏÒÜÂÂÁÎ ËÅÖïÓÂï ÎÙÉÔÏÔÔ ËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔÜÖÁÌȢ 

! ËïÓěÂÂÉ ÆïÌïÖÅË ÓÏÒÜÎ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÁÒÜÎÙÂÁÎ ÓÉËÅÒİÌÔ ÍÅÇÓÚĕÌþÔÁÎÕÎË ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÉ 

karokat, valamint a Rektori Hivatal, ÁÚ /ËÔÁÔÜÓÉ )ÇÁÚÇÁÔĕÓÜÇȟ ÁÚ %ÇÙÅÔÅÍÉ +ĘÎÙÖÔÜÒ ïÓ Á 

ÇÙÁËÏÒÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉÔ ÉÓ ɉςȢ ÜÂÒÁɊȢ &ÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÎÁË ÔÅËÉÎÔÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ 

ÂÅÌÓě ÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓİÎË ÜÌÔÁÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÖÁÌĕÄÉ ÔÁÎÕÌĕ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔËïÎÔ ÍĴËĘÄÖÅ Á ÄÏÌÇÏÚĕË 

ÍÉÎïÌ ÓÚïÌÅÓÅÂÂ ËĘÒïÒÅ ÔÅÒÊÅÓÓÚÅ ËÉ Á ÆÅÌÎěÔÔËÏÒÉ ÔÁÎÕÌÜÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÅÌÉÓÍÅÒÖÅ Á 

ÈÕÍÜÎ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÁÌÁÐÖÅÔě ÆÏÎÔÏÓÓÜÇÜÔ ïÓ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏËÈÏÚ ÔĘÒÔïÎě 

ÐÒÏÁËÔþÖ ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎÓïÇïÔ ɉSzirmai ɀ Klein 2009ɊȢ +ïÐÚïÓİÎË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÕÎË Á ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓ ÁÌÁÐÖÅÔě 

ÓÁÊÜÔÏÓÓÜÇÁÉÒÁ ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉ ɀ Pataki 2007): 

¶ ÆÅÌÎěÔÔËïÐÚïÓÒÅ ÃÓÁË ÅÒÒÅ ÆÅÌËïÓÚİÌÔ ËïÐÚěË ÁÌËÁÌÍÁÓÁË ɉÅÚïÒÔ ÄĘÎÔĘÔÔİÎË ĭÇÙȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ )ÄÅÇÅÎ .ÙÅÌÖÉ +ĘÚÐÏÎÔ ïÓ Á +ÏÎÆÕÃÉÕÓÚ )ÎÔïÚÅÔ ÜÌÔÁÌ ÄÅÌÅÇÜÌÔȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ 

nyeÌÖÔÁÎÜÒÏËÁÔ ÖÏÎÊÕË ÂÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕÎËÂÁɊȟ 

angol
69%

ÎïÍÅÔ 
16%

ÈÏÒÖÜÔ
8%

spanyol
7%
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¶ ÆÏÎÔÏÓ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÍÅÇÅÒěÓþÔïÓÅȟ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÇÙěÚěÄÊÅÎÅË ÍÅÇ Á 

ËïÐÚïÓ ÈÁÓÚÎÏÓÓÜÇÜÒĕÌ ɉÁ ËïÐÚïÓ ÔÁÒÔÁÌÍÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅÉÔ ĭÇÙ ÜÌÌþÔÏÔÔÕË ĘÓÓÚÅȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÍÉÎïÌ ÉÎËÜÂÂ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÊÅÎ Á ÒïÓÚÖÅÖě ËÏÌÌïÇÜË ÎÁÐÉ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓïÈÅÚɊȟ 

¶ Á ÆÅÌÎěÔÔÅË ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔÁÂÂ ĘÎïÒÔïËÅÌïÓÓÅÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅËȟ ÅÚïÒÔ ÁÂÂÁÎ ËÅÌÌ 

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÔ ËÁÐÎÉÕËȟ ÁÍÉÂÅÎ ÖÁÌĕÂÁÎ ÆÅÊÌěÄÎÉİË ÓÚİËÓïÇÅÓ ɉÅÚÔ Á ÃïÌÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁ Á 

ÔĘÂÂÆÏËÏÚÁÔĭ ËïÐÚïÓÉ ÓÚÉÎÔ ËÉÊÅÌĘÌïÓÅȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ ËĘÖÅÔěÅÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍËþÎÜÌÁÔ ÁÎÇÏÌ 

szaknyelvÖÅÌȟ ĭÊÁÂÂ ÎÙÅÌÖÅËËÅÌ ïÓ ÎÙÅÌÖÖÉÚÓÇÜÒÁ ÆÅÌËïÓÚþÔě ËïÐÚïÓÉ ÅÌÅÍÍÅÌ 

ÇÁÚÄÁÇþÔÜÓÁɊȟ 

¶ ÉÄěËÏÒÌÜÔÏË ïÓ ÔÅÒÈÅÌÈÅÔěÓïÇ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅÖïÔÅÌÅ ɉÁ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÎÁÐÉ 

ÉÄěÂÅÏÓÚÔÜÓÜÈÏÚ ïÓ ÍÕÎËÁÈÅÌÙİË ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓïÈÅÚ ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ 

ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ÃÓÏÐÏÒÔÂÅÏÓÚÔÜÓ ËïÓÚþÔïÓÅɊȟ 

¶ igïÎÙ Á ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÒÅ Á ËïÐÚïÓ ÓÏÒÜÎ ɉÅÚ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕÉ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ 

ÅÌěÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÚÜÒĕÖÉÚÓÇÜÖÁÌȟ ÒïÓÚÂÅÎ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ 

ËÕÔÁÔĕ ÓÁÊÜÔ ËïÒÄěþÖİÎËËÅÌ ÖÁÌĕÓÕÌ ÍÅÇɊȢ 

 

2. ÜÂÒÁȡ ! ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ɉςπρφ-2019) 

 

 
2(ȡ 2ÅËÔÏÒÉ (ÉÖÁÔÁÌȟ /)'ȡ /ËÔÁÔÜÓÉ )ÇÁÚÇÁÔĕÓÜÇȟ  

%+ȡ %ÇÙÅÔÅÍÉ +ĘÎÙÖÔÜÒȟ '9)ȡ ÇÙÁËÏÒÌĕ ÉÎÔïÚÍïÎÙÅË  

 

! ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÉ ÆÜÚÉÓÁ 

 

-ÉÎÄÅÎ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ïÌÅÔïÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÊÅÌÅÎÔěÓïÇĴ ÃïÌȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁËĘÒÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ 

ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅË ïÓ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒÔ ÂÅÔĘÌÔěË ÅÇÙïÎÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉ ÍÉÎïÌ ÔÅÌÊÅÓÅÂÂ 

ÍïÒÔïËÂÅÎ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÊÅÎÅË ÅÇÙÍÜÓÈÏÚȢ -ÉÎÄÅÚ ÎÅÍ ÃÓÁË ÁÚïÒÔ ÌïÎÙÅÇÅÓȟ ÍÅÒÔ ÅÚÜÌÔÁÌ 

ÎĘÖÅÌÈÅÔě Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁË ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÉÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚïÒÔ ÉÓȟ ÍÅÒÔ Á ÍÁÇÁÓ ÓÚÉÎÔĴ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÂÉÒÔÏËÌÜÓÁ ÅÇÙÂÅÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÆÅÊÌěÄïÓ ÚÜÌÏÇÜÎÁË ÉÓ ÔÅËÉÎÔÈÅÔěȢ ! ËïÐÚïÓÅË 

Karok: 463Æě

+ÁÎÃÅÌÌÜÒÉÁȡ551Æě

RH, OIG, EK, 
GYI: 267Æě

+ÌÉÎÉËÕÍȡ υπσ Æě
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ÃïÌÊÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÖÜÌÔÏÚĕ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÈÅÚ ÎïÌËİÌĘÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÓÁ Á ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁËÎÁËȟ ȵÏÌÙÁÎ (2 ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ËĘÚÖÅÔÖÅ 

ÍÅÇÊÅÌÅÎÉË Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȟ ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃia-ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ 

ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓȟ ÁÍÅÌÙ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÔÁÒÔĕÓ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓ ÍĴËĘÄïÓïÔ ÈÉÖÁÔÏÔÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉȢȱ  

(Nemesk®ri ï Pataki 2007:262) ! ÊĕÌ ÖïÇÉÇ ÇÏÎÄÏÌÔ ËïÐÚïÓÉ ÔÅÒÖ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔ Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÃïÌÏË ïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ÁÍÂþÃÉĕË ĘÓÓÚÈÁÎÇÊÜÒÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÒĘÇÚþÔÉ Á ËïÐÚïÓÉ ÃïÌÏË 

ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÈÏÚ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ÍĕÄÓÚÅÒÅËÅÔ ïÓ Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÒěÆÏÒÒÜÓÏËÁÔ 

ɉ.ÅÍÅÓËïÒÉ ɀ Pataki 2007, Karoliny ɀ 0ÏĕÒ ςπρχɊȢ 

! ÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÓÏÒÜÎ ÅÌÓěÄÌÅÇÅÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÕÎË Á ÍÅÇÌïÖě ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ 

ÔĘÒÅËÅÄÖÅ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎïÌ ÅÇÙÓïÇÅÓÅÂÂ ÌÅÇÙÅÎ ÁÚ ÅÇÙ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÔÁÎÕÌĕË ÔÕÄÜÓÓÚÉÎÔÊÅȢ 

!Ú ÁËÔÕÜÌÉÓ ÎÙÅÌÖÉÓÍÅÒÅÔ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÔÔİËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÍÕÎËÁÉÄěÂÅÎ ÖÁÇÙ 

ÁÚÏÎ ÔĭÌ ÖÁÌĕÓÕÌÈÁÔ ÍÅÇȟ ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÜÔÜÌÌÜÓÔ ÍÅÇÅÌěÚěÅÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓïÎÅË ÈÅÌÙÅ ÉÓȢ ! ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÜÌÌĕ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÉÎË ÁÌÁÐÊÜÎ ÍÉÎÄÅÎ 

ïÒÄÅËÌěÄěÎÅË ÍÅÇËİÌÄÔİË Á ÓÚÜÍÜÒÁ ÊÁÖÁÓÏÌÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ ÅÇÙÂÅÎ ÁÚÔ ÁÚ ÅÇÙïÂ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÉÓȟ 

ÁÍÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÁËïÎÔ ÜÌÌÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓïÒÅȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÅÚÚÅÌ ÁÚ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ ! ÈÏÚÚÜÎË ÂÅïÒËÅÚě ËïÒïÓÅË ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÈïÔÆěÔěÌ ÃÓİÔĘÒÔĘËÉÇ 

ËÅÒİÌÔÅË ÂÅÏÓÚÔÜÓÒÁȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÒÅÇÇÅÌÉȟ ÒïÓÚÂÅÎ ËÏÒÁÄïÌÕÔÜÎÉȟ ÒïÓÚÂÅÎ ÍÕÎËÁÖïÇÚïÓÔ ËĘÖÅÔě 

ËÅÚÄïÓÉ ÉÄěÐÏÎÔÏËËÁÌȢ  

!Ú ÅÌÍĭÌÔ ÎïÇÙ ïÖ ÓÏÒÜÎ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ÔĘÂÂȟ ÍÉÎÔ ςρπ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎȟ ρπ ËİÌĘÎÂĘÚě ÐïÃÓÉ ÈÅÌÙÓÚþÎ 

ÍÅÌÌÅÔÔ 3ÚÅËÓÚÜÒÄÏÎ ïÓ 3ÚÏÍÂÁÔÈÅÌÙÅÎȟ φ ÎÙÅÌÖÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ɉËÅÚÄěÔěÌ Á ÈÁÌÁÄĕÉÇɊ ÚÁÊÌÏÔÔÁË 

ËïÐÚïÓÅËȢ -ÉÎÄÅÎËÏÒÉ ÈÅÌÙÓÚþÎËïÎÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÁÚÏÎ ÉÎÔïÚÍïÎÙïÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔÕËȟ ÁÈÏÎÎÁÎ a 

ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÔĘÂÂÓïÇÅ ËÉËÅÒİÌÔȟ ÈÅÔÅÒÏÇïÎ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÁÚÏÎ ËĘÚÐÏÎÔÉ 

ÅÌÈÅÌÙÅÚËÅÄïÓĴ ïÐİÌÅÔÅÉÔ ÒïÓÚÅÓþÔÅÔÔİË ÅÌěÎÙÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÓÚÜÍÂÁÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁË 

ÒïÓÚİÎËÒÅ ÔÁÎÔÅÒÍÅËÅÔȢ %ÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÃïÌËÉÔĴÚïÓİÎËȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ ÔĘÂÂ ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌÉȟ ÆÏÌÙÔÁÔĕÌÁÇÏÓ ÒïÓÚÖïÔÅÌ ÍÅÌÌÅÔÔ ÖÁÌĕÓÕÌÊÏÎ ÍÅÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÔÅÌÊÅÓİÌÔȢ 

*ĕÌ ÍÕÔÁÔÊÁ ÅÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ ÁÚ ÅÌÓě ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÂÅÎ Á ËÅÚÄě ɉυφϷɊȟ Á ÍÜÓÏÄÉË 

ÃÓÏÐÏÒÔËïÐÚïÓËÏÒ ÍÜÒ ÁÚ ÜÌËÅÚÄě ɀ ÅÌěËĘÚïÐÈÁÌÁÄĕ ÓÚÉÎÔÅÎ ÔÁÎÕÌĕË ÓÚÜÍÁ ÖÏÌÔ Á 

ÌÅÇÓÚÜÍÏÓÁÂÂ ɉτσϷɊȢ ! ÈÁÒÍÁÄÉË ÓÚÅÍÅÓÚÔÅÒÂÅÎ ÕÔĕÂÂÉÖÁÌ ÍÅÇÅÇÙÅÚě ÓÚÜÍĭ 

ËĘÚïÐÈÁÌÁÄĕ ÓÚÉÎÔĴ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÉÎÄþÔÏÔÔÕÎË ɉσςϷɊȢ  

! ËïÐÚïÓÉ ÓÚÅÒÚěÄïÓÅË ÅÌËïÓÚþÔïÓïÈÅÚ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÅÇËïÒÔİË Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÁÒÒÁ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÁÔÜÔȟ ÈÏÇÙ ÔÜÍÏÇÁÔÊÁ-Åȟ ïÓ ÈÁ ÉÇÅÎȟ ÍÉÌÙÅÎ ÆÏÒÍÜÂÁÎ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚě 

ÍÕÎËÁÔÜÒÓ ËïÐÚïÓÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÒïÓÚÖïÔÅÌïÔȢ !Ú ÁÌÜÂÂÉ ÏÐÃÉĕËÁÔ ËþÎÜÌÔÕË ÆÅÌ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕË 

ÒïÓÚïÒÅȡ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÆÉÚÅÔÉ Á ËïÐÚïÓ ËĘÌÔÓïÇïÔȟ valamint 

ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ËïÐÚïÓ ÍÕÎËÁÉÄěÂÅÎ ÔĘÒÔïÎě ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÜÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ Á 

ÒïÓÚÔÖÅÖěËÎÅË ÓÉËÅÒÅÓ ÍÏÄÕÌÚÜÒĕ ÖÉÚÓÇÜÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉİËȟ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÆÉÚÅÔÉ Á ËïÐÚïÓ ËĘÌÔÓïÇïÔȟ ÍÅÌÙÎÅË 

ÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÎÅË ÓÉËÅÒÅÓ ÍÏÄÕÌÚÜÒĕ ÖÉÚÓÇÜÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉİËȟ 

ÉÎÔïÚÍïÎÙÉ ÂÅÉÓËÏÌÜÚÜÓ ËÅÒÅÔïÂÅÎ Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÓÚÉ Á ËïÐÚïÓ ÍÕÎËÁÉÄěÂÅÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÜÔ ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎȟ ÍÅÌÙÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌÅËïÎÔ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěËÎÅË 

ÓÉËÅÒÅÓ ÍÏÄÕÌÚÜÒĕ ÖÉÚÓÇÜÔ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉİËȟ 

Á ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÓÅÍ Á ËïÐÚïÓ ËĘÌÔÓïÇïÔȟ ÓÅÍ ÍÕÎËÁÉÄě ËÅÄÖÅÚÍïÎÙÔ ÎÅÍ ËþÖÜÎ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÉ 

Á ÒïÓÚÖÅÖěË ÓÚÜÍÜÒÁȟ 
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ÅÇÙïÂ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÁ ɉÕÔĕÂÂÉÒÁ ÐïÌÄÁËïÎÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔ Á ËïÐÚïÓÉ ËĘÌÔÓïÇ ÆÅÌÅ ĘÓÓÚÅÇÂÅÎ 

ÔĘÒÔïÎě ÍÕÎËÜÌÔÁÔĕ ÜÌÔÁÌÉ ÜÔÖÜÌÌÁÌÜÓÁɊȢ 

 

!ÈÏÇÙ Á σȢ ÜÂÒÜÎ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÁÚ ÅÌÍĭÌÔ ïÖÅËÂÅÎ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÔĘÂÂÓïÇÅ ÔÜÍÏÇÁÔÏÔÔ ÆÏÒÍÜÂÁÎ 

ËÁÐÃÓÏÌĕÄÏÔÔ ÂÅ ËïÐÚïÓİÎËÂÅȟ ÄÅ ÁÚÏË ÓÚÜÍÁÒÜÎÙÁ ÓÅÍ ÅÌÈÁÎÙÁÇÏÌÈÁÔĕ ɉÁ ÒïÓÚÔÖÅÖěË 

ËĘÚÅÌ ςπ Ϸ-ÁɊȟ ÁËÉË ĘÎËĘÌÔÓïÇÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ïÓ ÍÕÎËÁÉÄěÎ ÔĭÌ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁË Á ÎÙÅÌÖÉ 

programhoz.   

! 04% /ÐÅÒÁÔþÖ 3ÔÜÂÊÜÎÁË ςπςπȢ ÔÁÖÁÓÚÜÎ ÍÅÇÈÏÚÏÔÔȟ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÜÓÒÁ ÔĘÒÔïÎě ÜÔÜÌÌÜÓÓÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÉÎÔïÚËÅÄïÓÅÉ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÂÅÎÎİÎËÅÔ ÉÓ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËȢ $ĘÎÔïÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅ 

ËÅÒİÌÔİÎË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÔ ÉÌÌÅÔěÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÔÏÓþÔÁÎÕÎË ËÅÌÌÅÔÔ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕË ïÓ ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÏÎÌÉÎÅ ÈÏÚÚÜÆïÒïÓïÔȟ ÅÚÚÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓİËÅÔȟ 

ÓÚÅÍÂÅÓİÌÔİÎË Á ÐÒÏÇÒÁÍËĘÚÉ ÏÎÌÉÎÅ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÖÅÌ ÉÓȢ ! ÊÅÌÅÎÌïÔÉ 

ÏËÔÁÔÜÓÔ ÍÅÇËÅÚÄě ËÏÌÌïÇÜË ÅÇÙ ÒïÓÚÅ ÕÇÙÁÎÉÓ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ïÌÅÔÈÅÌÙÚÅÔïÎÅË ÍÅÇÖÜÌÔÏÚÜÓÁȟ 

ÍÜÓÏË ËÏÒÌÜÔÏÚÏÔÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜÉË ÖÁÇÙ ÈÉÜÎÙÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÅÓÚËĘÚ ÅÌÌÜÔÏÔÔÓÜÇÕË 

ÏËÜÎ ÊÅÌÅÚÔÅ ÆÅÌïÎË Á ÆÏÌÙÔÁÔÜÓ ÎÅÈïÚÓïÇÅÉÔȢ 5ÔĕÂÂÉ ËÁÐÃÓÜÎ ÅÌěÓÚĘÒ ÓÚÅÍÂÅÓİÌÔİÎË ÁÚ 

ÅÇÙïÎÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÔ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÈÜÔÔïÒÆÅÌÔïÔÅÌÅËËÅÌȟ ÍÅÌÙÅË ÁËÜÒ ïÌÅÔËÏÒÉȟ 

ÁËÜÒ ÉÓËÏÌÁÉ ÖïÇÚÅÔÔÓïÇÂěÌ ÖÁÇÙ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ÐÏÚþÃÉĕÂĕÌ ÅÒÅÄě ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔÏËËÁÌ ÉÓ 

kapcsolatban leheÔÎÅË ɉ*ÕÈÜÓÚ ςπςπȟ Cseh ɀ %ÇÅÒÖÜÒÉ ɀ (ÏÒÖÜÔÈ ɀ 0ÁÎËÜÓÚ ςπρχ).  

!Ú ÏËÔÁÔĕËȟ Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓ ÎÙÅÌÖÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÒÜÎÔÉ ÌÏÊÁÌÉÔÜÓÂĕÌ ÖïÇİÌ ÁÚÔ Á ÄĘÎÔïÓÔ 

ÈÏÚÔÕËȟ ÈÏÇÙ ĭÊÒÁ ÓÚÅÒÖÅÚÚİË Á ÍÅÇËÅÚÄÅÔÔ ËïÐÚïÓÔȢ &ÅÌËïÓÚþÔÅÔÔİË ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓÒÁ ÁÚ 

ÏËÔÁÔĕËÁÔȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÕË Á ÓÚİËÓïÇÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÃÓÁÔÏÒÎÜÔȟ ÖïÇİÌ ÔÅÌÅÆÏÎÏÎ ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÔÕË Á 

ÍÉÎÔÅÇÙ ρπ ÓÚÜÚÁÌïËÎÙÉ ÖÉÓÓÚÁÌïÐě ËÏÌÌïÇÜÔȟ ÂÉÚÔÏÓþÔÖÁ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÁÚ ÉÄěÁÒÜÎÙÏÓ 

ËĘÌÔÓïÇÔïÒþÔïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ 

 

3. ÜÂÒÁȡ ! ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÍÅÇÏÓÚÌÜÓÁ ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÁ ÁÌÁÐÊÜÎ ɉςπρφ-2019) 

 

 
 

ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÄþÊ 
1141 Æě

ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÄþÊ ÆÅÌÅÒïÓÚÂÅÎ
127Æě

ËÉÚÜÒĕÌÁÇ ÍÕÎËÁÉÄě ËÅÄÖÅÚÍïÎÙ 
158Æě

ÔÜÍÏÇÁÔÜÓ
ÎïÌËİÌσυτ Æě
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OÒÔïËÅÌïÓÉ ÆÜÚÉÓ 

 
%ÌÆÏÇÁÄÖÁ Á ÔïÎÙÔȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓÉ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÁËËÏÒ ÈÁÔïËÏÎÙȟ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ïÓ 

ïÒÔïËÅÌÔ ÆÏÌÙÁÍÁÔËïÎÔ ÉÇÁÚÏÄÉË Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÓÔÒÁÔïÇÉÁÉ ÃïÌÊÁÉÈÏÚȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ïÒÉÎÔÅÔÔÅËËÅÌ 

ÖÁÌĕ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÅÇÙÅÚÔÅÔïÓÅÎ ÁÌÁÐÕÌȟ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔÏÔÔÕÎË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ 

ÖÉÓÓÚÁÃÓÁÔÏÌÜÓÏËÒÁȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÈÁÇÙÔÕË ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌȟ ÈÏÇÙ Á ËïÐÚïÓ ÓÉËÅÒÅ 

ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎ ïÓ ÌÅÂÏÎÙÏÌþÔÜÓÜÎ ÍĭÌÉËȟ ÄÅ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÅÎÎÙÉÒÅ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕË Á ÒïÓÚÔÖÅÖěË ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÍÕÎËÁÈÅÌÙÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

(Karoliny ɀ 0ÏĕÒ ςπρχɊȢ ! ËïÐÚïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇÉ ïÒÔïËÅÌïÓïÎÅË ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÓÚÉÎÔÊÅÉ ËĘÚİÌ 

ɉρȢ ÒïÓÚÔÖÅÖěÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇȟ ςȢ ÁÚ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÏÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ σȢ Á ÍÕÎËÁÆÅÌÁÄÁÔ 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÜÎÁË ïÒÔïËÅÌïÓÅȟ τȢ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÒÅ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÈÁÔÜÓȟ υȢ Á ÂÅÆÅËÔÅÔïÓ 

ÐïÎÚÂÅÌÉ ÈÏÚÁÍÜÎÁË ÂÅÃÓÌïÓÅɊ ÍÉ ÁÚ ÅÌÓě ïÓ Á ÍÜÓÏÄÉË ÓÚÉÎÔ ïÒÔïËÅÌïÓïÒÅ ÆÏÒÄþÔÕÎË 

figyelmet (.ÅÍÅÓËïÒÉ ɀ Pataki ςππχɊȢ %ÌěÂÂÉÈÅÚ Á ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÖïÇïÎ ËÉÔĘÌÔïÓÒÅ ËÅÒİÌě 

ËïÒÄěþÖİÎËȟ ÕÔĕÂÂÉÈÏÚ Á ËïÐÚïÓÔ ÌÅÚÜÒĕ ÖÉÚÓÇÁ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ 

ÓÚÜÍÕÎËÒÁȢ 

! ÎïÇÙ ïÖ ÓÏÒÜÎ ĘÓÓÚÅÓÅÎ ËĘÚÅÌ ρσππ ÒïÓÚÔÖÅÖě ɉÁ ËïÐÚïÓÂÅÎ ïÒÉÎÔÅÔÔÅË ÍÉÎÔÅÇÙ φπϷ-a) 

ÔĘÌÔĘÔÔÅ ËÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÉ ËïÒÄěþÖİÎËÅÔ ɉτȢ ÜÂÒÁɊȢ !Ú ρ-ρπ ÐÏÎÔ ËĘÚĘÔÔÉ ÓËÜÌÜÎ ËÉÍÏÎÄÏÔÔÁÎ 

ÍÁÇÁÓȟ ωȟς ÐÏÎÔÏÔ ËÁÐÏÔÔ ËïÐÚïÓİÎËȢ %ÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÁÚ ÏËÔÁÔĕË ωȟυ-ĘÓȟ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ω-es, a 

ÓÚÅÒÖÅÚïÓ ωȟχ-ÅÓ ÐÏÎÔïÒÔïËÅÔ ïÒÔ ÅÌȟ ÄÅ Á ÔÁÎÕÌÔÁË ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÜÒÁ ɉχȟψɊ ÁÄÏÔÔ ïÒÔïË ÉÓ 

ÊĕÎÁË ÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÆěÌÅÇ ÁÎÎÁË ÔİËÒïÂÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ȵËÉÓ ÎÙÅÌÖÅËȱ ɉÆÒÁÎÃÉÁȟ ÈÏÒÖÜÔȟ ËþÎÁÉȟ 

ÓÐÁÎÙÏÌɊ ÈÁÓÚÎÏÓþÔÈÁÔĕÓÜÇÁ ÌÅÆÅÌï ÔÏÒÚþÔÊÁ ɉχȟρɊ ÁÚ ÜÔÌÁÇïÒÔïËÅÔȢ 4ïÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆïÌïÖ 

ÓÏÒÜÎ ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇÉ ïÒÔïËÅË ÅÇÙ ËÉÖïÔÅÌÌÅÌ ɉÓÚÅÒÖÅÚïÓɊ ËÉÓÍïÒÔïËĴ ÃÓĘËËÅÎïÓÔ ÊÅÌÅÚÎÅËȢ 

 

4. ÜÂÒa: RïÓÚÔÖÅÖěÉ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÓïÇ ɉςπρφ-2019, 2020) 
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vÓÓÚÅÇÚïÓ 

 

!ÒÒÁ ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÒïÓÚÔÖÅÖě ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ Á ÔÜÖÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÏÒÍÜÖÁÌȟ 

ĘÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ψ-ÁÓ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȢ ! ÍÅÇÅÌěÚě ÆïÌïÖÅË ÓÏÒÜÎ Á ÊÅÌÅÎÔËÅÚïÓÅË ïÓ Á 

ÎÙÅÌÖÉ ÓÚÉÎÔÆÅÌÍïÒěË ÍÜÒ online fÏÒÍÜÂÁÎ ÚÁÊÌÏÔÔÁËȟ þÇÙ ÁÚ ÜÔÜÌÌÜÓ ÓÅÍ ïÒÔ ÂÅÎÎİÎËÅÔ 

ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÖÜÒÁÔÌÁÎÕÌȢ 6ÁÎÎÁË ÅÌÖÉÔÁÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌěÎÙÅÉ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÏÒÍÜÎÁËȟ ïÓ 

ÊÅÌÅÎÔËÅÚěÉÎË ψψϷ-Á ÎÙÉÌÁÔËÏÚÏÔÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÁËËÏÒ ÉÓ ÖÜÌÌÁÌÎÜ Á ÎÙÅÌÖÉ ËïÐÚïÓÔȟ ÈÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÏÒÍÜÂÁÎ ËÅÒİÌÎÅ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÒÁȢ 4ÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ËÏÌÌïÇÜË ÎÙÅÌÖÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÓÚÏËÜÓÁÉ ÍïÇÉÓ ÉÎËÜÂÂ Á ÊÅÌÅÎÌïÔÉ ÏËÔÁÔÜÓÎÁË ËÅÄÖÅÚÎÅËȟ ÅÚïÒÔ ÍÉ ÉÓ ÅÌËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÅË 

ÖÁÇÙÕÎË Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÉÅÌěÂÂÉȟ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÊÅÌÅÎÌïÔÔÅÌ ÚÁÊÌĕ ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔȢ 

 

&ÅÌÈÁÓÚÎÜÌÔ ÉÒÏÄÁÌÏÍ 

 

Á CSEH Judit ɀ %'%26<2) $ĕÒÁ ɀ (/26<4( *ÕÄÉÔ ɀ 0!.+<3: "ÁÌÜÚÓ ɉςπρχɊȡ ! ςρȢ 

ÓÚÜÚÁÄ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÅÒě-ÐÉÁÃÉ ËÉÈþÖÜÓÁÉȢ )Îȡ 4ÕÄÜÓÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔȟ ρȢȟ ρπσ-110. p. 

Á *5(<3: 4þÍÅÁ ɉςπςπɊȡ $ÉÇÉÔÜÌÉÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎȢ )Îȡ ªÊ 

ÍÕÎËÁİÇÙÉ ÓÚÅÍÌÅȟ σȢȟ ττ-53. p. 

Á +!2/,).9 -ÜÒÔÏÎÎï ɀ 0/s2 *ĕÚÓÅÆ ɉςπρχɊȡ %ÍÂÅÒÉ ÅÒěÆÏÒÒÜÓ ÍÅÎÅÄÚÓÍÅÎÔ 

ËïÚÉËĘÎÙÖȢ 2ÅÎÄÓÚÅÒÅË ïÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÏËȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ 7ÏÌÔÅÒÓ +ÌÕ×ÅÒȢ  

Á .%-%3+O2) 'ÙÕÌÁ ɀ PATAKI Csilla (2007): A HR gyakorlata. Budapest, Ergofit Kft.  

Á 3:)2-!) 0ïÔÅÒ ɀ +,%). 3ÜÎÄÏÒ ɉςππωɊȡ ­ÚÌÅÔÉ ÔÅÒÖÅÚïs ɀ ­ÚÌÅÔÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓȢ 

)ÎÄÕÌĕ ÖÜÌÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÔÅÒÖÅÚïÓÅȢ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ %ÄÇÅ ςπππ +ÉÁÄĕȢ 
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,ïÎÜÒÔÈ <ÄÜÍ1 

! ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍÔÁÎþÔÜÓ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏËÔÁÔÜÓÜÎÁË ËÉÈþÖÜÓÁÉ ïÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ 
 

 

"ÅÖÅÚÅÔïÓ 

 

! 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÓÚÜÍÏÓ ËÉÈþÖÜÓ ÅÌï ÜÌÌþÔÊÁ Á ÖÉÌÜÇ ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÜÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÁÚ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎ ÉÓ 

ÅÒěÓ ÈÁÔÜÓÁÉ ÖÁÎÎÁËȢ %ÚÅËÒÅ ÉÄěÒěÌ-ÉÄěÒÅ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË ÓÚİÌÅÔÎÅËȟ ÄÅ ÈÁ 

ÍÅÇÎïÚİÎË ÅÇÙ ÜÔÌÁÇÏÓ ÔÁÎĕÒÜÔ Á 88Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ÅÌÅÊïÎ ïÓ ÍÁȟ ÍÁÒËÜÎÓ ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔ ÎÅÍ 

fedezhÅÔİÎË ÆÅÌȢ !Ú ÜÌÌÁÐÏÔ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÎÅÈÅÚÅÄÉËȟ Á ÄÉÜËÏË ÓÅÍ Á ËÌÁÓÓÚÉËÕÓȟ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÉ 

ÈÅÌÙÚÅÔÅÔ ËĘÎÎÙÅÂÂï ÔÅÖě ÔÅËÉÎÔïÌÙÅÌÖĴ ÎÅÖÅÌïÓÂÅÎ ÎěÎÅË ÆÅÌȢ ! ÔÁÎÜÒÉ ÔÅËÉÎÔïÌÙ ÅÚÚÅÌ 

ÅÇÙİÔÔ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÌÅÇÉÔÉÍÜÃÉĕÊÜÔ ÖÅÓÚÔÉȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓ ÍÜÒ ÎÅÍ Á ÔÕÄÜÓ ÅÇÙÅÄİÌÉ 

ÂÉÒÔÏËÏÓÁËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ ÁÚ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓïÖÅÌ ïÓ ÁÚ ÏËÏÓÔÅÌÅÆÏÎÏËÏÎ ÖÁÌĕ ËĘÎÎÙÅÄ 

ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÖÁÌ Á 'ÕÔÅÎÂÅÒÇ-ÇÁÌÁØÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎïÓïÈÅÚ ÍïÒÈÅÔě ÐÁÒÁÄÉÇÍÁÖÜÌÔÜÓÒÁ ËÅÒİÌÔ 

ÓÏÒȢ ! ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉ ÆÅÊÌěÄïÓÅ ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÌÜÔÏÔÔ ÍïÒÔïËĴȟ ÁÍÉ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÇÁÚÄÁÓÜÇÒÁ ïÓ 

Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÒÁ ÉÓ ËÉÈÁÔȢ *ĘÖěËÕÔÁÔÜÓÏË ÓÚÅÒÉÎÔ ÁËÜÒ ÃÓÁË ÐÜÒ ïÖ ÍĭÌÖÁ ÉÓ Á ÌÅÇÓÉËÅÒÅÓÅÂÂ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÏË ÏÌÙÁÎÏË ÌÅÓÚÎÅËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÍÁ ÍïÇ ÎÅÍ ÌïÔÅÚÎÅËȢ ɉ7ÅÌÌÓ ςπρχɊ  

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÒÅ ÒÜÁÄÜÓÕÌ ÓÚÉÎÔïÎ ÊÅÌÌÅÍÚě Á ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔÁÔÌÁÎÓÜÇȟ 

ezzÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÈÁÔÁÌÍÁÓ Á ÌÅÓÚÁËÁÄÜÓ Á ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÒïÇÉĕË ïÓ Á ÔÜÒÓÁÄÁÌÍÉ ÃÓÏÐÏÒÔÏË 

ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÉÓȢ %ÕÒĕÐÁÉ 5ÎÉĕÓ ÜÔÌÁÇÂÁÎ ÎïÚÖÅ ïÓ Á 0)3!-ÔÅÓÚÔÅËÅÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÉÓ ĕÒÉÜÓÉ Á 

ÌÅÍÁÒÁÄÜÓ .ÙÕÇÁÔ-%ÕÒĕÐÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔȢ -ÅÇĭÊÕÌÜÓ ÎïÌËİÌ Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÃÓÁË ÓĭÌÙÏÓÂÏÄÎÉ ÆÏÇȟ 

ÊÁÖþÔÜÓȟ ĭÊÒÁÇÏÎÄÏÌÜÓ ÎïÌËİÌ ÅÇÙÉË ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÅÍ ÆÏÇ ÍÅÇÆÏÒÄÕÌÎÉ ÖÁÇÙ ÍÅÇÓÚĴÎÎÉȢ 

-ÉÎÄÅÚÅÎ ÐÒÏÂÌïÍÜËÒÁ ÃÓÁË Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔȢ ɉ+ÎÁÕÓÚ ɀ 

Ugrai 2015: 7ɀ8)  

!Ú ÅÇÙÉË ÉÌÙÅÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ Á ÖÜÌÔÜÓÒÁ ÁÚ ïÌÍïÎÙÁÌÁÐĭ ÔÁÎÕÌÜÓȡ ÍÉÎÄÅÎ ÏÌÙÁÎ ÍĕÄÓÚÅÒ, amely 

ÖÁÌÁÍÅÌÙ ĭÊ ÉÓÍÅÒÅÔ ÅÌÓÁÊÜÔþÔÜÓÜÔ ïÓ ÂÅÌÓěÖï ÖÜÌÜÓÜÔ ÃïÌÏÚÚÁ ÍÅÇ ɉ+ÁÔÁ ςπρσɊȢ %ÎÎÅË 

ÅÓÚËĘÚÅ ÌÅÈÅÔ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓȟ ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ )+4-ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 7ÅÂ 

ςȢπ ÁÌÁÐĭ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË ÂěÖİÌïÓÅ ÅÇÙÒÅ ÉÎËÜÂÂ ÅÌěÓÅÇþÔÉË Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÜÌÜÓȟ Á ÓÚÅÍïÌÙÒÅ 

ÓÚÁÂÏÔÔÓÜÇ ÌÅÈÅÔěÓïÇïÔȢ ɉ&ÁÒÁÇĕ ςπρφȡ ςςɀ23) 

88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ËÅÌÌ ËÅÒÅÓÎÉȢ ! ÇÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÍÉÎÔ 

ÔÕÄÏÍÜÎÙÜÇ ÎÅÍ ÔĭÌ ÒïÇĕÔÁ ÌïÔÅÚÉËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÇÙĘËÅÒÅÉ ÈÏÓÓÚĭ ïÖÔÉÚÅÄÅË ËÕÔÁÔÜÓÁÉÈÏÚ 

ÎÙĭÌÎÁË ÖÉÓÓÚÁȢ !Ú ÏËÔÁÔÜÓ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÉÓ ÖÁÎ ÍĭÌÔÊÁȟ ÉÌÌÅÓÚËÅÄÉË Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ËÕÌÔĭÒÁÖÜÌÔÜÓ 

ïÌÍïÎÙËĘÚÐÏÎÔĭȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ïÓ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉÈÅÚȢ 

  

                                                             
1 %,4% 00+ .ÅÖÅÌïÓÔÕÄÏÍÜÎÙÉ $ÏËÔÏÒÉ )ÓËÏÌÁȟ 0È$ ËïÐÚïÓ 
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1. A gamification  

 

1.1. Mi is az a gamification? 

 

! ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÒÏÐÐÁÎÔ ěÓÉ ïÓ ÉÇÅÎ ÆÉÁÔÁÌ ÔÅÒİÌÅÔȢ !Úȟ ÈÏÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÊÜÔïËÅÌÅÍÅËÅÔ 

ÜÔÅÍÅÌÊİÎË ÅÇÙ ÎÅÍ ÊÜÔïËÏÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅȟ ÍÅÇÌÅÐěÅÎ ÒïÇÅÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ɉ&ÕÃÈÓ ςπρτȡ 

119ɀ140) (Zichermann 2013: 24ɀςυɊȢ -ÜÓÉË ÓÚÅÍÐÏÎÔÂĕÌ Á gamification ÔÅÒÍÉÎÕÓ ÃÓÕÐÜÎ 

2002-ÅÓȟ ÅÌÔÅÒÊÅÄïÓÅ ïÓ ËÕÔÁÔÜÓÁ ÐÅÄÉÇ ÃÓÁË Á ςπρπ-ÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÎ ÖÅÔÔÅ ËÅÚÄÅÔïÔȢ ɉ%Ú 

ÏÎÎÁÎ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á 'ÏÏÇÌÅ 4ÒÅÎÄÓ ÒÁÎÇÓÏÒÜÂÁÎ Á ËÉÆÅÊÅÚïÓ ÆÅÌ ÓÅÍ ÂÕËËÁÎÔ ÅÇïÓÚÅÎ 

2010-ig (Zichermann 2013: 14).) 

%ÌÓě ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ .ÉÃË 0ÅÌÌÉÎÇȟ ÂÒÉÔ ÊÜÔïËÆÅÊÌÅÓÚÔěÈĘÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄÉËȟ ÁËÉ ςππς-ben alkotta meg. 

3ÁÊÜÔ ÂÅÖÁÌÌÜÓÁ ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÚ ÅÇÙ ÓÚÜÎÄïËÏÓÁÎ ÃÓĭÎÙÁ ÓÚĕȟ ÁÍÅÌÙ ÅÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á 

ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÉÓ ÍÅÇÍÁÒÁÄÔȟ ÂÜÒ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÅÌÔïÒ ÁÚȟ ÁÍÉÔ ÍÁ ïÒÔÈÅÔİÎË ÁÌÁÔÔÁȟ ïÓ ÁÚȟ ÁÍÉ 

0ÅÌÌÉÎÇ ÅÌËïÐÚÅÌïÓÅ ÖÏÌÔ ɉ0ÅÌÌÉÎÇ ςπρρɊȢ ! ËïÓěÂÂÉÅËÂÅÎ ÓÚÜÍÏÓ ÄÅÆÉÎþÃÉĕ ÌÜÔÏÔÔ ÎÁÐÖÉÌÜÇÏÔȟ 

Á ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ ÖÉÔÁ ÖÁÎ ÁËĘÒİÌȟ ÍÉÔ ÉÓ ÎÅÖÅÚÈÅÔİÎË ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÇÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎÎÅËȢ !ÍÅÌÙÉË 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓ Á ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÔÅÌÊÅÓȟ ÁÚ Á 0ÕÓÚÔÁÉ <ÄÜÍ ÖÅÚÅÔÔÅȟ +ÏÌÌÅËÔþÖÁ ÎÅÖĴ ÍÁÇÙÁÒ 

ÃÓÏÐÏÒÔïȡ ȵ! ÇÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÁȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÊÜÔïËÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÅÍÅËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÕÎË 

nem-ÊÜÔïËÏÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÎÅË ÐÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙÂÁ ÔĘÒÔïÎě 

ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÜÒÁȱ (Pusztai 2018: 74). 

! ÄÅÆÉÎþÃÉĕÎÁË ÔĘÂÂ ÅÌÅÍÅ ÖÁÎȢ %ÌÓěÓÏÒÂÁÎ ÓÔÒÁÔïÇÉÁ, azaz egy tudatosan megtervezett 

ÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ïÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÚïÓÉ ÍĕÄȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ïÓ ÒïÓÚÅÇÙÓïÇ ÆÅÌïÐİÌȢ 

%ÚÅÎ ËþÖİÌ ÊÜÔïËÔÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÅÍÅËet tartalmaz, hiszen egy-ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ÖÁÇÙ ÏÆÆÌÉÎÅ ÊÜÔïË 

ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁÉÎÁË ÜÔÅÍÅÌïÓïÖÅÌ ÊĘÎ ÌïÔÒÅ Á ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓ ÓÔÒÁÔïÇÉÜÊÁȢ &ÏÎÔÏÓ Á 

nem-ÊÜÔïËÏÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅ ÖÁÌĕ ÜÔİÌÔÅÔïÓÅ Á ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÏËÎÁËȟ Á ÃïÌ ÐÅÄÉÇ ÅÇïÓÚÅÎ 

ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ ÍÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÜÓĭȟ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕË ÖÉÓÅÌËÅÄïÓïÔ ÁËÁÒÊÁ ÐÏÚÉÔþÖ ÉÒÜÎÙÂÁ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÎÉ 

Á ÊÜÔïËÔÅÒÖÅÚě ÃïÌÊÁÉÎÁË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌȢ  

 

1.2. Az Octalysis rendszere 

 

3ÚÜÍÏÓ ËÅÒÅÔÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌïÔÅÚÉË ÅÇÙ ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌïÔÒÅÈÏÚÜÓÜÒÁ ɉ7ÅÒÂÁÃÈ φ$ 

ÍÏÄÅÌÌÊÅȟ τ ÁÊÔĕÓ ÍÏÄÅÌÌȟ 'ÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 6ÜÓÚÏÎȟ 'ÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÓÔÂȢɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÊÜÔïËÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓ ÉÓȢ 9Õ-Kai Chou dolgozta ki az Octalysis ÎÅÖĴ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ 

ÁÍÅÌÙÂÅÎ ĘÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÔÁ ÁÚÔ Á ψ ÍïÌÙ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÊÜÔïËÏË ËĘÚÂÅÎ ÈÁÔÈÁÔÎÁË ÒÜÎËȢ 

-ÉÎÄÅÇÙÉËÈÅÚ ÐïÌÄÁËïÎÔ ÅÍÌþÔ ÐÜÒ ÊÜÔïËÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÊĕÌ ÂÅ ÌÅÈÅÔ ïÐþÔÅÎÉ 

ÂÜÒÍÉÌÙÅÎ ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȢ %ÚÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁÍ ÆÅÌ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÍ 

ËÉÄÏÌÇÏÚÜÓÜÎÁË ÓÏÒÜÎ ÉÓȢ ɉ9Õ-Kai 2016 64ɀ339)  

 

ρȢσȢ -ÉïÒÔ ÖÁÎ ÓÚİËÓïÇ Á ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓÒÁ Á ɉÄÉÇÉÔÜÌÉÓɊ ÏËÔÁÔÜÓÂÁÎȩ 

 

! ÍÁÉ ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÅÇÙÒÅ ÎÅÈÅÚÅÂÂ ÍÅÇËÁÐÎÉ ÁÚÔȟ ÁÍÉÔ ÒïÇÅÎ ÓÅÍ ÖÏÌÔ ËĘÎÎÙĴȡ 

Á ÄÉÜËÏË ÆÉÇÙÅÌÍïÔȢ %ÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÉÎÇÅÒ ïÒÉ ěËÅÔ ÎÁÐÒĕÌ ÎÁÐÒÁȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔïÒÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÍÜÒ Á 

:ȟ ÄÅ ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ÁÌÆÁ ÇÅÎÅÒÜÃÉĕ ɉςπρπ ÕÔÜÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔÅËɊ ÔÁÇÊÁÉ ÉÓ ÈÏÚÚÜÓÚÏËÔÁk olyan 

ÄÏÌÇÏËÈÏÚȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÅÇÙ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÔÁÎĕÒÁ ÎÅÍ ÔÕÄ ÍÅÇÁÄÎÉȢ )ÇïÎÙÌÉË ÁÚ ÁÚÏÎÎÁÌÉ 
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ÖÜÌÁÓÚÏËÁÔ ïÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔȟ ÄÅ Á ÍÕÌÔÉÔÁÓËÉÎÇÏÔ ÉÓȟ Á ÆÉÇÙÅÌÍİË ÅÇÙ ÄÏÌÏÇÒÁ ÆĕËÕÓÚÜÌÜÓÁ 

þÇÙ ÎÅÈïÚÓïÇÅËÂÅ İÔËĘÚÉË ÓÚÜÍÕËÒÁȢ ɉ0ÜÌÉÎËÜÓ-Purgel 2019) 

%ÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ĭÊÒÁ ËÅÌÌ ÇÏÎÄÏÌÎÉ Á ÔÁÎĕÒÁÉ ÍÏÔÉÖÜÌÜÓ ËïÒÄïÓïÔȢ ! ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ËÏÎÃÅÐÃÉĕÊÜÎÁË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÁ ÍÜÒÁ ÍÉÎÄÅÎ ËĘÚÉÎÔïÚÍïÎÙ ÁÌÁÐÖÅÔě ÆÅÌÁÄÁÔÁȢ %ÎÎÅË 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÅÇÙÉË ËÕÌÃÓËïÒÄïÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ïÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ÏÌÙÁÎ ÌÅÇÙÅÎ Á 

ËĘÔÅÌÅÚě ÉÓËÏÌÁÉ ïÖÅË ÁÌÁÔÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÁ ïÓ ÅÌËþÓïÒÊÅ ÁÚ ÅÇÙïÎÔ Á ÔÏÖÜÂÂÉ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ïÓ ËïÐÚïÓÉ ÆÜÚÉÓÁÉÂÁ ɉsÈÉÄÙ ςππφɊȢ ! ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÅÌÍïÌÅÔÉ ÈÜÔÔÅÒïÔ 2ÏÂÅÒÔ 7Ȣ 7ÈÉÔÅ ÁÌÁÐÏÚÔÁ 

meg, amikor 1959-ÂÅÎ ÐÕÂÌÉËÜÌÔÁ ÁÚ ÅÆÆÅËÔÁÎÃÉÁ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÅÌÍïÌÅÔïÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÅÌËİÌĘÎþÔÉ 

Á ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÓÅÌȟ ÁÚ ÁÌËÏÔÜÓÓÁÌȟ Á ËĘÒÎÙÅÚÅÔ ÆÅÌÅÔÔÉ ÕÒÁÌÏÍÍÁÌ ïÓ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÎÙÅÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕËÁÔ ɉ*ĕÚÓÁ ςππςȡ ψρ-83). 

%ÚÔ ÁÚ ÅÌÍïÌÅÔÅÔ ÁÚÔÜÎ (ÁÒÒÙ (ÁÒÌÏ× ïÓ ËÕÔÁÔĕÃÓÁÐÁÔÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔÅ ÔÏÖÜÂÂȟ ÍÅÇÁÌËÏÔÖÁ ÁÚ 

ÉÎÔÒÉÎÚÉË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÆÏÇÁÌÍÜÔȡ ȵ!Ú ÉÎÔÒÉÎÚÉË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÅÇÙ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ÍÅÇËÅÚÄïÓïÒÅȟ 

ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÒÁ ÖÁÌĕ ËïÓÚÔÅÔïÓȟ ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ Á ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÂÅÎ ÌÅÌÔ ĘÒĘÍïÒÔȟ ÍÉÎÔ ÖÁÌÁÍÉÆïÌÅ ÃïÌ 

ÅÌïÒïÓÅ ïÒÄÅËïÂÅÎȱ ɉ*ĕÚÓÁ ςππςȡ ψσɊȢ %ÂÂěÌ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÔþÐÕÓÁ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÎÁË ÎÅÍ 

Á ËİÌÓě ÉÎÇÅÒÅËÔěÌ ɉÅØÔÒÉÎÚÉË ÍÏÔÉÖÜÃÉĕɊ ÖÁÇÙ ËïÎÙÓÚÅÒÂěÌ ÁÄĕÄÉËȟ ÈÁÎÅÍ ĘÎÃïÌĭÁÎ ÃÓÁË Á 

ÃÓÅÌÅËÖïÓïÒÔȢ  

#ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ -ÉÈÜÌÙ ÅÒÒÅ ÁÌÁÐÏÚÖÁ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔÅ ËÉ ÆÌÏ× ÅÌÍïÌÅÔïÔȟ ÁÍÉ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÜÌÔȟ ÅËÓÚÔÁÔÉËÕÓ ïÌÍïÎÙÔ þÒ ÌÅȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÇÙïÎ ËïÐÅÓ Á ÖïÇÓěËÉÇ ÉÓ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅÔȟ ÍÉÎÄÅÎÆïÌÅ ËİÌÓě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÎïÌËİÌ ɉ#ÓþËÓÚÅÎÔÍÉÈÜÌÙÉ ςππωȡ υπɀ65). A 

ÖÉÄÅÏÊÜÔïËÉÐÁÒ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÈÁÓÚÎÜÌÊÁ ÉÓ ÅÚÔ Á ÊÅÌÅÎÓïÇÅÔȟ ËÕÔÁÔÜÓÏË ÐÅÄÉÇ ÂÉÚÏÎÙþÔÊÜËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÄÏÐÁÍÉÎ ÓÚÉÎÔ ÍïÒÈÅÔěÅÎ Îě Á ÊÜÔïËÏË ÁÌÁÔÔȢ ,ÅÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÚÔ ÅÌÖÜÒÎÉȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÊÜÔïËÏÔ 

ÁÌËÏÓÓÕÎËȟ ÁÍÉ ÜÌÌÁÎÄĕÁÎ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÔ Á ÆÌÏ× ïÌÍïÎÙïÂÅÎ ÔÁÒÔÊÁȟ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÁ ÅÚÔ 

Á ÃïÌÔ ËĘÖÅÔÊİËȟ ÂÉÚÏÎÙþÔÏÔÔÁÎ Á ÄÏÐÁÍÉÎ ÅÍÅÌËÅÄïÓïÔ ïÒÈÅÔÊİË ÅÌȢ ɉ&ÒÏÍÁÎÎ ςπρχȡ φχɀ69) 

!Ú ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓ ËÁÐÃÓÜÎ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÐÒÏÂÌïÍÁ ÍÅÒİÌÔ ÍÜÒ ÆÅÌȢ )ÌÙÅÎ Á ÆÅÊÌěÄïÓ-ÌïÌÅËÔÁÎÉ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔȟ ÁÚÁÚ Á ÄÉÜË Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙïÔ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÂÁÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎě ïÒÔïËÅÌïÓÓÅÌ 

ÁÚÏÎÏÓþÔÊÁȟ ÅÚ ÐÅÄÉÇ ÓÁÊÜÔ ĘÎïÒÔïËÅÌïÓïÂÅÎ ÎÙÏÍ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ Á ÌÁÔÂÁȢ ! ÍÜÓÉË ÐÒÏÂÌïÍÁ Á 

ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ-ÌïÌÅËÔÁÎÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔȟ ÁÍÅÌÙ ÁÌÁÐÊÜÎ Á ÄÉÜËÏËÁÔ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÎÅÍ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÒĘÍÅȟ 

hanem csak a megszerzeÔÔ ÊÅÇÙÅËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÒÏÓÓÚ ÊÅÇÙÅË ÅÌËÅÒİÌïÓÅ ÍÏÔÉÖÜÌÊÁȢ ɉ2ÁÊÎÁ ςππσɊ 

&ÏÎÔÏÓ Á ÓÚÏÃÉÜÌÐÓÚÉÃÈÏÌĕÇÉÁÉ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÉÓȟ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÅÌÅÍÅÔ ÒÅÊÔ ÕÇÙÁÎÉÓ 

ÍÁÇÜÂÁÎ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÜÓȟ Á ÈÕÍÜÎ ÔÜÒÇÙÁËÎÜÌ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂÁÎȢ OÒÄÅËÅÓ ÔÁÎÕÌÓÜÇÁ ÅÇÙ 

ËþÓïÒÌÅÔÎÅËȟ ÈÏÇÙ ȵÁ ÆÅÌÓě ÔÁÇÏÚÁÔ ÖïÇïÎ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÊÅÇÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÇÁÌ 

ÊĕÓÏÌÈÁÔÊÕË ÍÅÇ Á ÔÁÎÕÌĕË ÍÁÇÙÁÒÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÜÔȟ ÍÉÎÔ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÔÕÄÜÓÜÔȱ (Rajna 2003). De 

ÕÇÙÁÎĭÇÙ ËÏÒÒÅÌÜÃÉĕÔ ÍÕÔÁÔ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÜÓ Á ÓÚÏÃÉÜÌÉÓ ÈÜÔÔïÒÒÅÌȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÖÉÓÅÌËÅÄïÓÓÅÌȟ ÄÅ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅ ÈÏÚÈÁÔĕ Á ÄÉÜËÏË ÎÅÍïÖÅÌ ÉÓȢ ɉ2ÁÊÎÁ ςππσɊ 

0ÒÏÂÌïÍÁËïÎÔ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍþÇ ÅÌÍïÌÅÔÂÅÎ ÁÚ ïÒÔïËÅÌïÓ ÌÅÈÅÔ ÄÉÁÇÎÏÓÚÔÉËÕÓȟ 

ÆÏÒÍÁÔþÖ ÖÁÇÙ ÓÚÕÍÍÁÔþÖȟ ÁÄÄÉÇ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÁÚ ÕÔĕÂÂÉ ÄÏÍÉÎÁÎÃÉÜÊÁ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇȢ 

3ÁÊÎÏÓ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚ ÓÅÍ ÃÓÁË ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÜÌÌȡ ËÅÖÅÒÅÄÎÅË Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÔþÐÕÓĭ ïÒÔïËÅÌïÓÅË 

ÃïÌÊÁÉȢ ɉOÖ ÅÌÅÊÉ ÄÉÁÇÎÏÓÚÔÉËÕÓ ÆÅÌÍïÒïÓ ÖÁÇÙ ȵÂİÎÔÅÔěÄÏÌÇÏÚÁÔȱȟ ÁÍÅÌÙÅË ÂÅÌÅÓÚÜÍþÔÁÎÁË 

ÁÚ ïÖ ÖïÇÉ ÊÅÇÙÂÅȢɊ +ÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔě ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏË ÓÅÍ ïÒÚÉË ÇÙÁËÒÁÎ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÎÁË ÁÚ 

ïÒÔïËÅÌïÓÔȟ ÏÌÙÁÎ ÒÕÇÁÌÍÁÓ ÅÌÅÍÅËÅÔ ÈÉÜÎÙÏÌÎÁË ÂÅÌěÌÅȟ ÁÍÅÌÙÅËËÅÌ ÎÅÍ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÉË ïÓ Á 

ÃïÌÊÁÉË ÓÅÍ ÖÉÌÜÇÏÓÁË ÓÚÜÍÕËÒÁȢ *ÁÖÁÒïÓÚÔ ÎÅÇÁÔþÖ ÁÓÓÚÏÃÉÜÃÉĕÉË ÖÁÎÎÁË ÁÚ 

ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏËÒĕÌȟ ÎÅÍ ÒÉÔËÜÎ ÐÅÄÉÇ Á ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙËïÎÙÓÚÅÒ ÈÁÔÜÓÜÒÁ ÔĭÌÚÏÔÔ ÓÔÒÅÓÓÚÒěÌ 
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ɉÔİÎÅÔÅËȡ ÁÌÖÜÓÈÉÜÎÙȟ ÈÜÎÙÉÎÇÅÒȟ ÇÙÏÍÏÒÇĘÒÃÓ ÓÔÂȢɊ ÓÚÜÍÏÌÎÁË ÂÅȢ ɉ"ÁÒÂÁÒÉÃÓ ςπρυȡ ρττɀ

153) 

+ÕÔÁÔÜÓÏË ÁÌÁÐÊÜÎ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ 0", ɉ0ÏÉÎÔÓȟ "ÁÄÇÅÓȟ ,ÅÁÄÅÒÂÏÁÒÄÓ ɀ 

ÐÏÎÔÏËȟ ËÉÔĴÚěËȟ ÒÁÎÇÓÏÒÏËɊ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÏÌÄÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔ ÓÚÜÍÏÓȟ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔ ïÒÔ 

ËÒÉÔÉËÜÒÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÍïÇÉÓ ÍÅÇÔÁÒÔÊÁ ÁÎÎÁË ÖÜÚÜÔȟ ÔÅÈÜÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÉÄěÓÚÁË ÖïÇïÎ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔ 

ËÁÐÎÁË Á ÄÉÜËÏËȢ #ÓĘËËÅÎ Á ÓÔÒÅÓÓÚȟ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ĭÊÒÁËÅÚÄïÓÒÅȟ ÒÕÇÁÌÍÁÓÁÂÂ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ 

ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕË ÉÓ ÓÚþÖÅÓÅÂÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚÎÁË ÉÌÙÅÎ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏË ÍÅÌÌÅÔÔȢ ɉ"ÁÒÂÁÒÉÃÓ ςπρυȡ 

144ɀ153, Prievara 2015) 

! ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÎÁËȟ ËĘÚÎÅÖÅÌïÓÎÅË ÓÚÜÍÏÓ ÃïÌÊÁ ÉÓÍÅÒÔȢ %ÚÅË ËĘÚİÌ ÅÇÙ ÅÌïÇ ÜÌÔÁÌÜÎÏÓ 

ÃïÌËÉÔĴÚïÓȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜËÏËÁÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ȵÆÅÌËïÓÚþÔÓÅ ÁÚ OÌÅÔÒÅȱȟ ÁÚÁÚ ÏÌÙÁÎ ÔÕÄÜÓȟ ÏÌÙÁÎ 

ËïÐÅÓÓïÇÅË ÂÉÒÔÏËÜÂÁ ÊÕÔÔÁÓÓÁȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ ÓÉËÅÒÅÓ ÌÅÈÅÔ ÁÚ ïÌÅÔïÂÅÎȢ 4ÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁÉÌÁÇ ÅÇÙÒÅ 

gyorsulĕ ÖÉÌÜÇÂÁÎ ïÌİÎËȟ ÎÅÈïÚ ÍÅÇÊĕÓÏÌÎÉ ÁÚÔȟ ÍÉÌÙÅÎ ÌÅÓÚ ÅÇÙ ÍÁ ÉÓËÏÌÜÂÁ ËÅÒİÌě ÄÉÜË 

ïÌÅÔÅȢ ! ÃÓÕÐÜÎ ÔþÚ ïÖ ÍĭÌÖÁ ÌÅÇÊÏÂÂÁÎ ÆÉÚÅÔÅÔÔ ÜÌÌÜÓÏËËïÎÔ ÊÅÇÙÚÅÔÔ ÍÕÎËÁËĘÒĘË ÊÁÖÁ ÒïÓÚÅ 

ÖÁÌĕÓÚþÎĴÌÅÇ ÎÅÍ ÉÓ ÌïÔÅÚÉË ÍïÇȢ ɉ0ÒÉÅÖÁÒÁ ςπρυȡ σψɀ40) 

OÐÐÅÎ ÅÚïÒÔ ïÒÄÅÍÅÓ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉ Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ ËÉÈþÖÜÓÁÉÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ )4, ÁÌÁÐËÕÔÁÔÜÓÔȟ 

pontosabban az ITL Research Coding Guide for Learning ActivitiesÔȟ ÁÍÅÌÙ ςπρρ ÆÅÂÒÕÜÒ 

14-ïÎ ÌÜÔÏÔÔ ÎÁÐÖÉÌÜÇÏÔȢ ! ÃïÌ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÂÅÁÚÏÎÏÓþÔÓÜË Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȟ ÅÚÔ ÐÅÄÉÇ ĭÇÙ ïÒÔïË ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÄÁÔÏËÁÔ ÇÙĴÊÔĘÔÔÅË ÍÕÎËÁÁÄĕËÔĕÌȡ ěË ÍÉÌÙÅÎ 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔ ÖÜÒÎÁË ÅÌ Á ÊĘÖěÂÅÎÉ ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕËÔĕÌȢ vÓÓÚÅÇÅÚÖÅ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȟ ĘÔ ÏÌÙÁÎ 

ËïÐÅÓÓïÇÅÔ ÁÚÏÎÏÓþÔÏÔÔÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÖÅ ÓÅÇþÔÈÅÔİÎË Á ÔÁÎÕÌĕËÎÁË Á ÊĘÖě 

ÍÕÎËÁÅÒěÐÉÁÃÜÎȡ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÔÕÄÜÓïÐþÔïÓȟ )+4 ɉÉÎÆÏËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÁɊ 

ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁȟ ÖÁÌĕÓ ÐÒÏÂÌïÍÜË ÍÅÇÏÌÄÜÓÁ ïÓ ÉÎÎÏÖÜÃÉĕȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓȢ 

-ÉÎÄÅÇÙÉË ÔÅÒİÌÅÔÒÅ ÁÄÈÁÔĕ ÖÜÌÁÓÚ Á ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓ ÅÓÚËĘÚÅÉÖÅÌȢ (Prievara 2015: 19ɀ29) 

!Ú ÅÇïÓÚ ĘÓÓÚÅÆÏÇÜÓÜÒÁ ïÓ Á ÊĘÖěÂÅÎÉ ËÉÈþÖÜÓÏËÒÁ ÖÁÌĕ ÆÅÌËïÓÚþÔïÓÎÅË ÆÏÎÔÏÓ ËÕÌÃÓÁ Á 

ÎÁÇÙÆÏËĭ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÜÓ ïÓ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓȢ /ËÔÁÔÜÓÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ Êĕ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÎÙþÌÎÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ÅÚÅËÅÔ ÆÅÊÌÅÓÓÚİËȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌ ÉÓ ÔÕÄÊÕË ÎÙÏÍÎÉȢ 3ÚÜÍÏÓ ËÕÔÁÔĕ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ÁÚ 

ĘÎÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÓÁÌ ÄÅÆÉÎÉÜÌÊÁȟ ÁÍÅÌÙ ÈÏÚÚÜÊÜÒÕÌÈÁÔ Á ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÄÅÜÊÜÎÁË 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁ İÌÔÅÔïÓïÈÅÚȢ ! ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÄÉÖÅÒÇÅÎÓ ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÍÜÒ ÃÓÁË 

ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ ÉÓ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔ ÉÇïÎÙÅÌȟ ÅÚÚÅÌ ÐÅÄÉÇ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÐïÌÄÜÔ ÉÓ ÌÅÈÅÔ ÜÌÌþÔÁÎÉ Á 

ÄÉÜËÏË ÅÌïȢ -ÜÓÒïÓÚÔȟ ÈÁ Á ÄÉÜËÏË Á ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÓÚÎÜÌĕÉÂĕÌ ÁÚÏË ÔÅÒÖÅÚěÉÖï 

ÌïÐÎÅË ÅÌěȟ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÅÇÙ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÜÓÔ ÌïÔÒÅÈÏÚĕ ÍĕÄÓÚÅÒÒěÌ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎËȟ ÁÍÅÌÙ ĭÇÙ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔÉ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÔȟ ÈÏÇÙ ËĘÚÂÅÎ Á ÐÒÏÊÅËÔÍĕÄÓÚÅÒÅËËÅÌ ÉÓ ÒÏËÏÎÓÜÇÏÔ ÍÕÔÁÔȢ /ÌÙÁÎ 

ÈÁÓÚÎÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒ ÔÅÈÜÔ Á ÇÁÍÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÍÅÌÙ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ÎÙĭÊÔÈÁÔȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ ÓÅÇþÔÈÅÔÉ Á ÔÁÎÕÌĕËÁÔ ÁÚÏÎ ËïÐÅÓÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÂÅÎȟ ÁÍÅÌÙÅË Á 88)Ȣ ÓÚÜÚÁÄ 

ËÉÈþÖÜÓÁÉÈÏÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎÅËȢ %ÚïÒÔ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÔÅÈÜÔ Á ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ïÓ ÍÉÎïÌ 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÍïÒÔïËĴ ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅȢ ɉ$amsa 2014: 4ɀ8) 

 

ςȢ 'ÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍÔÁÎþÔÜÓÂÁÎ 

 

ςȢρȢ (ÉÐÏÔïÚÉÓ 

 

!Ú ÁÌÁÐÖÅÔě ÃïÌ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎȟ ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ 

ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÔÁÎÔÜÒÇÙ ËÅÒÅÔïÂÅÎ χ-ρςȢ ÏÓÚÔÜÌÙ ËĘÚĘÔÔ ÌÅÈÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȢ &ÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅ 



 

338 

ÌÅÇÙÅÎ ÔĭÌÓÜÇÏÓÁÎ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔȟ ÔÅÈÜÔ Á ËÅÚÄÅÔÉ ÔĘÂÂ ÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓ ËïÓěÂÂ ÍÉÎÉÍÜÌÉÓ 

ÌÅÇÙÅÎ ÍÉÎÄ Á ÔÁÎÜÒȟ ÍÉÎÄ Á ÄÉÜË ÒïÓÚïÒěÌȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ ÁÚ ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÉÔÜÓ ÉÓ ÌïÎÙÅÇÅÓ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔȟ ÈÏÇÙ ËÉÓÅÂÂ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏËÁÔ ÅÓÚËĘÚĘÌÖÅ ÍĴËĘÄěËïÐÅÓ ÌÅÇÙÅÎ ÂÜÒÍÅÌÙÉË 

ÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÔÁÎÔÜÒÇÙÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖÉ ÆÅÊÅÚÅÔÅËȟ Á 

NAT %ÍÂÅÒ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÈÅÌÙÉ ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖ ÔÅÌÊÅÓþÔïÓïÎÅË ÆÅÌÔïÔÅÌïÖÅÌ ɉ.!4 ςπρςȟ %--) ςπρςɊȢ 

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÌÅÇÆěÂÂ ÃïÌÊÁ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÓ ÅÓÚËĘÚÚï ÌïÐÊÅÎ ÅÌěȟ 

ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖÅÂÂ ÌÅÇÙÅÎ Á ÓÚÉÍÐÌÁ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÎÜÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á φυȢ ÓÚÜÚÁÄÉ 

ËïÐÅÓÓïÇÅË ÅÇÙ ÒïÓÚïÔ ÆÅÊÌÅÓÓÚÅȡ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȟ )+4 ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÏÔ ïÓ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔȢ 

! ÍÏÔÉÖÜÌÜÓÔ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÊÜÔïËÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÏË ÂÅïÐþÔïÓïÖÅÌ ÔÅÒÖÅÚÔÅÍ ÅÌïÒÎÉȟ ÅÚÅË ÊÜÔïËÏÓ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÎĘÖÅÌÉË ÁÚ ÅÌËĘÔÅÌÅÚěÄïÓÔ ïÓ Á ÆÏÌÙÔÁÔÜÓ ÉÇïÎÙïÔ ïÒÉË ÅÌ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕËÂÁÎȢ 

%ÚÅÎ ËþÖİÌ ÁÚ ÉÄÅÜÌÉÓȟ ËÉÈþÖÜÓÔȟ ÄÅ ÍïÇ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎÔ ÊÅÌÅÎÔě ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ Á ÄÉÜËÏË 

maguknak tuÄÔÜË ÓÚÁÂÜÌÙÏÚÎÉȟ ÅÚ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÜÌÌ ÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁȟ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÖÅÌ ÉÓȢ 

!Ú ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ÆÅÊÌěÄïÓïÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÜÔĕÌ ïÓ Á ÓÚÅÒÅÐÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔĕÌ ÖÜÒÔÁÍȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉ ÎÁÇÙÒïÓÚÔ ÆÒÏÎÔÜÌÉÓ ĕÒÜËÁÔ ÆÏÇÊÁ ÖÜÌÔÁÎÉȟ þÇÙ ÍÉÎÄÅÎËïÐÐÅÎ ÔĘÂÂ 

kooperÜÃÉĕÒÁ ÌÅÓÚ ÓÚİËÓïÇİËȟ ÍÉÎÔ ÅÌěÔÔÅȢ !Ú )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ïÓ ÆÅÌİÌÅÔÅË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÔ Á 

ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÅÍ ÜÌÔÁÌ ÖÜÒÔÁÍ ÅÌȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÚÅÎ ËÁÐÔÁË ÔÜÊïËÏÚÔÁÔÜÓÔ ÔĘÂÂ ÄÏÌÏÇÒĕÌ ïÓ 

ÔÅÓÚÔÅËÅÔ ÉÓ ÉÔÔ ËÅÌÌÅÔÔ ËÉÔĘÌÔÅÎÉİËȢ 

!Úȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÅÇÙ ÄÏÌÇÏÚÁÔ ÁÌÁÐÊÜÎ ËÁÐÔÁË ïÒÄÅÍÊÅÇÙÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ 

ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÄĘÎÔÈÅÔÔÅË ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÐÌÕÓÚ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÏÌÄÁÎÁË ÍÅÇȟ ÉÌÌÅÔÖÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÌÙÉË ĕÒÜÒÁ ÍÅÎÎÙÉÔ ËïÓÚİÌÎÅË ïÓ ÍÉËÏÒ ÊÁÖþÔÁÎÁËȟ Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÔÅÒÖÅÚïÓÔȟ 

ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ÅÒěÓþÔÉȟ ÅÚÅÎ ËþÖİÌ ÐÅÄÉÇ Á ÔĭÌÚÏÔÔ ÓÔÒÅÓÓÚÔ ÉÓ ÃÓĘËËÅÎÔÈÅÔÉȢ -ÉÖÅÌ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÒïÓÚÂÅÎ ÆİÇÇ Á ÓÁÊÜÔ ÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓİËÔěÌ Á ÖïÇÓě ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔȟ þÇÙ ÆÅÌÔïÔÅÌÅÚÈÅÔě ÖÏÌÔ 

ÓÚÜÍÕËÒÁ ÅÇÙ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖÅÂÂ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ïÒÚÅÔÅȢ 

! Æě ËÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅÍ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁÍ ËÒÅÜÌÔ ïÓ ÔÅÓÚÔÅÌÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄszernek 

van-Å ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÁ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÒÁ ïÓ ÁÎÎÁË ÍĴËĘÄïÓïÒÅȩ !Ú ÁÌËïÒÄïÓÅËÂÅÎ ÐÅÄÉÇ ÁÒÒÁ 

ËÅÒÅÓÔÅÍ Á ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÁÎȟ ĭÇÙ ÅÚ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ )+4-

ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ïÓ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÔÅÒİÌÅÔïÎ ÍÕÔÁÔËÏÚÉË-e meg, illetve, 

ÈÏÇÙ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÓÚÅÒĴȟ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓȟ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖ-e? 

 

ςȢςȢ ! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÁ 

 

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÎÜÌ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÔÔÅÍ Á ÍÜÒ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÔÔ ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ 

ïÓ ÃïÌÏËÁÔȡ ÌÅÇÙÅÎ ÍÏÔÉÖÜÌĕȟ Á ÓÚÉÍÐÌÁ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÎÜÌ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖÅÂÂȟ ÅÚÅÎ 

ËþÖİÌ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔȟ ÁÚ )+4 ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÏÔ ïÓ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓÔ ÉÓ ÆÅÊÌÅÓÓÚÅȢ !Ú ÅÚÅËÒÅ 

ÖÜÌÁÓÚËïÎÔ ÁÄÏÔÔ ÊÜÔïËÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÏËÁÔ ÁÚ Octalysis rendszere szerint soroltam be. (YU-

KAI, 2016) 

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÏÇÁÌÍÁ ÊÏÇÔÅÃÈÎÉËÁÉ ïÒÔÅÌÅÍÂÅÎ Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ ÔĘÒÖïÎÙ ωυȢ ɘ ρȾ ÊȢ 

ÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȡ ȵ!Ú ÏËÔÁÔÜÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ɉÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅËɊ - þÇÙ ËİÌĘÎĘÓÅÎ 

ÁÊÜÎÌÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ïÓ ÔÁÎÔÅÒÖȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÒÒÅ ïÐİÌě ÔÁÎþÔÜÓÔ-ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÓÅÇþÔě ïÓ 

ïÒÔïËÅÌě ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒȟ ÔÏÖÜÂÂÜ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÔ ÌÅÈÅÔěÖï ÔÅÖěȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÓÅÇþÔě 
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ÁËËÒÅÄÉÔÜÌÔ ÐÅÄÁÇĕÇÕÓËïÐÚïÓÉ ïÓ -ÔÏÖÜÂÂËïÐÚïÓÉ ËþÎÜÌÁÔȟ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÓÚÁËÍÁÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔĕ 

ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȢȱ 

! ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÅÓÅÔÂÅÎ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁËËÒÅÄÉÔÜÃÉĕÒĕÌ ÎÅÍ ÂÅÓÚïÌÈÅÔİÎËȟ ÖÉÓÚÏÎÔ Á 

ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖÈÅÚ ÉÌÌÅÓÚËÅÄě ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÔÅÒÖÒěÌ ÉÇÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÓÅÇþÔě ïÓ ïÒÔïËÅÌě 

ÅÓÚËĘÚÒÅÎÄÓÚÅÒÒěÌ ÉÓȟ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÐÅÄÉÇ Á ÊÅÌÅÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙ 

ËÅÒÅÔÅÉ ËĘÚĘÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌÏÍȢ 

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ĘÔ ÔþÐÕÓÁ ÌÅÈÅÔȡ ÍÅÇÊÅÌÅÎÈÅÔ ÅÇÙ ÔÁÎÔÜÒÇÙÏÎ ÂÅÌİÌ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ 

ÔïÍÁȟ ÅÇÙ ËÏÎËÒïÔ ÔÁÎÔÜÒÇÙȟ ÅÇÙ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ ÔÅÒİÌÅÔȟ ÅÇÙ ÅÇïÓÚ ÉÓËÏÌÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ 

ÍĕÄÓÚÅÒÔÁÎÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ËÁÐÃÓÜÎȟ ÁÍÅÌÙ ÅÓÅÔÂÅÎ Á ÃïÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ-ÔÁÎþÔÜÓ ÍĕÄÓÚÅÒÂïÌÉ 

ÉÎÎÏÖÜÃÉĕÊÜÎÁË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ÜÔÆÏÇĕ ïÓ ËÏÈÅÒÅÎÓ Íĕdon. (Havas 2009) 

!Ú ÜÌÔÁÌÁÍ ËÉÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÓÅÔïÂÅÎ ËÏÎËÒïÔÁÎ ÅÇÙ ÁÄÏÔÔ ÔïÍÁ ËÁÐÃÓÜÎ ÊÅÌÅÎÉË ÍÅÇȟ 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎÔÜÒÇÙÒÁ ɉÔĘÒÔïÎÅÌÅÍɊ ÃïÌÏÚÖÁȟ Á ÔÁÎÕÌÜÓ-ÔÁÎþÔÜÓȟ ÄÅ ÆěËïÐÐ Á ÔÁÎÕÌĕË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÎÅË ÃïÌÊÜÂĕÌȟ ËÏÍÐÌÅØ ÍĕÄÏÎȢ 

! ËþÓïÒÌÅÔ ÅÇÙ ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÅÌÉÔ ÇÉÍÎÜÚÉÕÍ ÈÁÔÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ïÖÆÏÌÙÁÍÜÎÁË ÍÜÓÏÄÉË ɉÔÅÈÜÔ 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÆÅÌÏÓÚÔÜÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÙÏÌÃÁÄÉËÏÓɊ ÏÓÚÔÜÌÙÜÂÁÎ ÔĘÒÔïÎÔȢ !Ú ÏÓÚÔÜÌÙ στ ÆěÂěÌ ÜÌÌÔȟ 

ÍÅÌÙÂěÌ ρψ ÌÜÎÙ ïÓ ρφ ÆÉĭȢ !Ú ÏÓÚÔÜÌÙ ÄÉÎÁÍÉËÜÊÜÎÁË ÆÅÌÍïÒïÓïÒÅ Á ÓÚÏÃÉÏÍÅÔÒÉÁ ÅÓÚËĘÚïÔ 

ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁÍȟ ÁÍÅÌÙ ÁÌÁÐÊÜÎ ËÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔěȟ ÈÏÇÙ ÓÏË ËÉÓ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÂÏÍÌÉË ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÎÅÍȟ ÖÁÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÌÁÚÁ ÅÇÙÍÜÓÓÁÌ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÕËȢ  

! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÎÅË ËïÔ Æě ÒïÓÚÅ ÖÏÌÔȢ !Ú ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË ÏËÔĕÂÅÒ ρχȢ ïÓ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςςȢ ËĘÚĘÔÔȟ Á 

ÍÜÓÏÄÉË ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςσȢ ïÓ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπȢ ËĘÚĘÔÔ ÔÁÒÔÏÔÔȢ ! ËÉÁÌÁËþÔÜÓÂÁÎ ÆÏÎÔÏÓ ÔïÎÙÅÚěË 

ÖÏÌÔÁË Á ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ φυȢ ÓÚÜÚÁÄÉ ËïÐÅÓÓïÇÅË, ennek egyik eleme az ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïs. Ezt 

ÃÓÏÐÏÒÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÖÁÌ ÔÅÒÖÅÚÔÅÍ ÅÌïÒÎÉȟ ÁÍÅÌÙ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÜÓ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÈÏÚ 

ÓÏÒÏÌÈÁÔĕȢ !Ú ĘÔÌÅÔÅÔ -ÕÎËÜÃÓÉ )ÌÄÉËĕ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅ ÁÄÔÁȟ ÁÈÏÌ Á ÄÉÜËÏËÁÔ Á (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒ 

ÖÉÌÜÇÜÂÁÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔ ÎïÇÙ ÈÜÚÂÁ ÏÓÚÔÏÔÔÁ ɉ0ÒÉÅÖÁÒÁ ςπρυȡ ρφψɀρχπɊȢ %ÔÔěÌ ÅÌÔïÒěÅÎ 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÎÅÍ ÅÇÙ ÔÅÌÊÅÓ ïÖÉÇ ÁÌËÏÔÔÁË ÅÇÙ ÃÓÁÐÁÔÏÔȟ ÎÅÈÏÇÙ Á ÖÅÒÓÅÎÇïÓ ÁÚ ÅÇÙïÎÅË ËĘÚĘÔÔ 

ÜÌÌÁÎÄĕÓÕÌÊÏÎȟ ÅÌÌÅÎÔïÔÅÔ ÓÚþÔÓÏÎȟ ÈÁÎÅÍ ÃÓÕÐÜÎ ÐÜÒ ÈïÔÉÇȢ ^ÇÙ ÓÚİËÓïÇ ÖÏÌÔ ÐÜÒ ÅÍÂÅÒÒÅÌ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄÎÉȟ ÄÅ ÃÓÁË ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÉÄÅÉÇȟ ÕÔÜÎÁ ÍÜÓÏË ËĘÖÅÔËÅÚÔÅËȢ #ïÌÏÍ ÖÏÌÔ ÅÚÚÅÌȟ ÈÏÇÙ 

a csapatmunka ïÓ Á ÖÅÒÓÅÎÇïÓ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÌÅÇÙÅÎȟ ÄÅ ÎÅ ÜÌÌÁÎÄĕÓÕÌÊÁÎÁË Á 

ÈÁÔÜÒÖÏÎÁÌÁË Á ËĘÚĘÓÓïÇÅÎ ÂÅÌİÌȢ  

A csoporÔÏË ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÎÜÌ Á ÌïÔÓÚÜÍÕËÁÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÉË ÓÅ 

ÜÌÌÊÏÎ ÔĭÌ ÓÏË ÆěÂěÌȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕ ÈÁÔïËÏÎÙÓÜÇÜÔ ÅÚ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÒÏÎÔÊÁȢ ! ÍÁØÉÍÕÍ 

4-υ ÆěÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÍ ÉÄÅÜÌÉÓÎÁËȟ ÁÈÏÌ ÍïÇ ÅÌËÅÒİÌÈÅÔě ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁËÉ ÎÅ ÖÅÇÙÅÎ ÒïÓÚÔ Á 

ÍÕÎËÜÂÁÎȢ  3ÁÊÎÏÓ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ÌïÔÓÚÜÍÁ ɉστ ÆěɊ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÏÓÚÔÈÁÔĕ ÓÅÍ ÎïÇÇÙÅÌȟ ÓÅÍ ĘÔÔÅÌȟ 

þÇÙ ÈÁÔ ÄÁÒÁÂ ÎïÇÙ ÆěÓ ïÓ ËïÔ ÄÁÒÁÂ ĘÔ ÆěÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÈÏÚÔÁÍ ÌïÔÒÅȢ ! ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÎÜÌ ÆÏÎÔÏÓ 

ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÏÍÒÁȟ ÈÏÇÙ ÔïÒÂÅÎ ÉÓ ÅÇÙÍÜÓ ËĘÚÅÌïÂÅÎ İÌÊÅÎÅËȟ ÅÚïÒÔ Á ÔÅÒÅÍ ÆÉÚÉËÁÉ ÁÄÏÔÔÓÜÇÁÉÔ 

ïÓ ÅÌÒÅÎÄÅÚïÓïÔ ÉÓ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÅÎÎÅÍȢ %ÚÅË ÁÌÁÐÊÜÎ ÒÅÎÄÅÚÔÅÍ ÅÌ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏËÁÔȢ  

! ËĘÚĘÓÓïÇÅË ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÜÓÜÎÁË ËÒÉÔïÒÉÕÍÁ Á ÌïÔÓÚÜÍÏÎ ËþÖİÌ ÍïÇ Á ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉÔÜÓ ÖÏÌÔȢ %Ú 

ÅÇÙÒïÓÚÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅ Á ÎÅÍÅËÅÔ ɉÌÅÈÅÔěÌÅÇ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÏÐÏÒÔÂÁÎ ÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉ ÌÅÇÙÅÎ ÆÉĭ ïÓ ÌÜÎÙ 

ÉÓɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉËÅÔ ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍÂěÌȢ &ÏÎÔÏÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔ ÖÏÌÔ Á 

ÇÙÅÎÇïÂÂÅÎ ÌÜÔĕ ÓÚÅÍİÖÅÇÅÓÅË ÅÌÓě ÐÁÄÏËÂÁÎ ÈÁÇÙÜÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÍÉÎïÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ 

ÍÏÚÇÁÔÜÓ ÉÓȢ 

,ïÎÙÅÇÅÓȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÅÇÙ-ÅÇÙ ĕÒÁÉ ÆÅÌÁÄÁÔÒÁ ĘÓÓÚÅİÌě ËĘÚĘÓÓïÇÅË ÖÏÌtak, hanem az adott 

ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÜÌÌÁÎÄĕ ÔÜÒÓÁÉ ÅÇÙÍÜÓÎÁËȟ Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÎÁË ÔÅÈÜÔ ÜÌÌÁÎÄĕÎÁË ËÅÌÌÅÔÔ ÌÅÎÎÉÅȢ 



 

340 

%ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÍÉÎÄÅÇÙÉËİËÎÅË ÆÅÌ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÅÎÎÉ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÓÚÅÒÅÐÅÔȟ ÁÍÉÖÅÌ ÅÇÙİÔÔ 

ÖïÇÉÇ ÆÅÌÁÄÁÔÏÔ ËÁÐÔÁËȢ %ÚÔ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÊİË ÓÚÅÒÅÐÊÜÔïËÎÁË ÉÓȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÌÅþÒÔ ÓÚÅÒÅÐÅËÂÅ ËÅÌÌÅÔÔ 

ÉÌÌÅÓÚËÅÄÎÉİËȟ ÁÚÏË ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ÖïÇÒÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÈÁÊÔÁÎÉÕË ɉ,ÁÄÁ ςππωɊȢ %Ú Á 

mechanizmus az ïÒÔÅÌÅÍ ïÓ ÍÁÇÁÓÚÔÏÓ ÃïÌ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÂÁ ÓÏÒÏÌÈÁÔĕȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ËĘÚĘÓÓïÇïÒÔȟ 

ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÃïÌïÒÔ ÉÓ ÍÕÎËÜÌËÏÄÔÁËȢ !Úȟ ÈÏÇÙ ÍÅÌÙÉËÅÔ ËÉ ÖÜÌÌÁÌÊÁ ÅÌȟ ěË ÄĘÎÔÈÅÔÔïË ÅÌȟ þÇÙ 

nagy szerepe lett az ÁÕÔÏÎĕÍÉÜnak, a ÔÅÒÖÅÚïÓÎÅË ïÓ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓnak is.  

A storyline ɉËÅÒÅÔÔĘÒÔïÎÅÔɊ ÔÅÃÈÎÉËÜÊÜÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁ ÅÇÙ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÎÁÒÒÁÔþÖÜt alkottam a 

ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËĘÒïȢ %Ú ÈÁÂÁÒÃÓËïÎÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁ ĘÓÓÚÅ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ 

Á ÂÅÖÏÎĕÄÜÓÔ ïÓ Á ÈĴÓïÇ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÔ ÉÓȢ -ÉÖÅÌ Á ËĘÚĘÓÅÎ ÔÜÒÇÙÁÌÔ ÔïÍÁËĘÒ Á ËĘÚïÐËÏÒ ÖÏÌÔȟ 

ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍȟ Á ÓÚÅÒÅÐÅË ÉÓ ÅÚÔ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÔİËÒĘÚÚïËȢ %ÎÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎ ÎÅÍ ÉÓ 

ÃÓÁÐÁÔÏËÒĕÌ ÖÏÌÔ ÓÚĕ ÁÚ ĕÒÜËÏÎȟ ÈÁÎÅÍ ÎïÐÅËÒěÌȢ -ÉÎÄÅÎ ÄÉÜË ÅÇÙ-ÅÇÙ ÎïÐÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚÏÔÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÎÅÖïÔ ěË ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÜËȢ ! ÓÁÊÜÔ ËïÐİËÒÅ ÆÏÒÍÜÌÜÓ ïÓ ÅÇÙïÎÉ ÓÚÅÒÅÐÅË ÂÅÔĘÌÔïÓÅ Á 

ÊÜÔïËÈÏÚ ÖÁÌĕ ÌÏÊÁÌÉÔÜÓ ÅÌïÒïÓïÔ ÃïÌÏÚÔÁȢ (ÁÓÏÎÌĕÁÎ ÁÈÈÏÚȟ ÁÈÏÇÙ ÅÇÙ ÁÖÁÔÜÒÔ ËÅÌÌ ÌïÔÒÅÈÏÚÎÉ 

ËİÌĘÎÂĘÚě ÆÅÌİÌÅÔÅËÅÎȟ ÉÔÔ Á ÎïÐ ÅÌÎÅÖÅÚïÓÅ ïÓ ÓÚþÎÅ ÁÄÏÔÔ ÅÇÙ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÔ Á 

ÄÉÜËÏËÎÁËȢ -ÉÖÅÌ Á ÖÅÒÓÅÎÇïÓÒÅ ÉÓ ÅÒěÔÅÌÊÅÓÅÎ ÈÁÔÏÔÔ Á ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓȟ ÁÚ elitizmus is 

ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔěȟ ÁÚÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÓÁÊÜÔ ÃÓÁÐÁÔÕËÁÔ ÊÏÂÂÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÜË Á ÔĘÂÂÉÎïÌ ïÓ Á ÃïÌ ÁÚ ÖÏÌÔȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÌÜÔÈÁÔĕÖÜ ÉÓ ÔÅÇÙïËȢ  

A ÎÁÒÒÁÔþÖÜÎÁË ÅÌÅÍÅ ÖÏÌÔ ÍïÇȟ ÈÏÇÙ Á ÊÜÔïËÎÁË .ïÐÅË ÈÁÒÃÁ volt a neve, valamint 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔ ÌÏÇĕÖÁÌ ÉÓȡ Á ÊÜÔïËÏË ÓÔþÌÕÓÜÔ ÉÄïÚÖÅ ÅÇÙ ÁÒÁÎÙ ÐÁÊÚÓ ÖÏÌÔȟ ËïÔȟ ËÅÒÅÓÚÔÂÅ ÜÌÌþÔÏÔÔ 

karddal, raÊÔÁ ÆÅËÅÔïÖÅÌ Á .ïÐÅË ÈÁÒÃÁ ÆÅÌÉÒÁÔȢ %Ú ÅÇÙÆÁÊÔÁ ËÅÔÔěÓ ÎÁÒÒÁÔþÖÁ, hiszen a 

ËĘÚïÐËÏÒÒÁ ÉÓ ÕÔÁÌȟ ÄÅ Á ÊÜÔïËÏË ÖÉÌÜÇÜÒÁ ÉÓȢ 

! ÓÚÅÒÅÐËĘÒĘËÎïÌ ÍÉÎÄÅÇÙÉËÎÅË ÍÅÇÖÏÌÔ Á ÍÁÇÁ ÃïÌÊÁ ïÓ ÓÚÅÒÅÐÅȢ ! ËÉÒÜÌÙ ÅÇÙ ÎïÐȟ ÅÇÙ 

ÂÉÒÏÄÁÌÏÍ ïÌïÎ ÜÌÌĕ ÓÚÅÍïÌÙȢ !ÚÔ ÉÓ ÁËÁÒÔÁÍ ÖÉÓÚÏnt, hogy itt megjelenjen a 

ÆÅÌÅÌěÓÓïÇÖÜÌÌÁÌÜÓÁ ÉÓȢ ^ÇÙȟ ÆěÌÅÇ Á ÎïÇÙ ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÃÓÁÐÁÔÏËÎÜÌ ËİÌĘÎĘÓÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ 

ËÁÐÏÔÔȟ ÈÁ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÏÔÔ ÁÚ ïÐÐ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒĴ ÉÌÌÅÔěȢ %ËËÏÒ Á ËÉÒÜÌÙ ÌïÐÅÔÔ Á ÈÅÌÙïÂÅȟ 

ÔÅÈÜÔ ÔÉÓÚÔÜÂÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÌÅÎÎÉÅ Á ÓÚÅÒÅÐÅËËÅÌ ïÓ ÁÚÚÁÌ ÉÓȟ ËÉ-ÍÅÌÙÉËÅÔ ÖÜÌÌÁÌÔÁ ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÂÜÒÍÉËÏÒ 

ÐĕÔÏÌÊÁ Á ËÉÅÓïÓÔȢ %Ú ÅÇÙÂÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÔ is fejleszt. 

Az þÒÎÏË ÓÚÅÒÅÐÅ ÁÚïÒÔ ÖÏÌÔ ÌïÎÙÅÇÅÓȟ ÍÅÒÔ ÁÚÔ ÁËÁÒÔÁÍȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÔÜÒÉÄěËÅÔ ïÓ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔ 

ÍÁÇÕË ÊÅÇÙÅÚÚïË ÍÅÇȟ ÆěÌÅÇ Á ÔĘÂÂ ÃÓÁÐÁÔ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ËİÌĘÎÂĘÚě ÓÚİËÓïÇÌÅÔÅÉ ÍÉÁÔÔȢ ^ÇÙ 

ÎïÐÅÎËïÎÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÅÍÂÅÒÒÅÌ ÍÅÇÏÓÚÔÈÁÔÔÁÍ ÁÚÔ Á ÔÅÒÈÅÔȢ %Ú ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÁÚÔ 

ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÔěÌÅÍ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ËïÒÄÅÚÎÉȟ ÄÅ ÅËËÏÒ ÅÌěÓÚĘÒ ÍÉÎÄÉÇ Á ÓÅÇþÔěÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍ 

ÍÅÇ Á ÃÓÁÐÁÔÂĕÌȟ ÈÏÇÙ ě ÔÕÄÊÁ-Å Á ËïÒÔ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÔȢ !ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÔÕÄÔÁȟ ĭÇÙ ÈÏÚÚÜ 

ÉÒÜÎÙþÔÏÔÔÁÍ Á ÎïÐïÎÅË ÔÁÇÊÜÔȢ %Ú ÔÅÈÜÔ ÔĘÂÂ ÅÌÅÍÂěÌ ÜÌÌÔȡ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÍÉÎÄÅÎÒěÌ ÔÕÄÎÉ ËÅÌÌÅÔÔȟ 

ÍÜÓÒïÓÚÔ ÁÚÔ ÉÓ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÕÄÎÉȟ ÍÉËÏÒ ËÉÎÅË ËÅÌÌ ÓÚĕÌÎÉ ïÓ ÍÉÒěÌȟ ÈÏÇÙ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÅÇÙİÔÔ ÓÉËÅÒÅÓ 

legyen. 

! ÌÅÇÐÒÁËÔÉËÕÓÁÂÂ ïÓ ÌÅÇÍÅÇÆÏÇÈÁÔĕÂÂȟ ËÏÎËÒïÔȟ ÁÄÏÔÔ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÜÎ ÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌ 

ÊÜÒĕ ÓÚÅÒÅÐ Á ÓÅÒÅÇÓÚÅÍÌïÌěï ÖÏÌÔȢ #ïÌÊÁ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÎÅ Á ÔÁÎÜÒÎÁË ËÅÌÌÊÅÎ 

ĘÓÓÚÅÓÚÅÄÎÉÅ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ ÈÅÔÅÓÔěÌ ÖÁÇÙ ÍÜÓ ÆÏÒÒÜÓÂĕÌ Á ÈÉÜÎÙÚĕËÁÔ ɉÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔ 

ÈÉÜÎÙÏÓ ÖÁÇÙ ÐÏÎÔÁÔÌÁÎɊȟ ÈÁÎÅÍ ěË ÍÁÇÕË þÒÊÜË ĘÓÓÚÅȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÐÅÄÉÇ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÆÉÇÙÅÌÊÅÎÅË 

ÅÇÙÍÜÓÒÁȟ ÆÅÌÍïÒÊïËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÅÎ ÖÁÎÎÁËȢ 

! ÈÉÜÎÙÚĕ ïÓ þÇÙ ÌÅÍÁÒÁÄĕ ÄÉÜËÏË ÍÉÎïÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂ ÆÅÌÚÜÒËĕÚÔÁÔÜÓÜÔ ÓÅÇþÔÅÔÔÅ Á ÓÅÇþÔě 

ÓÚÅÍïÌÙÅ Á ÎïÐÅÎ ÂÅÌİÌȢ ɉ6ÁÌÁÍÉÎÔ Á ÂÜÒÍÅÌÙÉË ĕÒÜÎ ÍÅÇþÒÈÁÔĕ ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ ïÓ Á ÂĕÎÕÓÚ 

ËİÌÄÅÔïÓÅË ËïÓěÂÂÉ ÍÅÇÏÌÄÜÓÁ ÉÓȢɊ %ÎÎÅË Á ÓÚÅÒÅÐËĘÒÎÅË Á ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ÅÒěÓþÔÓÅ ÁÚ 
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ÅÍÐÁÔÉËÕÓ ËïÓÚÓïÇÅÔȟ ÅÒěÓÅÎ ÓÕÇÁÌÌÖÁ ÐÅÒÓÚÅȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÅÍÂÅÒÔ ÖÜÌÁÓÓÚÁÎÁË Á ÐÏÓÚÔÒÁȟ ÁËÉ 

Á ÌÅÇÊÏÂÂ Á ÔÁÎÔÜÒÇÙÂĕÌȢ 

vÔ ÆěÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏË ÅÓÅÔïÂÅÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ Á helyettes szeÒÅÐËĘÒÅȟ ÎÅËÉ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÆÅÌÁÄÁÔËĘÒïÒÅ 

ËÅÌÌÅÔÔ İÇÙÅÌÎÉÅȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ËÉÒÜÌÙÎÁËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ ÈÉÜÎÙÚÜÓ ÅÓÅÔïÎ ÎÅËÉ ËÅÌÌÅÔÔ ÆÅÌÖÅÎÎÉÅ Á 

ËÉÅÓÅÔÔ ÅÍÂÅÒ ÓÚÅÒÅÐËĘÒïÔ ÉÓȢ 

! ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÎÁÒÒÁÔþÖÁ ËĘÚïÐÐÏÎÔÊÜÂÁÎ ÅÇÙ ÊÜÔïË ÜÌÌÔȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÓÏÒÜÎ ÎïÐËïÎÔ 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÈĕÄþÔÁÎÉÕËȢ %ÎÎÅË ÖÉÚÕÜÌÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓïÒÅ ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÅÇÙ ÆÉÚÉËÁÉ 

ÔïÒËïÐ ÜÌÌÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİËÒÅȢ !Ú ÅÓÚËĘÚİË ÅÒÒÅ ËĘÚÖÅÔÅÔÔÅÎ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÕÄÜÓÕË ÖÏÌÔȟ ÁÚ 

ÉÓ ÖÏÌÔ Á ÃïÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙïÂËïÎÔ ÃÓÁË ÊÅÇÙÅËÂÅÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÔÕÄÜÓ ÌÜÔÖÜÎÙÏÓ ÌÅÇÙÅÎ 

ïÓ Á ÆÅÊÌěÄïÓ ïÒÚÅÔïÔ ËÅÌÔÓÅȢ %ÚÚÅÌ Á ÔÁÎÕÌÜÓ ĘÓÚÔĘÎÚïÓÅ ÉÓ ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌÔ Á tulajdon 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ ÅÚÅÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ Á ÇÙĴÊÔïÓ ÊÜÔïËÍÅÃÈÁÎÉËÁ ÓÚÉÎÔÊïÎȢ (ÉÓÚÅÎ ÉÔÔ 

ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ÇÙĴÊÔĘÔÔÅËȟ ÒÜÁÄÜÓÕÌ ÁÚ ÅÇÙÒÅ ÎÁÇÙÏÂÂ ÂÉÒÏÄÁÌÍÕË ÅÇÙÆÁÊÔÁ ÍïÒěÅÓÚËĘÚËïÎÔ ÉÓ 

ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÔ Á ÔÕÄÜÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÈÅÚ ïÓ ÁÚ ȵÏËÏÓÏÄÜÓȱ ÐÒÏÇÒÅÓÓÚÉĕÊÜÈÏÚȢ  

%ÎÎÅË ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÜÓÜÒÁ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ þÒÔÁË ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜÔ ÁÚ ÅÌěÚě ĕÒÁ 

ÁÎÙÁÇÒïÓÚïÂěÌȟ ÁÍÅÌÙ υ ÒĘÖÉÄ ËïÒÄïÓÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȢ ! ËïÒÄïÓÅË Á "ÌÏÏÍ-ÆïÌÅ ÔÁØÏÎĕÍÉÁ 

ismeret ÓÚÉÎÔÊïÒÅ ÓÏÒÏÌÈÁÔĕÁË ÂÅ ("ÒÅÄÜÃÓ 2015). %ÎÎÅË ÏËÁ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á 

ËïÒÄïÓÅËÅÔ ÉÄěÂÅÎ ÍÉÎïÌ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎ ÔÕÄÊÜË ÍÅÇÖÜÌÁÓÚÏÌÎÉ ïÓ Á ÔÁÎĕÒÜÎÁË ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÉÓ 

ÒïÓÚïÔ ÔÅÇÙÅ ËÉ ÅÚ Á ÒïÓÚȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÅË ËïÓěÂÂÉ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎÜÌ ÓÚİËÓïÇÅÓ 

Á ÓÔÁÂÉÌ ÌÅØÉËÜÌÉÓ ÔÕÄÜÓȢ  +ïÔ ÃÓÏÐÏÒÔ ÖÏÌÔȟ ÅÇÙ ÐÁÄÂÁÎ ÅÇÙ ! ïÓ ÅÇÙ " ËÜÒÔÙÜÔ ËÁÐÔÁËȢ %ÎÎÅË 

ËÉÁÌÁËþÔÜÓÁ ÁÚÔ Á ÓÔþÌÕÓÔ ËĘÖÅÔÉȟ ÁÍÅÌÙ Á ÆÉÚÉËÁÉ ïÓ ÏÎÌÉÎÅ ËÜÒÔÙÜË ÖÉÌÜÇÜÒÁ ÊÅÌÌÅÍÚěȢ ^ÇÙ ÆÅÌİÌ 

ÎÁÇÙ ÂÅÔĴËËÅÌ Á ÍÅÇÎÅÖÅÚïÓÅ ɉ4ÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ ɀ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÎÁÒÒÜÃÉĕ ÏËÜÎ ÎÅÍ ÃÅÔÌÉ ÖÁÇÙ 

dolgozat), bal felÓě ÓÁÒÏËÂÁÎ Á ÓÚÜÍÏÚÜÓÁ ɉÈÁÎÙÁÄÉË ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎɊȟ 

ÅÚÅË ÁÌÁÔÔ ÁËÔÕÜÌÉÓ ËïÐÅË Á ÓÚÜÍÏÎËïÒÔ ÔÕÄÜÓÓÁÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ɉÖÉÚÕÜÌÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔïÓȟ 

ÅÍÌïËÅÚÔÅÔïÓȟ ËÉÅÇïÓÚþÔïÓ ÃïÌÊÜÂĕÌɊȟ ÍÁÊÄ ÁÚ ĘÔ ËïÒÄïÓȢ %ÚÅË ÂÁÌ ÏÌÄÁÌÜÎ Á ËïÒÄïÓÅË 

ÓÏÒÒÅÎÄÊÅ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÊÏÂÂ ÏÌÄÁÌÔ ÐÅÄÉÇ ÅÇÙ İÒÅÓ ÓÜÖ Á ÐÏÎÔÓÚÜÍÏË ÊÅÇÙÚïÓïÒÅȢ ! ÌÅÇÁÌÓĕ 

ÓÜÖÂÁÎ ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÂÁÌ ÏÌÄÁÌÔ Á ÍÁØÉÍÜÌÉÓÁÎ ÅÌïÒÈÅÔě ÐÏÎÔȡ υπȢ -ÉÎÄÅÎ ËïÒÄïÓ ρπ ÐÏÎÔÏÔ ïÒÔȟ 

ÒïÓÚÐÏÎÔÓÚÜÍ ÅÌïÒïÓïÒÅ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ ! ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓĭÌÙÏÚÜÓÁ ÍÉÁÔÔ 

ÖÏÌÔ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÅÎÎÙÉ ÐÏÎÔÏÔ ÁÄÎÉȢ !ÌÕÌ ËĘÚïÐÅÎ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ɉ! ÖÁÇÙ "Ɋ ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕ ÎÅÖÅȢ *ÏÂÂ 

ÁÌÕÌ ÐÅÄÉÇ ÁÚ ÅÌïÒÔ ÐÏÎÔÓÚÜÍȢ ɉρȢ ÜÂÒÁɊ 
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ρȢ ÜÂÒÁȡ 4ÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ 

ɉÓÁÊÜÔ ËïÐɊ 

 

 
 

.ÅÍ ïÒÄÅÍÊÅÇÙÅÔ ËÁÐÔÁË ÅÚÅËÒÅȟ ÈÁÎÅÍ pontokÁÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÔÅÌÊÅÓ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ 

ÇÙĴÊÔĘÔÔÅËȟ ÅÚÅËÅÔ ÖÜÌÔÏÔÔÁÍ ÂÅ ÁÚÔÜÎ ÊÅÇÙÅËÒÅ ɉÓÔÜÔÕÓÚ ÐÏÎÔÏËɊȢ !Ú ÉÌÙÅÎ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄ 

ËÉÓÅÂÂ ÒïÓÚÅËÒÅ ÂÏÎÔÊÁ Á ÖïÇÓěȟ ÓÚÕÍÍÁÔþÖ ɉÍÉÎěÓþÔěɊ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ïÒÔïËÅÌïÓÓï 

ÌïÐ ÅÌěȢ %ÎÎÅË ÐÏÎÔÏÓ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÜÒÁ ÎÅÍ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ ÍïÇ ËÏÎÓÚÅÎÚÕÓ Á ÓÚÁËÍÜÎ ÂÅÌİÌȟ ÄÅ 

ÌÅÇÔĘÂÂÓÚĘÒ Á ÆÏÒÍÁÔþÖ ÓÚÉÎÏÎÉÍÜÊÁËïÎÔ ÓÚÏËÔÜË ÅÍÌÅÇÅÔÎÉȢ !ÌÁÐÖÅÔě ÃïÌÊÁȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÜË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÓÓïÇïÔ ÓÅÇþÔÓÅȟ ÅÚÔ ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ Á ÈÉÂÜËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÊÅÌÚïÓïÖÅÌ ïÓ 

ÌÅÈÅÔÓïÇÅÓ ÉÒÜÎÙÏË ËÉÊÅÌĘÌïÓïÖÅÌ ïÒÉ ÅÌ ɉ"ÒÁÓÓĕÉ ςππυɊȢ !Ú /%#$ ÄÅÆÉÎþÃÉĕÊÁ ÓÚÅÒÉÎÔȡ ȵÁ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔě ïÒÔïËÅÌïÓ Á ÔÁÎÕÌĕË ÆÅÊÌěÄïÓïÎÅË ïÓ ÔÕÄÜÓÜÎÁË ÇÙÁËÏÒÉȟ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÍĕÄÏÎ ÔĘÒÔïÎě 

ïÒÔïËÅÌïÓïÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÃïÌÊÁ Á ÔÁÎÕÌÜÓÉ ÃïÌÏË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÁ ïÓ Á ÔÁÎþÔÜÓ ÁÈÈÏÚ ÉÇÁÚþÔÜÓÁȱ 

ɉ3ÁÎÄÁ ςπρυɊȢ ! ÐÏÎÔÏËËÁÌ ÔĘÒÔïÎě ïÒÔïËÅÌïÓÎïÌ ÅÚ ïÒÈÅÔě ÔÅÔÔÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ ÃÓÁË ÁÚ ÅÌÖïÇÚÅÔÔ 

fÅÌÁÄÁÔÏËÒÁ ÌÅÈÅÔ ÊÕÔÁÌÍÁÔ ËÁÐÎÉȟ ÈÉÂÜËïÒÔ ÎÅÍ ÊÜÒ ÌÅÖÏÎÜÓȟ þÇÙ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÖÉÄÅÏÊÜÔïËÈÏÚ 

ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÜÌÌÁÎÄĕ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÚÉÖÉÔÜÓ ïÌÍïÎÙÅȢ -ÉÎÄÅÚÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ Á ÇÙĴÊÔïÓ ÖÜÇÙÁ ÍÉÁÔÔ ËÉ 

ÉÓ ÊÅÌĘÌÉ ÁÚÔ ÁÚ ÉÒÜÎÙÔȟ ÁÍÅÌÙÅÎ ÈÁ ÈÁÌÁÄȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ïÓ ÉÎÔÅÎÚþÖ ÌÅÈÅÔ ÅÚ Á ÈÁÔÜÓȟ ÍÜÓ 

ÅÓÅÔÂÅÎ ÒĘÖÉÄ ÍÅÇÔÏÒÐÁÎÜÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕȢ 0ÏÎÔÏÓÁÎ Á ÇÙÁËÏÒÉÓÜÇÜÂĕÌ ɉÍÉÎÄÅÎ ĕÒÜÎȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ĕÒÜÎ ËþÖİÌ ÉÓ ÁÚ ÁÈÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÜÌÔÁÌɊ ÆÁËÁÄ ÁÚ Á ÔÕÌÁÊÄÏÎÓÜÇÁȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚÏÎÎÁÌ ÊÅÌÅÚ Á ÆÅÌÈÁÓÚÎÜÌĕÎÁËȟ ÅÚÚÅÌ ě ÒĘÇÔĘÎ ÔÕÄ ËÏÒÒÉÇÜÌÎÉ ÈÅÌÙÚÅÔïÎȢ Ez az egyik eleme 

Á 0", ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ɉ0ÏÉÎÔÓȟ "ÁÄÇÅÓȟ ,ÅÁÄÅÒÂÏÁÒÄÓɊȟ ÁÚÁÚ Á ÐÏÎÔÏËȟ ËÉÔĴÚěËȟ ÒÁÎÇÓÏÒÏË 

ÒÅÎÄÓÚÅÒïÎÅË ɉ0ÕÓÚÔÁÉ ςπρψȡ ρρχɀρςπɊȢ +ïÓěÂÂ ÌÜÔÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ Á ÍÜÓÉË ËïÔ ÅÌÅÍ ÉÓ 

ÂÅïÐþÔïÓÒÅ ËÅÒİÌÔȢ  

,ÅÈÅÔěÓïÇÅÔ ÂÉÚÔÏÓþÔÏÔÔÁÍ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÎÅÍ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅË Á ÍÅÇþÒÔ 

ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜÖÁÌȟ ÁÚ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ ÂÜÒÍÅÌÙÉË ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ ĭÊÒÁþÒÈÁÓÓÜË ÁÚÔȢ %ËËÏÒ ÁÚ ĭÊÁÂÂ 
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ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÓÚÜÍþÔÏÔÔ ÃÓÁËȟ ÉÄěÂÅÎ ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓÓÁÌ ÅÇÙİÔÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇþÒÎÉÕËȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏË 

visszaÏÓÚÔÜÓÜÎÜÌ ÐÅÄÉÇ Á ÓÚÅÒÅÎÃÓÅ ÄĘÎÔĘÔÔÅ ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÕÇÙÁÎÁÚÔ þÒÔÁ-Å ÍÅÇȟ ÍÉÎÔ ÅÌěÓÚĘÒȟ 

ÖÁÇÙ ÐÅÄÉÇ ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ ÅÚ ÅÇÙ ËÉÓ ÆÅÓÚİÌÔÓïÇÅÔȟ ÓÚÅÒÅÎÃÓÅÊÜÔïËÓÚÅÒĴ ÉÚÇÁÌÍÁÔ ÈÏÚÏÔÔ 

a folyamatba. Ebben az esetben a ËÉÓÚÜÍþÔÈÁÔÁÔÌÁÎÓÜÇ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÁ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě ÍÅÇȢ 

EgysÚÅÒÒÅ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇ ÖÉÓÚÏÎÔ Á ÊÜÔïËÏËÂÁÎ Á ÂÉÚÔÏÎÓÜÇïÒÚÅÔÅÔ ÎÙĭÊÔĕ ĭÊÒÁ ÐÒĕÂÜÌËÏÚÜÓ 

ÌÅÈÅÔěÓïÇÅȟ ÄÅ Á ÐÏÎÔÏÚÜÓÓÁÌ Á ÔÅÒİÌÅÔÇÙĴÊÔïÓÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ Á ÇÙĴÊÔïÓre, a tulajdon 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÜÒÁ ÉÓ ÈÁÔÏÔÔȢ  

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÎÅÍ ÃÓÁË ÅÚÚÅÌ ÔÕÄÔÁË ÐÏÎÔÏÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȟ ÈÁÎÅÍ ĭÇÙÎÅvezett ÂĕÎÕÓÚ 

ËİÌÄÅÔïÓÅËËÅÌ ÉÓȢ %ÚÅË Á ÈÜÚÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÖÏÌÔÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ËĘÔÅÌÅÚě ÍÅÇþÒÎÉȟ ÄÅ ÈÁ 

ÍÅÇÔÅÔÔïËȟ ÐÏÎÔ ÊÜÒÔ ïÒÔÅȢ 6ÏÌÔ ÅÇÙ ÉÄěÈÁÔÜÒ ÉÓȟ ÅÌËÅÒİÌÖÅ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ 

ÎÁÐÏËÂÁÎ ÁÄÊÁ ÌÅ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÍÕÎËÜÊÜÔȢ OÒÔïËÅÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÎÅÈïÚÓïÇïÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ 

ÖÜÌÔÏÚĕ ÖÏÌÔȟ σπ ïÓ ρππ ÐÏÎÔ ËĘÚĘÔÔÉ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏÔ ïÒÔ ÅÇÙïÎÉÌÅÇȢ )ÔÔ Á Octalysis ÅÌËÅÒİÌïÓ 

ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÁȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌ ÉÓ ÁÚ ÅÌÔĴÎě ÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓÁ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȟ ÈÉÓÚÅÎȟ ÈÁ 

ÎÅÍ ÃÓÅÌÅËÅÄÔÅË ÉÄÅÊïÂÅÎȟ ÍÜÒ ÌÅÍÁÒÁÄÔÁË Á ÐÏÎÔ- ïÓ ÔÅÒİÌÅÔÓÚÅÒÚïÓÒěÌȢ  

! ÔÅÌÊÅÓ ÉÄěÓÚÁË ÌÅÚÜÒÜÓÁËïÎÔ ÅÇÙ 6ïÇÓě vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓÒÁ ËÅÒİÌÔ ÓÏÒȟ ÁÍÅÌÙ ÓÏÒÜÎ ÍÁØÉÍÕÍ 

ςυπ ÐÏÎÔÏÔ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔÔÅËȟ ÅÚ ÅÇÙÂÅÎ Á ÔÅÌÊÅÓ ÔïÍÁ ÌÅÚÜÒÜÓÁ ÉÓ ÖÏÌÔȟ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ĕÒÁ ÁÎÙÁÇÜÂĕÌ 

ÖÏÌÔÁË ÂÅÎÎÅ ËïÒÄïÓÅËȟ ÆÅÌÁÄÁÔÏËȢ ! ËÌÁÓÓÚÉËÕÓ ÔïÍÁÚÜÒĕ ÖÁÇÙ ÎÁÇÙÄolgozat 

ĭÊÒÁËÅÒÅÔÅÚïÓÅ ÖÏÌÔ ÅÚ ÁÚ ÅÌÎÅÖÅÚïÓ ÉÓȢ  

-ÉÖÅÌ ÅÇÙ ÎÁÇÙ ÃÓÁÐÁÔÖÅÒÓÅÎÙ ÖÏÌÔȟ ÎÅÍ ÃÓÁË ÅÇÙïÎÉ ÐÏÎÔÏËÁÔ ËÁÐÔÁËȟ ÈÁÎÅÍ ĘÓÓÚÅÓþÔÖÅ ÉÓ 

ÅÇÙ ÎïÐÐÏÎÔÓÚÜÍÏÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÎïÐËïÎÔ ÔÕÄÔÁË ÔÅÒİÌÅÔÅÔ ÆÏÇÌÁÌÎÉ Á ÔïÒËïÐÅÎȢ ^ÇÙ ÔÅÈÜÔ 

ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÅÇÙïÎËïÎÔ ïÓ ÎïÐËïnt is gondolkozniuk, ami az ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÔ ïÓ Á 

ÔÅÒÖÅÚïÓÔ ÎÁÇÙ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔÅȢ  

! ÐÏÎÔÏË ÓÚÜÍþÔÜÓÁ Á ÎïÐÅË ÌïÔÓÚÜÍÜÎÁË ÅÇÙÅÎÌěÔÌÅÎÓïÇÅÉÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ ÁÎÎÙÉȟ ÈÏÇÙ ĘÓÓÚÅÁÄÊÕË Á ÔÁÇÏË ÐÏÎÔÊÁÉÔȟ ÈÁÎÅÍ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ËÉïÒÔïËÅÌïÓ ÔĘÒÔïÎÔ. 

ɉ0ÌȢȡ %ÇÙ τ ÆěÓ ÃÓÁÐÁÔÂĕÌ ÅÌïÒÔÅË σπȟσπȟτπȟυπ ÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÅÚ ρυπ ÐÏÎÔ Á ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ςππ-ÂĕÌȟ 

ÔÅÈÜÔ χυ ÓÚÜÚÁÌïËȟ χυ ÃÓÏÐÏÒÔÐÏÎÔȢ %ÇÙ υ ÆěÓ ÃÓÁÐÁÔÂĕÌȟ ÈÁ ÅÌïÒÔÅË σπȟσπȟσπȟτπȟυπ ÐÏÎÔÏËÁÔȟ 

ez 180 a 250-ÂěÌȟ ÖÁÇÙÉÓ χς ÓÚÜÚÁÌïËȟ χς ÃÓÏÐÏÒÔÐÏÎÔȢɊ %ÚÅËÈÅÚ ÁÄĕÄÔÁË ÈÏÚÚÜ Á ÂĕÎÕÓÚ 

ËİÌÄÅÔïÓÅË ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎȢ +İÌÄÅÔïÓÔěÌ ÅÌÔïÒěÅÎ ÍÅÇÓÚÁÂÔÁÍȟ 

ÈÏÇÙ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÈÜÎÙ ÔÁÇÎÁË ËÅÌÌ ÍÅÇÏÌÄÁÎÉ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÐÏÎÔÏÔ ïÒÊÅÎ Á ÎïÐÎÅËȢ 

+ïÒÄěþÖÎïÌ ÐïÌÄÜÕÌ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÏÌÄÁÎÉÁȟ ÅÓÓÚï ÆÅÌÁÄÁÔÎÜÌ ÐÅÄÉÇ ÍÉÎÉÍÕÍ ËïÔ 

ÅÍÂÅÒÎÅËȢ %Ú ÓÚÉÎÔïÎ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÒÅ ïÓ Á ËÏÏÒÄÉÎÜÃÉĕra hatott, hiszen meg kellett 

ÂÅÓÚïÌÎÉ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÈÜÎÙÁÎ ÏÌÄÊÜË ÍÅÇȟ ÈÁ ÍÅÇ ÓÚÅÒÅÔÎïË ÓÚÅÒÅÚÎÉ ÁÚ ÜÈþÔÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅÔȢ 

! ÐÏÎÔÏËÁÔ ÁÚÔÜÎ ÅÇÙïÎÉÌÅÇ ÁÚ ÉÄěÓÚÁË ÖïÇïÎ ÊÅÇÙÅËÒÅ ÖÜÌÔÏÔÔÜË ÂÅȢ ! ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÅÌÅÊïÎ 

ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅÍ ÖÅÌİË Á ÓÚÉÎÔÅËÅÔȟ ÁÚ ÁÚÏËÈÏÚ ÅÌïÒÅÎÄě ÐÏÎÔÓÚÜÍÏËÁÔ ïÓ Á ËİÌĘÎÂĘÚě 

ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉÔȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒïÔȢ ,ÉÎÅÜÒÉÓ ÓÚÉÎÔÅÚïÓÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÁÍȟ ÍÅÒÔ ĭÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍȟ 

ÁÚ ÁÄÊÁ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÔ ÁÚ ĘÔ ÆÏËĭ ÓËÜÌÁ ÅÌÖÉÅËÂÅÎ ÅÇÙÅÎÌě ÓÚÉÎÔÊÅÉÒěÌ ɉ0ÕÓÚÔÁÉ ςπρψȡ 

133ɀρσψɊȢ ^ÇÙ ÐÒĕÂÜÌÔÁÍ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÁÎÉ ÁÚ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÜÓÔ ïÓ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÓÜÇÏÔȟ Á ÄÉÜËÏËÂÁÎ 

pedig fejleszteni az ÁÕÔÏÎĕÍÉÜÔ ïÓ ÔÅÒÖÅÚïÓt.  

! ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌÜÓ ÓÅÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ÔĘÒÔïÎÔȟ ÃÓÁË ÁËËÏÒ ÔÕÄÔÁË ÓÚÅÒÔ ÔÅÎÎÉ Á ËĘÖÅÔËÅÚě 

ÔÅÒİÌÅÔÒÅȟ ÈÁ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ ÔÁÇ ÅÌïÒÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ σπ ÐÏÎÔÏÔ ÁÚ υπ-ÂěÌȟ ÔÅÈÜÔ σ ËïÒÄïÓÒÅ ÈÉÂÜÔÌÁÎÕÌ 

ÖÜÌÁÓÚÏÌÔȢ %ËËÏÒ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔÔÅË ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÓÚÜÚÁÌïËÏÓÁÎ ÉÓ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔȟ 

ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÓÉËÅÒİÌÔ Á ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌÜÓȢ ! ÃïÌ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ρππϷ ÖÏÌÔȢ ! ÂĕÎÕÓÚ 

ËİÌÄÅÔïÓÅËÂěÌ ÉÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇ ÖÏÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌÜÓÒÁȟ ËİÌĘÎ ÅÒÒÅ Á ÃïÌÒÁ ÅÌËİÌĘÎþÔÅÔÔ ÒïÓÚÅËÅÔ 
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ÈĕÄþÔÈÁÔÔÁË ÍÅÇȟ Á ÆÅÎÔÅÂÂ ÍÜÒ ÉÓÍÅÒÔÅÔÅÔÔ ÍĕÄÏÎȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÔÜÒÇÙÁÌÔ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓÓÅÌ ÅÇÙİÔÔ ÉÔÔ Á ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÂÅÆÏÌÙÜÓÏÌÜÓ keveredik az ÅÌËÅÒİÌïÓsel. Hiszen, ha 

ÅÇÙ ÎïÐ ÅÌÆÏÇÌÁÌ ÅÇÙ ÔÅÒİÌÅÔÅÔȟ Á ÍÜÓÉË ÐÅÄÉÇ ÎÅÍȟ ÁÚÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÌÜÔÊÁȟ ÅÚ ÕÔĕÂÂÉ ÓÚïÇÙÅÎÔ 

ÐÅÄÉÇ ÅÇÙÒïÓÚÔ ÅÌ ÁËÁÒÊÜË ËÅÒİÌÎÉȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ ÏÌÙÁÎÏË ÖÁÇÙ ÊÏÂÂÁË ÁËÁÒÎÁË ÌÅÎÎÉȟ ÍÉÎÔ Á 

ÍÜÓÉË ÃÓÏÐÏÒÔȢ 

! ÔïÒËïÐ ÍÅÇÁÌËÏÔÜÓÜÎÜÌ Á ÎÁÒÒÁÔþÖÁ ÒïÓÚÅËïÎÔ ïÓ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍÈÅÚ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔetlen 

ÆĘÌÄÒÁÊÚÉ ÔÕÄÜÓÕËÁÔ ÂěÖþÔÖÅ ÅÇÙ %ÕÒĕÐÁ ÔïÒËïÐ ÍÅÌÌÅÔÔ ÄĘÎÔĘÔÔÅÍȟ ÁÌÁÐÕÌ ÖïÖÅ Á ËÏÒÁÂÅÌÉ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÖÉÓÚÏÎÙÏËÁÔȢ -ÉÎÄÅÇÙÉË ÎïÐÎÅË ÖÏÌÔ ÅÇÙ ËÉÉÎÄÕÌĕ ÍÅÚěÊÅ ïÓ ÃÓÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÁÍ 

ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ÆÏÇÌÁÌÈÁÔÔÜË ÅÌȟ ÅÌËÅÒİÌÖÅ ÅÚÚÅÌ Á ÖÉÔÜÔ ïÓ ÅÇÙÍÜÓ 

eÌÌÅÈÅÔÅÔÌÅÎþÔïÓïÔȢ -ÉÎÄÅÎ ÎïÐÅÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÓÚþÎ ÊÅÌĘÌÔȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÅÒěÓþÔÖÅ Á ËİÌĘÎÜÌÌÜÓÕËÁÔ ïÓ 

ÍÅÇËİÌĘÎÂĘÚÔÅÔÈÅÔěÓïÇİËÅÔȢ 

! ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌÜÓÏËÁÔ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÆÉÚÉËÜÌÉÓÁÎ ÉÓ ÎÙÏÍÏÎ ÔÕÄÔÜË ËĘÖÅÔÎÉȢ &ÉÚÉËÜÌÉÓÁÎ ÅÇÙ 

ÎÙÏÍÔÁÔÏÔÔȟ ÍÁÊÄ Á ÔÁÎÔÅÒÅÍÂÅÎ Á ÆÁÌÉĭÊÓÜÇÒÁ ÒĘÇÚþÔÅtt A2-ÅÓ ÔïÒËïÐ ÜÌÌÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓİËÒÅȟ 

ÁÍÅÌÙÅÎ Á ÎïÐÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌě ÓÚþÎĴ ÐÁÐþÒÎïÇÙÚÅÔÅË ÊÅÌÅÚÔïË Á ÆÏÇÌÁÌÜÓÏËÁÔȟ 

ÇÙÕÒÍÁÒÁÇÁÓÚÔĕÖÁÌ ÒĘÇÚþÔÖÅ ïÓ ÒÁÊÔÕË Á ÆÏÇÌÁÌÜÓ ÍïÒÔïËïÔ ÊÅÌÚě ÓÚÜÚÁÌïËÏÓ ïÒÔïËȢ %Ú ÅÇÙ ËÉÓ 

ÁÖÁÔÜÒËïÎÔȟ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅËïÎÔ ÖÏÌÔ ÊÅÌÅÎ Á ÍÜÒ ÔÜÒÇÙÁÌÔ ÍĕÄÏÎȢ ɉςȢ ÜÂÒÁɊ 

 

ςȢ ÜÂÒÁȡ ! ȵÎïÐÅËȱ ÔÅÒİÌÅÔÅÉ 

ɉÓÁÊÜÔ ËïÐɊ 

 

 
 

!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÅÌïÒïÓÒÅ ɉÁÍÅÌÙÅÎ ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÁÚ ÅÇÙïÎÉ ïÓ ÎïÐÐÏÎÔÓÚÜÍÏËÁÔ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔÔÜËɊȟ Á 

ÈÁÓÈÔÁÇȢÓÃÈÏÏÌ ÎÅÖĴ ÆÅÌİÌÅÔ ÓÚÏÌÇÜÌÔȢ ! 0ÒÉÅÖÁÒÁ 4ÉÂÏÒ ÍĕÄÓÚÅÒÅÉ ÜÌÔÁÌ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔȟ 

kifejÅÚÅÔÔÅÎ ÊÜÔïËÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÏÓÚÔÜÌÙÔÅÒÍÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÁÈÏÌ ÎïÐÅÎËïÎÔ ËÁÐÔÁË 

ÅÇÙ ÂÅÌïÐěËĕÄÏÔ ïÓ ȵÔÅÒÍÅÔȱȢ %ÚÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ Á ÓÁÊÜÔ ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉËÁÔ ɉïÓ ÁÚ ÅÚÅËÈÅÚ ÔÁÒÔÏÚĕ 

ÓÚÉÎÔÅËÅÔɊ ïÓ Á ÎïÐÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÐÏÎÔÏËÁÔȟ ÁÚ ĘÓÓÚÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉËÁÔ ÉÓ ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÈÅÔÔïËȢ Nem 

ÜÌÌÔ ÓÚÜÎÄïËÏÍÂÁÎ ÕÇÙÁÎÉÓ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÏÓÚÔÜÌÙÔ ÖÅÒÓÅÎÙÅÚÔÅÔÎÉȟ ÄÅ Á ÎïÐÅÎ ÂÅÌİÌÉ ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓ 

ËĘÚĘÓÓïÇÅÔ ÓÚİËÓïÇÓÚÅÒĴÎÅË ïÒÅÚÔÅÍ Á ÒÏÓÓÚÁÂÂ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÅÌïÒěË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓïÎÅË ïÓ 

ÓÅÇþÔïÓïÎÅË ïÒÄÅËïÂÅÎȢ  

%ÚÅÎ ËþÖİÌ ÉÔÔ ÅÇÙ İÚÅÎěÆÁÌÏÎ ÍÉÎÄÉÇ ÌÜÔÈÁÔÔÜË ÁÚ ÁËÔÕÜÌÉÓ ÔïÒËïÐÅÔ Á ÔĘÂÂÉ ÎïÐ ÆÏÇÌÁÌÜÓÜÖÁÌ 

ÅÇÙİÔÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ĭÊ ÂĕÎÕÓÚ ËİÌÄÅÔïÓÅËÅÔȢ )ÔÔ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÓÚÅÍïÌÙÒÅ ÓÚÁÂÏÔÔÁÎ ÔÕÄÔÁÍ 

ËïÒÄïÓÓÏÒÏËÁÔ ĘÓÓÚÅÜÌÌþÔÁÎÉȟ ÍÅÇÁÄÈÁÔÔÁÍ Á ÈÅÌÙÅÓ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ïÓ ÁÚ ÅÌïÒÈÅÔě 
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ÐÏÎÔÓÚÜÍÏÔ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÁÚÔÜÎ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÕÔÏÍÁÔÉËÕÓÁÎ ËÉÊÁÖþÔÏÔÔȟ Á ÐÏÎÔÏËÁÔ ÐÅÄÉÇ Á ÄÉÜË 

ÍÜÒ ÍÅÇÌïÖě ÐÏÎÔÊÁÉÈÏÚ þÒÔÁȢ %ÂÂÅÎ ÆÅÌÌÅÌÈÅÔě Á 0", rangsor ÅÌÅÍÅȟ ÈÉÓÚÅÎ ÎÙÏÍÏÎ ÔÕÄÔÜË 

ËĘÖÅÔÎÉ ÓÁÊÜÔ ÆÅÊÌěÄïÓİËÅÔ ÅÇÙïÎÉ ïÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÔÂÁÎ ÉÓȢ 2ÜÁÄÜÓÕÌ ÁÚÚÁÌȟ ÈÏÇÙ 

ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ ÔïÒÂÅ ËÅÒİÌÔ Á ÄÉÜËÏË ÍÕÎËÜÊÜÎÁË ÅÇÙ Òïsze, az )+4 ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ is 

ÆÅÊÌěÄĘÔÔȢ ! ÆÅÊÌěÄïÓ ïÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙ ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÊÁ ĭÇÙ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÖÅÌ ÌÜÔÔÜË ÍÁÇÕË 

ÅÌěÔÔ ÁÚ ÅÌïÒÅÎÄě ÃïÌÔ ïÓ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÈÈÅÚ ÖÅÚÅÔě ĭÔÏÎ ÈÏÌ ÖÁÎÎÁË ïÐÐȟ þÇÙ ÅÇÙ 

ËÉÈþÖÜÓËïÎÔ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÓÚÜÍÕËÒÁȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÏÌÄÁÎÉÕËȟ ÌÅ ËÅÌÌ ÇÙěÚÎÉİËȢ 

! ÊÜÔïË ÃïÌÊÁ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÉÄě ÁÌÁÔÔÉ ÃÓÏÐÏÒÔÇÙěÚÅÌÅÍ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÔĘÂÂ ÐÏÎÔÓÚÜÍÍÁÌ ïÓ ÌÅÇÔĘÂÂ 

ÍÅÇÈĕÄþÔÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÔÅÌȟ þÇÙ ÍÅÇÎÙÅÒÖÅ Á .ïÐÅË (ÁÒÃÜÔȢ %ÒÅÄÍïÎÙÈÉÒÄÅÔïÓÎïÌ ËÉÈÉÒÄÅÔÔÅÍ 

þÇÙ ÁÚ ÅÌÓě ÈÜÒÏÍ ÎïÐÅÔȟ ÁÚ ÅÌÓě ÈÜÒÏÍ ÅÇÙïÎÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ÅÌïÒěÔ ïÓ Á ÌÅÇÊÏÂÂ 6ïÇÓě 

vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓ ÐÏÎÔÓÚÜÍÏÔ ÐÒÏÄÕËÜÌĕËÁÔȢ %ËËÏÒ ËĘÚĘÓ ÔÁÐÓÓÁÌ ïÓ ÇÒÁÔÕÌÜÃÉĕÖÁÌ ÊÕÔÁÌÍÁÚÔÕË 

Á ÄÉÜËÏËÁÔȢ %Ú ÅÇÙ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÊÅÌÖïÎÙËïÎÔ ÆÕÎËÃÉÏÎÜÌÔ Á 0", ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȢ ɉ0ÕÓÚÔÁÉ ςπρψȡ 

117ɀ120) 

 

ςȢσȢ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ïÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓÉ ÅÓÚËĘÚĘË 

 

! ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË ÉÄÅÊÅ ÁÌÁÔÔ ɉÏËÔĕÂÅÒ ρχȢ ɀ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπȢɊ ĘÓÓÚÅÓÅÎ 

ÎïÇÙ ɀ ÈÜÒÏÍ ÏÎÌÉÎÅ ïÓ ÅÇÙ ÏÆÆÌÉÎÅ ɀȟ Á ÔÁÎþÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ÕÔÜÎ ÈÜÒÏÍ ÈĕÎÁÐÐÁÌ ÐÅÄÉÇ ÅÇÙ 

ËïÒÄěþÖÅÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ËÉȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ ÁÚ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓ ÍĕÄÓÚÅÒÅ ÖÏÌÔ ÍïÇ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ 

megfigÙÅÌïÓÅÉÍ ÉÓȢ  

! ÔÁÎþÔÜÓÉ ÉÄěÓÚÁË ïÓ þÇÙ Á ËþÓïÒÌÅÔ ÉÓ ËïÔ ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÂÏÍÌÏÔÔȟ ÁÚ ÅÌÓě ÏËÔĕÂÅÒ ρχȢ ïÓ 

ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςςȢ ËĘÚĘÔÔȟ Á ÍÜÓÏÄÉË ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςσȢ ïÓ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπȢ ËĘÚĘÔÔ ÔÁÒÔÏÔÔȢ !Ú ÅÌÓě ÁÌÁÔÔ 

ËÅÔÔěȟ Á ÍÜÓÏÄÉË ÁÌÁÔÔ ÓÚÉÎÔïÎ ËÅÔÔě ËïÒÄěþÖÅÔ ÔĘÌÔĘÔÔÅË ËÉȟ ÅÂÂěÌ ÅÇÙÅÔ Á ÌÅÇÖïÇïÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÅÇÙ ÉÄěÂÅÎ ÔÜÖÏÌÁÂÂÉ ÅÌÌÅÎěÒÚěÔ ɉÍÜÒÃÉÕÓ ρτȢɊȢ %ÚÔ ÁÚïÒÔ ïÒÅÚÔÅÍ ÉÄěÂÅÎ ÉÄÅ ÔÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÒÜÌÜÔÜÓÕË ÌÅÇÙÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅË ËĘÚĘÔÔÉ 

ÅÌÔïÒïÓÅËÒÅȢ 

! ÍïÒïÓÅËÎÅË ÓÁÊÎÏÓ ÓÚÜÍÏÓ ËÏÒÌÜÔÊÁ ÖÁÎȢ %ÇÙÒïÓÚÔ ÎÅÈïÚ ÏÂÊÅËÔþÖÅÎ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÎÉ ÁÚÏËÁÔ Á 

ËïÐÅÓÓïÇÅËÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ËþÖÜÎÔȟ þÇÙ ÃÓÕÐÜÎ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ËïÒÄěþÖÅË ïÓ 

ÔÁÎÜÒÉ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓ ÍÁÒÁÄÔȢ +İÌĘÎ ÐÒÏÂÌïÍÁȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË ÖÜÌÔÏÚÜÓÁÉÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÊÜÔÓÚÈÁÔ 

ÓÏË ÍÜÓ ÔïÎÙÅÚě ÉÓ ɉÐÌȢ ÔÁÎÜÒ ÓÚÅÍïÌÙÅȟ ÔÁÎÁÎÙÁÇȟ ÍÕÎËÁÍĕÄÓÚÅÒÅË ÓÔÂȢɊȢ -ÉÖÅÌ ÅÇÙ 

ÏÓÚÔÜÌÙÂÁÎ ÔĘÒÔïÎÔ Á ËþÓïÒÌÅÔȟ þÇÙ ÁÒÒÁ ÓÉÎÃÓ ÇÁÒÁÎÃÉÁȟ ÈÏÇÙ ÍÜÓ ÄÉÜËÏËËÁÌȟ ÍÜÓ 

ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÕÇÙÁÎÅÚ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÍÅÇÉÓÍïÔÅÌÈÅÔěȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËþÓïÒÌÅÔ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓ 

ÒĘÖÉÄÓïÇÅ ÍÉÁÔÔ ÃÓÁË Á ÒĘÖÉÄ ÔÜÖĭ ÂÅÎÙÏÍÜÓÏËÁÔ ïÓ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÌÅÈÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȢ ! ÍÉÎÔÁÖïÔÅÌ 

þÇÙ ÉÇÅÎ ËÉÃÓÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËïÒÄěþÖÅËÎïÌ ÓÅÍ ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÉÇ ρππϷ-os a 

ËÉÔĘÌÔïÓ ÁÒÜÎÙÁȢ  

 

σȢ ! ËþÓïÒÌÅÔ ÍÅÎÅÔÅ 

 

σȢρȢ !Ú ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË 

 

!Ú ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË ÏËÔĕÂÅÒ ρχȢ ïÓ ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςςȢ ËĘÚĘÔÔ ÚÁÊÌÏÔÔȢ ! ÊÜÔïË ÂÅÍÕÔÁÔÜÓÜÒÁ ïÓ Á 

ÊÜÔïËÓÚÁÂÜÌÙÏË ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓïÒÅ ÁÚ ÅÌÓě ĕÒÜÔ ÓÚÜÎÔÁÍȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙ ÄÉÁÖÅÔþÔïÓ ïÓ ÓÚĕÂÅÌÉ ÎÁÒÒÜÃÉĕ 

ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÖÉÔÔÅÍ ÖïÇÈÅÚȢ %ÌěÓÚĘÒ ÁÌËÏÔÔÁÍ ÅÇÙ ÈÁÎÇÚÁÔÏÓ ÎÅÖÅÔ ɉ.ïÐÅË ÈÁÒÃÁ), amely 
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ÕÔÁÌÔ Á ÔÅÌÊÅÓ ÊÜÔïË ÌïÎÙÅÇïÒÅȢ %ÈÈÅÚ ËÁÐÃÓÏÌĕÄĕÁÎ ÅÇÙ ÌÏÇĕÔȟ ÁÍÅÌÙ ÓÚÉÎÔïÎ Á ÎÁÒÒÜÃÉĕÔ 

ÓÅÇþÔÖÅ ïÓ Á ÊÜÔïËÏË ÓÔþÌÕÓÜÔ ÉÄïÚÖÅ ÅÇÙ ÁÒÁÎÙ ÐÁÊÚÓ ÖÏÌÔȟ ËïÔȟ ËÅÒÅÓÚÔÂÅ ÜÌÌþÔÏÔÔ ËÁÒÄÄÁÌȟ 

ÒÁÊÔÁ ÆÅËÅÔïÖÅÌ Á .ïÐÅË harca felirat.  

%ËËÏÒ ËïÐÅË ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÓÚÅÍÌïÌÅÔÅÓÅÎ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅÍ Á ÊÜÔïËÓÚÁÂÜÌÙÏËÁÔȟ ÂÅÏÓÚÔÏÔÔÁÍ 

ěËÅÔ ÁÚ ÅÌěÒÅ ÍÅÇÓÚÁÂÏÔÔ ÎïÐÅËÂÅ ïÓ ÅÚÚÅÌ ĭÊ İÌïÓÒÅÎÄÅÔ ÉÓ ÈÏÚÔÁÍ ÌïÔÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÍÉÎÄÅÎ 

ĕÒÜÎ ÔÁÒÔÁÎÉÕË ËÅÌÌÅÔÔȢ !Ú ÉÓÍÅÒÔÅÔïÓ ÖïÇïÎ ËÁÐÏÔÔ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÁÐÁÔ ÅÇÙ ÌÁÐÏÔȟ ÁÈÏÌ Á 

ÓÚÅÒÅÐÅËÈÅÚ ËÅÌÌÅÔÔ Á ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÁÇÏË ÎÅÖÅÉÔ þÒÎÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÎïÐ ÎÅÖïÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȢ %ÌěÔÔÅ 

ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÓÚÅÒÅÐÅËÒěÌ ÉÓ ÒïÓÚÌÅÔÅÓ ÓÚĕ ÅÓÅÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÌÁÐÏÎ ÉÓ ÖÏÌÔ ÅÇÙ ÌÅþÒÜÓ ÒĕÌÕËȢ 

! ËĘÖÅÔËÅÚě ĕÒÜÒÁ ÍÜÒ ÍÅÇÁÌËÏÔÔÁÍ Á ÈÁÓÈÔÁÇȢÓÃÈÏÏÌ ÆÅÌİÌÅÔïÎ Á ÒÜÊÕË ÓÚÁÂÏÔÔ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ 

ÔÅÒÍÅËÅÔȟ ÁÈÏÖÁ ÅÇÙ ËĕÄ ÓÅÇþÔÓïÇïÖÅÌ ÌïÐÈÅÔÔÅË ÂÅȟ ÅÚÔ ïÓ Á ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕ ÌïÐïÓÅÉÔ egy lapon 

ËÁÐÔÜË ÍÅÇȢ )ÔÔ ÅÌïÒÈÅÔě ÖÏÌÔ Á ÓÚÉÎÔÅÚïÓ ÉÓȟ ÁÍÅÌÙ Á ÌÉÎÅÜÒÉÓ ÍÉÎÔÜÔ ËĘÖÅÔÔÅ ÁÚ ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÜÓ 

miatt (Pusztai 2018: 133ɀρσψɊȢ %Ú Á ËĘÖÅÔËÅÚěËïÐÐ ÎïÚÅÔÔ ËÉȡ %ÌïÇÔÅÌÅÎ ɀ 1-τςπȟ %ÌïÇÓïÇÅÓ 

ɀ 421-υςπȟ +ĘÚÅÐÅÓ ɀ 521-φρπȟ *ĕ ɀ 611-700, Jeles -χπρ ïÓ ÁÆĘÌĘÔÔȢ %ÌěÒÅ ËÉÄÏÌÇÏÚÔÁÍȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉËÂěÌ ÌÅÈÅÔ ÐÏÎÔÏËÁÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȟ ÄÅ ěË ÃÓÁË Á ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜËÒĕÌ ÔÕÄÔÁËȟ ÁÍÉË ÍÁØÉÍÕÍ υπ 

ÐÏÎÔÏÔ ïÒÔÅË ïÓ ÊÁÖþÔÈÁÔĕÁË ÖÏÌÔÁËȢ -ÅÇÓÚÁÂÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ĕÒÜÎ ÌÅÇÆÅÌÊÅÂÂ ÅÇÙÅÔ 

ÊÁÖþÔÈÁÔÎÁËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÎÅÍ ËÁÐÎÁË ÐÌÕÓÚ ÉÄěÔȢ 

vÓÓÚÅÓÅÎ ÈïÔ ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÁ ÖÏÌÔȟ ÅÚ συπ ÐÏÎÔȟ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÃÉĕïÒÔ ρ ÐÏÎÔ ÊÜÒÔȟ Á ËïÔ 

ËïÒÄěþÖ ĘÓÓÚÅÓÅÎ φπȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ ÅÇÙ ÖÁËÔïÒËïÐ ËÉÔĘÌÔïÓÅ υπ ÐÏÎÔÏÔ ïÒÔȟ ÅÇÙ ÏÎÌÉÎÅ 

ÆÅÌÁÄÁÔÓÏÒ ËÉÔĘÌÔïÓÅ ÓÚÉÎÔïÎ υπ-ÅÔȟ ÅÇÙ ÅÓÓÚï ÍÅÇþÒÜÓÁ ÐÅÄÉÇ ρππ-at. A 6ïÇÓě vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓra 

250 pontoÔ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ËÁÐÎÉȟ ÈÁ ÖÁÌÁËÉ ÈÉÂÁ ÎïÌËİÌ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȢ 

-ÉÕÔÜÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔ Á ÈÁÓÈÔÁÇȢÓÃÈÏÏÌ-ÒÁȟ ÂÅþÒÔÁÍ Á ÐÏÎÔÊÁÉËÁÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅȟ þÇÙ 

ÎÙÏÍÏÎ ËĘÖÅÔÈÅÔÔïË ÁÚÔȢ -ÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ þÒÔÁË ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜÔ ÁÚ ÅÌěÚě ĕÒÁ 

ÁÎÙÁÇÒïÓÚïÂěÌȟ ÄÅ Á ÊÁÖþÔÜÓÏËÒÁ ÉÓ ÎÁÇÙ ÉÇïÎÙ ÖÏÌÔȟ ïÌÔÅË ÖÅÌÅȢ ! ÂĕÎÕÓÚ ËİÌÄÅÔïÓÅËÅÔ ïÓ 

ÁÚÏË ÐÏÎÔÓÚÜÍÁÉÔ ÍÉÎÄÉÇ ÅÌěÔÔÅ ÅÇÙ ÈïÔÔÅÌ ÉÓÍÅÒÔÅÔÔÅÍ ïÓ ÍÅÇÁÄÔÁÍ Á ÈÁÔÜÒÉÄěÔȟ ÁÍþÇ ÁÚ 

ïÒ ÐÏÎÔÏÔȢ ! ÂĕÎÕÓÚ ËİÌÄÅÔïÓÅË ÐÏÎÔÊÁÉ ɉÈÁ ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ ËïÓÚþÔÅÔÔÅ ÅÌȟ Á π ÐÏÎÔɊ ÉÓ ÌÜÔÈÁÔĕ ÖÏÌÔ 

Á ÆÅÌİÌÅÔÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÔïÒËïÐȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÎ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔ ÆÏÇÌÁÌÔÁËȢ %Ú ÅÇÙÓÚÅÒĴ ËïÐÅÔ 

ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȟ ÁÍÉÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÆÒÉÓÓþÔÅÔÔÅÍȢ ! ÔÅÒÅÍÂÅÎ ÖÉÓÚÏÎÔ ÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ 

ÔĘÒÔïÎÔ ÍÅÇ ÁÚ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔ ÔÅÒİÌÅÔÅË ÊÅÌÚïÓÅȟ ÍÉÖÅÌ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÖÅÔÔ ÅÌ ÁÚ ĕÒÜÂĕÌȟ ÍÉÎÔ ÅÌěÚÅÔÅÓÅÎ 

gondoltam. 

!Ú ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË ÖïÇïÎ Á 6ïÇÓě vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓÓÁÌ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ĘÓÓÚÅÇÙĴÌÔÅË Á ÐÏÎÔÊÁÉȢ ! 

ÈÁÒÍÉÎÃÎïÇÙ ÆěÂěÌ ÈÕÓÚÏÎÎÙÏÌÃ ÊÅÌÅÓ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȟ ÎïÇÙ Êĕȟ ÅÇÙ ËĘÚÅÐÅÓ ïÓ ÅÇÙ ÅÌïÇÔÅÌÅÎȢ !Ú 

ÜÔÌÁÇ þÇÙ τȟχρ ÖÏÌÔȟ ÓÚÅÍÂÅÎ ÁÚ ÅÌěÚěȟ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÊÅÇÙ ÜÔÌÁÇÜÖÁÌȟ ÁÍÅÌÙ τȟρυ ÖÏÌÔȢ ɉ!Ú 

ÅÌïÇÔÅÌÅÎÔ ÓÚÅÒÚě ÄÉÜË ÁÚ ÅÌěÚě ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ ÉÓ ÅÌïÇÔÅÌÅÎÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȢɊ -ÅÇÜÌÌÁÐþÔÈÁÔĕ ÔÅÈÜÔȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ĭÊ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ËĘÎÎÙÅÂÂ ÖÏÌÔ ÊÏÂÂ ÊÅÇÙÅÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȢ  

 

σȢςȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÉÄěÓÚÁË 

 

! ÍÜÓÏÄÉË ÉÄěÓÚÁË ÎÏÖÅÍÂÅÒ ςσȢ ïÓ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπȢ ËĘÚĘÔÔ ÔÁÒÔÏÔÔȢ %Ú Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ 

ÅÌÔïÒïÓÅÉÂěÌ ÁÄĕÄĕÁÎ ÊĕÖÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ ÈïÔÂěÌ ÜÌÌÔȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌěÚěȟ þÇÙ ÓÏËËÁÌ ËÅÖÅÓÅÂÂ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÇÙĴÊÔïÓÒÅ ÉÓ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ÖÏÌÔÁË ÏÌÙÁÎ ÄÏÌÇÏËȟ ÁÍÉËÅÎ ÁÚ 

ÁÄÄÉÇÉÁËÂĕÌ ÏËÕÌÖÁ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÔÁÍȢ 

! ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜË ÊÁÖþÔÜÓÁ ËÁÐÃÓÜÎ ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË ËĘÚÂÅÎ ÆÅÌÍÅÒİlt, hogy lehessen 

ÔĘÂÂÅÔ ÉÓ ÊÁÖþÔÁÎÉ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅȢ %ÚÔ ÍÅÇÅÎÇÅÄÔÅÍ ïÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚěËÂÅÎ ÉÓ þÇÙ ÊÜÒÔÁÍ ÅÌȟ ÈÉÓÚÅÎ 
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ÁËÉ ÈÜÒÏÍ ÖÁÇÙ ÎïÇÙ ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜÔ þÒÔȟ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ËÁÐ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ ÒÜ ïÓ ÂÅ ÉÓ 

ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÅÚÔ Á ËÉÔïÔÅÌÔȢ  

'ÏÎÄÏÔ ïÓ ÎÅÍ ÉÚÇÁÌÍÁÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÓÚÜÍÕËÒÁ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÕÄÔÜË ÐÏÎÔÏÓÁÎȟ ÍÉÒÅ 

ËÁÐÈÁÔÎÁË ïÓ ÈÜÎÙ ÐÏÎÔÏÔȟ ÅÚïÒÔ ÅÚÔ ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÅÊïÎ ËĘÚĘÌÔÅÍ ÖÅÌİËȟ ÈÏÇÙ ÍïÇ ÊÏÂÂÁÎ 

ÔÕÄÊÁÎÁË ÖÅÌÅ ÔÅÒÖÅÚÎÉȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ Á ÓÚÉÎÔÅÚïÓÔ ÉÓ ÜÔÁÌÁËþÔÏÔÔÁÍȟ ÍÅÒÔ Á 6ïÇÓě vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓ 

ÅÌěÔÔ Á ÄÉÜËÏË ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÅ ÅÌïÇÔÅÌÅÎ ïÓ ÅÌïÇÓïÇÅÓ ÓÚÉÎÔÊïÎ ÍÏÚÇÏÔÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÎÅÍ ÔÕÄÔÁË 

ÅÌÅÇÅÎÄě ÐÏÎÔÏÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉ Á ÆÅÌÊÅÂÂ ÌïÐïÓÈÅÚȢ ^ÇÙ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÅÌÖÅÓÚÔÅÔÔÅ ÅÇÙÉË ÌïÎÙÅÇÅÓ 

ÅÒÅÊïÔȟ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÚÉĕ ïÒÚïÓïÔȢ %ÎÎÅË ÏËÜÎ ĭÇÙ ÁÌÁËþÔÏÔÔÁÍ ÜÔȟ ÈÏÇÙ ÒÏÓÓÚÁÂÂ ÊÅÇÙÅÔ ËĘÎÎÙĴ 

legyen szerezni, viszont a jobb jÅÇÙïÒÔ ÍÅÇ ËÅÌÌÊÅÎ ËİÚÄÅÎÉȢ %ÌïÇÔÅÌÅÎÔ ρ-ρππȟ ÅÌïÇÓïÇÅÓÔ 

101-ρυπȟ ËĘÚÅÐÅÓÔ ρυρ-σππȟ ÊĕÔ σπρ-σχπȟ ÊÅÌÅÓÔ ÐÅÄÉÇ σχρ ÐÏÎÔ ÖÁÇÙ ÁÆĘÌĘÔÔÉ ÅÒÅÄÍïÎÎÙÅÌ 

ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÅÌïÒÎÉȢ 

-ÉÖÅÌ ÁÚ ÅÍÌþÔÅÔÔ ÔïÒËïÐÅÔ ÎÅÍ ÓÉËÅÒİÌÔ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ ÁËÔÕÁÌÉÚÜÌÎÏÍȟ ÅÚïÒÔ ÅÌ ËÅÌÌÅÔÔ 

ÄĘÎÔÅÎÅÍȟ ÈÏÇÙÁÎ ÁÌÁËþÔÓÁÍ ÜÔȢ 6ïÇİÌ ÁÒÒÁ ÊÕÔÏÔÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÈÁ ÎÅÍ ÉÓ ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÜÎȟ ÄÅ 

ÍÉÎÄÅÎ ÍÜÓÏÄÉË ĕÒÜÎ ÆÅÌÒÁÇÁÓÚÔÏÍ ÁÚ ĭÊ ÔÅÒİÌÅÔÅËÅÔȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ÈÁÍÁÒÁÂÂ ÉÓ 

ÂÅÍÅÇÙÅË Á ÓÚİÎÅÔÂÅÎ ïÓ Á ÄÉÜËÏË ÓÅÇþÔÓïÇïÔ ÉÓ ËïÒÅÍȟ ÅÚÚÅÌ ÍÉÎÄ ÇÙÏÒÓþÔÖÁ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÎȢ 

Ez egÙ ÒĘÖÉÄ ÉÄÅÉÇ ÍĴËĘÄĘÔÔȟ ÄÅ ÍïÇ þÇÙ ÉÓ ÓÏË ÉÄěÔ ÖÅÔÔ ÉÇïÎÙÂÅȟ Á ÔÅÌÊÅÓ ÓÚİÎÅÔÅÔ ÐÅÄÉÇ 

ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÒÜÓÚÜÎÎÉ ÅÒÒÅȢ 

! ÊÅÇÙÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖïÖÅ ÉÓÍïÔ ÊÁÖÕÌÜÓÔ ÒÅÇÉÓÚÔÒÜÌÔÁÍȡ ÈÁÒÍÉÎÃÎïÇÙ ÆěÂěÌ 

ÈÕÓÚÏÎÈïÔ ÊÅÌÅÓȟ ÈÁÔ Êĕ ïÓ ÅÇÙ ËĘÚÅÐÅÓ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȢ ^ÇÙ ÁÚ ÜÔÌÁÇ ÅËËÏÒ τȟχφ ÌÅÔÔȟ ÁÍÉ ÅÍÅÌËÅÄïÓ 

ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ÉÄěÓÚÁË ÚÜÒÜÓÜÎÜÌ ÍïÒÔ τȟχρ-ÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÉÓȟ ÎÅÍ ÂÅÓÚïÌÖÅ ÁÚ ÅÌěÚě τȟρυ-ÒěÌȢ 

vÓÓÚÅÓÓïÇïÂÅÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔĕȟ ÈÏÇÙ ÈÁ ÖÏÌÔÁË ÉÓ ËÅÚÄÅÔÉ ÐÒÏÂÌïÍÜËȟ Á ÄÉÜËÏË ÈÁÍÁÒ 

ÆÅÌÖÅÔÔïË ÁÚ ĭÊ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÒÉÔÍÕÓÜÔ ïÓ ÎÅÍ ÏËÏÚÏÔÔ ËİÌĘÎĘsebb gondot nekik kiigazodni 

ÂÅÎÎÅȟ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÉÓ ÅÚÔ ÉÇÁÚÏÌÊÜËȢ 

 

σȢσȢ vÓÓÚÅÓþÔÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË 

 

! ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅÍ ÖÉÚÓÇÜÌÁÔÜÒÁ Á ËïÒÄěþÖ ïÓ Á ÓÚÅÍïÌÙÅÓ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÆěÂÂ ÅÓÚËĘÚĘÍȢ 

!Ú ÅÌěÂÂÉ ËÁÐÃÓÜÎ ĘÔ ËïÒÄěþÖÅÔ ÔĘÌÔÅÔÔÅÍ ËÉ ÖÅÌİËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÔïÍÁËĘÒĘË 

szerint elemzem. 

+ÅÚÄÅÔÂÅÎ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ïÒÔïËÅÌïÓÉ ÍĕÄÈÏÚ ÖÁÌĕ ÖÉÓÚÏÎÙÕÌÜÓÕËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌÔÁÍȢ %Ú ÈÜÒÏÍ 

ËïÒÄïÓ ÜÌÔÁÌ ËïÐÅÚěÄĘÔÔ ÌÅȡ ȵ-ÅÎÎÙÉÒÅ ÔİËÒĘÚÉ Á ËÁÐÏÔÔ ÊÅÇÙ ÁÚ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎ Á 

ÔĘÒÔïÎÅÌÅÍ ÔÁÎÕÌÜÓÜÂÁ ÆÅËÔÅÔÅÔÔ ÅÎÅÒÇÉÜÄȩȱȟ ȵ-ÅÎÎÙÉÒÅ ÖÁÇÙ ÅÌïÇÅÄÅÔÔ ÁÚÚÁÌȟ ÁÈÏÇÙ Á 

ÔÁÎÜÒÏË ïÒÔïËÅÌÉË Á ÍÕÎËÜÄÁÔ ïÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÄÅÔȩȱ ïÓ ȵ-ÉÌÙÅÎ ÇÙÁËÒÁÎ ïÒÚÅÄ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÍÜÓ 

ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔ ïÒÄÅÍÅÌÎïÌȩȱȢ ɉ,ÜÓÄȡ σȢ ÜÂÒÁȢɊ 

 

σȢ ÜÂÒÁȡ ρȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÎÌÉÎÅɊ ςπρψȢ ρρȢπσ-11.14. 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 
 Hanyast 

ƪŀǇǘłƭ 
ŜƭǃǘǘŜƳ 
az ǳǘƻƭǎƽ 
dolgozatr
a 
ǘǀǊǘŞƴŜƭŜ
ƳōǃƭΚ 

Hanyast 
ƪŀǇǘłƭ 
ǘŀǾŀƭȅ ŞǾ 
ǾŞƎŞƴ 
ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ
ōǃƭΚ 

Mennyire 
ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ 
kapott jegy az 
ebben az 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ 
ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ 
ǘŀƴǳƭłǎłōŀ 
fektetett 

Mennyire 
vagy 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ 
azzal, ahogy a 
ǘŀƴłǊƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ 
ƳǳƴƪłŘŀǘ Şǎ 

Milyen 
ƎȅŀƪǊŀƴ ŞǊȊŜŘ 
ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 
Ƴłǎ 
ƻǎȊǘłƭȅȊŀǘƻǘ 
ŞǊŘŜƳŜƭƴŞƭΚ 
(0-5) 

Iŀ ǘŜƘŜǘƴŞŘΣ 
mit 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴłƭ 
az iskolai 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƴΚ 
(nem 
ƪǀǘŜƭŜȊǃύ 
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ŜƴŜǊƎƛłŘΚ όл-
5) 

eǊŜŘƳŞƴȅŜƛŘ
et? (0-5) 

1. 5 5 4 5 0  

2. 5 5 5 5 0 aƛƴŘŜƴ ƧƽΦ Υύ   

3. 4 5 5 5 0  

4. 5 4 5 5 1  

5. 4 4 3 4 2  

6. 5 5 5 5 1  

7. 4 5 4 5 1  

8. 5 5 5 5 1  

9. 5 5 5 5 4  

10. 4 4 2 0 5  

11. 2 5 3 4 1  

12. 4 3 1 4 4 Semmit 

13. 5 5 4 5 1  

14. 5 5 4 4 1  

15. 3 5 2 4 4  

16. 5 4 5 4 2  

17. 5 5 5 5 1  

18. 4 3 3 4 1  

19. 5 4 4 4 1  

20. 2 3 0 4 3  

21. 3 5 0 2 3  

 

Mindegyik 0-υ ÆÏËĭ ÓËÜÌÜÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ ËïÒÄïÓ ÖÏÌÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÔ ÁÚÏÎÂÁÎ 

ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÔÁÍ Á ÔÅÌÊÅÓ ÃÓÏÐÏÒÔÒÁ ÎïÚÖÅ ïÓ ËİÌĘÎ ÁÚÏËÁÔ ÖÉÚÓÇÜÌÖÁȟ ÁËÉË ÎÅÍ ËÁÐÔÁË ÊÅÌÅÓÔ 

ÁÚ ÅÌěÚě ÄÏÌÇÏÚÁÔÕËÒÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚÏËÒÁȟ ÁËÉË ÔÁÖÁÌÙ ïÖÖïÇïÎ ÎÅÍ ËÁÐÔÁË ĘÔĘÓÔȢ %ÒÒÅ ÁÚïÒÔ 

vÏÌÔ ÓÚİËÓïÇȟ ÍÅÒÔ Á ÆÅÌÔÅÖïÓÅÍ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁËÉË ÍÁØÉÍÜÌÉÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ïÒÔÅË ÅÌȟ ÁÚÏËÎÁË 

ÎÅÍ ÌÅÓÚ ÐÒÏÂÌïÍÜÊÁ ÅÚÚÅÌ Á ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚïÓÓÅÌȟ ÍþÇ ÁËÉË ÒÏÓÓÚÁÂÂ ÊÅÇÙÅÔ ËÁÐÔÁËȟ 

ÉÇÁÚÓÜÇÔÁÌÁÎÁÂÂÎÁË ÆÏÇÊÜË ÖïÌÎÉ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ %Ú ÔÅÌÊÅÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÌÜÔÓÚÉË ÉÓ ÁÚ 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅËÅn. 

!Ú ÅÌÓě ËïÒÄïÓÒÅ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ σȟυς-ÅÓ ÜÔÌÁÇÇÁÌ ÆÅÌÅÌÔÅËȟ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÁ ÅÚÔ 

Á ÆÅÎÔÅÂÂ þÒÔ ÃÓÏÐÏÒÔÏËÒÁ ÉÓ ÍÅÇÎïÚÚİËȟ Á ÓÚÜÍ ςȟσȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ςȟψψ ÌÅÓÚȟ ÁÍÅÌÙ ËÏÍÏÌÙ 

ÃÓĘËËÅÎïÓȢ ! ÍÜÓÏÄÉËÎÜÌ ÁÚ ÜÔÌÁÇ τȟρωȟ ÉÌÌÅÔÖÅ σȟφ ïÓ σȟφσȟ Á ÈÁÒÍÁÄÉËÎÜÌ ÅÚÅË Á ÓÚÜÍÏË 

ρȟχχȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ςȟτ ïÓ ςȟσψȢ  

!Úȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓÔ Á ÊÅÇÙ ÔİËÒĘÚÉȟ ĘÓÓÚÅÓþÔÖÅ ÔÅÈÜÔ ÉÎËÜÂÂ ÅÌÉÓÍÅÒÉËȟ Á ÎÅÍ 

ĘÔĘÓĘË ÖÉÓÚÏÎÔ ρψ-35 %-ËÁÌ ËÅÖïÓÂï ÇÏÎÄÏÌÊÜË ÅÚÔ þÇÙȢ ! ÔÁÎÜÒÉ ïÒÔïËÅÌïÓÎïÌ ÁÌÁÃÓÏÎÙÁÂÂ 

ÁÚ ĘÓÓÚÅÓþÔÅÔÔ ÍÅÇþÔïÌïÓȟ ÉÔÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔěÓ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÎÅÍ ĘÔĘÓĘË ÌÅÍÁÒÁÄÜÓÁȡ ρσ-14%. A 

ÓÚÉÎÔïÎ ÅÚÅËËÅÌ ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅÎ ÜÌÌĕ ËïÒÄïÓȟ ÁÚÁÚȟ ÈÏÇÙ ȵ-ÉÌÙÅÎ ÇÙÁËÒÁÎ ïÒÚÅÄ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ 

ÍÜÓ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔ ïÒÄÅÍÅÌÎïÌȩȱ ÅÓÅÔïÂÅÎ ÜÔÌÁÇÂÁÎ ËÉÓ ÍïÒÔïËÂÅÎ ÇÏÎÄÏÌÊÜË þÇÙȟ ÉÔÔ ÖÉÓÚÏÎÔ 

35-36 %-ÏÓ ÎĘÖÅËÅÄïÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔĕ Á ËïÔ ÍÜÓÉË ÒïÓÚÃÓÏÐÏÒÔ ÅÓÅÔïÂÅÎȢ 

+ÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔě ÔÅÈÜÔȟ ÈÏÇÙ ÈÁ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ÅÇïÓÚïÒÅ ÎïÚÚİËȟ ÉÎËÜÂÂ ÍÅÇ ÖÁÎÎÁË ÅÌïÇÅÄÖÅ Á 

ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÏÓÚÔÜÌÙÏÚÜÓÓÁÌȟ ÍÉÎÔ ÓÅÍȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÅÎÎÅË ÅÒÅÄÍïÎÙïÔ ÊÅÌÅÎÔěÓÅÎ ÊÁÖþÔÊÁ Á ÊÅÌÅÓÅË 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÁȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÔ ËÉÖïÖÅ Á ÓÚÜÍþÔÜÓÂĕÌ ÍÜÒ ÁÚÔ ÜÌÌÁÐþÔÈÁÔÊÕË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ 

ÁÚ ÅÌïÇÅÄÅÔÌÅÎÓïÇȟ ÅÓÅÔÅÎËïÎÔ ÍÅÇËĘÚÅÌþÔÉ ɉÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓ ïÓ ÔÁÎÕÌÜÓ ÖÉÓÚÏÎÙÁɊ ÖÁÇÙ ÜÔ 

ÉÓ ÌïÐÉ ɉÍÜÓ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÏÔ ïÒÄÅÍÅÌÎÅɊ Á π-υ ÓÚÉÎÔÅÓ ÈÁÔÏÓ ÓËÜÌÁ ÓÚÜÍÔÁÎÉ ËĘÚÅÐïÔ ɉςɊȟ ÁÍÅÌÙ 

ÁÚ ÅÇÙÅÔïÒÔïÓÂěÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔ ÎÅÍ ïÒÔïÓÂÅ ÂÉÌÌÅÎÔÉ ÜÔ Á ÍÅÇþÔïÌïÓÔȢ ɉ,ÜÓÄ σȢ ÜÂÒÁȢɊ 

!Ú ÁÌÁÐÆÅÌÔÅÖïÓ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÓÚÅÒĴȟ ÏÂÊÅËÔþÖȟ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓ ïÓ 

ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÉÓȢ !Úȟ ÈÏÇÙ ÍÉÔ ÔÅËÉÎÔİÎË ÂÏÎÙÏÌÕÌÔÎÁË ïÓ ÍÉÔ ÅÇÙÓÚÅÒĴÎÅËȟ ÎÅÍ ËĘÎÎÙĴ 

ÅÇÙÓïÇÅÓÅÎ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÎÉȟ ÄÅ ÈÁ ÁÂÂÁÎ ÍïÒÊİËȟ ÈÏÇÙ Á ÊÜÔïËÂÁÎ ÓÚÅÒÅÐÌěË ÓÚÜÍÜÒÁ 

ïÒÔÈÅÔě ïÓ ÍĴËĘÄÔÅÔÈÅÔě ÖÏÌÔ-Åȟ ÁËËÏÒ ÅÒÒÅ Êĕ ÅÒÅÄÍïÎÙÅË ÓÚİÌÅÔÔÅËȢ sÒÁÉ ïÓ ĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ 
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ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÍ ÓÏÒÜÎ ÉÓ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÏËÏÚ ÇÏÎÄÏÔ Á ÄÉÜËÏËÎÁË Á ÊÜÔïËÏÔ 

ÍÅÇïÒÔÅÎÉ ïÓ ÇÙÏÒÓÁÎ ÂÅÌÅÔÁÎÕÌÔÁËȢ ! ÍÜÓÏÄÉË ÏÎÌÉÎÅ ËïÒÄěþÖÂÅÎ ɉτȢ ÜÂÒÁɊ τȟφσ-ÁÓ ÜÔÌÁÇ 

ÓÚİÌÅÔÅÔÔ Á ÍÁØÉÍÜÌÉÓ υ-ÂěÌ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ïÒÔÉË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÅÚÅÎ ËþÖİÌ 

ÂÉÚÔÏÓÁË ÖÏÌÔÁË ÂÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÕÇÙÁÎÏÌÙÁÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÅ ÉÓ ÌÅÓÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔÂÁÎȟ ÍÉÎÔ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ɉχυϷ ÕÇÙÁÎÏÌÙÁÎȟ ρφȟφχϷ ÊÏÂÂ ÊÅÇÙÒÅ ÓÚÜÍþÔÏÔÔɊȢ ! 

ÍÁÇÙÁÒÜÚÁÔÁÉÍÁÔ ÉÓ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ïÒÔÈÅÔěÎÅË ÖïÌÔïË ɉτȟσ ÁÚ υ-ÂěÌɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÂÅÓÚïÄÅÍÅÔ ïÓ Á 

ËïÒÄïÓÅÉÍÅÔ ÉÓ ɉτȟσω ÁÚ υ-ÂěÌɊȢ ɉ,ÜÓÄ υȢ ÜÂÒÁȢɊ %ÚÅË ÍÉÎÄ ÁÌÜÔÜÍÁÓÚÔÊÜË Á ÆÅÎÔÅÂÂÉ 

ÜÌÌþÔÜÓÏÍȢ 

 

τȢ ÜÂÒÁȡ ςȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÎÌÉÎÅɊ ςπρψȢρρȢρς-22. 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 
 aŜƴƴȅƛǊŜ ŞǊǘŜŘ ŀ 

jelenlegi 
ǇƻƴǘƻȊłǎƻǎ 
rendszert? (0-5) 

Szerinted jobb, 
rosszabb vagy 
ugyanolyan lesz az 
ŞǊŘŜƳƧŜƎȅŜŘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ŜƭǃȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΚ 

¢ǀōōŜǘΣ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ 
vagy ugyanannyit 
tanulsz most a 
ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƽǊłƪǊŀΚ 

Mennyire vagy 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
rendszerrel? (0-5) 

1. 5 ugyanolyan ugyanannyit 4 

2. 5 ugyanolyan ugyanannyit 4 

3. 5 ugyanolyan ugyanannyit 4 

4. 5 ugyanolyan ugyanannyit 4 

5. 5 ugyanolyan ugyanannyit 5 

6. 5 rosszabb kevesebbet 3 

7. 5 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 5 

8. 4 jobb ugyanannyit 3 

9. 4 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 4 

10. 5 jobb ǘǀōōŜǘ 4 

11. 4 ugyanolyan ugyanannyit 4 

12. 5 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 5 

13. 5 ugyanolyan ugyanannyit 4 

14. 5 jobb ǘǀōōŜǘ 5 

15. 5 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 5 

16. 4 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 5 

17. 4 ugyanolyan ugyanannyit 4 

18. 4 jobb kevesebbet 5 

19. 5 ugyanolyan ugyanannyit 5 

20. 4 ugyanolyan ugyanannyit 4 

21. 4 rosszabb ǘǀōōŜǘ 4 

22. 4 ugyanolyan ugyanannyit 4 

23. 5 ugyanolyan ugyanannyit 5 

24. 5 ugyanolyan ǘǀōōŜǘ 5 

 
υȢ ÜÂÒÁȡ τȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρψȢρςȢςπȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 
 Mennyire voltak 

ŞǊǘƘŜǘǃŜƪ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀƛƳΚ όл-5) 

Mennyire keltette 
fel az 
ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜŘŜǘ ŀ 
tananyag? (0-5) 

aŜƴƴȅƛǊŜ Ǿƻƭǘ ǾƛƭłƎƻǎ 
Şǎ ŞǊǘƘŜǘǃ ŀ ōŜǎȊŞŘŜƳ 
Şǎ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƛƳΚ όл-5) 

aŜƴƴȅƛǊŜ ŞǊŜȊǘŜŘ 
Ƨƽƭ ƳŀƎŀŘ ŀȊ 
ƽǊłƪƻƴΚ όл-5) 

1. 3 2 4 5 

2. 3 4 3 3 

3. 5 2 3 2 

4. 4 3 4 2 

5. 4 3 4 4 

6. 4 3 4 3 

7. 4 1 4 5 

8. 3 2 4 4 

9. 4 2 4 4 

10. 4 3 5 4 
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11. 5 5 5 5 

12. 4 2 4 4 

13. 4 3 5 3 

14. 4 2 4 5 

15. 5 5 4 5 

16. 5 3 5 4 

17. 5 3 5 4 

18. 5 4 5 4 

19. 3 3 4 3 

20. 4 3 4 3 

21. 5 3 5 4 

22. 4 3 5 5 

23. 5 4 5 5 

24. 5 4 5 5 

25. 5 4 5 5 

26. 4 3 4 4 

27. 4 2 4 3 

28. 5 3 5 4 

29. 4 3 5 4 

30. 5 3 5 4 

31. 4 3 4 4 

32. 5 3 4 4 

33. 5 4 5 5 

 

/ÂÊÅËÔþÖÎÅË ïÓ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÍ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÈÉÓÚÅÎ ÔÅÒÖÅÚïÓ ËĘÚÂÅÎ ÆÉÇÙÅÌÔÅÍ ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÅÌÅÍÅË ÎÅ ËÅÒİÌÊÅÎÅË ÂÅÌÅȢ %ÎÎÅË ÅÇÙÉË ÒïÓÚÅ ÁÚȟ ÈÏÇÙ þÒÜÓÂÅÌÉȟ 

ÅÇÙÓÚÅÒĴÅÎ ÅÌÄĘÎÔÈÅÔě ÓÚÉÔÕÜÃÉĕËÂĕÌ ËÅÒİÌÔ ÜÔÓÚÜÍþÔÜÓÒÁ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔȟ Á ÍÜÓÉË ÐÅÄÉÇ ÁÚȟ 

ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ÆİÇÇ Á ÓÁÊÜÔ ÔÅÒÖÅÚïÓİËÔěÌ ïÓ ÓÚÏÒÇÁÌÍÕËÔĕÌ ÁÚ ÜÈþÔÏÔÔ ÊÅÇÙ 

ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓÅȢ !ÚÔȟ ÈÏÇÙ ÓÏËËÁÌ ÉÎËÜÂÂ ÔÅÒÖÅÚÎÉ ïÓ ÔÅÎÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÅÒÅÄÍïÎÙÅËïÒÔȟ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ 

ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ÆÅÌÅ ïÒÅÚÔÅ ÉÓ ɉτυȟρφϷɊȟ ÁÚÔ ÐÅÄÉÇȟ ÈÏÇÙ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÔĘÂÂÉ ĕÒÜËÏÎ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ ÍĕÄÓÚÅÒȟ ÍïÇ ÔĘÂÂÅÎ ÖÁÌÌÏÔÔÜË ɉυψȟπφϷɊȢ ɉ,ÜÓÄ φȢ ïÓ χȢ ÜÂÒÁȢɊ 

 

φȢ ÜÂÒÁȡ τȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρψȢρςȢςπ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

  



 

351 

χȢ ÜÂÒÁȡ τȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρψȢρςȢςπ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

!Ú ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÉÔÜÓÜÔ ÍïÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÁÌËÁÌÍÁÍ ÔÅÓÚÔÅÌÎÉȟ ÅÚ ÔÅÈÜÔ ÍïÇ ÊĘÖěÂÅÎÉ ÆÅÌÁÄÁÔȟ ÄÅ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÍÁÇÜÂÁÎ ÎÅÍ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ ÏÌÙÁÎ ÅÌÅÍÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ÎÅ ÌÅÈÅÔÎÅ ÍÜÓ ÏÓÚÔÜÌÙÏËÂÁÎ ÉÓ 

ËÉÐÒĕÂÜÌÎÉȢ ! ÔÁÎÁÎÙÁÇÔĕÌ ÆİÇÇěÅÎ Á ÎÁÒÒÁÔþÖÜÔȟ ÔÅÈÜÔ ÁÚ ÅÌÎÅÖÅÚïÓÅËÅÔ ïÓ ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔ 

ÍĕÄÏÓþÔÁÎÉ ËÅÌÌ ÔÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎȟ ÄÅ ÅÔÔěÌ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÍĴËĘÄěËïÐÅÓ ÌÅÈÅÔȢ 

! ÈÉÐÏÔïÚÉÓÅÍ ÁÌËïÒÄïÓÅÉÂÅÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÕÔÁÔÜÓÉ ïÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÏÌÙÁÍÁÔ ÓÏÒÜÎ ÁÒÒÁ 

ËÅÒÅÓÔÅÍ Á ÖÜÌÁÓÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÎÎÅË Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÖÁÎ-Å ÈÁÔÜÓÁ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕȟ ÁÚ 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÁÚ )+4-ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ïÓ ÁÚ ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓȟ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ÔÅÒİÌÅÔïÎȢ 

!ÈÏÇÙ ÍÜÒ ËÉÆÅÊÔÅÔÔÅÍȟ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕÔ ĘÎÍÁÇÜÂÁÎ ÎÁÇÙÏÎ ÎÅÈïÚ ÍïÒÎÉȟ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȢ !Ú ÅÇÙÉË 

Æě ËÉÖÜÌÔĕÊÁ ÅÎÎÅË ÎĘÖÅËÅÄïÓïÒÅ Á ÔïÒËïÐ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁȟ ÁÍÅÌÙ ÁÚÏÎÂÁÎ ÉÄěÈÉÜÎÙ ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ 

ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇ ÆÉÚÉËÁÉÌÁÇȟ ÃÓÁË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÔïÒÂÅÎȢ "ÅÖÁÌÌÜÓÕË ÓÚÅÒÉÎÔȟ ÈÁ ÅÚ ÏÌÁÊÏÚÏÔÔÁÎ 

ÍĴËĘÄÉËȟ ÁÚ ÔÅÔÓÚÅÔÔ ÉÓ ÖÏÌÎÁ ÎÅËÉË ïÓ ÍÏÔÉÖÜÌÔÁ ÉÓ ÖÏÌÎÁ ěËÅÔ Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȢ %ÌěÂÂÉÒÅ τȟςςȟ 

ÕÔĕÂÂÉÒÁ σȟυ-ĘÓ ÜÔÌÁÇÏÔ adtak meg egy 0-υ ÓËÜÌÜÓ ËïÒÄïÓÂÅÎȢ ɉ,ÜÓÄ ψȢ ÜÂÒÁȢɊ  

 

ψȢ ÜÂÒÁȡ σȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÎÌÉÎÅɊ ςπρψȢρρȢςτ-28. 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 
 Mennyire 

tetszett az, hogy 
nem csak az 
ǳǘƻƭǎƽ ŘƻƭƎƻȊŀǘ 
ƧŜƎȅŜ ǎȊłƳƝǘƻǘǘΚ 

Sok/ 
ŜƭŜƎŜƴŘǃκ 
ƪŜǾŞǎ ǇƭǳǎȊ 
feladat volt? 

Sok/ 
ŜƭŜƎŜƴŘǃκ 
ƪŜǾŞǎ Ǿolt a 
ǘłƳŀŘƽ 
ƪłǊǘȅŀΚ 

Mennyire 
tetszene, ha a 
ƧǀǾǃōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ 
ƽǊłƴ ŦǊƛǎǎǸƭƴŜ ŀ 
ǘŞǊƪŞǇΚ 

¢ŞƎŜŘ ƳŜƴƴȅƛǊŜ 
ƳƻǘƛǾłƭƴŀ ŀ 
ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΣ Ƙŀ 
ƭłǘƴłŘ ŀ ǘŜǊŜƳōŜƴ 
ŀ ƴŞǇŜǘŜƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΚ 

1. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 4 

2. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 2 

3. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 3 

4. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 3 2 

5. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 5 4 

6. 4 Sok Sok 5 4 

7. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ YŜǾŞǎ 5 5 

8. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ Sok 4 2 

9. 4 YŜǾŞǎ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 1 

10. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 5 4 

11. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ Sok 4 4 

12. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ Sok 4 4 
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13. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 5 4 

14. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 5 5 

15. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 4 

16. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 2 2 

17. 5 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 5 5 

18. 4 9ƭŜƎŜƴŘǃ 9ƭŜƎŜƴŘǃ 4 4 

 

 

%ÚÔ ÁÚ ĕÒÜË ÓÏÒÜÎ ÉÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ ÈÉÓÚÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ïÒÄÅËÌěÄÔÅË Á ÐÏÎÔÓÚÜÍÏË ïÓ 

ÔÅÒİÌÅÔÆÏÇÌÁÌÜÓÏË ÆÅÌěÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔȟ ÈÁ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÎÅÍ ÌÜÔÔÜË ÖÉÓÓÚÁ ÁÚÏÎÎÁÌȟ 

ÈÉÜÎÙÏÌÔÜË ïÓ ÊÅÌÅÚÔïË ÉÓ Á ÔÁÎĕÒÜÎȢ !Ú ÅÒÅÄÍïÎÙÈÉÒÄÅÔïÓÅË ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ÉÓ ïÒÄÅËÌěÄïÓÔȟ 

ÆÉÇÙÅÌÍÅÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ Á ÇÙěÚÔÅÓÅËÅÔ ÐÅÄÉÇ ÍÅÇÔÁÐÓÏÌÔÜËȟ ÁËÉËÅÔ ËÉÅÍÅÌÔÅÍȟ ÂİÓÚËïË 

ÖÏÌÔÁË ÁÚ ÜÌÔÁÌÕË ÅÌïÒÔ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÒÅȢ +ÉÊÅÌÅÎÔÈÅÔě ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÊĕÌ ïÒÅÚÔïË ÍÁÇÕËÁÔ ÁÚ 

ĕÒÜËÏÎ ɉτȟπ ÁÚ υ-ÂěÌɊ ïÓ Á ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÉÓ ÉÎËÜÂÂ ÆÅÌËÅÌÔÅÔÔÅ ÁÚ ïÒÄÅËÌěÄïÓİËÅÔ ɉσȟπ ÁÚ υ-ÂěÌɊȢ 

ɉ,ÜÓÄ υȢ ÜÂÒÁɊ !Ú ĕÒÁÉ ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÐÅÄÉÇ Á ÄÉÜËÏË ËĘÚÅÌ ÆÅÌÅ ÁÚÔ ÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÍïÇ 

ÔĘÂÂÅÔ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔ ÖÏÌÎÁ ÔÁÎÕÌÎÉȢ ɉ,ÜÓÄ ωȢ ÜÂÒÁȢɊ %ÚÅË ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ 

ÍÅÇÎÙÉÌÖÜÎÕÌÜÓÁÉÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔěËȢ 

 

ωȢ ÜÂÒÁȡ τȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρψȢρςȢςπȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

! ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÉË ÁÌÁÐÊÁ Á ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁȢ %ÚÔ Á ÔĘÂÂÉ ĕÒÜÈÏÚ ËïÐÅÓÔ ÉÓ ÔĘÂÂÎÅË 

ÌÜÔÔÜËȟ ψσȟψψϷ-ÕË þÒÔÁȟ ÈÏÇÙ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÓÏË ÖÏÌÔ Á ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÔ ÉÇïÎÙÌě ÆÅÌÁÄÁÔ ÁÚ 

ĕÒÜËÏÎȢ ɉ,ÜÓÄ ρπȢ ÜÂÒÁȢɊ %ÇÙ π-υ ÓËÜÌÜÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚĕ ËïÒÄïÓÂÅÎ σȟω-ÅÓ ïÒÔïËÂÅÎ ÍÏÎÄÔÜË 

ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÎÁË ÃÓÁÐÁÔÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ËĘÚÅÌ ÆÅÌÅ ÐÅÄÉÇ ĭÇÙ ïÒÅÚÔÅȟ ÆÅÊÌěÄĘÔÔ is a 

ÖÉÚÓÇÜÌÔ ÉÄěÓÚÁË ÁÌÁÔÔ ÅÂÂÅÎ ɉτυȟρφϷɊȢ ɉ,ÜÓÄ ρρȢ ïÓ ρςȢ ÜÂÒÁȢɊ ! ËïÒÄěþÖÅÓ ÁÄÁÔÏËÂĕÌ ÁÚ 

ÒÁÊÚÏÌĕÄÉË ËÉȟ ÈÏÇÙ ÕÇÙÁÎ ÓÚİËÓïÇÅÓ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓȟ ÄÅ ÎÅÍ ÏÌÙÁÎ ÍïÒÔïËÂÅÎȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÆÅÊÌěÄïÓÎÅË ïÌÈÅÓÓÅ ÍÅÇȢ  
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ρπȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπ19.03.14. 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

ρρȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 
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ρςȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

Az IKT-ÅÓÚËĘÚĘË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ Á ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÔÁÎÔÅÒÅÍ ɉÈÁÓÈÔÁÇȢÓÃÈÏÏÌɊ ÆÅÌİÌÅÔÅ ÍÉÁÔÔ 

elengedhÅÔÅÔÌÅÎ ÖÏÌÔ ÓÚÜÍÕËÒÁȢ !ÚÔȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ÉÌÙÅÔ ËÅÌÌ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉÕËȟ ěË ÉÓ þÇÙ ÇÏÎÄÏÌÔÜËȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ ÈÏÇÙ ȵ-ÅÌÙÉËÈÅÚ ËÅÌÌÅÔÔ ÔĘÂÂ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁÉ ÄÏÌÇÏÔ ɉÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÍÏÂÉÌȟ 

ÓÚÜÍþÔĕÇïÐ ÓÔÂȢɊ ÈÁÓÚÎÜÌÎÉȩȱȟ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕË φτȟυςϷ-Á ÁÚÔ ÖÜÌÁÓÚÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁm tartott 

ĕÒÜËÈÏÚȟ ςςȟυψϷ ÎÅÍ ïÒÚÅÔÔ ÌïÎÙÅÇÉ ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔȟ ρσϷ ÐÅÄÉÇ ÌÜÔÔÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ ÍÜÓ ĕÒÜËÎÜÌ 

ÔĘÂÂÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÎÁË ÉÌÙÅÔȢ ɉ,ÜÓÄ ρσȢ ÜÂÒÁȢɊ +ĘÚÒÅÊÜÔÓÚÉËȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÒÅÍ ÁÄÏÔÔÓÜÇÁÉ ÎÅÍ ÔÅÔÔïË 

ÌÅÈÅÔěÖïȟ ÈÏÇÙ Á ÔÁÎĕÒÜË ÁÌÁÔÔ )+4-ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÊÕÎËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÓÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÓÅ ÍÜÓ 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÆÅÌÓÚÅÒÅÌÔÓïÇ ÎÅÍ ÜÌÌÔ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ ÐÒÏÊÅËÔÏÒÏÎ ËþÖİÌȢ 4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ ÁÚȟ ÈÏÇÙ 

ÈÁÓÚÎÜÌÕÎË ÖÁÌÁÍÉÔȟ ÍïÇ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÉ ÁÚÔ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎȟ ÈÏÇÙ ÆÅÊÌěÄİÎË ÉÓ Á ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÜÂÁÎȟ 

ÄÅ ÁÚ ĕÒÁÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ÁÚÔ ÍÕÔÁÔÔÜËȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÔÅË ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÁËÁÄÜÌÙÏËȟ 

ÁÍÉËÒÅ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ËĘÚĘÓÅÎ ÔÕÄÏÔÔ ÖÜÌÁÓÚÔ ÔÁÌÜÌÎÉȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ïÎ ÉÓ ÓÅÇþÔÅÔÔÅÍ ÂÅÎÎÅȢ !Ú )+4-

ÖÉÌÜÇÂÁÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚĕ ËÉÈþÖÜÓÏË ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ËÅÒÅÓÅÔÔ ïÓ ÍÅÇÔÁÌÜÌÔ ÍÅÇÏÌÄÜÓÏË þÇÙ 

ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴÅÎ ÁÚ ÅÚÅÎ Á ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÍÅÇÍÕÔÁÔËÏÚĕ ÆÅÊÌěÄïÓ ÊÅÌÚěÉȢ 
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ρσȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

!Ú ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓ ÖÁÇÙ ÔÁÎÕÌĕÉ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ÍïÒïÓÅ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÎÅÈÅÚÅÂÂÅÎ ÓÚÜÍÏÍÒÁȢ 

%ÒÅÄÅÎÄěÅÎ ĭÇÙ ÁÌÁËþÔÏÔÔÁÍ ËÉ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ïÐþÔÓÅÎ Á ÔÅÒÖÅÚïÓÒÅ ïÓ ÁÒÒÁȟ 

hogy ne csak ÅÇÙÓÚÅÒÉ ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓÅËÂěÌ ËÁÐÊÁÎÁË ÊÅÇÙÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄěÓÚÁË 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÔÅÌÊÅÓþÔÍïÎÙÅ ÜÌÔÁÌȢ !ÚÔȟ ÈÏÇÙ Á ÃïÌÊÕËÁÔ ÅÌïÒÊïËȟ ÍÅÇÌÜÔÜÓÏÍ ÓÚÅÒÉÎÔ ÆÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔ 

ÓÚÜÍÕËÒÁ ïÓ ïÒÄÅËÅÌÔÅ ÉÓ ěËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÔÅÈÅÔÉË ÅÚÔ ÍÅÇȢ &ěÌÅÇ Á ÍÜÓÏÄÉË 

ÉÄěÓÚÁËÒÁ ÉÇÁÚ ÅÚȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅÌÅÊïÔěÌ ËÅÚÄÖÅ ÔÕÄÔÜË Á ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ïÓ ÁÚ ÁÚÏËÒÁ ÓÚÅÒÅÚÈÅÔě 

ÐÏÎÔÏËÁÔȟ ïÐÐÅÎ ÁÚ ě ËþÖÜÎÓÜÇÕËÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȢ ! ÖÅÌİË ÖÁÌĕ ËĘÚĘÓ ÍÕÎËÁ ÓÏÒÜÎ ÔÅÈÜÔ 

ÖïÇÉÇ ÁÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÔÅÒÖÅÚÉË ïÓ ÅÌïÒÉË Á ÃïÌÊÁÉËÁÔȟ ïÌÎÅË Á ÊÁÖþÔÜÓ ïÓ Á ÂĕÎÕÓÚ 

ËİÌÄÅÔïÓÅË ÁÄÔÁ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅËËÅÌȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅ ËïÒÄěþÖÅÓ ÆÏÒÍÜÂÁÎ ĭÇÙ ÒÜËïÒÄÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ ÔĭÌ ÄÉÄÁËÔÉËÕÓ ïÓ ÂÏÎÙÏÌÕÌÔ ÓÅȟ ÎÅÍ ËĘÎÎÙĴȟ Á ËÏÒÏÓÚÔÜÌÙ ïÌÅÔËÏÒÜÔ ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ 

ÖïÖÅ ÓÅÍȢ 6ïÇİÌ ÓÚÉÎÔïÎ ÅÇÙ ÓÚÅÌÅËÔþÖ ËïÒÄïÓ ÍÅÌÌÅÔÔ ÄĘÎÔĘÔÔÅÍȡ ȵ-ÅÌÙÉËÒÅ ËÅÌÌÅÔÔ ÊÏÂban 

ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÍĕÄÏÎ ÔÕÄÓÚ ĘÔĘÓÔ ÓÚÅÒÅÚÎÉȩȱȢ ! ÖÜÌÁÓÚÌÅÈÅÔěÓïÇÅË ÉÔÔ ÉÓ ÁÚ ȵïÎ 

ĕÒÜÉÍÒÁȱȟ Á ȵÔĘÂÂÉ ĕÒÜÒÁȱȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ȵÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉÒÁȱ ÖÏÌÔÁËȢ -ÉÖÅÌ Á ÄÉÜËÏË ÅÇÙ Êĕ ÉÓËÏÌÜÂÁÎȟ 

ÈÁÔÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ËïÐÚïÓÂÅÎ ÔÁÎÕÌÎÁËȟ þÇÙ Á ÃïÌÊÁÉË ÌÅÇÉÎËÜÂÂ ÁÚ ĘÔĘÓ ÍÅÇÓÚÅÒÚïÓïÒÅ 

ÉÒÜÎÙÕÌÎÁËȟ ÅÚÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔÁÍ ïÎ ÉÓȟ ÅÚïÒÔ ÆÏÇÁÌÍÁÚÔÁÍ ÍÅÇ þÇÙ Á ËïÒÄïÓÔȢ ! ÖÜÌÁÓÚÏËÎÜÌ 

ÃÓÕÐÜÎ τυȟρφϷ-ÂÁÎ ÖÏËÓÏÌÔÁË Á ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ĕÒÜËÒÁȟ ρφȟρσϷ ÁÚÔ ÎÙÉÌÁÔËÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ 

ÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉÒÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÇÔÅÒÖÅÚÎÉȟ σψȟχρϷ ÐÅÄÉÇ ÍÜÓ ĕÒÜËÁÔ ÔÁÒÔÏÔÔ ÅÚÅÎ Á ÔïÒÅÎ 

ÅÌěÎÙĘÓÅÂÂÎÅËȢ ɉ,ÜÓÄ φȢ ÜÂÒÁȢɊ )ÔÔ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ĭÊÄÏÎÓÜÇÜÔ ïÓ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓ ÄÉÎÁÍÉÚÍÕÓÜÔ ÉÓ 

ÆÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ËÅÌÌ ÖÅÎÎÉ ÁÚ ÁÄÁÔÏË ïÒÔÅÌÍÅÚïÓïÈÅÚȟ ÈÉÓÚÅÎ ÓÏËËÁÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÖÏÌÔ Á 

ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÜÇ ÁÚ ÅÌÅÊïÎȟ ËĘÚÂÅÎ ÐÅÄÉÇ Á ÓÚÜÍÕËÒÁ ÉÓ ÅÌěÎÙĘÓ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏË ÕÔÜÎ ÍÜÒ ÎÅÍ 

voÌÔ ÉÄě ÅÚÔ ÓÔÁÂÉÌÁÎ ÍÅÇÓÚÏËÎÉȢ %Ú ÉÓ ÏËÁ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙ ÅÎÎÙÉÒÅ ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔ ÖÏÌÔ 

ÅÂÂÅÎ Á ËïÒÄïÓÂÅÎȢ 

!Ú ÜÌÔÁÌÁÍ ÖÉÚÓÇÜÌÔ ËïÒÄïÓÅËÂěÌ ËÉÔĴÎÉËȟ ÈÏÇÙ ïÒÔÅÔÔïË ɉυ-ÂěÌ τȟφσɊ ïÓ ÔÅÔÓÚÅÔÔ ÉÓ ÎÅËÉË Á 

rendszer (5-ÂěÌ τȟσσȟ ÉÌÌÅÔÖÅ τȟυɊȢ ɉ,ÜÓÄ τȢ ïÓ ψȢ ÜÂÒÁȢɊ !ÍÉ ÍÅÇÅÇÙÅÚěȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂ ÊÅÇÙÅËÅÔ 

szereztek (4,15-ÒěÌ τȟχρȟ ÉÌÌÅÔÖÅ τȟχφɊȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂÎÁË ÔÁÒÔÏÔÔÜË Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ 

ɉυψȟπφϷ ÓÚÅÒÉÎÔ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂȟ ρωȟσυϷ ÓÚÅÒÉÎÔ ÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉÒÁ ÉÇÁÚÓÜÇÏÓȟ ÍÉÎÔ Á ÔĘÂÂÉ ĕÒÁɊ 
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ïÓ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂÅË ÉÓ ÖÏÌÔÁË ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÜÓÓÁÌ ɉχυȟχφϷ ÅÌïÇÅÄÅÔÔÅÂÂ ïÓ ρυȟρτϷ ÓÅÍÌÅÇÅÓɊȢ 

ɉ,ÜÓÄ χȢ ïÓ ρτȢ ÜÂÒÁɊ 

 

ρτȢ ÜÂÒÁȡ τȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρψȢρςȢςπȢ 

(ÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

!ÚÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÖÉÓÚÏÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ÊÅÇÙ ÊÏÂÂÁÎ ÔİËÒĘÚÎï Á ÔÕÄÜÓÕËÁÔ ïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÂÁ ÆÅËÔÅÔÅÔÔ 

ÅÎÅÒÇÉÜÊÕËÁÔ ÁÚ ïÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅÍÎïÌȟ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÏÓ ÅÒÅÄÍïÎÙ ÓÚİÌÅÔÅÔÔȢ !ÄÄÉÇ ÕÇÙÁÎÉÓȟ 

ÁÍþÇ Á ÊÜÔïËÏÓþÔÏÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎ ÔÁÎÕÌÔÁËȟ ÍÉÎÔ ÍÜÒ ÆÅÎÔÅÂÂ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍȟ ÊÏÂÂ ÌÅÔÔ Á 

ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÜÔÌÁÇÕËȟ ÅÚÚÅÌ ÅÇÙİÔÔ ĭÇÙ ïÒÅÚÔïËȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂÅÔ ÖÁÇÙ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉÔ 

ÔÁÎÕÌÎÁËȟ ÍÉÎÔ ÅÄÄÉÇ ɉÌÜÓÄ τȢ ÜÂÒÁɊȟ Á ËÁÐÏÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÍÅÎÎÙÉÓïÇÅ ÖÉÓÚÏÎÔ ÎÅÍ ÔĭÌ 

ÍÅÇÔÅÒÈÅÌě ɉÌÜÓÄ ψ ÜÂÒÁɊȢ ! ÔÁÎþÔÜÓÏÍ ÖïÇïÎ ÔĘÒÔïÎÔ ËïÒÄěþÖ ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ÁÒÒÁ Á ËïÒÄïÓÒÅȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ĕÒÜËÒÁ ÍÅÎÎÙÉÔ ËÅÌÌ ÔÁÎÕÌÎÉȟ ËĘÒİÌÂÅÌİÌ Á ÄÉÜËÏË ÆÅÌÅ ɉτυȟτυϷɊ ÁÚÔ ÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ 

ÕÇÙÁÎÁÎÎÙÉÔȟ ÍÉÎÔ ÍÜÓ ÔÁÎÜÒÎÜÌȟ ËÅÖÅÓÅÂÂȟ ÍÉÎÔ Á ÈÁÒÍÁÄÁ ɉςχȟςχϷɊ ÐÅÄÉÇ ËÅÖÅÓÅÂÂÎÅË 

ïÒÅÚÔÅ ÅÚÔȟ ÄÅ ÐÏÚÉÔþÖÎÁË ïÒÔïËÅÌÔÅȢ ɉ,ÜÓÄ ρυȢ ÜÂÒÁȢɊ  
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15. ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

! ËïÓěÂÂÉ ÍÅÇËïÒÄÅÚïÓ ÁÌËÁÌÍÜÖÁÌ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÉÎÄĘÓÓÚÅ ρςȟωϷ ÇÏÎÄÏÌÔÁ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á 

ÐÏÎÔÏÚÜÓÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈþÖÅÂÂÅÎ ÍÅÇÊÅÌÅÎþÔÉ Á ÔÕÄÜÓÕËÁÔ Á ÔïÍÜÂÁÎȟ τψȟσωϷ ÎÅÍ ïÒÚÅÔÔ 

ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔȟ σψȟχρϷ ÐÅÄÉÇ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÁÖÜÒÁ ÄĘÎÔĘÔÔȢ ɉ,ÜÓÄ ρφȢ ÜÂÒÁȢɊ !Ú 

ÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓ ïÓ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔ ËĘÚÔÉ ÐÜÒÈÕÚÁÍ ÉÓ ÈÁÓÏÎÌĕÁÎ ÁÌÁËÕÌÔȟ ρωȟσυϷ ÇÏÎÄÏÌÔÁ 

Á ÊÜÔïËÏÓþÔÜÓÔ ÅÂÂÅÎ ÊÏÂÂÎÁËȟ ςςȟυψϷ ÎÅÍ ïÒÚÅÔÔ ËİÌĘÎÂÓïÇÅÔȟ υψȟπφϷ ÖÉÓÚÏÎÔ Á 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔ ïÒÅÚÔÅ ÅÂÂÅÎ ÅÒěÓÅÂÂÎÅËȢ -ÉÎÄÅÚ Á ÔÁÎþÔÜÓÏÍ ÁÌÁÔÔ ÍïÒÔ ÉÄěÓÚÁË 

ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÖÅÌ ĘÓÓÚÅÖÅÔÖÅ ÉÓ ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÔÁÔĕȟ ÄÅ ÁÚÚÁÌ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÍïÇÉÓ ÊÁÖÁÒïÓÚÔ 

ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂÎÁË ÇÏÎÄÏÌÊÜË ɉυψȟπφϷɊ ÁÚ ÜÌÔÁÌÁÍ ÍĴËĘÄÔÅÔÅÔÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȢ ɉ,ÜÓÄ ρχȢ ÜÂÒÁȢɊ 

 

ρφȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 
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ρχȢ ÜÂÒÁȡ υȢ ËïÒÄěþÖ ɉÏÆÆÌÉÎÅɊ ςπρωȢπσȢρτȢ 

ɉÓÁÊÜÔ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓɊ 

 

 
 

!Ú ÕÔĕÂÂÉ ÅÌÌÅÎÔÍÏÎÄÜÓÎÜÌ ïÒÄÅÍÅÓ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÖÉÚÓÇÜÌÎÉȟ ÍÉÔ ÔÅËÉÎÔÅÎÅË ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÎÁËȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÓÚÔÜÌÙÚÁÔ Á ÔÕÄÜÓÔ ïÓ Á ÔÁÎÕÌÜÓÔ ÔİËÒĘÚÚÅȟ ĭÇÙ ÔĴÎÉËȟ ÎÅÍȢ Szerepe lehet 

ÉÔÔ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÉÎÄÅÎ ĕÒÁ ÅÌÅÊïÎ ÍÅÇþÒÔ ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜËÁÔ ËïÓěÂÂ ÉÓ ÊÁÖþÔÈÁÔÔÜËȟ þÇÙ ÎÅÍ 

Á ÐÉÌÌÁÎÁÔÎÙÉ ÔÕÄÜÓ ÅÌÌÅÎěÒÚïÓïÔ ïÓ ïÒÔïËÅÌïÓïÔ ÌÜÔÔÜË ÂÅÎÎÅȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ ÓÔÁÂÉÌÁÂÂ 

ÓÚÉÓÚÔïÍÜÔȢ 

%ÎÎÅË ÅÌÌÅÎïÒÅȟ ÍÉÖÅÌ ĕÒÜÒĕÌ ĕÒÜÒÁ ËÅÌÌÅÔÔ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇ ËÅÖïs ismeretet megtanulni a 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÈÁÖÉ ÖÁÇÙ ËïÔÈÁÖÉ ÎÁÇÙ ÔÁÎÕÌÜÓÜÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÎȟ þÇÙ ÎÅÍ ÉÓ ïÒÅÚÔïË 

ÁËËÏÒÁ ÅÎÅÒÇÉÁÂÅÆÅËÔÅÔïÓÎÅË ÅÚÅËÅÔ Á ËÉÓÅÂÂ ÓÚÜÍÏÎËïÒïÓÅËÅÔȢ 2ÜÁÄÜÓÕÌȟ ÍÉÖÅÌ ÍÜÒ 

ÅÇÙÓÚÅÒ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÜËȟ Á 6ïÇÓě vÓÓÚÅÃÓÁÐÜÓÒÁ ÓÅÍ ËÅÌÌÅÔÔ ÁÎÎÙÉÔ ËïÓÚİÌÎÉİËȟ ÍÉÎÔ ÜÌÔÁÌÜÂÁÎ 

ÅÇÙ ÔïÍÁÚÜÒĕÒÁȢ 

%ÇÙ ĭÊÁÂÂ ÔïÎÙÅÚě ÌÅÈÅÔ ÁÚ ÉÄěÂÅÌÉ ÅÌÔïÒïÓȢ !ÚïÒÔ ÉÓ ËïÓÚþÔÅÔÔÅÍ ÖÅÌİË ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ ËïÒÄěþÖÅÔ 

ÅÎÎÙÉÖÅÌ ËïÓěÂÂȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂ ÒÜÌÜÔÜÓÕË ïÓ ĘÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌþÔÜÓÉ ÁÌÁÐÕË ÌÅÇÙÅÎȢ %ÎÎÅË ÅÌÌÅÎÂÅÎ 

ÁÚ ÌÅÈÅÔ Á ÈÜÔÒÜÎÙÁȟ ÈÏÇÙ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÈÅÌÙÚÅÔİËÅÔ ɉïÐÐ Á ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÅÌěÔÔÅ Á 

ÐÏÎÔÏÚÜÓÏÓÔɊ ïÌÉË ÍÅÇ ÁËÔÕÜÌÉÓÁÎ ÎÅÈÅÚÅÂÂÎÅËȟ Á ÒïÇÉ ÅÍÌïËÅË ÐÅÄÉÇ ÍÅÇÓÚïÐİÌÎÅËȟ 

torzulnak.  

! Æě ËÕÔÁÔÜÓÉ ËïÒÄïÓÅÍÒÅȟ ÍÉÓÚÅÒÉÎÔ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÎÅË ÖÁÎ-Å ÐÏÚÉÔþÖ ÈÁÔÜÓÁ ÁÚ 

ÏÓÚÔÜÌÙÒÁ ïÓ ÁÎÎÁË ÍĴËĘÄïÓïÒÅȟ Á ÆÅÎÔÉÅË ÉÓÍÅÒÅÔïÂÅÎ ÅÇÙïÒÔÅÌÍĴ ÉÇÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚȢ %Ú ÆěÌÅÇ 

ÁÚ ÁÌËïÒÄïÓÅË ÆÅÌěÌ ËĘÚÅÌþÔÖÅ ÌÜÔÈÁÔĕ ÂÅȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÍÏÔÉÖÜÃÉĕ ÔÅËÉÎÔÅÔïÂÅÎ ÆÅÊÌěÄïÓ ÔĘÒÔïÎÔȟ 

ÅÒÒÅ ÕÔÁÌ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÉÒÜÎÔÉ ïÒÄÅËÌěÄïÓ ïÓ Á ÊÏÂÂÁÎ ÍĴËĘÄě ÔïÒËïÐ ÉÒÜÎÔÉ ÖÜÇÙȢ !Ú 

ÅÇÙİÔÔÍĴËĘÄïÓ ËÁÐÃÓÜÎ ψ3,88%-ÕË ÅÌÉÓÍÅÒÔÅȟ ÈÏÇÙ ÔĘÂÂ ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕÓ ÍÕÎËÁ ÚÁÊÌÏÔÔȟ ÍÉÎÔ 

ÜÌÔÁÌÜÂÁÎȟ τυȟρφϷ-ÕË ÐÅÄÉÇ ÆÅÊÌěÄïÓïÒÚÅÔÒěÌ ÉÓ ÂÅÓÚÜÍÏÌÔȟ þÇÙ ÉÔÔ ÉÓ ÅÌěÒÅÌïÐïÓ ÆÉÇÙÅÌÈÅÔě 

meg. IKT-ÅÓÚËĘÚĘËÅÔ ÔĘÂÂÅÔ ÈÁÓÚÎÜÌÔÁË ÁÚ ĕÒÜËÈÏÚ ɉφτȟυςϷ-ÕË ÓÚÅÒÉÎÔɊȟ Á ÆÅÌÍÅÒİÌě 

ÐÒÏÂÌïÍÜËÁÔ ÐÅÄÉÇ ÍÅÇÏÌÄÏÔÔÜËȢ %Ú ÓÚÉÎÔïÎ ÆÏËÏÚÏÔÔ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÔÅÒİÌÅÔÔÅÌȟ 

ÅÇÚÁËÔ ÍĕÄÏÎ ÁÚÏÎÂÁÎ Á ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÎÅÍ ËÉÍÕÔÁÔÈÁÔĕȢ !Ú ĘÎÓÚÁÂÜÌÙÏÚÜÓȟ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ 

ËïÒÄïÓÅ ÉÓ ÉÌÙÅÎȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÖÜÌÁÓÚÁÄĕËÎÁË ÃÓÁË ËĘÒİÌÂÅÌİÌ Á ÆÅÌÅ ɉτυȟρφϷɊ ïÒÅÚÔÅ Á ËþÓïÒÌÅÔ 

ÓÏÒÜÎȟ ÈÏÇÙ ÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÔÅÒÖÅÚÎÉÅ Á ÃïÌÊÜÈÏÚ ÖÅÚÅÔě ÕÔÁÔȢ  
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! ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÅÇÙÓÚÅÒĴÓïÇïÔ Á ÊÜÔïËÏÓÏË ɉÄÉÜËÏËɊ ÓÚÜÍÜÒÁ ÖÁÌĕ ïÒÔÈÅÔěÓïÇÅ ÔÜÍÁÓÚÔÊÁ ÁÌÜȡ 

4,63-ÁÓ ÜÔÌÁÇÏÔ ïÒÔ ÅÌ ÅÚ Á ËïÒÄïÓ ÅÇÙ π-υ ÓËÜÌÜÓ ÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȟ ÁÍÉ ËÉÅÍÅÌËÅÄěÅÎ ÊĕÎÁË 

ÓÚÜÍþÔȢ 0ÅÄÁÇĕÇÕÓ ÒïÓÚÒěÌ ÓÅÍ ÉÇïÎÙÅÌÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÍÅÇÔÅÒÈÅÌïÓÔȟ ÂÜÒ ÔĘÂÂ )+4-ÅÓÚËĘÚ 

ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌ ÅÚÅË ÉÓ ÍïÇ ÊÏÂÂÁÎ ÅÇÙÓÚÅÒĴÓþÔÈÅÔěÅË ÌÅÎÎïÎÅËȢ )ÇÁÚÓÜÇÏÓ ïÓ ÏÂÊÅËÔþÖ ÖÏÌÔÜÔ 

ÅÇÙÒïÓÚÔ Á ÍÅÇÔÅÒÖÅÚïÓïÂěÌ ÅÒÅÄÅÚÔÅÔÅÍ ɉÎÅÍ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚ ÓÚÕÂÊÅËÔþÖ ÅÌÅÍÅËÅÔɊȟ ÍÜÓÒïÓÚÔ 

ÐÅÄÉÇ Á ÄÉÜËÏË ÖïÌÅÍïÎÙïÂěÌȡ υψȟπφϷ-uk ÉÇÁÚÓÜÇÏÓÁÂÂÎÁË ÔÁÒÔÊÁ Á ÔĘÂÂÉ ĕÒÜÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÔ 

ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÍĕÄÓÚÅÒÎïÌȢ  

!Ú ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÉÔÜÓȟ ÁÈÏÇÙ ÍÜÒ ÅÍÌþÔÅÔÔÅÍȟ ÉÄěÈÉÜÎÙ ÍÉÁÔÔ ÎÅÍ ÌÅÔÔ ÌÅÔÅÓÚÔÅÌÖÅȟ ÄÅ ÍÁÇÁ Á 

ÒÅÎÄÓÚÅÒ ËÉÓÅÂÂ ÖÜÌÔÏÚÔÁÔÜÓÏËËÁÌ ÁÌËÁÌÍÁÓ ÌÅÈÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÜÓÈÏÌ ÉÓ ÍĴËĘÄÊĘÎȟ ÅÚÚÅÌ 

kapcsolatbaÎ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÁËÁÄÜÌÙ ÎÉÎÃÓȢ 

!Ú ĘÓÓÚÅÓ ÅÒÅÄÍïÎÙÒÅ ÉÇÁÚ ÁÚÏÎÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ËÕÔÁÔÜÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÜÂĕÌ ÓÚÜÍÏÓ ËÏÒÌÜÔÔÁÌ ËÅÌÌ 

ÓÚÜÍÏÌÎÉ ɉÌÜÓÄ ςȢσȢɊȟ ÁÍÅÌÙÅË ÜÒÎÙÁÌÊÜË Á ÔÅÌÊÅÓ ËïÐÅÔȢ ! ÍÅÇÆÉÇÙÅÌïÓ ïÓ Á ËïÒÄěþÖÅÚïÓ 

ÍĕÄÓÚÅÒÅÉ ÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÇÁÌ ÍïÒÎÅËȟ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÅÓÅÍïÎÙÎÅË ÐÅÄÉÇ ÓÚÜÍÏÓ ÏËÁ ÌÅÈÅÔ 

Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÎ ËþÖİÌ ÉÓȢ %ÚÅÎ ËþÖİÌ ÒÏÐÐÁÎÔ ÒĘÖÉÄ ÉÄě ÁÌÁÔÔ ÚÁÊÌÏÔÔ Á ËþÓïÒÌÅÔȟ þÇÙ 

ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÔÜÖĭ ÈÁÔÜÓÏËÁÔ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ ÖÉÚÓÇÜÌÎÉȢ 

4ÅÒÍïÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ËþÓïÒÌÅÔ ÔÁÎþÔÜÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÚÁÊÌÏÔÔȟ þÇÙ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÆÉÇÙÅÌÍÅÎ ËþÖİÌ 

hagyÎÉ Á ËÅÒÅÔÔÁÎÔÅÒÖÉ ËĘÖÅÔÅÌÍïÎÙÅËÅÔȟ Á .!4 %ÍÂÅÒ ïÓ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÉ 

ÔÅÒİÌÅÔÅÉÎÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉÔ ÓÅÍȢ !Ú )ÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚïÓȟ ÔÁÎÕÌÜÓ ÌÅÇÆěËïÐÐ Á "ÌÏÏÍ-ÆïÌÅ 

ÔÁØÏÎĕÍÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒ ÁÌÓĕÂÂ ÆÏËÁÉÎ ÖÁÌĕÓÕÌÔ ÍÅÇȢ !Ú ĕÒÁÉ ÉÓÍÅÒÅÔÜÔÁÄÜÓÓÁÌ ïÓ Á 

ÔÜÍÁÄĕËÜÒÔÙÜËËal az ismeret ËÅÒİÌÔ Á ÆĕËÕÓÚÂÁȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÁÚ ĕÒÜËÏÎ ïÓ ÁÚÏÎ ËþÖİÌ 

ÍÅÇÖÁÌĕÓÕÌĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËËÁÌ ɉÜÂÒÜËȟ ÆÏÒÒÜÓÏË ÅÌÅÍÚïÓÅȟ ÓÏÒÂÁ ÒÅÎÄÅÚïÓȟ ïÐþÔïÓÚÅÔÉ 

ÓÔþÌÕÓÊÅÇÙÅË ÆÅÌÉÓÍÅÒïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÒĘÖÉÄ ÅÓÓÚïɊ ÈÅÌÙÅÔÔ ËÁÐÏÔÔ Á ÍÅÇïÒÔïÓ, ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓ ïÓ Á 

ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÒÅÎÄĴ ÍĴÖÅÌÅtek ÁÎÁÌþÚÉÓ szintje is. (NAT 2012, EMMI 2012, "ÒÅÄÜÃÓ 2015) 

A ËÒÉÔÉËÁÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓ ïÓ Á ËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕ ÔÅÒİÌÅÔÅÉÒÅ Á ÐÅÄÁÇĕÇÉÁÉ ÒÅÎÄÓÚÅÒÒÅÌ ÎÅÍ 

ÈÅÌÙÅÚÔÅÍ ÈÁÎÇÓĭÌÙÔȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌİÌȟ ÄÅ ÎÅÍ ÅÌÅÎÇÅÄÈÅÔÅÔÌÅÎ ÒïÓÚÅËïÎÔ ÔĘÒÔïÎÔ ÅÚÅË 

ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ ɉËïÒÄÖÅ ËÉÆÅÊÔě ÍĕÄÓÚÅÒȟ ĕÒÁÉ ÆÅÌÁÄÁÔÏË ÓÔÂȢɊȢ ! ÔÜÊïËÏÚĕÄÜÓ ÔïÒÂÅÎ ïÓ ÉÄěÂÅÎ 

ÅÚÅËËÅÌ ÅÌÌÅÎÔïÔÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ËÁÐÏÔÔ Á ÔïÒËïÐÅÎ ÖÁÌĕ ÅÌÈÅÌÙÅÚïÓ ïÓ ÁÚ ÅÚÚÅÌ 

ĘÓÓÚÅÆİÇÇïÓÂÅ ÈÏÚÈÁÔĕ ÅÇÙÓïÇÅÓ ÎÁÒÒÁÔþÖÁ ÜÌÔÁÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÅÓÓÚï ÂĕÎÕÓÚÆÅÌÁÄÁÔÔÁÌȢ  

! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÎÅË ÍÅÇÊÅÌÅÎÔÅË ÎÅÍ ÓÚÜÎÄïËÏÌÔ ÈÏÚÁÄïËÁÉ ÉÓȢ ! ËÏÏÐÅÒÜÃÉĕȟ Á ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 

ÔÅÃÈÎÏÌĕÇÉÜË ÈÁÓÚÎÜÌÁÔÁ ïÓ Á ÔÁÎÕÌĕÉ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÜÓÜÂÁÎ ÍÅÇÆÉÇÙÅÌÈÅÔÊİË Á 

ËÏÎÎÅËÔÉÖÉÚÍÕÓ ĘÓÓÚÅÔÅÔÔ ÊÅÌÅÎÓïÇïÔȢ %Ú ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÔÁÎÕÌÜÓÅÌÍïÌÅÔȟ ÁÍÅÌÙ Á ËĘÚĘÓÓïÇÎÅË 

ËÉÅÍÅÌÔ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÓÚÜÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÅÓÚËĘÚĘË ÓÅÇþÔÓïÇïÎÅË ÉÇïÎÙÂÅÖïÔÅÌïÖÅÌȟ Á ËÜÏÓÚ-, a 

ÈÜÌĕÚÁÔ-ȟ Á ËÏÍÐÌÅØÉÔÜÓ- ïÓ ÁÚ ĘÎÓÚÅÒÖÅÚěÄïÓ-ÅÌÍïÌÅÔÅË ÅÒÅÄÍïÎÙÅÉÒÅ ÔÜÍÁÓÚËÏÄÉËȢ 

Alapjait George Siemens fektette le 2005-ÂÅÎȢ ! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÎïÌ ÈÁÓÚÎÜÌÔ ÖÉÒÔÕÜÌÉÓ ÔÁÎÔÅÒÅÍ 

Á 7ÅÂ ςȢπ ÁÌÁÐÊÁÉÎ ÎÙÕÇÓÚÉËȟ ÉÎÔÅÒÁËÃÉĕÂÁ ÌïÐÈÅÔÔÅË ÔÜÒÓÁÉËËÁÌ ïÓ Á ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÓÁÌ ÉÓ ÅÚÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌȟ Á ÆÅÌËÅÒİÌě ÁÎÙÁÇÏËÁÔ ÐÅÄÉÇ ÉÎÔÅÒÁËÔþÖ ÍĕÄÏÎ ïÐþÔÈÅÔÔïË ÂÅ ÔÁÎÕÌÜÓÉ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÁÉËÂÁȢ %ÌÄĘÎÔÈÅÔÔïËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÜÌÔÁÌÜÎ ÍÅÇÃÓÉÎÜÌÊÜË-Åȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÚÚÜÓÚĕÌÈÁÔÔÁËȟ 

İÚÅÎÈÅÔÔÅË ÉÓ ÅÚÅËËÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ɉÅÚÅËÒÅ ÖÏÌÔ ÉÓ ÐïÌÄÁɊȢ 3ÚÜÍÏÓ ÏÌÙÁÎ ÅÌěÎÙ ÆÁËÁÄÈÁÔ 

ÅÂÂěÌ Á ÊÅÌÅÎÓïÇÂěÌ ɉÓÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ËÒÅÁÔþÖȟ ËÒÉÔÉËÁÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÜÓÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔě ÓÔÂȢɊȟ ÁÍÅÌÙÎÅË 

ÍïÒïÓïÒÅ ÎÅÍ ÖÏÌÔ Á ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ËÅÒÅÔÅË ËĘÚĘÔÔ ÌÅÈÅÔěÓïÇȢ ɉ6ÉÒÜÇ 2014) 

 

 

 






























































































