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» A LLL igénye az oktatasi-nevelési rendszerben

» A pedagogusok kulcsszerepe a mindségi fejlesztésben

»Fokuszban a pedagogusok szakmai fejlddése




Az informalis

munkahelyi
tanulas

» ,magaban foglalja mindazokat a tanuldsi tevékenységeket, amelyek a
munkavégzéssel 6sszefliiggésben torténnek” (TOzsér, 2009, 9.)

» A munkahelyi tanulas szamara legkedvezdbb a tanulo szervezeti
kultura, melynek f0 jellemzdje a tudasmegosztas alkalmazasa
(Kraiciné, 2009 ).

» A munkahelyi tanulast nem csak egyéni folyamatkent
értelmezhetjiok, hanem az egyéni folyamatok és a szervezeti
gyakorlatok 6sszefonodasaként is.

» A munkahely, mint kontextus, a jovO tanulasanak szintere lesz
(Benedek, 2009).




A kutatas
bemutatasa
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A kutatasi kérdések:

o Milyen a munkahelyi informalis tanulasrodl és a tanulastamogatas
eszkozeinek hatékonysagarol alkotott képe a kezdo és a tobbéve
palyan 1évo pedagogusoknak?

oMilyen  lehetoségek  adottak az  informalis  tanulas
megvalositasara, milyen tamogatassal bir a szervezet részérdl és
mennyire élnek a pedagdgusok ezzel a tanulasi formaval?

o Milyen az aktivitasuk a pedagogusoknak a tudasmegosztasban ¢s
hatékonynak tartjak-e a tapasztalatok megosztasan alapulo
tanulasi lehetOsegeket?

oA kezdo vagy a tobb éves szakmai gyakorlattal rendelkezo
pedagdgus tartja hatékonyabbnak az informalis tanulast a
munkaja soran?



* A minta nagysaga, n=113.

Mintavetel -a kutatas modszere: az irasbeli kikérdezés

- online kérdoives adatfelvétellel
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A kitoltok életkor
szerinti

megoszlasa
(N=113)
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Eletkor

Melyik tanulasi
keretet részesiti
elonyben?
(N=113)

30 év alatti  30-39  40-49 50-59

Formalis 40,7%  154% 405% 22,6%
Nem formalis 296% 53,8% 40,5% 41,9%
Informalis 296% 30,8% 18,9% 35,5%



Tanulastamogatasi
platformok
(N=113)
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tartja-e a
munkahelyi

informalis
tanulast?
(N=113)
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Legelterjedtebb tanulasi modok
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A pedagogusok
munkahelyi
informalis

tanulasanak
sajatossagai,
megvalosulasa
(N=113)

' KOZOS PROBLEMAMEGOLDAS

KOLLEGAKTOL VALO SEGITSEGKERES

BELSO MOTIVACIO ALTAL VEZERELT

KOLLEGAK KOZTI KAPCSOLATTARTAS
EROSITESE

KOZOS CELOK MEGOSZTASA, KOZOS
ERTELMEZESE

AZ INTEZMENY VEZETESE NYITOTT AZ
ALTERNATIV MEGOLDASOKRA




»A pedagégusok tobb tanuliastamogatasi platformot is igénybe
vesznek. Az 50 év feletti korosztialy esetében az online, és a
szemelyes jelenléti képzéseken valo részvétel egyarant népszeri.

A kutatasi »A pedagégusok fontosnak tartjdk a munkahelyi informalis
ered mények tanulast, életkortol, szakmai tapasztalattol fiiggetleniil.

»Legelterjedtebb tanuldasi moédok: a szakirodalom olvasasa, és a
kollégakkal torténo szakmai beszélgetések.

»A Kkitoltok véleménye alapjan a munkahelyi informalis tanulas
kevésbé tamogatott az intézmeényvezetés részérol.




Kovetkeztetések,

tavlati célok

A téma vizsgalata fontos és nagyobb
figyelmet  kellene  kapnia. Az
intézményvezetésnek kulcsfontossagy,
tamogato szerepe van a munkahelyi
informalis tanulas menedzselésében.

A kutatas fontos aspektusa az
is, hogyan tudjak a szervezet
tagjai a megszerzett tudast
megOrizni,  fejleszteni  és
tovabbadni az  intézményi
hatékonysag és eredményesség
novelése érdekében.
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