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Kutatás célja

Feltárni, hogy a magyarországi egyetemek vállalkozásfejlesztési szakjain 

oktatók, hogyan látják, melyek a legfontosabb szerepeik. 

Mennyire érzik magukat felkészültnek ezekben a feladatokban? 

Milyen igényeik, lehetőségeik vannak a fejlődésre?



Anyag és módszer

• Szakirodalom

• FELVI – Magyarországon jelenleg 12 intézményben van jelen a 

vállalkozásfejlesztés mesterképzés 

• Feltáró kutatás – 4 intézmény, 1 interjú/intézmény



A vállalkozásfejlesztés oktatásának fő stakeholderei

BELSŐ STAKEHOLDEREK:

• Az egyetemi oktatók

• A felsőoktatási intézmények vezetői (felsővezetők, kari vezetők, intézetvezetők, 

tanszékvezetők, szakvezetők)

• A vállalkozásfejlesztés mesterszakos hallgatók

KÜLSŐ STAKEHOLDEREK:

• A munkaerőpiac szereplői (vállalati partnerek, munkaadók, önkormányzati vezetők)

Forrás: Wraae és Walmsley (2019) alapján



Forrás: saját szerkesztés (EU, 2016:6 alapján)

TUDÁS KOMPETENCIA



„Fokozódó szerepdiverzitás” Kogan et al. (1994) 

Segítő kapcsolatok ábrázolása

Forrás: saját fordítás Fairley & Stout, 2004:30 in: Lancer és Phillips, 2020:44 alapján



Oktatói önértékelés

Peter Senge (MIT): 

„You teach who you are, not what you know.” 

F. Várkonyi Zsuzsa:

„A pedagógus az a szakember,

akinek a szakmai hatékonysága 

személyisége hatásán áll vagy bukik.”



Milyen fő oktatói szerepeket különböztethetünk meg a 
vállalkozásfejlesztés oktatásában? 

További szerepek?



Mi jelenti a legnagyobb kihívást 
a vállalkozásfejlesztés oktatásában?

• adminisztratív, belső szervezési feladatok (1)

• a szakfelelős ne csak a problémákkal foglalkozzon (1)

• piaci kihívások (1)

• nincs két egyforma óra (1)

• az a-ha momenten való átbillentés (1)

• kommunikáció az online térben – korlátozott extrakurrikuláris tevékenységek (1)

• a mesterséges intelligencia (AI) térnyerése (1)



Milyen lehetőségek vannak a különböző 
oktatói szerepek fejlesztésére?

• Intézményen belüli és kívüli képzések (1)

• Oktatásmódszertani képzések (1)

• Oktatói munka értékelése peer visszajelzések alapján (1)

• Train the trainer funkció kialakítása (1)

• Intézmények közötti szervezett együttműködési és továbbtanulási lehetőségek az 

azonos szakon oktatók számára (1)

• Autodidakta módon történő fejlesztés (1)



Következtetés

 Fokozódó szerepdiverzitás

 Tanítással kapcsolatos tudásbázis kutatása

 Oktatói önértékelés és önfejlődés, szakmai (pedagógiai) kompetenciák fejlesztése 

 Tanulási környezet megteremtése



Köszönjük a megtisztelő figyelmet!
Várjuk az észrevételeket, kérdéseket!

katonane.kovacs.judit@econ.unideb.hu

karoly.vizdak@uni-corvinus.hu


