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Kutatási kérdés, módszer és fogalomhasználat

A felsőoktatásfejlesztés egy olyan összetett, egyéni, intézményi és szektorszinten is értelmezhető tevékenységterület,
amely az egyetemi oktatók, hallgatók és munkatársak készségfejlesztése és az intézményi folyamatok fejlesztésének
elősegítése által hozzájárul a tanítás és tanulás sikeréhez, a változásokra való hatékony reagáláshoz, és az egyetemi
polgárok kiválóságához.

Relevancia: az oktatásfejlesztésről évtizedek óta gondolkodik a nemzetközi szakirodalom --> a nemzetközi tapasztalatok a
hazai gyakorlat és tudományos diskurzus számára is érdekesek lehetnek

AND academic development centre changing

OR educational development

faculty development

center

unit

developer

evolving

expanding

widening

broadening

Search string: ( "academic development" OR "educational development" OR "faculty development") AND ( "center" OR 

"centre" OR "unit" OR “developer”) AND ( "changing" OR "evolving" OR “expanding” OR "broadening" OR "widening")Fogalomhasználat:

• oktatásfejlesztés – academic development / educational development / faculty development

• oktatásfejlesztő – academic / educational / faculty developer

• oktatásfejlesztési központ – academic development unit / Teaching and Learning Center / Centre for Teaching Excellence...

Módszertan: scoping 
review (Arksey & O’Malley, 
2005; Xiao & Watson, 2019)

Kutatási kérdés: Hogyan változott az egyetemi oktatásfejlesztés elmélete és gyakorlata az
elmúlt két évtizedben megjelent nemzetközi szakirodalom alapján
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A szakirodalomáttekintés lépései

• 6 adatbázisban kerestünk – WoS, Scopus, ScienceDirect, ERIC, Academic Search
Complete (EBSCO) és Education Research Complete (EBSCO)

▪ Időintervallum: 2004.01.01–2024.04.01.

▪ Nyelv: angol

▪ Dokumentumtípus: folyóiratcikkek és könyvfejezetek

• Kizártuk azokat a tanulmányokat, amelyek

▪ nem a felsőoktatásfejlesztési központokra vagy a 
felsőoktatásfejlesztőkre fókuszáltak

▪ amelyek csupán egy program bemutatására koncentráltak

• Az absztraktok (428) szűrését 2-2 (+1) bíráló végezte

• 39 tanulmány bevonása

• Tervben van további cikkek azonosítása és bevonása kézi 
kereséssel, a tanulmányok hivatkozásai alapján
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A vizsgált tanulmányokról
Módszertani jellemzők:
• Elméleti munka: 12
• Reflexió: 9
• Empirikus kvalitatív: 11
• Empirikus kevert: 2
• Empirikus kvantitatív: 1
• Egyéb: 4 (review, editorial)

Földrajzi kontextus:
• Észak-Amerika: 16
• Ausztrálázsia: 10
• Európa: 9 
• Ázsia: 2
• Afrika: 1
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Hogyan változik az egyetemi oktatásfejlesztés? 

Egyéni fejlesztés mellett 
intézményi fejlesztés

Professzionalizáció
Scholarship of Teaching and Learning

Scholarship of Educational Development
Szakmai önfejlesztő közösségek

Bővülő fókusz 
Holisztikusabb 

szemlélet 

Források: Austin & Sorcinelli, 2013; Blackmore & Blackwell, 2006; Cruz et al., 2022; Dawson, 2017 Fraser, Gosling & Sorcinelli, 2010;
Gibbs, 2013; Hall & Green, 2016; Holt, Palmer & Challis, 2011; Kolomitro et al., 2021; Sutherland, 2018; Zou & Geertsema, 2020



Az oktatásfejlesztő központok feladatainak változása

Források: Austin & Sorcinelli, 2013; Barrow & Grant, Carter & Mallory, 2021; 2018; Dawson, 2017; : Forgie et al., 2018; Fraser, 
Gosling & Sorcinelli, 2010; Hall & Green, 2016; Holt, Palmer & Challis, 2011; Kolomitro et al, 2021; Sweet et al., 2018; Zou & 
Geertsema, 2020; 

Fókusz Oktatók egyéni 
fejlesztése 

Intézményi 

célok 

elősegítésére

Fejlesztés 

formái 
Jelenléti

bővülő online, 

hibrid és blended 

lehetőségek

Helyük
Elszigetelt 

központi 

egység

Fókusz a 

hálózatépítésen

Módszertan Általános Diszciplináris 

Összetétele 
mérete 

Pár fős
Feladatokkal 

együtt a 
méretük is nő

kiemelkedő 

teljesítmény 

jutalmazása 

kutatás és a 

tudományosság a 

fejlesztőmunka 

hatékonyágának 

növelése érdekében 

Közvetítő szerep



Az oktatásfejlesztők professzionalizációja

Források: Austin & Sorcinelli, 2013; Blackmore & Blackwell, 2006 Cruz et al., 2022; Holt et al.,2011; Goldbold et
al., 2023; Gibbs, 2013; Mårtensson & Roxå, 2021;

1980-as évek:

első konferenciák

1990-es évek:

első folyóirat

2000-es évek

növekvő létszám

SoTL és SoED

2010-es évek

erősödő SoED

új folyóiratok

nemzetköziesedés

Jövő

Elméletre alapozó és 

kutatásalapú fejlesztési 

munka

03

Szerepértelmezés-változása

• egyszerre van jelen az akadémiai 

és tudományos tevékenység és 

az intézményi szolgáltatás jelleg
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Szakmai szerveződések

• szakmai szervezetek és folyóiratok 
számának növekedése,

• nemzetköziesedés a szakmai 
hálózatokban is

02
Scholarship of Educational Development

• a terület egyre professzionalizáltabbá és 
tudományosabbá válik, ezáltal 
elismertséget és hitelességet nyer

• képes hozzájárulni az oktatásfejlesztők 
identitásképzéséhez

04

„Diszciplináris migránsok”

• Bróker szerep
• diszciplínák és közösségek 

közötti közvetítő szerep



Az oktatásfejlesztés célcsoportjai

Források: Austin & Sorcinelli, 2013; Barrow & Grant, 2016; Dawson, 2017; Fernández & Márquez, 2017; Fraser et al.,
2010; Gibbs, 2013; Hall & Green, 2016; Herbert & van der Laan, 2021; Holt et al., 2011; Kalu et al., 2018; Kolomitro et al.,
2021; Laskar, 2021; Sorcinelli, 2007; Sutherland, 2018

Fejlesztési igények sokfélesége

• oktatási tapasztalat, 
tudományágak, technológiai 
jártasság kutatási  alapján stb. 

• több célcsoportot egyszerre

Hallgatók

• tanulási készségek,
• énhatékonyság,
• metakognitív tudatosság,
• kommunikáció, íráskészség
• doktori hallgatók

Támogató 
személyzet

Karrierfázis 
• pályakezdő, 
• medior
• senior oktatók 

Kinevezéstípusok
• teljes állású,
• részmunkaidős
• óraadó oktatók

Vezetők és helyetteseik

• és jövőbeli vezetők
• akik tanszékükön belül elősegíthetik 

a tanítás megváltozását

• pl. könytári szolgálat, 
hallgatói ügyek, stb. 



Az oktatásfejlesztési egységek kapcsolatai

Hatóköre
•egyes programok megszervezésére
•nagy projektek végrehajtására 
•globális hatókör szélesedése, nemzetköziesedés, 
networking
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Példák, minták
•Flexible Learning Liaison (FLL) -
„Rugalmas kari összekötő”:

•Kiküldetések

•Professional Learning Community

03

Intézményen belüli és  kívüli partnerségek
•Intézményen belüli: az oktatástechnológiáért, a
hallgatói ügyekért felelős egységek, értékelő irodák ,
a doktori iskolák, a HR, könyvtárak karokkal, kari
kollégákkal való együttműködés

•Intézményen kívüli: országos szervezetekkel (pl.
nemzeti akkreditációs ügynökségekkel és más
felsőoktatási szervezetekkel) és más központokkal,
hálózatot építve a közös célok előmozdítása
érdekében

02

Partnerekkel való 
kapcsolatok 

„a helyi kultúra és értékrend ellenséges a 
változásokkal szemben, vagy akár a 

tanítás komolyan vételével szemben” 
egymástól tanulás, globális hatás 

(Gibbs, 2013)

„az oktatásfejlesztés erősen politikai 
jellegű, és az lobbizás hasznos módja a 

koalíciók kialakításának, segíthet az 
egység céljainak elérésében„ 

(Lomas, 2006)

Források: Gibbs, 2013; Lomas, 2006; Dawson, 2017; Hall & Green, 2016; Sugrue et al., 2018; (Austin &
Sorcinelli, Barrow & Grant, 2016; 2013;Hall & Green, 2016; Kolomitro et al, 2021; Barrow & Grant, 2016; Holt
et al., 2011; Kalu et al., 2018; Sharif et al., 2019; Loads & Campbell; 2015; Sutherland, 2018



Konklúzió
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Szélesedő feladatkör 
és célcsoport

„Perifériájáról” a 
középpontba 

Diverzitás

Sűrűsödő kapcsolati 
háló 

Közös szakmai alap

Identitás

Láthatóság

Eredményesség és 
hatékonyság 

Trendek Cél
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