H szekcié - Megujulo készség- és kompetenciafejlesztés felsdoktatasi LLL
kérnyezetben

Szekcidvezetdi 6sszefoglald

A szekci6 el6adasai a felséoktatasban zajléo kompetenciafejlesztés aktualis kihivasait és
innovativ._megoldasait vizsgaltak, kulonos tekintettel a mesterséges intelligencia
térnyerésére, a digitalis transzformaciéra, a munkaer6piaci elvarasok valtozasara,
valamint az élethosszig tartd tanulas Uj értelmezéseire. JOl kirajzolédott, hogy a
fels6oktatas el6tt all6 legfontosabb feladat mar nem pusztan a tudas atadasa, hanem az
alkalmazkoddképesség, a reflexivitas, az etikai érzékenység és a komplex kompetenciak
fejlesztése.

A szekcioé el6adasai az alabbi témakorok mentén zajlottak:
l. A mesterséges intelligencia és az 0j kompetenciak

A szekcid egyik meghatdrozé tematikus egységét a mesterséges intelligencia
fels6oktatasra gyakorolt hatasanak vizsgalata alkotta. Markovics Milan: A mesterséges
intelligencia és a kompetenciafejlesztés atalakulasa a felséoktatasban: etikai
itéloképesség, algoritmikus torzitas és a jovo hivatasrendjei c. eléadasa arra hivta fel
a figyelmet, hogy az Ml alkalmazasa nem csupan technoldgiai alkalmazkodast igényel,
hanem Uj etikai, kritikai és dontéshozatali kompetenciak kialakitasat is szukségesse teszi.
Az algoritmikus torzitasok, az automatizalt rendszerekkel szembeni tulzott bizalom és a
gépi ajanlasok novekvd szerepe miatt a reflexiv itéletalkotas és a felel8s
technolégiahasznalat a jové hivatasrendjeinek alapveté kompetenciajava valik.

Ehhez szorosan kapcsoldédott Fasi Csaba Digitalis kompetencia a mesterséges
intelligencia korszakaban: 0j tanulasi mintazatok a felséoktatasban c. el6éadasa,
amely a digitalis kompetencia Uujraértelmezését vizsgalta az Ml-alapu tanulasi
kornyezetekben. Az OECD keretrendszereire tamaszkodva ramutatott arra, hogy a
digitalis kompetencia ma mar nem valaszthato el a kritikai MI-mUveltségtol és az etikai
tudatossagtol. A tanulasi alkalmazkoddképesség fejlesztése az élethosszig tarto tanulas
egyik kulcstényezdjéve valik.

1. Reflexivitas, digitalis allampolgarsag és tarsadalmi felelésség

A digitalis kompetencia tarsadalmi dimenziéit Balatoni Moénika Algoritmusok
arnyékaban: Digitalis allampolgarsag és reflexiv kompetenciak a fels6éoktatasi
lifelong learning kornyezetben c. kutatasa emelte ki. Egyetemi hallgatok korében végzett
vizsgadlata azt mutatta, hogy a digitalis kornyezetben vald eligazodas sikerességét
els6sorban nem a technikai tudas, hanem a kritikai médiatudatossag és az algoritmikus
reflexivitds hatarozza meg. A kutatas egyik kiilonosen figyelemreméltdé eredménye a
Hreflexiv passzivitas” jelenségének azonositasa: a hallgatok képesek felismerni a
manipulacids technikakat, ugyanakkor tarsadalmi és politikai aktivitasuk alacsony szintd
marad. Ez Uj kihivasokat fogalmaz meg a fels6oktatasi kompetenciafejlesztés szamara.



. Kompetenciafejlesztés és tanulasi innovaciok

Belényesi Emese és Gyérfyné Kukoda Andrea Vezetdéi onkép vs. valésag: Mit
tanulhatunk egy komoly jatékbol? c. eléadasukban a FLIGBY komoly jaték
alkalmazasan keresztul mutattak be a vezet6i kompetencidk fejlesztésének lehetdségeit.
Pilot kutatasuk eredményei szerint a szimulacids kdornyezet nemcsak készségfejlesztést,
hanem az 6nértékelés realisztikusabba valasat és transzformativ tanulasi folyamatokat is
elésegit. A vizsgalat ravilagitott arra, hogy a vezetdi onkép és a tényleges teljesitmény
kozott jelentds eltérések lehetnek, amelyek tudatos fejlesztési beavatkozasokkal
csokkentheték.

Janké Tamas Digitalis Transzformacié a TF RRF projektje tamogatasaval: Csodak,
Cselek, Csapatok c. eléadasa a Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetemen
megvalésult, RRF-forrasbdél tdmogatott digitalis transzformacids fejlesztéseket mutatta
be. A projekt az oktatdsmaddszertani innovaciok és a motivacios eszkozok szerepére
helyezte a hangsulyt, bemutatva a digitalis fejlesztések intézményi szintl hatasait.

v. Fels6oktatas és munkaerépiac kapcsolata

Zimmermann Ildiké Kompetenciailleszkedés a miiszaki fels6oktatas és a
munkaerdpiac kozott c. kutatasa a miuiszaki felsédoktatdas és a munkaerépiac
kompetenciaelvarasainak 6sszehangolasat vizsgalta. Az empirikus eredmények szerint a
hallgatok oOnértékelése és a munkaltatok elvarasai operativ szinten kozel allnak
egymashoz, ugyanakkor a stratégiai gondolkodas, azinnovacios készségek és a fejlesztési
kompetenciak teruletén jelentés hianyossagok mutatkoznak. A kutatas hangsulyozta a
problémaalapu oktatas, valamint az egyetemek és a munkaerépiaci szereplék kozotti
egylttmikodés erdsitésének sziikségességét.

A kompetenciafejlesztés szervezeti dimenzidihoz kapcsolédott Magasvari Adrienn és
Kajtar Edit Stabilitas, mint vonzeré - Munkaltatoi markaépités a kézigazgatasban c.
el6éadasa is, amely a kozigazgatas munkaltatdi markaépitésének kérdéseit targyalta. A
kutatas ramutatott arra, hogy a kozszolgalat versenyképességének novelésében a
stabilitas, a kiszamithatdosag és a kozjé szolgalata olyan értékek, amelyek tudatos
kompetencia- és vezetésfejlesztési programok alapjat képezhetik.

V. Elethosszig tarté tanulas és szervezeti tanulas

Kuremszki Andrea Szervezeti tanulas lehetdéségei az egyetemi oktatoi
okoszisztémaban - Elethosszig tarté tanulas: életforma vagy tananyag? c. eléadasa a
szervezeti tanulas és az élethosszig tartd tanulas kapcsolatat vizsgalta az egyetemi
oktatdi Okoszisztémaban. Az elemzés hangsulyozta, hogy az LLL nem csupan
tananyagtartalomként, hanem az oktatdi identitas szerves részeként értelmezhetd. A
tanuld szervezet, a tudasmegosztds és a reflexiv szakmai kultura kialakitdsa
kulcsfontossagu feltétele a fels§oktatas é€s a szakképzés jovébeli sikerességének.

Osszegz6 megallapitasok



A szekcié el6adasai kozos uzenetként fogalmaztdak meg, hogy a fels6oktatas
kompetenciafejlesztési feladatai jelentésen atalakulnak a digitalis és tarsadalmi
valtozasok hatasara. A hagyomanyos szakmai tudas mellett egyre nagyobb jelent6séget
kapnak:

o akritikai gondolkodas és reflexivitas,

o azetikai érzékenység,

o adigitalis és MI-mUveltség,

o azalkalmazkoddképesség és tnszabalyozott tanulas,

e astratégiai és vezetdi kompetenciak,

e valamint az aktiv allampolgari és szervezeti részvétel képességei.

A szekcid hozzajarult annak megértéséhez, hogy az élethosszig tartd tanulas a jovo
fels6oktatdsaban nem csupan oktatasi paradigma, hanem olyan kulturalis és intézményi
szemlélet, amely meghatarozza a tanuldk, oktatdk és szervezetek fejlédési lehetdségeit
egy gyorsan valtozé vilagban.
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