A vezetes szerepe a munkahelyi
motivacio es a munkavallalok
megelt enhatekonysaganak
alakitasaban

Szerz6: Hezam Nora



Miért fontos ez a téma ma? A HANGOS HARMAS

Kutatasom fokusza & hipotézisek Generacios kulonbsegek (X,Y, Z & Alpha)

Konkluziok — mit tudunk tenni az
Hierarchiatél a sziikségletekig: a eredmenyek fényeben’?

motivacios elméeletek evolucigja



Miert relevans a
témam ma?

* gyorsan valtozo munkahelyi kornyezet

» a vezetesi stilusok kulcsszerepet
jatszanak a szervezeti hatékonysag és a
munkavallaloi jolet alakitasaban

» dinamikak megértésevel a vezetok
kepesek egy ellenallébb (reziliensebb)
és elkotelezettebb munkaerdt kialakitani
— HATEKONY munkakdrnyezet
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1. Figure: Unemployment rate in Hungary (2019-2024)

Coleman tanulmanya szerint a kevésbé
transzformacios vezetési megkozelitések
novelhetik a munkavallaléi kiegés kockazatat, ami
ezt kovetbéen Dbefolyasolla a munkahely
megtartasara vonatkozé dontésuket (Coleman,
2021)




H1-H2

KUTATASI FOKUSZ
& HIPOTEZISEK

a vezetes es az egyeni karakterek

kapcsolata

H3-H4

hogy befolyasolja a vezetés a

munkahelyi motivaciot

H1,H2:A vezetés hatékonysaga, valamint a

munkavallalok motivacioja eés enhatékonysaga
kozott szignifikans pozitiv kapcsolat van.

H3.H4: A vilagos celkitlizes es a konstruktiv

visszajelzés pozitiv hatassal van a munkavallalok



Hierarchiatol a
szuksegletekiqg: a
motivacios elmeéletek
evolucioja

Maslow’s hierarchy of nee g;

Self-fulfillment
needs
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Esteem needs:
prestige and feeling of accomplishment

Belongingness and love needs:
intimate relationships, friends

Safety needs:
security, safety Basic
needs

Psychological
needs

4. Figure:Maslow's hierarchy of needs (1943)
Source: httPs://www.simelxgsxchologx.org/maslow.html, self-edited

» Alderfer’'s ERG model -> multiple motivation can
coexist
* McClelland’s theory: THE NEED OF
RECOGNITION & DESIRE FOR GROWTH
* Herzberg's 2 factor theory -> Hygiene factor

(e a <alarv) and motivators (achievements etc )



Percentage of respondents who believe the employer is
responsible (Hungary and Global)

Promoting fairness and understanding
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8. Figure: Views on who holds responsibility for fairness and understanding in the workplace

Source: Randstand Workmonitor 2024, https://www.randstad.hu/workforce-insights/munkaero-
piac/valtozo-ambiciok-randstad-workmonitor-2024/ (self-edited)




GeneréCiés - X GENERACIO: Mit értékel?

fuggetlensegq, lojalitas es gyakorlatsi

kﬂ Iaanégek eredmények

« EZREDFORDULOSOK (Y):

technologiailag magabiztosak,
(X ,Y, Z & AI p h a) célorientaltak, visszajelzés-kozpontuak és

keresik a rugalmassagot

- elengedhetetlen a hatékony « Z GENERACIO: digitalis bennsziiléttek,
menedzsment stratégiak vallalkozoi szemléletlek,
tervezéséhez és az diverzitastudatosak és gyorsan tanulnak,
egyuttmuikodeés elosegitesehez valamint nagyobb szabadsagra vagynak a
* A kommunikacios stilusok, a karrierrel 1 .,
mmlﬁﬁ%ﬂ&ENERACIO: teljesen a

kapcsolatos ambiciok, a motivacio és a S ; o

o ] o ] digitalis korban néttek fel, rendkivul
technologiai jartassagbeli kulonbsegek o ,

_ B ] N alkalmazkodoképesek, szemelyre
mind erosen befolyasolhatjak a L o
] szabottsag-kozpontuak es
csapatmunkat. , |
tarsadalmilag tudatosak



Eredmenyek

Fobb korrelaciok:

* Vezetdi hatekonysag es motivacio (r = 0,688, p < 0,01)
Eros pozitiv korrelacio
* Vezet6i hatékonysag es enhatékonysag (r = 0,285, p < 0,01)
Kozepes meértéku pozitiv korrelacio
* Rendszeres visszajelzés és motivacio (r = 0,522, p < 0,01)
Eros pozitiv kapcsolat
» Celkitizes, felhatalmazas (empowerment) eés motivacio (r = 0,495, p < 0,01)

Kozepes merteku pozitiv korrelacio




Minel hatekonyabbnak
érzekelik a vezetdt, a
munkavallalok annal

motivaltabbnak érzik magukat

a munkajukban.

KONKLUZIOK

Az énhatekonysagra
vonatkozo eredmények
azt mutatjak, hogy a
hatékony vezetOk
hozzajarulnak a
munkavallalok sajat
képessegeikbe vetett

bizalmahoz

Epitd kritika: kulcs

fontossagu, f6 hajtoerd

® o O

Vezet6i implikaciok
(gyakorlati kOovetkeztetések):
tamogato es participativ

(bevond) vezetbi magatartas



KOSZONOM A
MEGTISZTELO
FIGYELMET!

Connect with

Emalil

m e - hnoral55@freemail.hu



