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Szakirodalmi hattér

A hibrid projektmdodszer a vizesés ¢s agilis
projektmenedzsment elemeinek kombinacioja, amely a
két modszertan elonyeit igyekszik  egyesiteni,
figyelembe véve azok gyengeségeit.
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Szakirodalmi hattér

Generaciok hozzavetdlegesen, sziiletési id6 szerint:
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1940 1 965 1980 1995 2005
Baby Boomers X-generacio Y-generacio Z-generacio
(millenials) (iGen)
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Hipotézisek

Hipotézis 1: A ,,Z” és ,,Y” generacid tagjai jobban €rezhetik magukat az agilis
projektmenedzsment kornyezetében, mivel tobb Iehetdségik van a

dontéshozatalra, a kozvetlen kommunikaciora és a gyors visszajelzésekre.

Hipotézis 2: Az ,,X” ¢és ,,Baby Boomer” generacio tagjai a klasszikus vizesés
projektekben érezhetik magukat komfortosabban, mivel munkatapasztalatuk ¢s

megszokott munkakultirajuk miatt inkabb a hierarchikus ¢s formalizalt

munkafolyamatokat részesitik eldnyben.
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Hipotézisek

Hipotézis 3: Az agilis projektmenedzsment noveli a ,,Z” és ,,Y” generacios

csapattagok kozotti egylittmikodest €s a problémamegoldd képességeket.

Hipotézis 4: A ,Baby Boomer” generacido tagjai szamdra a hibrid
projektmenedzsment modszer lehet a legidealisabb, mivel egyesiti a
klasszikus vizesés strukturajat és a rugalmas agilis elemeket, ami biztositja a

stabilitast ¢€s a tervezhetdséget, mikozben Iehetdseget ad a gyors

alkalmazkodasra is.
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Allitsa sorrendbe a kértydkat aszerint, hogy melyiket érezte a legintenzivebben az
utdbbi idészakban projektje soran. A legelérébb tett kartyak mutatjak az uralkodo
érzelmeket, a hatrébb helyezettek pedig a kevéshé jellemzdket.

Rangsor Bedllitisok EsGlehetdség Il I I W H H H B B B Utolsd iehetdség

1 Motivaltsag - Ereztem, hogy .. _-.—J--|III
2 Rugalmassag - Ugy éreztem, ... ---7 --I-I
3 Elégedettség — A projekt vég.. ---f%“-.‘-..I

Sy I B
4 Kreativitss - Volt lehetdsége.. B [ -
5 Stressz - Tul sok volt a hatéri... L [ [N ]
I NN .
7 Bizonytalansag - Nem volt vi.. .I-‘ll-_!l
5 Kiszolgaltatottsag — Ugy érez.. [P R
R L —

L]
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Az alabbi projekteszkézdoket allitsa sorrendbe aszerint, hogy melyiket hasznalja
szivesebben a sajat munkaja soran. A legel6rébb tett kartyak mutatjak az
legszivesebben hasznalt eszkozt, a hatrébb helyezettek pedig a kevésbé szivesen
hasznaltat.

I

Rangsor Beallitasok ElsOlehetéseg I I H B B B B N B B Utolsé lehetdség

1 Daily Standup Meeting - Na... [ [ ||
2 Gantt-diagram - Utemezett, ... [ [ N | | |
3 Folyamatos visszajelzés és te... --- _ﬂ ----.
4 Egymdsra épiilé projektfazis... B W
5 Feleldsségi szintek meghata.. [ [ | |
6 Fix kovetelmények a projekt... --._i.-l-._
7 Rugalmas kovetelmények . [ I . | [
5 User Story-k hasznilata - A . [ e [ [
9 Retrospektiv meetingek - Re.. (PR ] ] ]
10 Dokumenticiés fokusz — Rés... = = e
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Lathato, hogy az agilis modszertan szinte minden vizsgalt tényezoben élen jar a
valaszadok megitélése szerint:

« Segiti a csapatmunkat

* Rugalmas és gyors reakciokat tesz lehetové

* Pozitiv munkavallal6i élményt nyu;t

Z

A hibrid modszertan nem sokkal marad el mogotte

A vizesés modszertan ezzel szemben alulmarad a tobbivel szemben az
¢lményfaktorokban

* merevebb,

* kevésbé tamogatja a kreativitast és a folyamatos egytittmiikodést

erdsseégei:

kitoltok tobb mint fele legalabb részben hatékonynak €s motivalonak tartotta a
vizesés alapi munkavégzeést is.

DR REAK
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Hipotézisek

Hipotézis 1: A ,,Z” és ,,Y” generacid tagjai jobban €rezhetik magukat az agilis
projektmenedzsment koOrnyezetében, mivel tobb lehetéségiik van a

dontéshozatalra, a kozvetlen kommunikacidra és a gyors visszajelzésekre.

Hipotézis 2: Az ,,X” ¢és ,,Baby Boomer” generacio tagjai a klasszikus vizesés
projektekben érezhetik magukat komfortosabban, mivel munkatapasztalatuk ¢s

megszokott munkakultirajuk miatt inkabb a hierarchikus ¢&s /formalizalt

munkafolyamatokat részesitik eldnyben.
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Hipotézis 3: Az agilis projektmenedzsment noveli a ,,Z2€s ,,Y” geheracios

csapattagok kozotti egytittmiikodest €s a problémamegoldo képességeket.

Hipotézis 4: A ,Baby Boomer” generacio tagjai szamara

projektmenedzsment modszer lehet a legidealisabb, mivel
klasszikus vizesés strukturajat és a rugalmas agilis elemeket, ami

stabilitast €s a tervezhetdséget, mikozben lehetOseget a

alkalmazkodasra is.
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Zarogondolat
Lehetoségek

Kutatdsom alapjan arra biztatok minden vezetdt, hogy ha lehetds€g van ra,
batran kombinalja a projektmodszertanokat, €s vegye figyelembe a résztvevOok
egyeéni — nem csupan generacios — preferenciait.

Erdemes kisérletezni, és a projekt sikere mellett figyelmet forditani a

résztvevol elmeényre 1s.

A jovoben a kutatds kiterjeszthetd személyiségtipusokra 1s, példaul a

DISC-modell alapjan.




