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Szakoktato BA képzés

Doktori kutatasom célja a szakoktatdé alapképzés (BA)
rendszerszintU vizsgalata, kUldnods tekintettel az oktatoi
okoszisztéma tanuld szervezetté valasanak és
fejlesztésének lehetdségeire.

A kutatds soran feltérképezem a képzés jelenlegi, tanuld
szervezeti mukodésre utalo jellemzoit, azzal a céllal, hogy
azonositsam a tovabblépési és fejlesztési iranyokat.
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Szakoktato BA képzés

Statisztikai és Stratégiai Mutat6 (2021-2025) Erték / Megallapitas Kontextus és Hattér
Részt vevo egyetemek szama (2025) 8 intézmeény A hazai felséoktatas novekvo lefedettsége
Felvett hallgatok szama (2025) 400+ 6 Novekvd jelentkezési kedv

84 14

MELLEARN KONFERENCIAANYAGOK; BACSA-BAN (2024)



Kiilonleges hallgat6i demografia gt EEEETEE

Ha most kellene beadnia a felvételi jelentkezési lapot, akkor Tapaszta]t felnottek a képZéSi rendszerben
ismét a pedagogusképzést valasztana?
6,3 1,6 A szakoktatd képzés hallgatdinak dontd

tobbsége mar jelentds gyakorlati hattérrel
rendelkezé felndtt.
Ezt erdsiti az is, hogy 14%-uk mar rendelkezik

korabbi fels6foku végzettséggel.

m igen Ez a statisztikai mutatd ravilagit arra, hogy a
H Nem, méS terUletetJelOlnék meg képzés e|56d|eges funkciéja a
m nem, nem tanulnék tovabb palyaszocializacio, a karriervaltas és a

meglévo szakmai tudas pedagdgiai
professzionalizacidja.

FIR és felvi.hu STATISZTIKAK . _
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A kettos identitas kihivasa (&) ELTE| PPK

Szakmai identitas - expert Pedagogus identitas - educator

Az oktatd elsdsorban sajat szakteruletének A sikeres oktatoi életpalyahoz elengedhetetlen a
(mérnoki, agrar, szolgaltatasi szektor stb.) elismert pedagogiai-maodszertani szerep tudatos integralasa.
képviseldje és szakértdje. Szorosan kotddik az A két identitas Utkdzése folyamatos egyensulyozast
iparagi gyakorlathoz és a piaci technoldgiakhoz. és reflexiot igényel az oktatoktol.

3,1 _Hogyan hatarozna meg 6nmagat jelenleg?

“(..) a kordbbi szakmajukkal val6 folyamatos T 37,5

azonossag azonban megakadalyozhatja dket abban, 40,6
hogy késdbb ,valddi” pedagdgusnak tekintsék "
18,8
Magu kat.” m Elsésorban szakemberként
(Bacsa-Ban, 2024. p.5) m Elsésorban oktatoként

m Mindkett6 azonos médon

m Egyik sem

BACSA-BAN (2020, 2024); BUKKI & FEHERVARI (2024) . §
22. MELLEARN FELSOOKTATASI LIFELONG LEARNING KONFERENCIA — 2026.06.05.



A szakoktatoi szerep harmas (?) szoritasa B S

A modern szakoktatd nem egy elszigetelt térben dolgozik.

Egyszerre kell megfelelnie (legalabb) harom, gyakran egymasnak

feszUl6 elvarasrendszernek: )
Oktatas-po

Munkaltatok: Azonnali, finomhangolt, profit-orientélt litika

technikai készségek és piacképes tudas.

Tanuldk: Generacids sajatossagok, egyéni

Munkaltatok

szociokulturalis nehézségek és motivacio.

Oktataspolitika: Globalis iranyelvek, tarsadalmi Szakoktatd

integracié és adminisztrativ elvarasok.

Modell: A szakoktatoi harmas szoritas feloldasa az egyetemi képzéesben
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E GOGIAl ES PSZICHOLOGIAI KAR

A szakoktatoi szerep harmas (?) szoritasa

A SZAKKEPZESI SZAKEMBEREK TiPUSAI
A szakképzésben dolgozé oktatok és tanarok megkullonboztetése

Oktatas/képzési terulet

Jelenleg foglalkozik-e oktatdssal/képzéssel? Munkahely
iskolai munkahelyi
kornyezetben kornyezetben [ elméleti ) C gyakorlati )

Oktatott targy s K
zerepe

( kézismereti) ( szakmai ) C oktatoi )
( tréneri ) C mentori )

Végzettségi szint ( futori ) (instruktori)

G&telezéen el6irD ( valaszthato )

= Nem
m |gen, iskolarendszer(i képzésben
Igen, nem iskolarendszer( képzésben
Igen, iskolarendszer(iben és nem iskolarendszer(iben is Fenntarto alkalmi
G«’izalkalmazotD [ munkavéllalé]

(s

2. abra: A szakképzésben dolgoz6 szakemberek tipusai Forras: Cedefop, 2022
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Foglalkoztatasi tipus

BACSA-BAN (2020, 2024)



Kultdra és névekedési szemlélet (i s

Growth mindset az oktatasban és az oktatok korében

A szervezeti tanulas nem csupan technikai atvitel, hanem kulturalis attitdd. Carol

Dweck elmélete, a fejlodési szemléletmod (growth mindset) kulcsfontossagu az
oktatok szamara.

Azon egyetemi oktatdk, akik hisznek abban, hogy pedagdgiai és szakmai eszkoztaruk
folyamatosan fejleszthetd, rezisztensebbek a kiégéssel szemben, rugalmasabban
reagalnak a valtozasokra, és aktiv résztvevdi a szervezeti tanulasnak.

DWECK (2006); BACSA-BAN & CSERNE ADERMANN (2025) . §
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A szervezeti tanulas modelljei

@) ELTE| PPK

A
R

Egy- és kéthurkos tanulas
Az egyszeres hurok a hibak
rutinszerud korrekcidjara
fokuszal.

A kétszeres hurok
(double-loop) a mélyebb
mukodési modellek és
szervezeti alapértékek kritikai
feltlvizsgalatat jelenti.

ARGYRIS & SCHON (1978); SENGE (1990); NONAKA & TAKEUCHI (1995)

& ®
a®,

Faga
Tanul6 szervezet

Peter Senge diszciplinai
szerint a szervezet nem
statikus struktura, hanem
dinamikus egész.
A rendszerszemlélet és a
csoportos tanulas teszi
képessé az intézményt a

rugalmassagra.

SECI tudasmodell
Nonaka és Takeuchi elmélete a

tacit, rejtett és explicit, rogzitett
tudas ciklikus spiraljarol

e Szocializacio,

* Externalizacid,

« Kombinacio,

* Interndlandd

tudas, amely az intézmeényi LLL
alapja.
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A Senge-féle tanuloszervezet 5 alapelve (@) ELTEIPPK

B S e Y

= Személyes kivalosag @} Mentalis modellek O Kozos jovokeép

Az egyéni elkotelezettség, az A mélyen gydkerezd, rogzult Olyan intézményi célok és
allando szakmai és modszertani pedagdgiai feltevések, hiedelmek jovokép megalkotasa, amellyel a
onfejlesztés, valamint a sajat és attitidok tudatositasa, szervezet minden oktatdja és tagja
jovokeép megfogalmazasanak folyamatos reflexidja és kritikai kényszer nélkul, belséleg

belsd, organikus igénye. felUlvizsgalata. azonosulni képes.

—

«» Csoportos tanulas %’ Rendszergondolkodas

A parbeszéden (dialéguson) alapuld kozés Az Otodik diszciplina: Integralja az 6sszes tobbi
gondolkodas kulturaja. Célja, hogy a alapelvet. Lehetbve teszi, hogy az egyetemi oktatoi
tantestUleti/oktatdi csoport kollektiv szinergikus Okoszisztémat ne elszigetelt részekként, hanem
eredménye meghaladja az egyéni tudasok egyszerU o0sszefuggd, dinamikus egészként szemléljuk.
Osszegét.

SZAKMAI ALAPVETES: PETER M. SENGE (1990) — AZ 5. ALAPELV - SZERVEZETI TANULAS AZ OKTATASBAN . ; 5b
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A Senge-féle tanuloszervezet 5 alapelve

e
%° Rendszergondolkodas R

Az Otédik diszciplina: 3 - - -
2 Drodik ciszelpiing A RENDSZER TOBB, MINT e opTs
Lehetdve teszi, hogy az A RESZEI OSSZESSEGE & (A RENDSZER) |
egyetemi oktatdi 2 Uz
Okoszisztémat ne | . i _.» Textura

0 Z Z lSZ ) ] . N , .
elszigetelt reszekkent, Buzaliszt) e » Struktura
hanem osszefuggd,

dinamikus egészként

szemléljuk.

Sipe SO_ —

—

J6 étvégyat! Melyikbél adhatok?

—
C

SENGE (1990 KORNAI, J. (1993). BARABASI, A-L.. (2006). KEP: GEMINI ALTAL GENERALT .. , 5b
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PEDAGOGIAI ES PSZICHOLOGIAI KAR

A tudaskonverzio spiralja: SECI modell

o qe s ez NYORYE TACIT Tacit Tacit
Szocializacio EZEEEIEE Externalizacio , aci =

amely veégul készségszintl egyéni

rendszerezése, szintetizalasa és Uj Explicit Explicit <

tudassa alakul vissza.

Személyes tapasztalatok, A megélt oktatasi tapasztalatok Socialization Externalization ¥
hospitalasok, szakmai modszertani j6 gyakorlatok "
beszélgetesek és az informalis megfogalmazasa, irasba foglalasa, § T;i
mentoralas utjan terjedd, publikaldsa vagy tantervekké, 2
kdzvetlen ,rejtett” tudas atadasa segédletekké alakitasa. ﬁF\

az oktatoi kdzdsségben. \‘> .

Kombinicis Belsdvé tétel T g
A mar régzitett szakmai anyagok Az elméleti elvek, modszertanok s g
digitdlis tananyagok és intézményi atlltetése a napi oktatasi

elméletek szisztematikus gyakorlatba (cselekedve tanulas), t Internalization Combination

képzési programma formalasa.

NONAKA & TAKEUCHI (1995) - TUDASMENEDZSMENT AZ EGYETEMI OKOSZISZTEMABAN . _ 5a
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Lifelong Learning, mint sziikséglet (@) ELTE PPK

Elméleti fesziiltség és realitas
Az élethosszig tarté tanulas (LLL) az UNESCO humanista viziéja
(Delors-jelentés) és a kbkemény gazdasagi-piaci realitasok

metszetében helyezkedik el.
A szakképzésben a tudas elévulési ideje rohamosan csdokken. Knapper

és Cropley fels6oktatasi modellje alapjan az egyetemek elsédleges

feladata a professzionadlis, 6nirdnyitott tanulasi készségek
kialakitasa a hallgatokban.

BORBELY-PECZE (2019); KNAPPER & CROPLEY (2000); DELORS (1996) ) )
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Zaré6 gondolatok 4 DR R .

Elethosszig tarté tanulds: életforma vagy tananyag?

A szakoktato képzeés sikere nagyban mulik azon, mennyire sikerul a
hallgatokban — akik maguk is oktatok lesznek — kialakitani az élethosszig

tarto tanulas iranti belso, organikus igenyt.

AZ ATTITUDFORMALAS AZONBAN CSAK AKKOR LEHET HITELES ES
FENNTARTHATO, HA AZ EGYETEMI OKTATOK SAJAT MAGUKRA IS
ELETHOSSZIG TANULOKKENT TEKINTENEK.
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Az 6koszisztéma fenntarthatdsaga b R

Tudasmegosztas osztonzése: Olyan fizikai és virtualis terek (Ba) |étrehozasa, ahol az egyéni
tacit tapasztalatok explicit format olthetnek, és kollektiv szervezeti értékké valhatnak.

<J

Halézatosodas tamogatasa: Az oktatok szoros és aktiv beagyazasa a nemzetkozi, hazai és
. Iparagi halézatokba. Ez biztositja az innovativ impulzusok allando aramlasat az
Okoszisztémaba.

Reflektiv kultara kialakitasa: A hibadkra és nehézségekre nem kudarcként, hanem értékes
“% tanulasi és fejlédési erdforrasként tekintd szervezeti hozzaallds, ami megalapozza az
INnNnovaciot.

NONAKA & TAKEUCH]I (1995); ARGYRIS & SCHON (1978) NYOMAN ) )
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