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Kiindulopont: az egyetemgeneraciok logikaja .

Az 5. generaciods egyetem nem egyszerlen ,ujabb tipus”, hanem mikodési fordulat:
halozatos, adatvezeérelt, tarsadalmi missziora és fenntarthatéosagra éplilé intézmenyi modell.
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Kulcskérdés: miként kapcsoloédik 0ssze a kormanyzas, a digitalis infrastruktura, a
vallalati-tarsadalmi partnerség és a fenntarthatésagi misszi6?

Forrasok: Carayannis & Campbell, 2012; EUA Trends 2024; OECD, 2024; Kabashkin és mtsai, 2023.
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Elemzesi keret: hat mukodesi jellemzo .

A vizsgalat fokusza

* intézményi autondmia és iranyitas

* innovacios okoszisztéma és partnerségek
« digitalis/Al-képesség és adatvezeérlés

« fenntarthatésag és tarsadalmi hatas

* nemzetkoziesités és halozati
beagyazottsag

« oktatoi-hallgatoi jollét és adaptiv szervezet

Nemzetkozi trendek <~ hazai mukodes

Forrasok: EUA Autonomy Scorecard 2023; EUA Trends 2024; OECD, 2024; OECD, 2021; EC EIS 2025; Géring—Kovats—Kiraly—Tamassy, 2024.
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Nemzetkozi kutatasi fokuszok: atalakulé egyetemi mukodeés .

AutonOomia + ilszdémoltathat()s,é ) .
A nemzetkozi szakirodalom az autonontlat szervezeti,

pénzugyi, humaneréforras és akadémiai dimenzidkban
kezeli.

Zold és digitalis kompetenciak
Az OECD szerint az egyetemeknek mérniuk, fejleszteniuk és
partnerségekkel tamogatniuk kell a jovd innovacios kompetenciait.

Elethosszig tarté és rugalmas tanulas
A Trends 2024 jelentés er6sodd nem diplomas kepzeéseket,

g s v » , , y , P , i ‘sz if‘ , Dol Rl t
mobilitasi és tanulastamogatasi valtozasokat azonosit. | Ie ““‘Nemzetkdzi minta:
az egyetem ,,rugalmas

Tarsadalmi és regionalis hatas ! tudasplatformként” mikodik —

A harmadik misszid mellett er6sodik a kornyezeti, kozosseégi €s

ISt atASOk mArg képzés, kutatas, innovacio és
Jol-l1etll natlaSoOK merese.

tarsadalmi értékteremtés

Forrasok: EUA Trends 2024; EUA Autonomy Scorecard 2023; OECD Education Policy Perspectives, 2024.
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Hazai kutatasi/politikai kontextus: Magyarorszag helyzete .

A hazai mikodési modell az eimult években egyszerre kerult innovacios, digitalizacios és
kormanyzasi atalakulasi nyomas ala.

Innovacios teljesitmény

(EU=100) e eu1o0  Mintazat

* er6sodo
Kimend tanulasi KFI-fokusz
mobilitas [ ——————— Euq1  ° Korlatozott
(%) mobilitas

* j0 nemzetkozi

bearamlas

Kulfoldi diplomasok _
aranya (%) — EU9.2  °governance-vita

Adatok: European Innovation Scoreboard 2025 Hungary; Education and Training Monitor 2025 Hungary.
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Vezetés és autonomia: lehetoség vagy kockazat?

Nemzetkozi kutatasok

« az autonomia tobbdimenzios: szervezeti, * a ,modellvaltas™ a governance-szerkezet
pénzugyi, szemelyzeti és akadémiai radikalis atalakitasat hozta

* a mukodesi szabadsag az innovacios es « a fenntartoi alapitvanyok er6sebb stratégiai
kutatasi teljesitmény feltétele és vagyonkezelési szerepbe kerultek

* a kiulsO elszamoltathatoésag akkor * a nyilvanos vita a

hatékony, ha nem szlkiti az akadémiai versenyképesség—autonomia—politikai
onkormanyzast befolyas haromszogeében zajlik

Kovetkeztetés: az 5. generacios mukodéshez nem pusztan gyors
dontéshozatal, hanem legitim, atlathaté és tudomanyos autonémiat vedo

vezetés szukseges.
Forrasok: EUA Autonomy Scorecard 2023; Géring, Kovats, Kiraly & Tamassy, 2024.
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Innovacios okoszisztéma: Triple Helix helyett Quintuple Helix

Média /
HUNGARY’S INNOVATION ECOSYSTEM
ku |tl:| ra R&D CAPACITIES AND INNOVATION POTENTIAL

55 | Gazdasag

Hazai fokusz

» KFl-kapacitasok lathatobba tétele
Természeti * public-private co-publications
‘ Civil tarsadalom kornyezet relativ erosseg
» egyetemi technologiatranszfer és
vallalati partnerségek erésitése

Forrasok: Carayannis & Campbell, 2012; European Innovation Scoreboard 2025; NKFIH, Hungary’s Innovation Ecosystem, 2025.
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Digitalis és Al-transzformacio: stratégiai kapacitas kérdése

KUTAT

Nemzetkozi trend
Al-literacy, digitalis pedagogia, tanulasi
analitika, hibrid infrastruktura

Hazai mikodeési kihivas
merési rendszer, adatkormanyzas,
iIntézmeényi kapacitas és oktatoi tamogatas

o 5. generacios kovetelmény
Magyarorszagi nem technoldgia-beszerzés, hanem

0 _.m ~ I 't ’s o ] c ’ ’ rr _ ’
A d%.‘t'ghs 1%?&1)0 She méréséhez. szervezeti tanulas és felelés Al-kultura

adat-infrastrukturajahoz és intézmeényi
nyomon kovetésehez tovabbi
fejlesztések szukségesek.

Forrasok: OECD, Supporting the Digital Transformation of Higher Education in Hungary, 2021; OECD, 2024; EUA Digital Transition. Kép: BME.

Az 5. generacios egyetemek miikodési jellemzéi 08
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Fenntarthatosag és tarsadalmi misszio: a mukodés uj merceje .

People Purpose Planet
jollet, meéltanyossag, tarsadalmi relevancia, zold atmenet, él6
hallgatoi és oktatoi regionalis felelésség, laboratoriumok,
tamogatas nyitott tudomany fenntarthatdé campus

Hazai illeszkedés: a magyar S3-stratégia prioritasai kozott megjelenik a
digitalizacio, az energia és klima, a képzés/oktatas és a kozszféra innovacidja.

Forrasok: Carayannis & Campbell, 2012; OECD, 2024; Regional Innovation Scoreboard Hungary 2025.

Az 5. generacios egyetemek miikodési jellemzéi 09
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Késziilédés a ,Z” generaciés munkavallalokra...

(
1, mentalis joléti
szolgaltatasok
2, fizikai joléti szolgaltatasok

\3, fejlodesi lehetdsegek

Obudai Egyetem — Trefort Agoston Mérnékpedagdgiai Kézpont | Dr. habil. Mészaros
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Nemzetkoziesités és halézatosodas: nyitottsag és sérulekenyseg .

Nemzetkozi mikodési norma

* hallgatoi és oktatoi mobilitas mint * a bejovd kulfoldi diplomasok aranya EU-
tanulasi és kutatasi infrastruktura atlag feletti

* nemzetkozi konzorciumok, k6zos  a kimend tanulasi mobilitas az EU-atlag
diplomak, eurdpai egyetemi alatt marad

szovetsegek » a kozérdekil vagyonkezeld

» Horizon/Erasmus tipusu hal6zatok: alapitvanyokhoz kot6dé korlatozas
tudasaramlas, nem csak forrasbevonas gyengitette a hal6zati hozzaférest

Kulcskovetkeztetés: az 5. generacios egyetem mikodési teljesitményét a
nemzetkozi beagyazottsag és a haléozatokhoz valé hozzaférés kozvetlenul
alakitja.
Forrasok: Education and Training Monitor Hungary 2025; EUA Hungary Autonomy Scorecard 2023; EUA Trends 2024.

Az 5. generacios egyetemek miikodési jellemzdi 10



Osszehasonlitoé szintézis: nemzetkodzi trendek és hazai

«10[0],
m Nemzetkozi trend Hazai jellemzo Konvergencia / rés
i i autondmia + felelds itvanvi A1t3 legitimacio és
Kormanyzas alapltva’nyl modellvaltas €g clo

governance vagy utana... atlathatosag

. e okoszisztéma- és e ine . egyenletesebb

Innovacio . . er0sodo KFI-politika 9y )

helix-logika partnerseg

merési és adatkapacitas-

Digitalizacio  Al, data, hibrid tanulas szervezeti tanulas

epités
.y S3 zold/digitalis hatasmeérés és campus
Fenntarthatosag people—purpose—planet orioritasok living lab
Nemzetkoziesité bearamlas erés,

globalis tudashal6zatok EU-programhozzaférés

S mobilitas alacsony

Osszkép: Magyarorszag tébb dimenziéban kozelit az 5. generaciés egyetemi
logikahoz, de a nemzetkozi hal6zati hozzaférés, autonémia és hatasmérés tovabbra is
kritikus feltétel.

Forras: a prezentacidoban hivatkozott nemzetkozi és hazai szakirodalmak szintézise.

Az 5. generacios egyetemek miikodési jellemzsi 1
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Kovetkeztetesek és szakmai ajanlasok .
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Valogatott forrasok: Carayannis & Campbell (2012); EUA Trends (2024); EUA Autonomy Scorecard Hungary (2023); OECD (2021, 2024);

o European Commission EIS & RIS Hungary (2025); Education and Training Monitor Hungary (2025); Géring et al. (2024); NKFIH (2025).
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