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Valtozé vilag - valtozé munkaerépiac

VUCA vs. BANI 19802020

valtozékony

Valtozas - Gj helyzet
. COVID
bizonytalan Habori

valsaggal teli kornyezet

bonyolult

kiszamithatatlan

Munkaerépiac valtozasa

mesterséges intelligencia és automatizalas hatasa
gyorsan valtozo, nehezen lekovethetd munkakdrnyezet hatasa

TUNA

turbulens, bizonytalan, Ujszerd, tobbértelmu és zavaros

2020 -7

torékeny

szorongo
nem linearis

érthetetlen



Paradigmavaltas az oktatasban

Uj kihivasok menedzselése - Uj skillek

torékeny - teherbiras és ellenalloképesség

szorongo — empatia és tudatossag
nem linearis — alkalmazkoddoképesség
érthetetlen — transzparencia és intuicid

Jovoallo szervezet és munkavallalo

kdrnyezetei valtozasokra reziliens, adaptiv, digitalis kompetenciakban |épést tart

Paradigmavaltas okai

jovdé generacio — projektalapd munkavégzés — munkaidoé helyett a skill alapi munka

HR - S&D: fokusz a képzés szervezés helyett a képességportfélio-menedzsment

Lifelong Learning (LLL) helyett Lifelong Skilling (LLS) - Gj tanulé szervezeti modell
tradicionalis képzések helyett kompetenciaalapu — adaptiv és 6koszisztéma alapu tanulas
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Kompetenciak

j megkozelitésben

Mit Jelent ma a kompetencia?
tudas + készség + attitlid ES
kognitiv rugalmassag + digitalis mukoddbképesség + tarsas kompetenciak + metaképességek

Metaképességek jelentésége

Tanulasi agilitas — gyors tanulas, tudas atadasa Uj helyzetekre

Onreflexié és dnszabdlyozas — sajat mUkoddés tudatos irdnyitasa

Rugalmas problémamegoldas - kulonbdzéd gondolkodasmodok valtasa
Rendszerszintl gondolkodas - 6sszefluggések és kovetkezmények atlatasa
Kollaboraciés mintazatok - tudatos, hatékony egyuttmukddés

Digitalis rugalmassag - Uj technolégidk gyors hasznalata

S&D alapja

tartdsabb, mint a tudas és a korabbi készségek
meghatarozza a tanuldsi készséget, sebességet és az alkalmazkoddoképességet
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j megkozelitésben

Kompetenciak

yr

Jovoallé kompetenciék (OECD, WEF, McKinsey, Hays)

1) adaptivitas és rugalmassag
2) tanulasi képesség
3) kommunikacio és egyuttmukodeés
4) kritikal gondolkodas és problémamegoldas
5) kreativitas €s innovacio
6) digitalis és technoldgial kompetenciak
7) érzelmi intelligencia (EQ)
8) oOnalldésag és felelbésségvallalas
9) reziliencia és stresszkezelés
10) rendszerszintl gondolkodas

Adaptivitas, mint kulcskompetencia

szervezeti — munkavallaldl — tanulasi



Edukacios okoszisztémak mukodési modellje

tudas és készségfejlesztési kornyezet
interaktiv és hal6zatos rendszer
folyamatos adaptacio

lifelong skilling kézpontusag
valtozatos tanulasi formak

SSNSKKK

Szereplok

tanuldk / hallgatok

oktatasi intézmények (iskolak, egyetemek, felnéttképzés)
vallalatok / munkaaddk / szervezetek

oktatok /tréningvezetdk / mentorok

mukavallladck

kormanyzati és szabalyozo szervek

technologiai platformok és eszk6zok

szUlbék, csaladok és kbzosségek

kutatointézetek és szakmai szervezetek



Edukacios okoszisztéma a felsooktatasban

Oktatasi intézmények
innovacioja

v/ pedagdgiai innovacio - skill alapu
Mmukodeés
digitalis és technoldgiai innovacio
tanuldi élmény és személyre
szabas METU HR TANEZEK — S3kmaisie B Mozosség

kutatas és tudasmegosztas _ T ¥  wwa
partnerségek és haldzatépités EDUKACIOS OKOSZISZTEMA - jogyakorlatok

(networking) '
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pedagdgiai innovacio
skill alapu miikédés

tanuléi éimény

szemeélyre szabas



tanuldi éimény és személyre szabas
kutatas és tudasmegosztas
partnerségek és halézatépités (networking)
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tanuldi éimény és személyre szabas
kutatas és tudasmegosztas
partnerségek és halézatépités (networking)




tanuléi éimény és személyre szabas
kutatas és tudasmegosztas

partnerségek és halézatépités (networking)
digitalis és technolégiai innovacioé
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GGeft of Coaching

2019 AWARD WINNER - SINGLE




Uj Munkaligyi Szemle https://www.metropolitan.hu/hu/uj-munkaugyi-szemle

METU SCHOLAR https://metropolitan.hu/hu/metropolitan-scholar

Business, Arts and Culture

METROPOLITAN
SCHOLAR

TANACSADOI UGYFELIGENYEK
VIZSGALATA

MAGYARORSZAG ES ROMANIA, 2024



https://www.metropolitan.hu/hu/uj-munkaugyi-szemle
https://metropolitan.hu/hu/metropolitan-scholar

Dr. habil. Szabé Szilvia
PhD, MBA

Let’s Connect

Dr. habil. Szabo Szilvia PhD.

tanszékvezeto foiskolai tanar, szakvezeto
+36 30686 1984

szszabo@metropolitan.hu

Budapest, Nagy Lajos kiraly utja 1-9, 1148

metropolitan.hu
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