= SZECHENYI
4; EGYETEM

UNIVERSITY OF GYOR e

A palyavalasztastol a
rugalmas tanulasi utakig

MI-tamogatott hibrid palyaorientacios modell
esettanulmanyok alapjan

MELLearN Konferencia 2026 - Fels6oktatasi LLL-kihivasok szekcio

Po6tané Dallos Csilla - Pongracz Attila - Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér




A téma jelentosége

A problémak

A fels6oktatasi kinalat bovul; az alapszak — mesterszak .
— karrierkimenet utvonalak megsokszorozédnak.

A munkaerdpiac gyorsan atalakulo, hibrid szakmai .
szerepek jelennek meg — a hagyomanyos

foglalkozaslistak nem kovetik

A mai fiatalok palyadontéseit magas bizonytalansag és .
informacids tulterheltség jellemzi. Palvolgyi (2022)

A nem megalapozott dontések ndvelhetik a

lemorzsolédas kockazatat. Kovacs—Fényes—Pusztai

(2023)
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A lehetdségek

A palyaorientacié ma mar nem egyszeri
szakvalasztas, hanem rugalmas tanulasiut-tervezeés.
A kozépiskolaban meghozott dontés egy folyamatos
tanulasi ut kezdeti pontja: alap- €s mesterképzesi
iranyok, karrierkimenetek egyuttes tervezése.
Kérdés: hogyan segitheti az Ml a folyamatot a
tanacsado helyettesitése nélkul?
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Kutatasi kéerdések és cél

feltarni, hogy egy Mi-vel kiegészitett hibrid palyaorientaciés modell miként
Cé|: tamogatja a kozépiskolas diakok felsGoktatasi atmenetét, és hogyan egésziti
ki egymast a hagyomanyos tanacsadas és az Ml-alapu elemzés.

@ Miként tamogatja az MI-vel kiegészitett hibrid palyaorientaciés modell a
kozépiskolas diakok rugalmas fels6oktatasi tanulasi utjainak megtervezeését?

@ Hogyan jarul hozza a tanacsadai validacié az Ml altal generalt alternativak
ertelmezéséhez, szlréséhez és dontési folyamatba illesztéséhez?

@ Milyen szerepet toltenek be a hagyomanyos 6nismereti és palyaorientacios
eszkozok, illetve az Ml-alapu elemzés a dontési bizonytalansag
csOkkentésében?
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Szakirodalmi attekintés

A palyaorientacié paradigmavaltasa Hagyomanyos eszk6zok szerepe MI mint horizontbévité eszkoz
« Savickas (2013): * Holland (1997), Super (1990): * Valo6s idejli munkaerépiaci
palyakonstrukcié mint Onismeret és illeszkedés vizsgalata. trendek integralasa
identitasépitd, narrativ +  Onismereti modellek: MBT], + Személyre szabott alternativ
folyamat. Orientify, NCS, ZML tanulasi utak feltarasa
 ELGPN (2015): élethosszig » Korlat: statikus listak, hibrid (Maijjate et al. 2024)
tart6 kompetenciafejlesztési szerepek és aktualis * Human-in-the-loop: a
folyamat. differencialtsag korlatozott tanacsado validal, értelmez,
* CMS: rugalmas kezelése. (Borbély-Pecze 2020; személyre szab (Westman et
karrieratmenetek alapja. Bankins et al. 2024) al. 2021)
Miért kell ujraértelmezni a Mi az, amit a hagyomanyos Mit ad hozza az Ml és
palyaorientaciét? eszkozok tudnak és mit nem hogyan hasznaljuk?
tudnak?
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A hibrid palyaorientacios modeli

1 Onismereti feltaras

ZML modellel

* ZML strukturalt interju

» értékek, er6sségek dontési
dilemmak azonositasa

* vizualizacios és
rendszerez6 gyakorlatok

— Onismereti alapprofil

N

2 Profilalkotas
= pszichometriai tesztekkel

* MBTI személyiségtipologia

* Orientify karrieriranyok teszt
(Holland-kod)

* NCS kompetenciaalapu teszt

— Strukturalt

Qélyaorientéciés proﬁy

3 Ml-alapu
* horizontbdvités

» Nagy nyelvi modell

* anonimizalt bemenetek

* célzott promptok:
palyadtletek, szakmak
Osszehasonlitasa

* munkaerdpiaci trendek
elemzése

— Bovitett karrier- és

Qanulésil]t-alternativéy

2

4 Integracié és tanacsadoi

APACTAI CSERE AT

validacio

* realitasvizsgalat
» szlrés

* prioritasképzés
» cselekvési terv
* képzési utak

— Egyéni

NOS PEDAGOGIA)
HUMAN- £5 TARSADALGMTUDOMANYI KAR

Ktovébbtanulési terv/
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Modszertan

« Kvalitativ, tobbes « 20 f6s hattérminta (2025 6sz) * 4 x 60 perces egyéni ulés
esettanulmany » 5 eset célzott, hozzaférés- » kutatasi naplé

* ,hogyan” és ,miért” tipusu alapu kivalasztassal + tanacsadasi jegyzetek
kérdések valds tanacsadasi * 16-18 éves gimnaziumi * MI-promptparbeszédek
helyzetben diakok

+ Cél: mintazatok és » Szempontok: tanulmanyi
mechanizmusok azonositasa hattér, dontési

bizonytalansag, érdekl6dési
profil, MI-nyitottsag

Elemzés és Tematikus tartalomelemzés - eset- és keresztmetszeti szint - triangulacié: pszichometriai eredmény +
triangulacio: Ml-output + tanacsadoéi reflexi6 - reflexivitas: a tanacsado és az elemz6 személye azonos

6/15




Az ot eset osszefoglaloja
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Kiindulo dilemma MI hozzaadott értéke Kimenet
1. Pszicholdgia: klinikai vagy kutatoi Mivészetterapia foglalkozas magyarazata, ehhez kereseti lehetéségek Pszicholdgia + specializacio
irany O0sszehasonlitasa kildnb6z8 orszagokban. Pszichologus és nemzetkdzi tanulmanyok
BA/MA-val végezhetd foglalkozasok felsorolasa.
2. Real-human kettésség Sales engineer, key account manager, sales manager, marketing manager és Miszaki menedzser, majd
diplomata foglalkozasok jellemzdi, diak preferalt kritériumai alapjan vizsgalasuk, mérnok-értékesitd irany
Osszehasonlité matrix, palyastratégia dsszeallitasa, sales engineer alap- és
mesterképzés keresése nyugat-eurdpai egyetemeken
3. Jog vagy angol-drama tanar CSR+jog és kommunikacios szakért6i szakmak feltdrasa, nemzetkdzi tanulmanyok és | Nemzetk6zi tanulmanyok,
kommunikaciéo-média szak 0sszehasonlitasa, Ml-hatas az adott szakterlileten kommunikacio fokusszal
4, Kreativitas és anyagi biztonsag Kreativ és rugalmas szolgaltatasi szakmak: rendezvény-, turizmus- és Turizmus—marketing—nemzetkozi
marketingszakmak, luxury guest relations, nemzetkdzi brand- és influencer gazdalk
menedzsment
5. Pénzugyi érdeklédés mdgotti Természettudomanyos és analitikus palyak feltarasa (vegyész, adatelemzd, pénzigyi Fizika BA, Grmérndki
természettudomanyos profil elemz@), valamint eurépai Grmérndk képzések és hazai elhelyezkedési lehetéségek mesterképzés
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Eredmény 1: Hagyomanyos

Erésségek (minden esetben)

ZML: bels6 motivaciok, értekek, palyaszerep-
elképzelések tisztazasa

Pszichometriai tesztek: dnkép megerésitése,
strukturalt kategoriak

Klldndsen hatékony: tobb erds érdekl6dési
irannyal rendelkez6 diakoknal (pl. 1. eset:
pszicholégia + miivészet)
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modszerek

Korlatok (visszatéré mintazat)

A foglalkozasi listak statikusak: nem tukrozik a
hibrid és ujonnan formalédé szakmai iranyokat
A tesztek a kitoltés pillanatanak onismereti
szintjére reagalnak; ahol a mélyebb profil csak
a ZML-interju soran bontakozott ki, ott a
teszteredmények kimenete nem teljesen valds
Mesterképzési utvonalak és alternativ
karrierkimenetek feltarasa korlatozott
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Eredmeény 2: Mi-alapu elemzés
+ 1. eset: ESG-tanacsado, interkulturalis » Tanacsaddi keretezés nélkil: tul sok alternativa,
pszichologus, PR-szakért6. Mesterképzesi irrealisan optimista karrierivek
utvonalak és alternativ karrierkimenetek feltarasa « Hatékony, ha: kidolgozott dnismereti profilra épulé
korlatozott. célzott promptokat alkalmazunk
» 2. eset: 6sszehasonlitdé matrix eurdpai és USA « Tanacsaddi kozvetités esetén a validacio szerepe
sales engineer képzésekrdl, a diak maga is hangsulyosabb, ezaltal a diakok biztonsageérzete
aktivan bevonddott nétt
* 3. eset: kommunikacios napi munkamenet +
CSR—jog kapcsolédasok
* 4. eset: gazdasagi és kreativ atmeneti
szakiranyok bovitése

« 5. eset: eurdpai Grmerndk mesterképzesek és
hazai elhelyezkedési utak

9/15




_/ = SZECHENYI
= EGYETEM

n o’y

Eredmény 3: Mdédszertani triangulacio

Hagyomanyos
eszk6zok

- o Az Ml-javaslatokat

Az MI csak kidolgozott Onismereti °2§2}Z§“S{;‘§'”y§zg’ teszteredményekkel és tanacsadoi
profilra épllve hatékony — ,alap"” visszajelzéssel dsszevetve az

elkotelez6dés érzékelhetéen er6sodaott

Sorrendiség nem

felcserélhet6
Ml-alapu Tanacsadoi
elemzés validacio
palyainformacios szakmai keretezés,
horizont, munkaerdpiaci realitasvizsgalat,
aktualitas személyes igazitas
— ,horizont" — ,sz0ré"
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Eredmény 4: A palyaorientaciotol a tanulasiut-

tervezésig

Alapképzés Mesterképzés

miszaki menedzser sales engineer

P

Mi valtozott a dontési logikaban: \

o Minden esetben: a tanacsadas nem egyszeri
szak-kivalasztassal zarult, hanem tobblépéses
tanulasiut-tervvel

o A diakok lathattak: egy alapszakbdl milyen
mesterképzeési iranyok és karrierkimenetek
nyilnak meg

o Példa (2. eset): mlszaki menedzser alapképzés
— sales engineer mesterképzés — Miszaki

i

\ ertékesitési vezet6 — sajat vallalkozas
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Karrierkimenet Tovabblépés

Mdiszaki értékesitési
vezetd

sajat vallalkozas

M

[ Lifelong learning kapcsolédas: \
o A dontés nem végpont, hanem nyitott,
ujratervezhetd orientacidés keret
o Kulonosen a 4. és 5. esetben (10. évfolyam): a
folyamat nem lezart dontést, hanem rugalmas
palyastratégiat eredményezett
o Rugalmas és innovativ tanulasi utak fejlesztése
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Eredmeény 5: A tanacsadoi szerep atalakulasa

Az MI atveszi /| tamogatja A tanacsado megtartja / erésiti

« adatgydjtés és el6zetes rendszerezeés  reflektiv, érzelmi és motivaciés munka

» palyainformaciok 6sszehasonlitasa * MIl-outputok kritikus értelmezése

« alternativa-generalas « validacio és realitasvizsgalat

* nemzetkodzi és munkaerdpiaci példak » tanulasiut-terv kozos keretezése
feltarasa

Uj szakmai kompetencia: promptalkotas mint sziikséges digitalis készség

12/15




SZECHENYI

J = EGYETEM
— R O R
Kovetkeztetések
A hibrid modell hatékonyan tamogatja a rugalmas tanulasiut-tervezeést: A négy szakasz egyuttesen csokkentette a dontési
bizonytalansagot; a modell mas minéségi dontéstamogatast tesz lehetévé, mint a hagyomanyos vagy az
L MI-alapu megkozelités bnmagaban. y
e ™
A tanacsadoi validacié strukturalisan szikséges feltétel: Az MI-kimenetek Gnmagukban nem elegendék; a szakmai szlrés,
realitasvizsgalat és személyes igazitas nélkil a kimenet vagy tul altalanos, vagy irrealis.
- J
e ™
Az MI a hagyomanyos tesztek altal nem azonositott hibrid palyautvonalakat és mesterképzési iranyokat tesz lathatéva, de csak
kidolgozott dnismereti profilra épulve: a sorrendiség nem felcserélhetd.
N J
e ™
A hibrid palyaorientacidos modell a palyavalasztast tanulasiut-tervezési folyamatként értelmezi, amelyben az ember—Ml
egyuttmikodés nem technoldgiai helyettesitésként, hanem szakmailag szabalyozott szinergiaként makodik.
- J
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Korlatok és kutatasi perspektivak

Jovobeli kutatasi iranyok:

Jelen vizsgalat korlatai:

n=5, kvalitativ design: mintazatok és
mechanizmusok azonosithatok, statisztikai
altalanositas nem

Tanacsadofliggéseg: a promptalkotas
mindsége és a validacio mddja befolyasolja
az eredményt; a folyamat nehezen
szétvalaszthat6 a tanacsadoi kompetenciatol
Rovid idévonal: hosszu tavu hatasok
(fels6oktatasi bevalas, lemorzsolédas) nem
vizsgalhatok

Nagyobb minta + kvantitativ skalak
(dontési bizonytalansag, elkotelez6deés
mérése)

Longitudinalis vizsgalat: MI-vel tamogatott
dontés — fels6oktatasi bevalas —
munkaerdpiaci beilleszkedés
Ml-elfogadas differencialt elemzése:
digitalis jartassag, dontési stilus, onismereti
szint mint moderal6 valtozok

Regionalis dimenzio: hatranyos helyzetl
kornyezetekben hogyan biztosithaté az
egyenlé hozzaférés?

14/15




SZECHENYI

I

EGYETEM
Potané Dallos Csilla - Pongracz Attila
Széchenyi Istvan Egyetem, Gyér
[ N HE mH ER |
Koszonjuk a figyelmet!
potane.dallos.csilla@sze.hu pongracz.attila@sze.hu

Hivatkozott f6bb forrasok: Bankins et al. (2024) - Westman et al. (2021) - Savickas (2013) - ELGPN (2015)




